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Landskapsregeringens oversikt

Enligt 20 § i finansforvaltningslagen (2012:69) omfattar landskapsbokslutet en resultatrakning,
balansrakning, finansieringsanalys, budgetuppfdljning samt noter for att ge en sadan rattvisande bild
som avses i 19 § 2 mom. sagda lag.

Inledningsvis kan konstateras att ar 2025 likt 2024 verksamhetsmassigt var ett nagorlunda normalar
for Alands landskapsregerings forvaltning och for hela det alandska samhallet. Bade ranteldget och
inflationen var lagre under 2025 jamfort med 2024, dar den genomsnittliga arsinflationen sjonk fran
2,7 procent till minus 0,2 procent. Da bade verksamheten samt de ekonomiska faktorerna
stabiliserats ytterligare under 2025 visar bokslutet och det negativa resultatet om 28,3 miljoner euro
att den offentliga ekonomin pa Aland inte &r hallbar samt att en férandring maste ske i likhet med
den inbesparingsplan som inleddes av regeringen 2025 for att fa en budget och ekonomi i balans tills
2030. Med beaktande av att det negativa resultatet ar 2024 var 17,2 miljoner euro och att en brakdel
av de storre investeringarna i form av t.ex. ett moderniserat sjukhus, digitaliserade samhallstjanster
och ny infrastruktur inom skargardstrafiken verkstallts under 2025 sa kan ocksa konstateras att
trenden ar negativ och mojligheten att framover finansiera de tjanster och investeringar som behoévs
inom det offentliga &r mer begransade. Digitaliseringen och det nya vardinformationssystemet satter
press pa Alands halso- och sjukvard, inte bara personellt utan dven finansiellt. Trots ett 1an fran
Fastighetsverket om 15 miljoner euro och forséljningsvinster bland annat fran férsaljning av
frigdende farjor for 9 miljoner euro verkstalldes under aret minskade kassan under 2025 med 23
miljoner euro. Att sa som 31.12.2025 ha en kassa om 9,8 miljoner euro ger inget utrymme for
finansiering av investeringar och inom kort kravs sannolik upplaning fér vanliga driftskostnader om
inte en vasentlig strukturell férandring sker.

Utan att i for stor utstrackning vara alarmistisk visar det 6kade relativa genomsnittliga
arbetsloshetstalet 5,2 procent under 2025 jamfort med 4,6 procent under 2024 att de flesta
nyckeltalen pekar at fel hall. Vad géller arbetsloshetstalet &r det kanske inte sjdlva procenten som ar
det mest oroande utan att andelen langtidsarbetslosa fortsatter att stiga, vilket visar att fler och fler
pa Aland star langre ifran arbetsmarknaden in tidigare. Dessutom minskar lediga arbetstillfillen
radikalt. Det racker inte bara med att skara i kostnader inom det offentliga for att fa en hallbar
samhallsekonomi pa Aland utan vi maste fa till stand en hallbar tillvéxt, vilket inte varit fallet de
senaste artiondena eller under 2025 da BNP utvecklingen enligt hogst preliminara siffror nast intill
stampat pa stéllet.

En positiv sak ar daremot att Alands befolkning fortsattningsvis, likt de senaste artiondena, vixte
under 2025 med 209 personer. Detta ar en befolkningstillvaxt om 0,68 procent och det visar att
Aland ses som ett attraktivt samhaélle att bo och verka i. D& 46 procent av arbetskraften inte r fodda
pa Aland kan konstateras att inflyttningen och integrationen av inflyttade i det dlandska samhallets
alla delar ar en nyckelfaktor for Aland. Alla oavsett bakgrund maste kinna sig vilkomna pa Aland.
Aven om grundorsaken adr mycket besvirande ar det daremot positivt att flera hundra ukrainare som
kommit till Aland i behov av tillfalligt skydd efter Rysslands ordttmétiga invasion nu valt att skriva sig
pa Aland och pa ett patagligt satt bidra till det alandska samhallet.

For att vi samhallsekonomiskt ska dra nytta av den stadiga befolkningstillvaxten kravs att intdakterna
okar mer an kostnaderna samt att vi pa Aland utnyttjar befintliga strukturer och effektiviserar
produceringen av samhallstjanster. Da nettokostnaden per aldanning steg fran 11.377 euro for 2024
till 11.678 euro for 2025 eller med 2,65 procent kan konstateras att vi maste bli battre till denna del
for att nd en samhallsekonomisk hallbar tillvaxt pa Aland.

Sammanfattningsvis visar 2025 att Aland fortsattningsvis har stora ekonomiska utmaningar. Men den
stadiga befolkningstillvixten ar efter ar visar ocksa att Aland &r ett attraktivt samhalle att bo och
verka i. Vi ar mycket beroende av inflyttning generellt och speciellt vad géller arbetskraft.
Sjalvstyrelsen ger oss nyckeln att anpassa strukturera och tjansterna i vart samhille efter vara egna



behov samt genom det ekonomiska system som varit i kraft sedan 2021 far vi dven béra frukten av
vart arbete da varje skatteeuro nar det t.ex. kommer till samfundsskatter aterfors till Aland. Det vi
daremot kanske borde bli battre pa ar att anpassa den alandska lagstiftningen till vara egna behov
och politiskt prioritera nar vi ska ha en battre service eller en samre service an kringliggande lander.
Tiden da Aland har méjlighet att erbjuda minst lika bra service och inom vissa omraden battre service
dn alla andra ar forbi. Vi maste kunna prioritera ner vissa omraden och viss service, medvetna om att
samhallsservicen inom dessa omraden ar samre an t.ex. i Finland och i Sverige. Vi ska i stallet
koncentrera oss pa de omraden och den service som ar viktigt for oss och som behdvs for vara egna
behov pa Aland.

Nettokostnad per alanning 2022 2023 2024 2025
Befolkningsantal 31.12 respektive ar 30 359 30 541 1) 30 654 1) 30 863
Verksamhetsbidrag -309510321 -327496731 -348753964 -360422 644
Nettokostnad per aldnning, euro 10 195 10723 11377 11678
Indexjusterat verksamhetsbidrag till 2025 -342334 676 -335905832 -348250994 -360422 644
ars prisniva

Indexjusterad nettokostnad per aldnning, € 11 276 10999 11 361 11678

Berdkningen av nettokostnad per dldnning utgdr fran befolkningsantalet per 31.12. 1) Befolkningsantalet fér innevarande ar
dr prelimindrt och befolkningsantalet fér féregdende dr har justerats till slutligt antal i denna sammanstdllning. Det innebdr
att nettokostnaden per Gldnning for féregdende ar justerats i motsvarande grad och avviker ddrmed fran uppgifterna i
fjoldrets drsredovisning. | ovanstdende tabell har jimférande drs verksamhetsbidrag rdknats om sa att det motsvarar 2025-
drs prisnivé. Fér berdkningen har konsumentprisindex fér Aland (2015=100) anvdnts.



Landskapsforvaltningen

Landskapets ekonomi

Uppfoljning av budgetpolitiska mal

Kostnadstaket

De takbegransade kostnaderna som lag till grund for lagtingets beslut om kostnadstaket fér ar 2025
var 374,7 miljoner euro. Kostnadstaket faststalldes av lagtinget till 382,2 miljoner euro och dar ingar

dven en budgeteringsmarginal pa 7,5 miljoner euro. Utfallet for ar 2025 ligger pa 370,8 miljoner euro
och understiger darmed de takbegrdansade kostnaderna netto med ca 3,9 miljoner euro.

Oversikt kostnadstak och Av lagtinget faststallt Bokslut 2025 Avvikelse bokslut mot
bokslut (miljoner euro) kostnadstak kostnadstak
Kostnadstak -382,2 -370,8 11,4
Takbegransade kostnader -374,7 -370,8 3,9

(netto) inkl. besparingar

Budgeteringsmarginal -7,5 7,5
Takbegransade kostnader samt inkomster av skattenatur

Tillgangliga budgetanslag jamfort med utfall 2025 framgar av nedanstaende tabell. Av tabellen
framgar att alla politikomraden (PO) férutom politikomrade 8 Alands halso- och sjukvard haller sig
inom tillgangliga anslag totalt. Pa raden totalt PO framgar summan av de poster som ingar i de
takbegransade kostnaderna. | budgeten for ar 2025 inklusive dndringsbudgetar uppgar de
takbegransade kostnaderna till drygt 368,9 miljoner euro. Dartill fanns tillgdngliga reservations- och
ramanslag som i bokslutet for ar 2024 6verfordes till ar 2025 om sammanlagt knappt 31,6 miljoner
euro. Bokslutet for de takbegransade kostnaderna visar pa ett utfall om ndrmare 370,8 miljoner
euro.

Skatter, finansiella poster och dylikt uppgick i bokslutet till drygt 342,4 miljoner euro, vilket endast
var drygt 1,1 miljoner euro lagre an budgeterade anslag.

Politikomrade Budget 2025 Tidigare ars HA bverskott Tillgangliga  Bokslut 2025 Differens
inkl. db 1-3 anslag (TA) anslag totalt
PO 1 -4 815 000 0 -4 815 000 -4 465 602 -349 398
PO 2 -27 405 000 -761 508 -28 166 508 -26 274 652 -1 891 855
PO 3 -56 949 000 -5 604 088 -62 553 088 -59 740 038 -2 813 050
PO 4 -36 025 000 -1219318 -37 244 318 -34 657 863 -2 586 455
PO 5 -72 369 000 -2 032 696 -3821542 -78 223 239 -72'519 956 -5703 283
PO 6 -22 705 000 -14 500 536 -37 205 536 -23 142 746 -14 062 790
PO 7 -41 670 000 -4 120079 -45 790 079 -41 235 727 -4 554 352
PO 8 -106 987 000 488 324 -106 498 676 -108 736 715 2238039
Totalt PO, 1) -368 925 000 -27 749 901 -3 821 542 -400 496 443  -370 773 299 -29723 145
Skatter mm. 343 555 000 343 555 000 342433730 1121270
Over-/ -25 370 000 -27 749 901 -3 821542 -56 941 443 -28 339 569 -28 601 874

underskott
1) Raden "Totalt PO" motsvarar takbegrdnsade kostnader.



Overskottsmalet

| varbudgeten 2024 redovisade landskapsregeringen sin plan for att na balans i budgeten ar 2030.
Enligt den ska resultatforbattringar om 4 miljoner euro per ar leda till att malet nas. Detta
overskottsmal kvarstod da lagtinget faststdllde motsvarande plan i varbudgeten 2025. Budgeten for
ar 2025 avviker dock fran planen eftersom det budgeterade underskottet for aret berdknades
overstiga vad som angavs i planen. Nar nu det slutliga resultatet for ar 2025 ar tillgéngligt kan det
konstateras att det dock blev nagot battre an vad som bedémdes da varbudgeten lamnades i maj.
Daremot ar resultatet markbart sémre dn vad som bedomdes da den tredje dndringsbudgeten (db)
lamnades i november. Denna differens forklaras till 6vervdagande delen av att budgetéverskridningen
vid AHS blev drygt 2,2 miljoner euro stérre dn vad som bedémdes i november.

Av tabellen nedan framgar resultatet for ar 2025 i forhallande till den planerade resultatutvecklingen.

Resultatutveckling/6verskottsmal, miljoner euro 2025
Planerad resultatutveckling -20
Varbudget 2024 -23,6
Varbudget 2025 -29,0
Budget 2025 inkl. b 1-3 -25,4
Bokslut 2025 -28,3

Prognosen for resultatet for ar 2026 ser betydligt battre ut med ett i grundbudgeten budgeterat
overskott om ca 51,5 miljoner euro. Det positiva resultatet foér 2026 paverkas dock av ett antal storre
temporara poster, vilket kan gora det svart att 6verblicka den langsiktiga resultatutvecklingen for
landskapet. Budgeten 2026 eliminerad fran dessa temporéara poster visar pa ett underskott om drygt
14 miljoner euro, vilket bedéms ligga val i linje med den langsiktiga malsattningen gallande
resultatutvecklingen.

Budget

Finansaret 2025 inleddes med ett budgeterat underskott i grundbudgeten om drygt 29,3 miljoner
euro. Detta var ett resultat som redan i det skedet konstaterades avvika relativt kraftigt fran den
planerade resultatutvecklingen, ett underskott om 20 miljoner euro, som lagts for att na
overskottsmalet - det vill sdga ett nollresultat ar 2030. Den framsta orsaken till denna avvikelse var
att skatteintakterna i grundbudgeten berdknades bli cirka 6,7 miljoner euro lagre an vad som tidigare
beddmts. Aven personalkostnaderna bedémdes i grundbudgeten 6ka mera an vad som tidigare
beddmts, framforallt till foljd av den I6neharmonisering som gjordes ar 2024.

Under aret har sammanlagt tre dndringsbudgetar samt en komplettering till &ndringsbudget lamnats
till lagtinget.

Forslaget till forsta andring av budgeten for ar 2025 lamnades redan i januari, och innehdll en
separering av budgetmomenten fér Alands halso- och sjukvards kostnader for extern vard och
myndighetens 6vriga verksamhet. Dessutom ingick ett anslag for kapitalisering av Alands
Skargardsrederi Ab (Axferries).

| slutet av maj lamnade landskapsregeringen forslaget till andra andringsbudget, vilket ar den
dndringsbudget som i fortsattningen ska kallas varandringsbudget. Denna dndringsbudget
inkluderade for forsta gangen en delarsrapport for det forsta kvartalet samt en prognos for helaret
2025. | och med detta kunde inférandet av det finanspolitiska ramverket anses vara infort i sin
helhet. Sjalva dndringsbudgetforslaget innehdll ett antal olika stod sasom rantestdd for
hyresbostader, produktionsstod for vindkraft, stod for solkraftprojekt samt medel for patientflyg till
Abo. Huvudsakligen innehéll dock denna dndringsbudget en betydande forsaljningsvinst till foljd av
forsaljningen av fyra av landskapets farjor till Axferries.



I november lamnades landskapsregeringens forslag till tredje dndringsbudget, den sa kallade
héstandringsbudgeten till lagtinget. Aven denna dndringsbudget innehéll en deldrsrapport, denna
gang for forsta halvaret, samt en prognos for helaret 2025. Har foreslogs bland annat 6kning av
anslaget for likviditets- och samarbetsstod till kommunerna samt 6kat anslag fér extern vard for
Alands hélso- och sjukvard.

Den tredje dndringsbudgeten kompletterades i december med en omférdelning inom politikomrade
6 for att mota den 6kande efterfragan av investeringsstéd, samt en korrigering av anslaget for
hogskoleutbildning.

| och med dessa dndringsbudgetar budgeterades under aret ett underskott uppgaende till drygt 25,3
miljoner euro.

Samtliga andringsbudgetar godkandes av lagtinget utan andringar.

Budgetuppfoljning

Resultatet i bokslutet for ar 2025 uppgick till ett underskott om 28,3 miljoner euro vilket &r knappt 3
miljoner euro sdmre resultat 4n 2025 ars budget inklusive dndringsbudgetar.

Forsaljningsintakterna var hogre dn budgeterat bland annat beroende pa 6kade biljett- och
fraktintdkter, intakter fér utauktionering av utslappsratter for Alands Energimyndighet samt
ersattning for klinikfardiga patienter vid AHS. 1 och med att Axferries i borjan av aret chartrade flera
fartyg i skargardstrafiken innan de kdpte dem uppstod inkomster for detta. Den budgeterade
forsaljningsvinsten om drygt 9 miljoner euro for fyra fartyg forverkligades till fullo.

Forverkligandegraden fér verksamhetskostnaderna netto 6kade nagot till 96 %. Utfallet for
verksamhetskostnaderna oversteg 2025 ars budgeterade anslag med ca 0,4 miljoner euro.
Forverkligandegraden totalt sett minskade dock eftersom det fanns ca 1,5 miljoner euro i anslag for
verksamhetskostnader fran tidigare ar samt ytterligare drygt 3,8 miljoner euro fran tidigare ar for
Hogskolan pa Aland, men dar anviandningsandamalet inte var beslutat. AHS nyttjade en anslagskredit
for verksamhetskostnaderna netto med narmare 3,1 miljoner euro. | ssmmanhanget kan ndmnas att
en anslagskredit om knappt 0,5 miljoner euro fran ar 2024 minskade AHS disponibla anslag &r 2025.

Av budgeterade personalkostnader forverkligades drygt 98 %. Ett nytt avtal férhandlades fram under
hosten, med tillampning fran den 1 november.

Forverkligandegraden for dverféringskostnaderna netto ligger pa 86,6 %, vilket ar en 6kning med
drygt 8 procentenheter fran ifjol. Under 2025 har férbindelseprincipen inforts pa stdd ur
penningautomatmedel samt stéden for framjande av hallbar energiomstallning, vilket vid
overgangen hojde forverkligandegraden med drygt 2 procentenheter nar outbetalda bidrag som
beviljats ar 2024 och tidigare kostnadsfordes. Dessutom kostnadsfordes alla nya beviljanden av
namnda stod under aret. Férverkligandegraden av EU-programanslag samt landskapsandelar och
kompensationer till kommunerna 6kade under aret. Dessutom betalades storsta delen av arets
anslag inklusive reserverade anslag fran tidigare ar for understod for fornyandet av Dandsundsbron
ut.

Budgetens forverkligandegrad 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsbidrag 86,5 % 86,7 % 87,6 % 89,8 % 92,6 %
Verksamhetskostnader netto 1) 92,9 % 94,5 % 94,8 % 95,5 % 96,0 %
Overféringskostnader netto 75,9 % 72,8 % 74,1 % 78,2 % 86,6 %

1) Nyckeltalet fér verksamhetskostnader netto dr 2023 har korrigerats, det var fel i bokslut 2023 och 2024.



Extern finansiering

For att kunna 6ka investeringarna i en samhallsutveckling i linje med agendans mal har ett arbete
med att koordinera landskapsregeringens arbete med extern finansiering inletts under 2025. Syftet
ar att identifiera och mobilisera EU-medel och andra externa resurser som kan bidra till att
forverkliga landskapsregeringens ambitioner. Extern finansiering, sasom EU-st6d, anvands for att
delfinansiera utvecklingsprojekt och investeringar. Den externa finansieringen bidrar aven till
vardefulla kontakter och kunskapsutbyten. Kunskap om finansieringsmajligheter sprids systematiskt
inom forvaltningarna, vilket starker det gemensamma arbetet. Myndighetsoverskridande samarbete
utvecklas genom gemensamma mal, resurser och system i linje med Utvecklings- och
hallbarhetsagendan.

Med borjan i budgeten for ar 2025 (och ater i budgeten for 2026) finns en skrivning under varje
politikomrade som alagger varje politikomrade att anséka om minst 500.000 euro fran externa kallor
sa som EU:s fonder. For att sdkerstalla att externa medel anvands pa ett effektivt och andamalsenligt
satt ar det avgorande att ansékningarna utgar fran den egna verksamhetens faktiska behov och
strategiska mal. Olika finansieringsprogram foérutséatter olika stora egenfinansieringsandelar och
sjalva ansokningsprocessen och projektledningen i sig kostar resurser i tid. Bade storleken pa ansokta
medel och erfarenhet av att driva projekt varierar mellan avdelningarna.

Flera projekt inom olika politikomraden pagar sedan tidigare.
Politikomrade 1 Lagtinget omfattas inte av malet om 500.000 euro i s6kta medel.

Politikomrade 3 Finansavdelningen har inte skt egna medel men har haft och kommer att ha en
stodjande och koordinerande roll inom extern finansiering inom ramen for befintliga resurser.

Redovisningen av sokta medel for projekt som ar tankta att starta infoér 2026 ars budget ger foljande:

Politikomrade Beviljat Avslaget Under Sokta medel totalt infér

behandling budgetaret 2026
2 6 200 688 362 335587 1030 149
3 0 0 0 0
4 499 121 305 250 0 804 371
5 785 338 724 000 713 260 2222598
6 99 000 80 000 100 000 279 000
7 0 1310000 0 1310000
8 465 033 0 0 465 033
Totalt 1854 692 3107 612 1148 847 6111151

Avrakningsbelopp och skatteavrakningsbelopp

Alandsdelegationen faststillde i september 2024 forskotten pa avrakning och skatteavrikning for ar
2025 till ssmmanlagt drygt 317,6 miljoner euro. Slutregleringarna av saval avrakningen for ar 2024
samt skatteavrakningen for ar 2023 medférde aterbetalningar om sammanlagt narmare 7,7 miljoner
euro eftersom férskotten for ndmnda ar varit for hoga.

Alandsdelegationen har under aret faststallt forskotten for ar 2026 till sammanlagt drygt 345,7
miljoner euro.



Utvecklingen av skattefinansieringen aren 2021-2025 framgar av nedanstaende tabell.

Skattefinansiering aren 2021 2021 2022 2023 2024 2025
-2025

Avrdkningsbelopp

Forskott for aret 194073000 202195000 201645000 204976000 206919 000
Forskott foregaende ar -3 948 000

Slutreglering tidigare ar 843 832 718 589 44 460 363 -1238 247
Totalt avrakningsbelopp 194916832 202195000 198415589 249436363 205680 753
Skatteavrakning

Forskott for aret 79 600 000 84800000 104100000 106700000 110715000
Forskott foregaende ar 7 200 000

Slutreglering tidigare ar 11250421 -6 305 599 -6 424 855
Totalt skatteavrikning 79 600 000 84800000 122550421 100394401 104 290 145
Skattegottgorelse, 1) 13 602 918 7791184

Total finansiering 288119750 294786184 320966010 349830764 309 970 898

1) Skattegottgérelserna som utbetalades under dren 2021 och 2022 var de sista skattegottgérelserna enligt det tidigare
ekonomiska systemet. Fran och med dr 2023 erhdller landskapet 6verféringar endast i enlighet med det ekonomiska system
som bérjade tillimpas den 1 januari 2021.

Bokslut

Réakenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott pa 28,3 miljoner euro. Under aret 6kade
verksamhetsintakterna med 9,3 miljoner euro och verksamhetskostnaderna dkade med 11,9 miljoner
euro jamfoért med ar 2024. Pa intdktssidan ar det forsaljningsvinsten pa 9 miljoner euro géllande den
ovan namnda forsaljningen av fyra farjor som gjorde att intdkterna 6kade. Pa kostnadssidan ar det
personalkostnaderna som har 6kat med 5,6 miljoner euro och kép av tjanster 6kade med 11,9
miljoner euro medan materialkostnaderna sjonk med 4,6 miljoner euro. Under aret fick vi ett nytt
tjanstekollektivavtal och lI6nerna 6kade med 2,7 procent fran den 1 november 2025. Nar det géller
kop av tjanster sa ar det kostnaderna for farjetransporter som har ékat med 9,4 miljoner euro.
Eftersom landskapet inte langre ager farjorna sa blir tjansten dyrare for farjetransporter. Landskapet
betalar inte heller for drivmedel utan det ingar ocksa i avtalet. Darmed sa har kostnaden for bransle
minskat med 4 miljoner euro jamfort med ar 2024. Totalt sett sa sjonk materialkostnaderna med 4,6
miljoner euro.

Pensionskostnaderna 6kade med 0,7 miljoner euro. Netto sa minskade dock pensionskostnaderna
med 3,6 miljoner euro pa grund av dkat uttag fran landskapet Alands pensionsfond.

Inkomst- och kapitaléverforingarna 6kade med 11,6 procent netto. Intdktséverforingarna fran EU
okade med 0,9 miljoner euro. Pa kostnadssidan var stoden till primarnaringarna 2,6 miljoner euro
hogre under ar 2025 jamfort mot ar 2024. Kompletteringen av skatteinkomster till kommunerna steg
med 3,1 miljoner euro. Under 6vriga kapitaloverforingar sa 6kade landskapsstodet fér byggande av
kommunalvagar med 1,3 miljoner euro och bade verksamhetsstod och investeringsstdd fran PAF-
medel 6kade med totalt 2,9 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget 6kade med 3,3 procent eller 11,7 miljoner euro. Skatteinkomsterna inklusive
medieavgift och apoteksavgifter uppgick till sammanlagt 313,9 miljoner euro och de minskade med
11,6 procent eller 39,5 miljoner euro. Detta beror pa att landskapet under ar 2024 fick en
slutreglering fér ar 2023 gallande avrakningsbeloppet pa 44,5 miljoner euro medan slutregleringarna
under ar 2025 var negativa.

Rénteintakterna och de 6vriga finansiella intdkterna minskade med totalt 12 miljoner euro. Under ar
2024 placerade landskapet medel i depositioner nar likviditeten var god, vilket gav extra



ranteintakter till landskapet. Eftersom landskapets likviditet har sjunkit under ar 2025 har det inte
funnits medel for att placera pengar utan man har i stallet varit tvungen att uppta lan under aret.
Fran penningautomatforeningen gjordes det extra uttag om totalt 11 miljoner euro under ar 2024
men inga extra uttag gjordes under ar 2025. Landskapsregeringen fick dock 0,6 miljoner euro hogre
dividendintakter.

De finansiella kostnaderna minskade med 0,6 miljoner euro. Detta beror pa att man under ar 2024
gjorde en storre nedskrivning av osakra lanefordringar vid avvecklandet av Alands utvecklings Ab.
Arsbidraget minskade med hela 62,6 miljoner euro och slutade pa -18,8 miljoner euro.
Avskrivningarna enligt plan och nedskrivningar av engangskaraktéar blev lagre med 1,5 miljoner euro
vilket framst beror pa att man under ar2024 nedskrevs landskapets aktier i det avvecklade bolaget
Alands Utvecklings Ab med 1,3 miljoner euro. Under ar 2025 hade landskapet inga extraordinira
intakter eller kostnader.

Investeringsreserveringarna minskade med 4,8 miljoner euro ar 2025 vilket beror pa att man ar 2024
gjorde en investeringsreservering om 4,8 miljoner for AHS investering i ett nytt
vardinformationssystem. Reserveringarna av penningautomatmedel blev mindre ar 2025 med 6,5
miljoner euro. Detta beror framst pa att man under ar 2024 reserverade 10 miljoner euro extra till
tredje sektorns framtida behov.

Under aret investerade landskapet for 32,4 miljoner euro. Framst ar det infrastrukturavdelningen
som har gjort investeringar for 22,8 miljoner euro i vagar, broar, farjfasten, kajer och Lemstroms
kanal. AHS har under aret fortsatt med VIS-projektet och i dvrigt gavs ett kapitaltillskott till Alands
Skargardsrederi Ab pa 4,8 miljoner euro.

F6r mera detaljerad information hanvisas till avsnittet Arsbokslut.

Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 23 686 258 25825231 35156 322
Intdkt ink o kap 6verforingar 6375 464 4327 554 5176 480
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 30061 722 30152 785 40 332 802
Verksamhetens kostnader -228 673 544 -243 801 508 -255689 112
Kostn ink o kap 6verfoéringar -109 177 689 -114 230893 -127 776 013
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -337 851 233 -358 032 402 -383 465 124
Summa Nettokostnader -307 789 511 -327 879 616 -343 132 322
Sjalvfinansieringsgrad 8,9% 8,4% 10,5%

Landskapsregeringen har ingen malsatt niva pa sjalvfinansieringsgraden. Sjalvfinansieringsgraden
Okade med 2,1 procentenheter men raknar man bort forsaljningsvinsten for forsaljningen av farjorna
sa skulle sjalvfinansieringsgraden hamna pa 8,2% istéllet for 10,5%.

Landskapet Aland 2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetsbidrag 299748365 -309510321 -327496731 -348753964  -360 422 644

Arsbidrag 23 740 502 15 824 242 37743 113 43772645  -18781832
Likviditet

Vid ingangen av ar 2025 uppgick landskapets (LR + AHS) likviditet till ca 32,8 miljoner euro, varav 30
miljoner euro utgjordes av reserverade penningsautomatmedel. | grundbudgeten for ar 2025
berdknades likviditeten for landskapet att sjunka med ca 45 miljoner euro.
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Vid utgangen av ar 2025 uppgick landskapets likviditet till ca 9,8 miljoner euro. Likviditeten sjonk
saledes med 23 miljoner euro under aret. De reserverade PAF-medlen (30 miljoner euro) forbrukades
och landskapet hade upptagit ett internt |an pa 15 miljoner euro fran Landskapets fastighetsverk.

Likviditeten skulle ha sjunkit med ca 38 miljoner euro under ar 2025 om inte det interna lanet fran
Fastighetsverket tas i beaktande. Det ar 7 miljoner euro battre dn vad som antogs i grundbudgeten.
En forklaring till att utfallet blev battre ar att man under aret beslot att sélja fyra farjor till Axferries
vilket likviditetsmassigt innebar att ca 17 miljoner euro betalades in till landskapet. | augusti 2025
betalade landskapet tillbaka 6,4 miljoner euro till staten p.g.a. for stort erhallet forskott for
skatteavrakningen 2023. Andra storre andringar som har kan namnas efter att grundbudgeten
antagits ar bl.a. utbetalning av 4,825 miljoner euro for att kapitalisera Alands Skargardsrederi Ab.
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Strategisk samhallsutveckling

Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland som manifesterades i september 2016 utgér den
strategiska riktningen for den alandska samhallsutvecklingen. Agendan bestar av sju strategiska
utvecklingsmal och 40 delmal som genomsyrar landskapsregeringens verksamhet.
Landskapsregeringens roll &r att proaktivt agera katalysator och koordinator fér agendans
forverkligande i sin helhet. Finansavdelningen har ett samordnande ansvar for uppfoéljningen av
agendan och leder dven arbetet med agendans integration. Detta sker i samrad med den
beredningsgrupp som finns for arbetsgruppen med koordinering och rapportering — KORA och
ledningsgruppen for forvaltningen. KORA har, sedan gruppen etablerades hésten 2018, en central roll
i implementeringen av utvecklings- och hallbarhetsagendans sju strategiska utvecklingsmal och dess
delmal.

Under hosten 2024 och boérjan av 2025 utvarderades KORA:s sammansattning och arbetssatt. Som en
foljd av utvarderingen 6vertog landskapsregeringen, fran och med 2025, ansvaret for arbetsgruppens
mandat fran utvecklings- och hallbarhetsradet genom ett beslut om tillsdttande av den 12 mars 2025.

KORA:s uppdrag ar primart att

1. bista regeringen i dess strategiska sektorsévergripande utvecklingsarbete,

2. internt koordinera landskapsregeringens implementering av de strategiska
utvecklingsmalen inklusive dess delmal och

3. forankra och samordna landskapsregeringens implementering med Ovriga
samhallsaktorer.

| uppdraget ingar dven att bista i rapporteringen av implementeringen. KORA leds av
forvaltningschefen som ar ordférande och koordinator vid finansavdelningen som ar vice ordférande.
Tillsammans med byrachefen vid finansavdelningens allmanna byra utgor dessa tre en
beredningsgrupp for KORA som &dven vid behov inkluderar utvecklings- och hallbarhetsradets
huvudsekreterare i en radgivande roll.

| det uppdrag som den tvarsektoriella arbetsgruppen som tillsatts for extern finansiering har fatt,
ingar att ta fram riktlinjer for redovisningen av sokta medel infor arsredovisning 2026.

Uppfoljning

Utvecklings- och hallbarhetsagendans uppfyllande pa Aland rapporteras vartannat ar genom
statusrapporter. Den sjatte statusrapporten publicerades i december 2024 (den sjunde foljer i
december 2026). Statusrapporten utgér den senaste nuldagesanalysen ocksa av landskapsregeringens
anstrangningar fér malen. Sammanfattningen av statusrapporten &r att Aland &r ett
"trekvartssamhalle”, alla strategiska utvecklingsmal fick den sammanvéagda bedémningen “Mycket
gors men inte tillrackligt, osannolikt att mal/delmal nas 2030 med befintliga dtgarder”.

Huvudindikatorerna for de sju strategiska utvecklingsmalen uppdateras |I6pande pa webbplats
barkraft.ax. En redogérelse for forandringar i huvudindikatorerna under ar 2025 finns under framsteg
och avvikelser.

Meddelande angaende utvecklings- och hallbarhetsagendan lamnas till lagtinget vart fjarde ar.
Meddelandet utgor landskapsregeringens fardplan for uppfyllande av utvecklings- och
hallbarhetsagenda de kommande fyra aren. Det sa kallade fardplansverktyget pa barkrafts webbplats
har under 2025 genomgatt en teknisk uppdatering och &r nu redo for att ater tas i bruk fér planering,
uppféljning och kommunikation av atgarder som bidrar till agendans uppfyllande.
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Framsteg och avvikelser

| samband med ny statistik fran ASUB har flera av de strategiska utvecklingsmalen fatt uppdaterade
huvudindikatorer. | det foljande redovisas forandringar sedan statusrapport 6 publicerades 2024:

Mal 1: Vialmaende

e Forvantad medellivslangd vid fodseln och andelen 25-64-aringar med eftergymnasial
examen visar endast marginella férandringar. Medellivslangd presenterad som glidande fem-
ars genomsnitt fran 83,81 ar (2019-2023) till 83,74 ar (2020-2024) och andel med
eftergymnasial examen fran 38,3 % (2023) till 38,2 % (2024).

e Indikatorn om méjlighet att samskapa meningsfulla aktiviteter baseras pa ASUB:s rapport
Kultur- och fritidsvanor pa Aland. Har ser vi en tydlig forbattring: Andel néjda med sin fritid
har okat fran 65 % (2020) till 75 % (2025).
Mal 2: Tillit

Gini-koefficienten (inkomstférdelning) ligger pa 28 ar 2023, en liten forbattring fran 2022.
Skalan for Gini ar: 0 = helt jamlik, 1 = maximal ojamlikhet. | statistiken anges vardet som
procent.

e Andelen av befolkningen som upplevt diskriminering under de senaste 12 manaderna har
stigit med 3 procentenheter mellan 2020 (40 % av de svarande) och 2025 (43 % av de
svarande).

e Gender Inequality Index (Gll) fér Aland &r 0,064 &r 2023, vilket motsvarar ett tapp pa ca 6,4 %
i jamstalldhetsprestation. Genomsnittet for 2002—2024 &ar 0,043, ett internationellt sett bra
varde.

Mal 3: Allt vatten har god kvalitet

e Klassificeringen av ytvattenstatus har uppdaterats for ar 2018-2024. Sammanfattningsvis
konstateras att det finns fortsatta utmaningar med 6vergddning i bade kustvatten och flera
sjoar, dven om vissa forbattringar kan ses lokalt.

Mal 4: Biologisk mangfald och ekosystem

e Skyddad mark: 2,40 % (Alands landskapsregering, 31.12.2025)
e Skyddat vatten: 3,43 % (Alands landskapsregering, 31.12.2025)
Bade skyddade mark- och vattenomraden okar langsamt men stabilt.

Mal 5: Attraktionskraft
e Befolkningsforandring: +182 personer (2025) jamfért med +113 personer (2024)

e Antal arbetsplatser i foretag: 9.903 (2023), jamfort med 10.047 (2022)

e Overnattande gister i kommersiella logianlidggningar: 187.909 (2025) jamfért med 193.277
(2024).

Mal 6: Klimat

e Koldioxidutslapp: 167.300 ton (2023), ned fran 180.800 ton (2022)
e Andel lokalproducerad fossilfri el: 61,7 % (2024), upp fran 55,5 % (2023)
e Forséljning av eldningsolja: 18.155 m3 (2024), ned fran 18.562 m3 (2023)

Mal 7: Hallbar konsumtion och produktion

e Avfall per person: 1.750,6 kg (2024), upp fran 1.582,6 kg (2022)

e Konsumtionsbaserade luftutslapp per person: 9,2 ton CO,ekv per person ar 2019 jamfort
med 9,9 ton CO,ekv per person ar 2015. Om kommunernas anskaffningar och investeringar
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tas med i berdkningarna uppgar siffrorna till 10,9 ton (2019) respektive 11,4 ton per person
(2015). Uppgifterna baseras pa Finlands miljécentrals berakningar.

Att tinka pa

| ett litet samhalle som Aland kan enskilda handelser paverka statistiken mycket. For I6pande statistik
ar skillnaderna oftast sma, medan undersokningar med langre intervall kan visa storre variationer.
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Landskapsforvaltningens organisation och personal

Landskapsforvaltningen bestar av allmédnna forvaltningen och lagberedningen samt 16 understallda
myndigheter. Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen och ingar

inte i begreppet landskapsforvaltningen.

Politikomraden

Politikomrade 1

Politikomrade 2

Politikomrade 3

Politikomrade 4

Politikomrade 5

Avdelningar/Byraer
Lagtinget

Landskapsregeringen

Regeringskansliet, allménna byran

Lagberedningen

Myndigheter under politikomrade 2

Finansavdelningen

Myndigheter under politikomrade 3
Affarsverk under politikomrade 3

Social- och miljéavdelningen

Myndigheter under politikomrade 4
Utbildnings- och kulturavdelningen

Myndigheter under politikomrade 5
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Byraer/Myndigheter

Lagtinget

Lagtingets kansli
Landskapsrevisionen

Alands delegation i Nordiska radet
Lantradet och ministrarna

Digitaliseringsenheten

Enheten for rattsliga och internationella

fragor

Personal- och kommunikationsenheten

Stabsenheten

Servicefunktionen

Datainspektionen

Alands ombudsmannamyndighet
Alands polismyndighet

Alands statistik- och utredningsbyra
Allminna byran, finansavdelningen
Avtals- och pensionsbyran

Budget- och finansieringsbyran
Redovisningsbyran

Landskapet Alands pensionsfond
Landskapets fastighetsverk

Allménna byran, social- och
miljoavdelningen

Hélso- och sjukvardsbyran
Miljébyran

Socialvardsbyran

Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet

Allm3nna byran, utbildnings- och
kulturavdelningen

Kulturbyran
Utbildningsbyran
Alands museum
Hogskolan pa Aland
Alands folkhégskola
Alands gymnasium
Alands kulturdelegation
Alands musikinstitut

Alands sjsdkerhetscentrum



Politikomraden Avdelningar/Byraer Byraer/Myndigheter

Politikomrade 6 Naringsavdelningen Allm3nna byran, naringsavdelningen
Fiskeribyran

Jordbruksbyran

Skogsbruksbyran

Fristdende enheter under politikomrade 6 Alands fiskevardscentrum, Guttorp

Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet

Myndigheter under politikomrade 6

Politikomrade 7 Infrastrukturavdelningen Allmanna byran,

infrastrukturavdelningen
Transportbyran
Véagnatsbyran

Fristaende enheter under politikomrade 7 Verkstad och lager

Vagunderhallsverksamhet

Myndigheter under politikomrade 7

Politikomrdde 8 Alands hilso- och sjukvard

Personalen

| detta kapitel redovisas nyckeltal fér personalresurserna inom landskapsforvaltningen.

Alands energimyndighet

Fordonsmyndigheten

Sammandrag 2023 2024 2025
Antal anstéllda 4)1914 1) 1945 1967
Kvinnor/man 1342/572 1) 1334/611 1342/625
varav inrattade tjanster 3) 1620 1617
Ordinarie anstallning 1416 1513 1548
Kvinnor/man 1 008/408 1074/439 1 095/453
Tidsbegransad anstallning 498 1) 432 419
Kvinnor/maén 334/164 1) 260/172 247/172
Arsverken manadsavlénade 1679 1)och6)1769 7)1 806
Arsverken timavlénade, 5) 62 61 49
Medelalder 47 ar 48 ar 49 ar
Halsorelaterad franvaro genomsnitt/anstalld, 2) 17 dagar 15 dagar 15 dagar
Kvinnor/man 19/11 16/9 16/11
Personalkostnad 116 962 608 124 721 582 130 349 100
Antal arbetsolycksfall, 2) 3) 84 51
Pensionsavgangar, 2) 3) 38 38
Genomesnittlig pensionsalder 3) 65 ar 65 ar
Foretagshalsovard, kostnad netto, 2) 356 507 353692 362 902
Genomsnittlig kostnad per anstalld 186 € 188 € 189 €

1) Frén dr 2025 har lagtingets ledaméter och lagtingets kanslipersonal samt lantrad och ministrar inkluderats i antal
anstdllda och Grsverken. Ar 2024 har ocksé kompletterats retroaktivt i denna sammanstilining i férhéllande till fiolgrets
drsredovisning. Denna komplettering pdverkar éven de nyckeltal som anvdnder antal anstdllda eller Grsverken som divisor.
2) Exklusive lagtingets ledamdéter och lagtingets kanslipersonal samt lantrad och ministrar. 3) Det har inte gdtt att fa fram
uppgifter frén alla myndigheter. 4) Ar 2023 redovisades for IGgt antal anstdllda for LR. 5) Arsverken timavionade inkluderas i
sammanstdllningen fran ar 2025, dven retroaktivt. 6) Antal drsverken fér vissa verksamheter och totalt fér Gr 2024 har
korrigerats da felaktigheter i underlaget uppmdrksammats vid jimférelser mellan personalboksluten dr 2024 och 2025.

7) AHS drsverken 2025 korrigerade 10.11.2026.
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Arsverken

Arsverken beskriver personalresurserna pa ett bra sitt trots att det finns variationer i andelen
deltidsarbetande och i personalstyrkan under aret. Ett arsverke motsvarar ett ars heltidsarbete.

Under aret uppgick antalet arsverken, inklusive timavlénade, till sammanlagt 1 855 for
landskapsforvaltningen. AHS arsverken 2025 korrigerade 10.11.2026.

Uppgifter om Fastighetsverkets arsverken finns i bilaga 1: Landskapets fastighetsverk i not 3.

Arsverken 1) 2022 2023 2024 2025
Manadsavlénade AHS 849 865 873 4) 873
Timavlénande AHS 31 38 36 31
Totalt arsverken AHS 880 903 909 4) 904
Manadsavlénade landskapsférvaltningen exkl. AHS 2) 800 2) 814 3) 896 933
Timavlénande landskapsférvaltningen exkl. AHS 43 24 3) 25 18
'!"otalt arsverken landskapsforvaltningen exkl. 843 838 921 951
AHS

Totalt arsverken inkl. AHS 1723 1741 1830 4) 1 855

1) Arsverke = aviénade anstdllningsdagar angivna i kalenderdagar/365*(deltidsprocent/100). 2) Exkl. lagtingets ledaméter
och kanslipersonal samt lantrdd och ministrar. 3) Antal Grsverken fér vissa verksamheter och totalt fér ar 2024 har
korrigerats da felaktigheter i underlaget uppmdrksammats vid jimférelser mellan personalboksluten Gr 2024 och 2025.

4) AHS drsverken 2025 korrigerade 10.11.2026.

Deltidsarbete réaknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar
50 % hela aret = 0,5 arsverken). Avlénade anstéallningsdagar kan vara bade arbetade dagar eller
franvarodagar med |6n (semestrar, sjukledigheter och andra ledigheter med |6n).

Arsverken per verksamhet 1) 2024 2025
Lagtinget

Lagtingets kanslipersonal 9,3 11,0
Lagtingets ledamoter 30,0 30,0
Totalt lagtinget 39,3 41,0
Lantrad och ministrar 7,0 7,0

Allmanna férvaltningen

Finansavdelningen 38,2 38,1
Infrastrukturavdelningen 100,0 111,4
Naringsavdelningen 41,0 39,7
Regeringskansliet 54,6 54,5
Social- och miljéavdelningen 33,6 31,3
Utbildnings- och kulturavdelningen 65,1 64,8
Lagberedningen 11,5 11,7
Totalt allmdnna férvaltningen 344,0 351,5

Myndigheter med 6ver 5 arsverken/myndighet

AMS 26,2 25,0
Fordonsmyndigheten 16,2 17,02
Alands polismyndighet 96,5 101,0
AMHM 41,5 42,9
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Arsverken per verksamhet 1) 2024 2025

Asus 11,0 10,5
Hogskolan pa Aland 66,6 75,6
Alands folkhogskola 12,5 12,6
Alands gymnasium 222,1 222,2
Alands musikinstitut 19,2 22,5
Alands sjsdkerhetscentrum 12,7 14,4
AHS 909 3) 904
Totalt myndigheter med 6ver 5 arsverken 14335 3)1447,8

Myndigheter med under 5
arsverken/myndighet, 2)

Datainspektionen

Alands energimyndighet

Alands ombudsmannamyndighet

Landskapet Alands pensionsfond

Totalt myndigheter under 5 arsverken 5,90 7,9

Totalt 1830 3) 1855

1) Timanstdlldas drsverken har inkluderats for ar 2024 och framat, vilket férklarar korrigeringen av drsverken fran 2024 Grs
personalbokslut. 2) Myndigheter med under fem drsverken redovisas inte separat for att undvika redogérelser pa
individnivd. 3) AHS Grsverken 2025 korrigerade 10.11.2026.

Anstallda

Till antalet anstéllda rdknas alla personer som har ett anstallningsférhallande per den 31.12, dven om
de inte dr i arbete pa grund av exempelvis foréldraledighet eller sjukledighet. Aven timavlénade ingar
i statistiken om de har en anstallning den sista december.

Antal anstdllda 2022 2023 2024 2025
AHS Kvinnor 827 843 803 806
AHS Man 137 141 146 159
AHS Totalt 964 984 949 965
Landskapsforvaltningen exkl. AHS Kvinnor 1) och 2) 470 2) 508 531 536
Landskapsforvaltningen exkl. AHS Man 1) och 2) 403 2) 431 465 466
Landskapsforvaltningen exkl. AHS Totalt 1) och 2) 873 2) 939 996 1002
Totalt 1837 1923 1945 1967

1) I samband med ibruktagande av elektroniska och helt digitala personaladministrationssystem justerades berdkningen av
antalet anstdllda fér landskapsférvaltningen exklusive AHS fran ar 2023 varfor siffrorna inte dr jamférbara mot tidigare Gr.
Enligt nuvarande system har tidigare drs antal anstdllda redovisats for lagt. 2) Exkl. lagtingets ledaméter och lagtingets
kanslipersonal samt lantrad och ministrar.
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Anstéllda enligt anstallningsform

AHS tidsbegrinsad anstéllning [

AHS ordinarie anstallning

Landskapsférvaltningen tidsbegransad anstillning exkl. AHS [

Landskapsférvaltningen ordinarie anstillning exkl. AHS [

(=]

100 200 300 400 500 600 700 800

Landskapsforvaliningen ordinarie Landskapsforvaltningen
anstillning exkL AHS tidsbegrinsad anstillning exkl AHS
Man 340 126 113 46

o Kvinnor 408 128 687 119

AHS ordinarie anstallning AHS tidshegransad anstillning

Majoriteten av personalen inom landskapsforvaltningen, 1.548 personer, eller 79 procent, hade en
ordinarie anstallning och 419 personer, eller 21 procent hade en tidsbegrdansad anstallning per
31.12.2025.

Hoégskolepraktikanter

Landskapsforvaltningen hade 12 hogskolepraktikanter via AMS under ar 2025, varav sju kvinnor och
fem man. Tre av dessa praktiserade vid Finlands standiga representation vid EU i Bryssel, fyra vid
kulturbyran och resterande var utspridda till Alands lagting, regeringskansliet, Alands jakt- och
fiskemuseum, Huso biologiska station och AsusB.

Aldersstruktur

Totalt 536 anstillda kvinnor enligt aldersgrupp (exkl. AHS) Totalt 466 anstéllda mén enligt &ldersgrupp (exkl. AHS)

26 28 24 26
= under 30 75 112 = under 30 58 86
30-39 30-39
40-49 40-49
50-59 50-59
60-64 60-64
m dver 65 173 129 m Sver 65 148 114

Medeldldern inom landskapsférvaltningen per den 31.12.2025 var 49 dr.

Pensionsavgangar

Alderspension 2022 2023 2024 2025
Antal personer AHS 1) 1) 16 20
Genomsnittlig pensionsalder AHS 1) 1) 65 ar 65 ar
Antal personer landskapsforvaltningen 24 23 22 18
exkl. AHS

Genomsnittlig pensionsalder 64,4 ar 64,8 ar 64,9 ar 65,2 ar

landskapsfarvaltningen exkl. AHS
1) AHS har sammanstillt uppgifter enbart frén ar 2024.

Foretagshalsovard

Forutom den lagstadgade foretagshalsovarden klass |, erbjods anstéallda vid landskapsforvaltningen
sjukvard pa allmanlakarniva, klass Il. For allmanna forvaltningen och de underliggande



myndigheterna, exklusive AHS, uppgick under ar 2025 den totala kostnaden for foretagshalsovard till
421.272 euro, vilket dr en 6kning med 7,5 procent fran féregaende ar. Ersattningen fran FPA uppgick
till 196.366 euro vilket ger en nettokostnad om totalt 224.906 euro for ar 2025.

Landskapsregeringens 2022 2023 2024 2025
féretagshilsovardskostnader exkl. AHS

Ersattningsklass | -178 158 -207 054 -183 706 -200 207
Genomsnittlig kostnad per anstalld -204 -221 -192 -209
Ersattningsklass Il -180 367 -194 818 -208 324 -221 065
Genomsnittlig kostnad per anstalld -207 -208 -217 -230
Sammanlagt brutto -358 525 -401 872 -392 030 -421 272
FPA-ersattning 191 725 176 221 207 570 196 366
Sammanlagt netto -166 800 -225 651 -184 460 -224 906
Genomsnittlig kostnad per anstalld -191 -240 -192 -234

Sammanstdllningen exkluderar lagtingets ledaméter och lagtingets kanslipersonal.

AHS foretagshalsovard, kostnad netto 2022 goes 2uas 2082
Ersattningsklass | -24 599 -47 719 -86 453 -59 457
Genomsnittlig kostnad per anstilld -26 -49 -91 -62
Ersattningsklass Il -64 034 -83 137 -82 780 -78 539
Genomsnittlig kostnad per anstalld -66 -85 -87 -81
Sammanlagt netto -88 633 -130 856 -169 232 -137 996
Genomsnittlig kostnad per anstalld -92 -134 -178 -143

Under 2025 anmaldes totalt 53 arbetsolycksfall inom landskapsforvaltningen inklusive AHS, varav 24
av dem horde till AHS. Arbetsolycksfallen hanteras av arbetsgivaren och féljs upp i samarbete med
arbetarskyddet och foretagshéalsovarden.

Halsorelaterad franvaro

Halsorelaterad franvaro, antal sjukdagar, 1) 2023 2024 2025
Halsorelaterad franvaro (genomsnitt/anstalld) 15 dagar 9 dagar 12 dagar
Kvinnor/man 18/11 dagar 11/8 dagar 13/10 dagar

1) Sammanstdliningen omfattar landskapsférvaltningen exkl. AHS, lagtingets ledaméter och lagtingets kanslipersonal.
Antalet sjukfranvarodagar har ékat fran 9 dagar 2024 till 12 dagar fér ér 2025.

AHS hilsorelaterad franvaro, antal sjukdagar 22 2028 2025
Hélsorelaterad franvaro (genomsnitt/anstalld) 19 dagar 20 dagar 18 dagar
Kvinnor/méan 20/11 dagar 22/11 dagar 19/11 dagar

Fér AHS har antalet sjukfrénvarodagar minskat frén 20 dagar 2024 till 18 dagar fér ér 2025.
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Kompetensutveckling och friskvard

Kompetensutveckling i procent (kostnader i férhallande till totalt 2024 2025
personalkostnader)

Allmanna forvaltningen 0,24 % 0,23 %
Alands Statistik- och utredningsbyra 0,25 % 0,60 %

Datainspektionen, 1) - -
Alands energimyndighet, 1) - -
Alands polismyndighet 1,11% 1,00 %
Alands ombudsmannamyndighet - -
Lotteriinspektionen, 1) och 2) - -
Upphandlingsinspektionen, 1) och 3) - -
Landskapet Alands pensionsfond, 1) och 4) - -

Alands hilso- och sjukvard 0,67 % 0,56 %
Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighet 0,41 % 0,39 %
Hogskolan pa Aland 1,96 % 1,42 %
Alands folkhégskola 0,20 % 0,19%
Alands musikinstitut 0,91 % 0,79 %
Alands gymnasium 1,74 % 0,41 %
Alands sjosdkerhetscentrum 0,31% 0,40 %
Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet 5) 5)
Fordonsmyndigheten p& Aland 0,64 % 1,18 %
Kompetensutvecklingskostnader i procent pa totala 0,79 % 0,54 %

personalkostnaderna
1) Myndigheter med fdrre dn fem anstdllda redovisas inte for att undvika redogérelser pa individniva. Dessa uppgifter ingar
inte heller i totalen. 2) Frdn 1.1.2024 har Lotteriinspektionens verksamhet éverférts till allménna férvaltningen. 3) Fran
1.1.2024 ingér Upphandlingsinspektionen i Alands ombudsmannamyndighet. 4) Landskapet Alands pensionsfond ingdr inte
i landskapets budget och ingdr ddrmed inte i denna sammanstdllning. 5) Myndigheten sdrredovisar inte kostnaderna for
kompetensutveckling.

Friskvard, nyttjat belopp per anstilld, 1) 2024 2025
Allméanna forvaltningen 210 249
Alands Statistik- och utredningsbyra, 2) 321 318

Datainspektionen, 3) - -
Alands energimyndighet, 3) - -
Alands polismyndighet 277 288
Alands ombudsmannamyndighet - -
Lotteriinspektionen, 4) - -
Upphandlingsinspektionen, 5) - -
Landskapet Alands pensionsfond, 6) - -

Alands halso- och sjukvard 229 253
Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet 259 318
Hogskolan pa Aland 273 299
Alands folkhégskola 205 184
Alands musikinstitut 209 242
Alands gymnasium 299 325
Alands sjsdkerhetscentrum 135 161
Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet 289 311
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Friskvard, nyttjat belopp per anstilld, 1) 2024 2025
Fordonsmyndigheten pa Aland 266 270

Snittkostnad totalt per anstalld 241 266

1) Friskvdrd bestdr av motion, kultur, massage och évriga kostnader for friskvdrd, t.ex. féreldsningar. 2) Antal anstdllda
inkluderar hégskolepraktikanter, Ams-praktikant och projektanstdlld som i enlighet med anvisningar har beviljats friskvard.
3) Myndigheter med firre dn fem anstdllda redovisas inte fér att undvika redogérelser pa individnivd. Dessa uppgifter ingdr
inte heller i totalen. 4) Fran 1.1.2024 har Lotteriinspektionens verksamhet éverférts till allménna férvaltningen. 5) Fran
1.1.2024 ingdr Upphandlingsinspektionen i Alands ombudsmannamyndighet. 6) Landskapet Alands pensionsfond ingdr inte i
landskapets budget och ingdr ddrmed inte i denna sammanstdllning.

Personalkostnader

Personalkostnaderna exkl. AHS uppgick till 64.009.213,39 euro &r 2025, vilket &r en 6kning med ca 4
procent fran foregdende ar. Alands landskapsregerings beraknade semesterléneskuld inklusive
|6nebikostnader uppgick till 8.058.075,23 euro per 31.12.2025.

Personalkostnader inklusive AHS, (hela euro) 2023 2024 2025
Léner och arvoden -100 657 061 -105 713 903 -110 175 165
Pensionspremier -17 342 164 -17 961 251 -18 989 074
Ovriga I6nebikostnader -1720841 -1456 994 -2324 278
Personalersattningar 1580378 1373488 1204 227
Personalrattelser 331 345 577 480 640 307
Periodiserad semesterloneskuld (inkl -174 611 -1407 886 -414 603
I6nebikostnader)

Ovriga periodiserade Idnekostnader (inkl 671123 -132 517 -290 514
I6nebikostnader)

Totalt personalkostnader -117 311831 -124 721 583 -130 349 100

Dennas sammanstdllning omfattar landskapsférvaltningen, lantrdd och ministrar, lagtingets ledaméter och lagtingets
kanslipersonal inklusive AHS. 1) En korrigering av semesterléneskulden per 31.12.2024 har gjorts mot tidigare drs resultat,
se not om dndring av resultat fran tidigare rikenskapsdr. Semesterléneskulden fér Gr 2025 6kade med 414.603 euro jimfért
mot de korrigerade beloppen per 31.12.2024.

Personalkostnader exklusive AHS, (hela euro) 2023 2024 2025
Léner och arvoden -49 380 651 -51998 398 -54 203 090
Pensionspremier -8 649 447 -8 998 549 -9482 107
Ovriga I6nebikostnader -854 356 -723 747 -1157 453
Personalersattningar 618 034 479 477 394 944
Personalrattelser 246 195 575 398 589 078
Periodiserad semesterloneskuld (inkl. -92 953 -718 582 90 100
I6nebikostnader), 1)

Ovriga periodiserade Idnekostnader (inkl. 616 380 8514 -240 685
I6nebikostnader)

Léneutjamningsreservering 0 0 0
Totalt -57 496 798 -61 375 888 -64 009 213

Denna sammanstdllning omfattar landskapsférvaltningen, lantrdd och ministrar, lagtingets ledaméter och lagtingets
kanslipersonal exklusive AHS. 1) En korrigering av semesterloneskulden per 31.12.2024 har gjorts mot tidigare drs resultat,
se not om dndring av resultat fran tidigare rikenskapsdr. Semesterléneskulden for Gr 2025 minskade med 90.099,85 euro
jamfért mot de korrigerade siffrorna per 31.12.2024.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Allmanna forvaltningens risker och osakerhetsfaktorer
Personal, kompetens och rekrytering

Rekrytering till forvaltningen ar en utmaning pa grund av de relativt Iaga I6nenivaerna, sarskilt inom
vissa kompetensomraden och befattningar med expertkunskap. Den I6neharmonisering som gjordes
under ar 2024 har visserligen inneburit att ingangslonerna blivit mera konkurrenskraftiga. Men en
konsekvens av detta ar att den efterféljande I6neutvecklingen i stéllet har blivit svagare eftersom
man i samband med Idneharmoniseringen inte justerade slutlénerna. Till f6ljd av detta har risken for
sa kallad kompetensflykt 6kat da det idag ar svarare att behalla personal langsiktigt. Personalbyten
leder till forlust av vardefull kompetens och erfarenhet som tar lang tid att aterbygga.

Risker och sarbarheter finns dven i den operativa verksamheten vid langre personalfranvaro.
Arbetsmiljon

Arbetsmangden och belastningen ar hog och fortfarande en arbetsmiljorisk. Kraven och
forvantningarna pa vad som ska astadkommas tenderar att vaxa ar fran ar, vilket ytterligare 6kar
stressnivan och risken fér ohalsa. Det finns inte heller nagot ekonomiskt utrymme att utdka
resurserna for att hantera situationen. En utmaning ar ocksa att belastningen ar ojamnt férdelad
p.g.a. att nagra fa personer har kunskaper inom nischade hogt efterfragade kompetensomraden.

Konsekvensen av bristande resurser ar att alla arbetsuppgifter inte kan utforas och att vissa
arbetsuppgifter inte kan utforas inom rimlig tid. Speciellt stor ar dessutom risken att vardefullt
utvecklingsarbete blir bortprioriterat, vilket aventyrar formagan att driva och forverkliga storre
komplexa projekt inom férvaltningens verksamhetsomraden.

Utrymmesbristen vid allmanna forvaltningen ar dven en risk vad géller personalens valmaende,
sarskilt nar alla ar pa kontoret eller nar nyrekryteringar planeras. Under aret har ett sanerings- och
ombyggnadsprojekt paborjats i sjalvstyrelsegardens forsta vaning, dar syftet ar att fortata
kontorsutrymmena och darmed i viss man hantera utrymmesbristen. Dock har ombyggnadsarbetet
fort med sig en del olagenheter for personalen i form av hoga bullernivaer, emissioner och damm.

Juridiska risker

Den snabba utvecklingen av rikslagstiftning och EU-reglering dr en utmaning for verksamheten.
Risken ar att myndigheten eller dess tjansteman inte agerar i enlighet med géllande nationell ratt och
EU-ratt. Detta omfattar framst bristande implementering eller tillampning av EU-lagstiftning. Sadana
brister kan leda till domstolsprévningar, tillsynskritik, skadestandsansvar eller andra réattsliga
konsekvenser. Avsaknaden av personella resurser inom forvaltningen leder dven till att reformer,
sarskilt lagreformer, riskerar bli fordrojda. Foraldrad lagstiftning leder ocksa till tolkningssvarigheter
vid beslutsfattandet.

Andra risker kan forekomma i avtalsuppfoljningar dar leverantéren inte gor vad de har lovat initialt.
Externa faktorer

Speciellt infrastrukturavdelningens verksamhet paverkas ocksa av externa faktorer, sasom extrema
vaderhédndelser som stormar, kraftiga snofall och perioder med héga vattennivaer vilket stéller hoga
krav pa beredskap och vagunderhall. Dessa situationer kréver snabba insatser for att sdkerstalla
framkomlighet och trafiksdkerhet, vilket i flera fall lett till omprioriteringar av planerat underhall. De
akuta atgarderna har ocksa medfort 6kade och delvis oférutsedda kostnader under aret. Samtidigt
har erfarenheterna fran dessa handelser bidragit till att starka rutiner och beredskap infor framtida
vaderutmaningar.
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En relativt stor del av férvaltningens rorliga kostnader inom verksamhetsomradena utgors ocksa av
priset pa raolja, vilket medfor att stora svangningar i oljepriset paverkar verksamheten.

Politiska risker

Politiska risker avser forandringar i politiska prioriteringar, styrsignaler eller lagstiftning som kan
paverka myndighetens uppdrag, resurser eller verksamhetsinriktning. Sadana férandringar kan
medféra behov av omstallning, omprioriteringar eller anpassning av verksamheten med kort
framforhallning.

Myndigheternas risker och osdkerhetsfaktorer

Alands statistik och utredningsbyra (ASUB)

For att forebygga risker tillimpar ASUB en modell for systematisk riskkartldggning och
konsekvensbeddémning vid insamling av nya personuppgifter och mikrodata samt vid férnyade
processer. ASUB beddmer att rekryteringen av kvalificerade statistiker, databasadministratérer och
ekonomiska analytiker fortsatt kommer att vara en riskfaktor - efterfragan pa kompetensen har stigit
markbart inom det privata naringslivet saval inom som utanfoér Aland. Belastningen pa befintlig
personal att leverera uppdrag enligt avtal ar en risk for arbetshalsan pa sikt.

Resurserna for den fortsatta digitaliseringen av myndighetens processer samt for att mota kraven
vad géller cybersakerhet ar en risk med de fortsatta besparingskraven. Implementeringen av
automatiserade forfaranden och ibruktagning av registerdata ar resurskravande dar tidsvinsterna
aterfinns i stor utstrackning bland ASUB:s uppgiftslamnare och anvindare.

Datainspektionen

Myndigheten ar sarbar pa grund av sin litenhet. DI sysselsatter en myndighetschef och en
administrator vilket medfor risker for kontinuiteten pa grund av sjukdom eller pa grund av ett enda
resurskravande tillsynsirende sdsom tillsynen av AHS VIS-projekt 2025 — (fortsatt). Behandlingen av
ovriga arenden skjuts upp och samlas pa hog. Sa har skett av laga skal aren 2023, 2024 och 2025.

Samtidigt ar DI:s verksamhetsomrade under stark tillvaxt och forandring pa grund av EU-lagstiftning
och landskapslagstiftning. En osdkerhetsfaktor dr hur en sa liten myndighet ska lyckas med den
kompetensforsorjning som utvecklingen kraver. DI ar en expertmyndighet och kraven pa expertis ar
hoga.

Réattssdkerheten och effektiviteten i Dl:s beslutsfattande kraver en féredragande, i stéllet for att
myndighetschefen bade bereder besluten och fattar dem. Vidare &r avsaknaden av en pafdljdsnamnd
en brist sarskilt nar den privata halso- och sjukvarden har éverforts till Dl:s tillsynsomrade.

Alands polismyndighet

Myndighetens storsta osdkerhetsfaktor dr hur integreringen av Alarm-Erica systemen ska
genomfdras sa att landskapet inte star utan nédalarmeringssystem. Tidtabellen ar extremt pressad
och kring integrationen rader oklarheter inom de viktigaste punkterna. Ett nytt system maste senast
tas i bruk i december 2028.

Myndighetens nast storsta osdkerhetsfaktor relaterar till Republikens presidents férordning om
polisforvaltningen i landskapet Aland (2020/56). Forordningen ar kraftigt foraldrad. Kompabiliteten
mellan rikets polis och landskapets polis glider konstant isar fran varandra samtidigt som
behoérighetsutmaningarna dkar i takt med att riket effektiviserar sin brottsbekdmpning.
Utvecklingstrenden behover brytas.

Den oklara behorighetsfordelningen mellan landskapet och riket har fér polisen del dven framkommit
utanfor polisens karnuppgifter i samband med oklarheterna om hur rikets regelverk for
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mentalvardslagen ska tillampas inom landskapet. Under delar av ar 2025 hade polismyndigheten
ingen juridisk grund att ge handrackning till Alands halso- och sjukvardsmyndighet. Problematiken
|6stes temporart under sommaren 2025 genom en ny éverenskommelseférordning inom omradet.

| rikets redogorelse for den inre sdkerheten lyfts dven behovet att férdubbla alarmoperatdrernas
antal i riket. Nagot motsvarande behov existerar inte inom den alandska polisens alarm- och
lagescentral. Daremot har den saralandska I6sningen med en gemensam lagescentral ett
utvecklingsbehov av att utbilda deltagande myndigheters personal i alarm- och
lagescentralverksamhet.

Alands ombudsmannamyndighet (AOM)

Alands ombudsmannamyndighets begransade storlek staller hoga krav pa den enskilda
tjdanstemannens sakkunskap och mangsidiga kompetens. Handlaggning av darenden som initieras av
enskilda ges foretrade framfor proaktiva och forebyggande insatser samt langsiktigt
utvecklingsarbete. Detta medfor att planering och genomférande av sadana insatser praglas av
osdkerhet, eftersom antalet inkommande drenden inte kan forutses i forvag.

Arendena varierar avsevirt i omfattning och kan krava allt frdn mindre an en arbetstimme till flera
arbetsdagars arbete. Tillsynsarenden ar ofta betydligt mer resurskréavande. Pa grund av
verksamhetens specialiserade karaktdr och den begransade personalstyrkan ar det i praktiken svart
att delegera arbetsuppgifter vid franvaro. Franvaro utgor darmed en risk- och osdkerhetsfaktor for
myndighetens serviceniva samt for planering, genomférande och uppféljning av verksamheten.

Myndigheten arbetar kontinuerligt, inom ramen for sina resurser, for att begransa och hantera dessa
riskfaktorer.

Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet (AMHM)
AMHM verksamhet

Lagstiftningens delade och till vissa delar oklara behdrigheter i tillstands- och tillsynsfragor medfor
utdragna och komplicerade handlaggningsprocesser.

Att halla veterinadrjouren igang ar en standig orosfaktor da det inte finns nagra egentliga marginaler
for bortfall av personal. Franvaron pa grund av till exempel sjukdomar och féraldraledigheter kan
snabbt forandra formagan att uppratthalla jouren och planeringen inom hela veterindrgruppen.

Under senare ar har Aland drabbats av ett flertal smittsamma sjukdomar hos djur (IHN, VHS, varroa,
fagelinfluensa). Det finns en 6verhdangande risk att nagot nytt utbrott av en smittsam sjukdom
drabbar djurlivet pa Aland.

AMHM laboratorium

Laboratoriet arbetar med laga marginaler for bortfall av personal. Sjukledigheter riskerar att fa en
betydande negativ inverkan pa personalhélsan och servicen till kunderna. Personalen ar specialiserad
och svar att ersatta pa kort sikt.

Den hoga inflationen géllande kemikalier och de allt oftare storda leveranskedjor skapar en
osakerhet. En annan riskfaktor ar laboratoriets aldrande maskinpark. Inkop av stérre
analysinstrument kraver en framférhallning da det kan ta manga manader upp till 6ver ett ar att
validera ett nytt instrument och att fa metoderna ackrediterade.

Vid en lagkonjunktur finns det en risk att antalet inlamnade prov till laboratoriet minskar vilket
resulterar i minskade intakter.

25



Hogskolan pa Aland

Hogskolans finansieringsmodell har utgjort en grundtrygghet och har skapat forutsattningar for
utveckling och langsiktighet, vilket dr nédvandigt i en utbildningsverksamhet som till sin natur ar
flerarig. Under ar 2025 har osdkerhet skapats inom hogskolan i och med att 2,2 miljoner euro av det
ackumulerade 6verskottet som hogskolan ansvarar for och langsiktigt har raknat med for utveckling,
har beslutats att ska anvandas for att delfinansiera hogskolans beviljade anslag for 2026. Samtidigt ar
ar 2026 det sista aret med nuvarande utbildningsavtal, sa osakerhet rader 6ver det ekonomiska
handlingsutrymmet fér kommande ar.

Den aviserade avyttringen av skolfartyget M/S Michael Sars innebér en osikerhetsfaktor for
verksamheten och kan leda till en negativ effekt vad géller att rekrytera och bibehalla studerande och
personal vid sjofartsutbildningar. Vidare rader osédkerhet kring vilka resurser 6vergangen till en
verksamhet utan skolfartyg kraver och hur den ska finansieras.

Alands folkhdgskola

Alands folkhogskolas verksamhet, som till stor del bestar av ettariga utbildningar, praglas av flera
osdkerhetsfaktorer. Beslut om vilka utbildningslinjer som kan inledas fattas arligen under juni manad,
efter att sokande bekréaftat sina studieplatser. Forst darefter foreligger klarhet i vilka larar- och
personalresurser som kravs for det kommande ldsaret.

Om en planerad utbildning inte kan starta maste ersattande och relevanta utbildningsalternativ
snabbt planeras och organiseras. Detta medfor en betydande arbetsbelastning for saval kansli som
undervisande personal.

Det &r av fortsatt vikt att skolan uppratthaller ett nara samarbete med Alands gymnasium, AMS och
andra relevanta aktorer for att sakerstalla flexibilitet, resurseffektivitet och ett &ndamalsenligt
utbildningsutbud.

Alands musikinstitut

Ett centralt riskomrade for verksamheten &r att den inte dr samlad under ett och samma tak. Detta
leder till organisatorisk och pedagogisk ineffektivitet samt begransar maojligheten till samordning och
resursdelning mellan olika delar av verksamheten. Bade arbetsmiljon och kvaliteten i undervisningen
paverkas.

Redan ar 2009 konstaterades att undervisningsutrymmena ar otillrdckliga bade vad géller antal och
storlek. De befintliga lokalerna ger upphov till konkreta arbetsmiljoproblem, sdsom hoga ljudnivaer
och betydande ljudlackage mellan rummen, vilket paverkar undervisningens kvalitet. Tva separata
forprojekteringar for en utbyggnad har genomférts sedan dess, men ingen av dessa har lett till
budgetbeslut, vilket innebar osdkerhet kring verksamhetens framtida forutsattningar.

Ytterligare en osdkerhetsfaktor ar att utvecklingen inom musik- och kulturskoleomradet i Norden har
gatt framat samtidigt som AMI riskerar att halka efter. | fastlandet och andra nordiska lander har
utbildningsutbudet breddats mot fler kulturformer enligt en modern kulturskolemodell. Om
motsvarande utveckling inte kan genomfdras har begransas verksamhetens konkurrenskraft,
relevans och attraktionskraft for framtida elever. Givet ar att en sadan breddning inte ska ske pa
bekostnad av karnverksamheten, musik och dans.

Slutligen innebar franvaron av gemensamma lokaler uteblivna méjligheter till 6kad hallbarhet,
effektivare administration och starkt pedagogiskt samarbete. En samlad verksamhet skulle kunna
bidra till forbattrad arbetsmiljo, fler amnesdvergripande samarbeten, en 6ppnare verksamhet mot
hela samhallet och en dvergripande hojning av utbildningens kvalitet. Att detta inte ar mojligt med
dagens lokalsituation utgor darfor en strategisk risk bade pa kort och lang sikt.
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Alands gymnasium
Operativa och finansiella risker

e Stodbehoven hos studerande har fortsattningsvis dkat.
e Varierande soktryck inom vuxenutbildningen leder till osakerhet om utbildningar kan startas.

e Viss osdkerhet finns gallande utbildningar som ska starta i borjan av kalenderaret. Ansdkan
och antagning gors under hésten innan dimensioneringsbeslut fattats.

e Sparkrav angaende arsverken inom utbildningsverksamhet kan ej férverkligas pa samma satt
som inom annan verksamhet da ars-kullarnas storlek, studerandes stédbehov och det
lagstadgade uppdraget att erbjuda utbildningsplatser fér samtliga som gar ut grundskolan pa
Aland paverkar resursbehovet. Under aret inleddes en diskussion om lararavtalets innehall
vilket ocksa lyftes i den effektivitetsrevision som utfordes 2025.

Interna och externa risker
e Svarigheter att rekrytera larare inom vissa branscher.
Juridiska risker eller risker i férhallande till lagstiftning

e Alands gymnasium har alagts att férverkliga en yrkesexamensutbildning inom informations-
och kommunikationsteknik dar det ar oklart hur gymnasielagen till fullo kan féljas.

e Diskussionen om skolfartyget M/S Michael Sars framtid fortsatte under aret och en avyttring
av fartyget ar maojlig. Detta skulle medféra stora utmanande fordandringar for utbildningarna
inom sjofart.

Alands sjésikerhetscentrum

Ar 2025 blev ett bevis pa att den tidigare forutspadda fluktuationen i marknadens behov av
fortbildningar inte utjamnades under pandemin utan behovet av fortbildningskurser fluktuerar med
fem ars intervaller.

Alands insulara lage och simre kommunikationer till Aland har medfért att det har blivit svarare for
kunder att planera resor och kurser till Aland.

Under 2025 konstaterades att utbildningstillfdllen for rederier som bestaller egna utbildningspaket
har minskat ytterligare medan bokningar pa 6ppna utannonserade utbildningar 6kade.

Kurserna vid ASASC bokas i medeltal av kunderna med ett forbehall pa 3 veckor till 6 manader med
majoriteten pa 1,5 manader fore kursstart, detta medfor en risk da ASASC behdéver erbjuda flera
utbildningstillfallen som riskerar utféras utan full beldaggning.

ASASC:s utrustning samt brandfaltets utrustning och anlaggningar behover fortlopande underhall och
fornyelse p.g.a. stort slitage och forandrat kundbehov.

Majoriteten av ASASC:s intdkter under 2025 erhdlls fran hostens forsaljning. Belastningen pa
anlaggningar och utrustning i slutet av aret kan medféra ett budgetbehov som tidsmassigt ar svart att
tillgodose med tanke pa att leveranstider for ny utrustning kan vara lang och riskerar att leda till en
investeringsskuld infor nasta ars budget.

Alands arbetsmarknads och studieservicemyndighet (AMS)

En riskbedomning gjordes ar 2025 som visade att enbart en faktor fanns som orsakar betydande risk
eller oldgenhet, arbetsmangd och takt. Det handlar om operativa risker. Sarskilt vid enheter pa AMS
med fa anstéllda upplevs arbetsméangd och takt som en risk. Vid utkomstskydds- respektive

studiestddsenheten tjanstgor tre tjansteman. Vid ett sjukdomsfall reduceras kapaciteten med drygt
33 procent. Under semestertider tjanstgér enbart en tjansteman vid dessa enheter vilket anses vara
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en betydande risk. Genom att AMS planerar vad som maste goras och vad som kan vanta vid
minskad bemanning minimeras konsekvenserna.

Fordonsmyndigheten

Ett aktivt arbete for att minska personalomsattningen pagar kontinuerligt.

Alands energimyndighet (AEM)

De geopolitiska osdkerheter som under flera under aret fatt stort genomslag pa energipriset paverkar
annu detta ar. Den ryska leveranskedjan gallande framst naturgas till europamarknaden paverkades
av den pagaende Ukrainakonflikten.

Energipriserna inom Europa dr sammankopplade och far dirmed genomslag inom flera omraden,
detta i form av dyrare el, fossilbransle och gaspriser. Marknadspriser pa utslappsratter varierar som
tidigare, men dven de har stigit i pris. Generellt 4r det svara att uppskatta pa férhand. Priset paverkas
bl.a. av geopolitiska situationer, konjunktur, oljepris, ev. nya regler och industrins efterfragan.

Alands hilso- och sjukvard (AHS)

AHS redovisar i bokslut 2025 en negativ budgetavvikelse om -2,2 miljoner euro. Samtidigt kvarstar ett
arligt resultatforbattringskrav om -1,8 miljoner euro under kommande ar. Detta innebér en fortsatt
ekonomisk osakerhet och staller krav pa strukturella atgarder for att langsiktigt balansera
verksamheten inom givna ramar, samtidigt som vardkvalitet, tillgdnglighet och patientsdkerhet ska
uppratthallas.

Under aret avslutade halso- och sjukvardsdirektoren sin tjanst och rekryteringsarbete har inletts.
Uppdraget har darefter uppratthallits av chefséverldakaren, som sjalv tilltradde under aret. Vid arets
utgang var den ordinarie tjansten som halso- och sjukvardsdirektoér vakant. | bérjan av 2026
avslutade dven avtals- och lonespecialisten sin tjanst och ny HR-chef tilltrddde. Férdndringarna i
lednings- och stodfunktioner har paverkat férutsattningarna att planera och genomféra
resultatforbattringsatgarder i 6nskad takt.

Kompetensforsorjningen, sarskilt av specialistldkare, utgor en vasentlig osdkerhetsfaktor. Begrdansad
tillgang till egen specialistkompetens har medfort ett 6kat beroende av kdpta tjanster, vilket
paverkar kostnadsbilden och verksamhetens kontinuitet.

Implementeringen av nytt vardinformationssystem paverkar fortsatt organisationen och ekonomin.
Arbetet med att anpassa processer och sdkerstalla effektiv anvandning av systemet kraver betydande
interna och externa resurser samt medfor en risk for tillfalligt minskad effektivitet i verksamheten.

Fornyade lagkrav samt byte av flera IT-stdd innebar 6kade krav pa informationssiakerhet och
dataskydd. Anpassningen till dessa krav kraver ytterligare resurser och medfér osdkerhet avseende
bade genomférandetakt och kostnadsutveckling.

Digitalisering utgor en central forutsattning for att langsiktigt kunna effektivisera verksamheten och
oka tillgangligheten for patienter, sarskilt inom primarvarden. AHS befinner sig i ett utvecklingsskede
nar det galler digital mognad, och arbetet med att planera, prioritera och implementera digitala
vardtjanster kraver betydande resurser, kompetens och férandringsledning. Genomférandet ar
komplext och sker parallellt med krav pa resultatforbattring och uppratthallande av ordinarie
verksamhet, vilket paverkar genomforandetakten.
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Intern styrning och kontroll

Allmanna forvaltningens interna styrning och kontroll
Delegeringsbeslut och arbetsordning

Den interna styrningen och kontrollen inom allmanna férvaltningen ar integrerad i
verksamhetsprocesserna och bedéms vara valfungerande. Landskapsregeringens delegeringsbeslut
samt regeringskansliets, lagberedningens och avdelningarnas arbetsordningar uppdateras
kontinuerligt for att motsvara kraven pa en effektiv férvaltning. Delegeringsbeslutet anger férdelade
uppgifter medan arbetsordningen anger budgetansvar for respektive tjansteman med utndmnda
ersattare. Dokumenten ger darmed en tydlig ansvarsférdelning. Allmanna férvaltningen féljer bada
dessa styrdokument val och nagra problem med efterlevnaden har inte noterats.

En forutsattning for ett effektivt beslutsfattande ar modern och uppdaterad lagstiftning. Utgdende
fran lagstiftningen kan sedan mer detaljerade anvisningar for handlaggning av drenden tas fram. Av
denna orsak har arbetet att uppdatera foraldrad lagstiftning som styr Alands landskapsregerings
drendehantering och beslutsfattande prioriterats i den pagaende forvaltningsreformen. Parallellt
med att lagstiftningen uppdateras, utarbetas dven anvisningar/handlaggningsrutiner. Detta &r dock
ett omfattande arbete som fortgar under flera ars tid.

Enheten for rattsliga och internationella fragor vid regeringskansliet har ocksa fatt uppdraget att
foretrada landskapsregeringen vid rattegangar och gor det i man av tid.

Arendehantering

Alla beslut fors in i landskapsregeringens system for darendehantering. Just nu pagar en process att
implementera ett nytt drendehanteringssystem.

Landskapsregeringens registratur sander tva ganger per ar ut listor éver 6ppna drenden till
respektive enhet, avdelning och ansvarig minister. Berdrda tjansteman kontrollerar sedan vad det
beror pa att drendena inte ar avslutade och en motivering fors in i arendehanteringssystemet. Pa sa
satt foljs 6ppna drenden upp kontinuerligt och drenden dar den lagstadgade handlaggningstiden om
3 manader inte foljts granskas. Dessutom far revisorn och forvaltningschefen en gang per ar en lista
Over 6ppna drenden inom forvaltningen. Revisorn far dven listor 6ver 6ppna drenden rérande
enskilda enheter eller avdelningar pa begéaran.

Kvalitetsutveckling

Pa avdelningarna samt inom byrderna, enheterna och i arbetsgrupper halls regelbundna moéten for
att stdmma av att arbetet bedrivs i enlighet med faststallda mal och rutiner. Ett Ipande
utvecklingsarbete pagar kontinuerligt for att hoja kvaliteten och sakerheten inom administrationen
bl.a. for att 6ka automatiseringen av rapportering.

Under aret har chefernas regelbundna enskilda dialog med sina medarbetare lyfts i ledningsforum
som en prioriterad ledarskapsfrdga. Aven de arliga medarbetarsamtalen med uppféljning ar viktig for
arbetsledningen. Avdelningarnas och enheternas ledningsgrupper traffas regelbundet,
avdelningscheferna har veckovis avstamningsmdte med ansvarig minister och férvaltningschef och
lagberedningschef har regelbunden rapportering till lantrad. Ledningsgruppen for hela allmanna
forvaltningen traffas varannan vecka och varje avdelningschef har en regelbunden avstamning med
forvaltningschef.

Verksamhetsplanerna ser olika ut till innehall och utformning. Systematiska riskbedémningar och
atgardsplaner for hur man sakerstéller en relevant riskhantering hanterar avdelningarna och
enheterna var for sig.
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Enskilda enheter och avdelningar har sarskilt tydliga externa krav pa en omfattande kontroll,
uppfdljning genom arsrapporter, regelbunden revision av drenden och system samt utvardering
vilket gbrs av antingen landskapsrevisionen eller externa aktérer.

Andelen rattelseyrkanden eller besvar som har lett till andrade beslut och beslut om aterkrav ar
fortsatt lag inom hela férvaltningen. Sammantaget tillgodoser de tillampade systemen kraven for att
sakerstalla lagligheten, att verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt satt och att den
finansiella rapporteringen ar korrekt.

Regeringskansliet stottar verksamheten i forvaltningsrattsliga fragor och finansavdelningen i
ekonomiska fragor. Arligen halls t.ex. kurser fér nyanstéllda och 6vrig personal dér bland annat
grundlaggande forvaltningsratt och offentlighetslagstiftning ingar. Tjanstemén deltar dven
kontinuerligt i fortbildning inom sina verksamhetsomraden.

Arligen halls dven tva obligatoriska sammankomster for handldggande tjansteman i den allménna
forvaltningen. Dar lyfts aktuella fragor kopplade till allmanna férvaltningsprinciper och eventuella
nya férvaltningsrutiner. Handlaggningsmotena spelas i regel in och finns tillgdngliga digitalt.
Utbildning i beredning av EU-drenden har ordnats enskilt fér de nyanstallda som har behovt det.

For att hantera sjalvstyrelsejuridiska och sjalvstyrelsepolitiska fragor pa ett konsekvent satt finns en
process dar sjalvstyrelsefragor efter dialog med berdrd avdelningschef ska lyftas av alla tjansteman
till férvaltningschef, rattschef och senior rattssakkunnig. Aven lagberedningen och dess
lagberedningschef konsulteras vid behov.

Vad géller beslut i forvaltningen finns dven en kvalitetssakringsprocess som utgar ifran
fyradgonsprincipen dar féredragande/protokollforande tjansteman alltid ska diskutera samtliga
foredragningar eller beslut med sin narmaste chef.

Antikorruption

Enligt antikorruptionspolicyn har anstallda vid landskapsregeringens allmanna forvaltning skyldighet
att rapportera vid misstanke om korruption och andra oegentligheter som kan forekomma pa
arbetsplatsen. Rapporteringen ska goras via tilloudsrapporten pa intranatet, till avdelningschefen
eller forvaltningschefen. All inrapporterad information om misstankt korruption och andra
oegentligheter ska hanteras av ledningsgruppen pa ett enhetligt satt, dar genomforda atgarder ska
dokumenteras och sammanstallas. Forvaltningen har en nolltolerans mot formaner kopplade till
myndighetsfunktionen. Under 2025 inkom inga rapporter om misstankt korruption eller andra
oegentligheter.

Upphandling och avtalshantering

Upphandlingen ar decentraliserad sa att verksamheterna ar upphandlande enheter. Det finns
daremot ett centraliserat upphandlingsstod for hela landskapsforvaltningen vid finansavdelningen,
som ger ett praktiskt och juridiskt upphandlingsstod.

Varje verksamhet ansvarar for sin verksamhets ingangna avtal och avtalen registerfors i
drendehanteringssystemet for enkel uppfoljning under avtalsperioden. For att centralisera och
minska personberoende pagar ett projekt att bland annat sammanféra upphandlingsfunktionen i
hela férvaltningen till ett servicecenter fran 1.1.2027.

Budget och uppféljning

Den interna styrningen och kontrollen handlar till stora delar om att sakra kvaliteten i
beslutsfattandet och budgetuppfdljning. Budget och kostnader foljs kontinuerligt upp av de
budgetansvariga utgaende fran rapportmojligheterna i systemet for budget och uppféljning. Under
aret har inférandet av det finanspolitiska ramverket fortsatt genom att delarsuppfoljningar och
prognoser tagits i bruk. Under aret lamnade landskapsregeringen tva delarsrapporter till lagtinget, en
per den 31 mars och en per den 30 juni.
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Anvisningar for upprattande av budget, verkstallande av budget och uppféljning i arsredovisning
revideras arligen for att beakta forandrade behov. Systemet for budget- och verksamhetsstyrning
mojliggor forbattrad och mer detaljerad styrning och kontroll gdllande budgetering och
maluppfdljning. Aven uppféljningen av arbetet med Utvecklings- och hallbarhetsagendan &r
inkluderat i systemet. Darmed ges forvaltningen battre mojligheter att gora en tillforlitlig bedomning
av verksamheten och fa en rattvisande bild av ekonomin. Utbildningar har hallits inom forvaltningen
och ytterligare utbildningar planeras allt eftersom ny funktionalitet utvecklas och tas i bruk.

Styrningen av budget, delarsuppfoljnings- och arsredovisningsprocesserna hanteras bland annat i
systemet for budget- och verksamhetsstyrning. Foér att uppna en andamalsenlig styrning har en
behorighetsmodell byggts upp.

Behorigheter tilldelas utgaende fran anvandarens behov samt utifran faststéllda arbetsordningar,
informationsbehov utgaende fran tilldelade arbetsuppgifter samt i forhallande till de system som
integreras.

Under 2025 har ett nytt internkontrollsystem med var- och héstuppféljningar inforts.
Uppféljningarna inkluderar en budgetuppfdljning med helarsprognoser, budgetmalsuppfolning,
vasentliga handelser inom verksamheten och personalsituationen.

Ekonomiférvaltning

| ekonomisystemet finns funktionalitet for att ldgga upp mallar med behdérigheter beroende pa behov
och ansvarsomrade/uppgift. Tjdnstemannen kopplas sedan till respektive mall for att pa det sattet ge
behorighet exakt till den data och funktionalitet uppdraget kraver. | det elektroniska
fakturahanteringssystemet styrs behorigheterna utifran de faststéllda arbetsordningarna.

Landskapsregeringen féljer principen om separering av funktioner genom att dela upp
arbetsuppgifter sa att s.k. farliga arbetskombinationer inte forekommer. Det gors t.ex. genom att en
tjdansteman som deltar i verkstallandet av utbetalningar i banksystemet inte har behdorighet att
uppdatera uppgifter i leverantdrsregistret eller registrera in utbetalningar i reskontran. Andring av
bankkontouppgifter i leverantorsregistret loggas dven sa att man kan se vem som varit in och dndrat
uppgifterna. Darutover kan inte en tjansteman ensam verkstalla utbetalningar.

Kundfakturering och paminnelser ar i huvudsak centraliserat till finansavdelningen. Underlagen
formedlas till finansavdelningen och paminnelser och indrivningsarenden sker, beroende av drende,
antingen av inkassobyra eller av landskapsfogdedmbetet. Alla leverantérsfakturor skannas in och
attesteras i fakturahanteringssystemet. Attestratten i systemet foljer budgetanvisningarna och
arbetsordningarna. Varje forvaltningsenhet granskar att fakturorna motsvarar beslut och
bestdllningar och att de belastar ratt budgetmoment. Finansavdelningen utfor stickprovsbaserade
kontroller pa fakturorna i fakturaflédena enligt riskbaserade urval under aret for att sakerstalla en
korrekt fakturahantering med avseende pa betalningsmottagare, budget och moms. Alla utgifter
kontrolleras och godkanns i regel av tva olika personer.

Social- och miljéavdelningen foljer bestammelser, beslut och processer som faststallts av regeringen
och ledningen for den allmanna forvaltningen. Styrdokument som avdelningens arbetsordning
uppdateras vid behov. Ledningsgruppen sammankommer varannan vecka for planering och
uppfoljning av verksamheten.

Verksamheten planeras och forverkligas utgaende fran den godkdanda budgeten. Ekonomiskt utfall
foljs lopande upp i verksamhets- och budgetsystemet. En prognos for aret samt uppfoljning av
budgetmalens forverkligande sker genom tva delarsrapporter. Inom ekonomihantering har korrekta
rutiner for upphandling och attestering av fakturor uppmarksammats. Personalens valmaende foljs
upp vid regelbundna avstdmningar och via digital franvarohantering.

Kvalitetskontrollen i arendeberedning bygger framst pa teamarbete och fyradgons principen.
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Néringsavdelningens ansvarsomraden géller huvudsakligen finansiella 6verforingar till externa parter,
myndighetsutévning genom inspektions- och planeringsverksamhet och tilldelning av rattigheter.
Forvaltningsomradena pa avdelningen féljer i huvudsak flerariga verksamhetsprogram med
uppstallda mal pa kort och lang sikt som i den arliga budgeten och interna verksamhetsplaneringen
bryts ner till konkreta atgarder och arbetsuppgifter. Bland styrdokumenten kan forutom lagstiftning
namnas regeringsbeslut om principer for finansieringsstod for olika andamal, systembeskrivningar for
verksamheten och arbetsfordelning.

Avdelningschefen foljer dels I6pande upp mangden 6ppna drenden nar det galler externa
intressenter, att avdelningens budgetmoment inte 6verskrids eller nyttjas i I3g utstrdackning, dels
foredragningslistor for att kunna upptacka eventuella avvikelser fran styrdokument. Byravis sker en
uppféljning av att malen nas samt I6pande dven avdelningsvis. Avdelningens byrachefer tillampar
avvikelserapportering sa att uppmarksammade avvikelser rapporteras. Risker hanteras genom
framtagning av kontrollplaner som uppgors delvis pa basen av riskanalyser, skrivbordskontroller och
kontroll pa plats och dokumentation av kontrollatgarder och -resultat.

Det sker ett I6pande utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten och sdakerheten inom administrationen
bl.a. t.ex. for att 6ka automatiseringen av bl.a. rapportering. Avdelningen har lag personalomsattning
och en kompetent personal.

Huvuddelen av naringsavdelningens verksamhet omfattas av, delvis externa, krav pa en omfattande
kontroll, arlig uppfoéljning, regelbunden revision av arenden och system samt regelbunden
utvardering vilket gors av antingen landskapsrevisionen eller externa aktorer. Darfor finns en
etablerad rutin for intern styrning och kontroll. Andelen rattelseyrkanden eller besvar som har lett till
andrade beslut och beslut om aterkrav ar lag i forhallande till arendevolymen. Sammantaget
tillgodoser de tillampade systemen kraven for att sdkerstélla lagligheten, att verksamhetsmalen
uppnas pa ett resurseffektivt satt och att den finansiella rapporteringen ar korrekt. Finanscontrollern
utfardar varje ar en férsdkran over verksamhetsaret for den verksamhet som omfattas av utbetalning
av medel fran Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling enligt det gamla programmet.
Infor utfardandet av forsakran genomfor forvaltningen en egenutvardering av verksamheten
utgaende fran ackrediteringsvillkor i EU:s regelverk for utbetalning av medel fran landsbygdsdelen av
jordbruksfonden.

Inom infrastrukturavdelningen finns en supportfunktion for avdelningens administrativa, ekonomiska
och juridiska kompetensbehov. Inom verksamheten hanteras dven projektet Sunnanvind, inklusive
rapportering till finansministeriet och kommissionen. Dessutom koordineras implementering av EU-
direktiv och forordningar for hela avdelningen. All verksamhet bedrivs i enlighet med gallande
bestammelser och styrdokument, med fokus pa god forvaltning och effektiv resursanvandning.
Avtalshantering, fakturahantering och budgetuppféljning utgor centrala delar av det administrativa
arbetet inom flera ansvarsomraden som sakerstéller ekonomisk kontroll genom I6pande
uppfoljningar, dokumenterade rutiner for fakturagranskning och aterkommande tekniska kontroller.

Riskhanteringen har framst avsett infrastrukturprojekt, och informationssdkerheten har prioriterats
for att skydda data och system som ar viktiga for vagnatets funktion.

Storre infrastrukturprojekt hanteras i en projektmodul med regelbundna uppféljningsmoéten dar
tidplan, kostnader, risker och leveranser foljs upp i relation till beslutade ramar. Risker uppdateras
kontinuerligt och avvikelser hanteras enligt faststallda rutiner, vilket ger en tydlig och strukturerad
styrning genom hela projektet.

For att sdkerstalla transparens och tidig identifiering av eventuella avvikelser halls regelbundna
styrgruppsmoten. Allmédnheten informeras I6pande om projektens utveckling och paverkan genom
etablerade informationskanaler. Kontroller omfattar bland annat avtalshantering, anskaffningar,
tekniska system och tillgdngsférvaltning. For att uppratthalla hog kvalitet tillampas tydliga rutiner och
styrdokument, kompletterat med regelbundna avstamningar av ekonomi, leveranser och
projektstatus.
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Informationssakerhet ar prioriterat, sarskilt med hansyn till trafikdata, logistiksystem och andra
kansliga informationsfloden. Kontinuerliga kontroller av behérigheter, dataskydd och sékerhetsloggar
bidrar till att forebygga fel och reducera risker.

Riskminimering sker genom l6pande intern tillsyn, riskanalyser och uppfdljning av bade processer och
leverantorsataganden. Eventuella avvikelser dokumenteras, atgardas och foljs upp for att sékerstélla
kontinuerlig forbattring.

Transportbyran arbetar dven enligt ett etablerat miljoledningssystem, vilket ger struktur for att
identifiera miljorisker, satta mal, folja upp resultat och sakerstalla ett systematiskt forbattringsarbete
som minskar verksamhetens miljépaverkan.

Myndigheternas interna styrning och kontroll

Alands statistik och utredningsbyra (ASUB)

De europeiska riktlinjerna for officiell statistik som refereras i EU-foérordning, liksom FN:s principer for
officiell statistik, ar utgangspunkter for det fortgaende utvecklingsarbetet som syftar till hog
effektivitet samt relevant, oberoende, opartisk och aktuell statistik. En intern utvardering av hur
ASUB fsljer de europeiska riktlinjerna genomfordes under &ret. Darutdver regleras verksamheten
framst av lagen om ASUB, statistiklag for Aland samt EU:s allménna dataskyddsférordning och
statistikomradesspecifika EU-férordningar. Landskapsregeringen har faststallt de 6vergripande mal
som styr verksamheten. Det fyraariga verksamhetsprogrammet anger ramarna for det langsiktiga
utvecklingsarbetet, medan de arliga verksamhetsplanerna konkretiserar genomférandet pa arsbas.
Arbetsordningen anger ansvarsfordelningen och beslutsnivaerna mellan befattningarna och
funktionerna inom myndigheten.

Kontinuitetsplanen ger évergripande ramar for att uppratthalla verksamheten inom organisationen
vid storre avvikelser. Uppratthallandet av manualer for varje produkt och produktionsprocess inom
myndigheten sakerstaller kontinuiteten och kvaliteten i produktionen. Varje statistik- och
verksamhetsomrade har en ansvarig samt en ersattare for att sdkerstalla produktionen aven vid
ordinarie personals franvaro. Vid prioritering mellan uppdrag tillampas verksamhetsplanen och
uppdragspolicyn som direktionen faststallt. Direktoren foljer upp budgetutfallet manatligen.
Direktionen behandlar vid varje moéte budgetuppfoljning och prognoser med avvikelser samt
information om publiceringar, projektaktivitet och andra handelser som bidrar till genomférandet av
verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen f6ljs som helhet upp verksamhetsberattelsen som dven
tillstalls landskapsregeringen.

ASUB anviander fyra 6gonprincipen vid tillimpningen av landskapsforvaltningens ekonomimodell, vid
fakturahantering, kreditkortsfakturor och tjansteresor. Upphandling av IT-utrustning och -tjanster
sker i samverkan med Ada Ab och féljer myndighetens IT-program. Fakturering av ASUB:s
uppdragsgivare sker i enlighet med leverans och avtal och foljs upp systematiskt.

Informationssdkerhetspolicyn har uppdaterats under aret, en kontinuitetsplan enligt
cybersadkerhetslagstiftningen har utarbetats och ledningssystemet for informationshantering har
fornyats. For att forebygga risker tillimpar ASUB en modell for systematisk riskkartldggning och
konsekvensbedémning vid insamling av nya personuppgifter och mikrodata samt vid férnyade
processer.

Datainspektionen

Datainspektionen ar i princip en enpersonsmyndighet, dar myndighetschefen ocksa ansvarar for den
operativa sidan. Myndigheten har, nu utékad med en administrator, inforskaffat ett
drendehanteringssystem som ligger till grund for arbetet. Kontroller och avstamningar gérs mot
drendehanteringssystemet. Kvalitetskontrollen i behandlingen av drenden utgar fran juridiska
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kriterier i rattsvarden, inklusive inhamtande av extern teknisk sakkunskap. Datainspektionens
litenhet i forhallande till drendenas komplexitet och betydelse for samhéllet medfér utmaningar dar
myndigheten har svarigheter att hantera arbetsméangden vilket kraver strikta prioriteringar utan att
ge avkall pa den juridiska kvaliteten i sak.

Alands polismyndighet

Myndighetens arbete styrs genom ett faststallt reglemente, arbetsordningar och interna
styrdokument. Verksamhetsplaner uppgors arligen och kompletteras med en temakalender for
overvakningsverksamheten. Utfallet av ekonomin f6ljs upp manatligen for att sdkerstalla att
budgeterade medel inte 6verskrids.

Myndigheten har foljt de bestammelser, foreskrifter och beslut som beror polisverksamheten samt
de bestammelser som reglerar den allmanna férvaltningen inom myndigheten. Intern 6vervakning
har genomforts inom myndigheten pa formansniva och stickprovskontroller har utférts inom de
omraden som namnts i myndighetens plan for laglighetsévervakning 2025. Enhetscheferna
rapporterar tre ganger per ar till polismastaren. Det avges arligen en rapport ver den
laglighetsdvervakning som gjorts inom myndigheten.

Polisstyrelsen i Finland 6vervakar enligt en arligen fastslagen granskningsplan de omraden av
myndighetens verksamhet som ligger inom ramen for rikets lagstiftningsbehorighet. Rikets
polisstyrelses laglighetsgranskning for ar 2025 genomfdrdes i december.

Ekonomiadministrationen handhar bl a I6ner, redovisning av inkomster, kontering samt budgetering
och budgetuppfdljning med manatliga avstimningar enligt faststallda strukturer i arbetsprocessen.
Myndighetens fakturering sker huvudsakligen centralt fran landskapets finansavdelning for att
underlatta bevakningen av fordringar.

Avtalsverksamheten hanteras centralt i staben och avtal med storre konsekvenser féredras i
ledningsgruppen. Myndigheten genomfér anskaffningsforfaranden tva ganger per ar da forslag pa
anskaffningar som hor till verksamhetsplanen far lamnas in. Fordonsanvariga ansvarar for skotseln av
myndighetens fordon. IT verksamheten leds av IT-ansvarig.

Myndigheten har en process for anmalan och behandling av avvikelser. Visselblasardirektivet har
implementerats och en funktion for inrapportering har upprattats.

Polismyndigheten ar verksam i rikets datasystem och informationssakerheten i systemen foljer rikets
krav. Myndighetens egna system foljer rikets KATAKRI-informationssdkerhetsstandarder.

Polismyndigheten 6vervakar antalet 6ppna utredningsdarenden manatligen pa 6vergripande niva.
Inom verksamhetsenheten ansvarar férundersékningsledarna och utredarna fér sina drenden.
Myndighetens antal 6ppna arenden varierar under kalenderaret generellt mellan 500 och 600
drenden beroende pa arstid. Uppfoljningen prioriterar drenden som ar 6ver 1 ar gamla och drenden
som ar mellan 90 dygn och 1 ar gamla. Ca 20 — 25 % av arendena vantar kontinuerligt pa nagon
annan myndighets utlatanden eller pa grund av ndgon annan orsak som myndigheten inte kan
paverka.

Den utdkade mangden ekonomibrottsdarenden forlanger utredningstiderna i och med arendenas
komplexitet och till naturen Ianga utredningstider.

Alands ombudsmannamyndighet (AOM)

Landskapslagen (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet utgér grunden foér myndighetens
verksamhet. Vid handldggning av darenden och beslutsfattande féljer myndigheten forvaltningslagen
(2008:9) for landskapet Aland och andra for drendehanteringen relevanta lagar samt den egna
arbetsordningen. Under aret har myndigheten kvartalsvis avgivit en intern uppféljningsrapport till
forvaltningschefen.
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Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet (AMHM)

Myndighetens verksamhet ar lagstyrd och ledningsgruppen, dar myndighetsjuristerna ingar, har
darfor en viktig ledningsfunktion i den interna kontrollen. Ledningsgruppen har moéten varannan
vecka for uppfoljning, planering, utvardering och analys av verksamheten. Myndigheten har ett
verksamhetssystem som stdd for myndighetsutdvningen dar anvisningar, rutiner och processer ar
samlade. Systemet mojliggor en enhetlig och effektiv hantering av drenden. Myndigheten anvander
sig av drendehanteringssystemet for uppfoljning och kontroll av darendefléden. Miljétillstandsarenden
avgors av en provningsnamnd med sakkunskap inom ekonomi, naturvetenskap, juridik och naringsliv.

Arendeuppféljning sker kontinuerligt bade pa individniva och i grupp tillsammans med narmaste
chef. Myndigheten anvénder sig av avvikelserapportering for att upptacka och atgarda hinder i
arbetet pa ett snabbt och prestigel6st satt sa att de inte uppstar pa nytt. Sjukfranvaron foljs upp
kontinuerligt och samtal inleds vid upprepad eller langvarig sjukfranvaro.

Myndighetschefen féljer kontinuerligt under aret upp malsattningarna i verksamhetsplanen,
genomfor manatliga budgetuppfoljning tillsammans med ekonomen och rapporterar till styrelsen.
AMHM &r en understilld myndighet till landskapsregeringen och myndighetschefen deltar
regelbundet i avstdamningsmoten med avdelningschefen och byrachefen vid miljobyran.

Laboratoriet ar ackrediterat enligt ISO 17025 vilket bland annat innebar att laboratoriets kvalitet och
interna kontroll med 12—18 manaders intervall granskas av tre specialiserade bedémare fran
ackrediteringstjansten Finas. Granskarna kontrollerar att laboratoriets kvalitetssystem och processer
foljs och att laboratoriet deltar i internationella provjamfoérelser med goda resultat. Utéver dessa
granskningar gors arligen enligt ISO 17025 interna auditeringar av hela verksamheten vid
laboratoriet. Hela laboratoriepersonalen samt myndighetschefen ar involverade i utférandet av
auditeringen.

Laboratoriet utvecklar successivt sin riskhantering i enlighet med ackrediteringsstandarden 1SO
17025. Riskbedomningar gallande personal, lokal, analysinstrument, kemikalier m.m. uppdateras vart
tredje ar. Vi arbetar medvetet aktivt med standiga forbattringar med hjalp av bland annat
avvikelserapportering och ett agilt forhallningssatt.

Kontinuerlig budgetuppfdljning sker tillsammans med ekonomen och nya kostnadsberakningar gors
for analyser.

Hogskolan pa Aland

Hogskolans kvalitetsledningssystem innehaller information om hdgskolans nyckeltal och processer.
Inom hogskolan finns flertalet utbildade interna revisorer och varje ar genomfors interna revisioner.
Under ar 2025 genomfordes tre interna revisioner.

Verksamheten planeras utgaende fran beviljad budget i verksamhets- och ekonomiplanen och
redovisas i kvalitetsledningssystemet samt delvis i hdgskolans arliga verksamhetsberéattelse. En
uppfoéljning av for finansieringsmodellen viktiga nyckeltal gors tre ganger om aret. Hogskolans

styrelse gor kvartalsvis uppféljning av budgeten.

Alands folkhogskola

Alands folkhodgskola foljer faststillda bestimmelser, foreskrifter och beslut som anges i skolans
reglemente samt i landskapslagen (1999:53) om Alands folkhégskola. Den ekonomiska verksamheten
bedrivs i enlighet med finansavdelningens direktiv och etablerade arbetssatt, i syfte att sakerstalla att
verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt och lagenligt satt.

Budgetuppfoéljning redovisas kvartalsvis for direktionen. En detaljerad verksamhetsberattelse
upprattas arligen och éverlamnas till landskapsregeringen.
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Alands musikinstitut

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett reglemente
och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstallningar och antagning av elever,
fattas av rektor/direktionen fér Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberittelse uppgors
arligen. Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet for arbetsaret,
studerande, statistik och forvaltning.

Budgetansvarig har tillsyn 6ver anskaffning och overlatelse samt skétseln av tillgangarna upp till
20.000 euro. Direktionen beslutar i 6vriga fragor. En kontinuerlig uppfdljning och rapportering till
direktionen gors minst en gang per kvartal for att sakerstalla att budgeten inte Gverskrids.

Alands gymnasium

Alands gymnasium har ett kvalitetsledningssystem inspirerat av ISO/IEC 9001:2015 samt ett
ledningssystem for informationssakerhet enligt ISO/IEC 27001:2017.

Budgetuppféljning levereras till varje styrelsemote och behandlas pa ledningsgruppens manatliga
moten. Dartill ska de budgetansvariga sjalva aktivt folja med den egna budgetens férverkligande.
Ekonomichefen haller regelbundna budgetuppfdljningsmoten med budgetansvariga.

Arbete pagar med att effektivera och digitalisera rutiner inom ekonomiadministrationen; inforande
av kassasystem och integration mot landskapets ekonomisystem, nya rutiner géllande fakturering
samt redovisning och uppféljning av rérelseverksamhet.

Alands sjésikerhetscentrum

Alands sjosdkerhetscentrum verkar i enlighet med LL (2003:17) om Alands sjésdkerhetscentrum.
Alands sjésdkerhetscentrum (ASC) ar en sjalvstandig samordningsenhet med uppgift att planera,
koordinera, organisera och marknadsfora olika typer av kurser som sjofartsnaringen, sjoskolorna och
ovriga aktorer behdver. Myndigheten ar uppdelad i tre enheter med olika uppdrag, ASA Safety
Center (ASASC), Alandica Shipping Academy (ASA) och skolfartyget M/S Michael Sars.

Inom ASASC finns huvuduppdraget for ASC:s kursverksamhet som foljer internationella konventioner
sasom STCW som tillsammans med TRAFICOM i Finlands och Transportstyrelsen i Sveriges
bestammelser anger de riktlinjer som ska foljas. ASASC arbetar lyhort mot naringslivet for att
leverera aktuella sdkerhets- och fortbildningskurser.

Alands Sjosakerhetscentrum tillampar nettobudgetering for verksamheten. Inkomsterna budgeteras
saledes under samma budgetmoment som utgifterna.

Alands arbetsmarknads och studieservicemyndighet (AMS)

Myndighetschefen leder verksamheten och ansvarar for att faststadllda mal uppnas. Alla
rattelseyrkanden och besvar avgors av myndighetschefen som i samband med detta granskar
lagenligheten i de drenden dar kunden visat missndje 6ver beslut. Myndighetschefen foljer
kontinuerligt upp de oavslutade drendena och att budgetmoment inte 6verskrids eller inte nyttjas i
den omfattning som avsetts. Verksamheten planeras utgaende fran beviljad budget och redovisas i
den arliga verksamhetsberattelsen.

Alands energimyndighet (AEM)

Intern kontroll i myndigheten anpassas till verksamhetens begransade omfattning och bedrivs genom
tydliga rutiner for dokumentation, diarieféring och beslutsfattande.
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Fordonsmyndigheten

Det pagar ett arbete som syftar till att skapa struktur bland befintliga interna
anvisningar/rutinbeskrivningar, samt att komplettera med nya, dir sddana idag saknas. Dessa gors
successivt tillgangliga for alla anstéllda via intranatet. Genom dokumenterade anvisningar minskar
sarbarheten och ett enhetligare arbetssatt uppnas, vilket leder till 6kad effektivitet och rattssdkerhet.

Under ar 2024 utforde Landskapsrevisionen en effektivitetsrevision hos Fordonsmyndigheten, vilken

inte pavisade nagra storre avvikelser.

Alands halso- och sjukvard (AHS)
Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

AHS upprattar arligen en verksamhetsplan dar respektive enhet och klinik anger sitt uppdrag och sina
malsattningar for aret. Maluppfyllelse och ekonomiskt utfall féljs upp i verksamhetsberattelsen. Den
ekonomiska styrningen sker i enlighet med finansavdelningens direktiv.

Ekonomiskt utfall foljs Idpande upp mot budget med stod av ett budgeterings- och
verksamhetssystem. En genomgang av utfall och uppdaterad prognos gors kvartalsvis. Uppfoljning av
verksamhetsmal sker tva ganger per ar. Saval ekonomisk uppfdljning som uppfdljning av
malsattningar behandlas i ledningsgruppen och styrelsen.

Det systematiska arbetssattet och anvdandningen av gemensamt uppféljningssystem bidrar till starkt
intern kontroll, 6kad transparens och forbattrad tillganglighet till styrinformation.

Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

AHS foljer gallande lagstiftning och anvisningar for offentliga upphandlingar. | samband med
upphandlingar beaktas dven hallbarhetskrav i enlighet med tillampliga styrdokument.

Ansvaret for fastigheter och underhall aligger Fastighetsverket. Ansvarsfordelning och
drendehantering mellan AHS och Fastighetsverket regleras genom etablerade rutiner och
samarbetsformer, vilket sakerstaller en tydlig rollférdelning i fragor som ror tillgangarnas forvaltning.

Avtalsverksamhet

Avtal som har vasentlig betydelse for verksamheten och/eller stérre ekonomisk paverkan féredras i
ledningsgruppen och i AHS styrelse.

Fakturahantering

AHS ansvarar for den interna faktureringsverksamheten. Processer och system for fakturering har
kartlagts i samband med inférandet av det nya vardinformationssystemet i syfte att vidareutvecklas
och anpassas till framtida krav.

Leverantorsfakturor hanteras elektroniskt. Attestering sker i enlighet med faststalld attestplan. Varje
faktura sakgranskas och attesteras av tva behdriga personer, vilket utgor en del av den interna
kontrollen.

Intern kontroll

Under aret har ett strukturerat arbete med att utveckla den interna kontrollen inletts. Arbetet
omfattar framtagande av ett direktiv for intern kontroll samt en arlig plan for uppféljning.
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Politikomrade 1

Politikomrade 1 omfattar lagtinget och dess ledaméter, landskapsrevisionen, Nordiska Radet och
lagtingets kansli. Nedan presenteras det 6versiktliga ekonomiska utfallet for politikomradet.

Politikomrade 1 Utfall 2024

1010 Lagtinget -2 489 675

1200 -171 070
Landskapsrevisionen

1300 Nordiska Radet -56 897
1100 Lagtingets kansli -1672 653
Politikomrade 1 totalt -4 390 296
9111 Investering E- -113 149

demokrati

Utfall 2025

-2450 201
-245 378

-22 206
-1747 817
-4 465 602

-204 426

Budget 2025

-2 604 000
-239 000

-33 000
-1 939000
-4 815 000

-336 851

Aterstar2025

-153 799
6378

-10 794
-191 183
-349 398

-132 425

Beloppen dr avrundade till heltal och avrundningsdifferenser kan dérmed férekomma i summeringarna.

Alands lagting

Sammansattning 1.1.2025- 31.12.2025
Presidium

Talman: Jorgen Pettersson, Mariehamn

Forsta vicetalman: Marcus Matar, Mariehamn

Andra vicetalman: Pernilla S6derlund, Mariehamn

Ledamoter

Asumaa Tony, Lemland
Eckerman Jessy, Mariehamn
Egeland Stellan, Hammarland
Ekstrom Anders, Mariehamn
Fellman Nina, Mariehamn
Gustafsson Jorgen, Brando
Holmberg Anders, Mariehamn
Holmberg John, Mariehamn
Holmberg-Jansson Annette, Mariehamn
Hoglund Roger, Finstrom
Jansson Harry, Jomala

Juslin Rainer, Foglo

Kanborg Andreas, Finstrom
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Lindback Peter, Saltvik

Lindstrom Johan, Saltvik

Lindén Mogens, Mariehamn

Listherby Sandra, Jomala

Lothman Henrik, Mariehamn

Mansén Robert, Lemland

Mattsson Liz, Hammarland

Nordberg Mika, Jomala

Pettersson Benny, Kumlinge

Pavals Simon, Mariehamn

Réblom Alfons, Mariehamn

Thoérnroos Veronica, Brando

Valve Wille, Jomala

Wikstrom Christian, Mariehamn

% av budget
2025

94,1%
102,7%

67,3%
90,1%
92,7 %

60,7%



Lagtingsarbetet

Sammantrdden

Under kalenderaret 2025 var lagtinget férsamlat till 57 plenum, 7 fragestunder och 6vriga

sammankomster. Sammantradesperioderna infoll under tiden 13.1-31.1, 3.3-31.3, 2.4-30.4, 21.5-

28.5,2.6-17.6,8.9-29.9, 3.11-19.11 och 8.12-19.12.2025.

Arenden

Under kalenderaret 2025 overlamnades till lagtinget foljande framstallningar, forslag, meddelanden,

motioner, sporsmal och skriftliga fragor:

Arendeslag 2023 2024 2025
Fran republikens president

Framstéllningar angdende internationella férdrag 10

Framstallningar angaende sjalvstyrelsen 0 0

Totalt fran republikens president 10 3
Fran landskapsregeringen

Lagforslag 34 35 20
Budgetforslag 4

Meddelanden 5

Totalt fran landskapsregeringen 43 48 28
Fran lagtingsledaméterna

Lagmotioner 0 4 0
Atgardsmotioner 12 13
Budgetmotioner 52 91 74
Sporsmal 1 0 3
Skriftliga fragor 24 14 16
Totalt fran lagtingsledaméterna 83 121 106
Fran talmanskonferensen

Framstallningar 4 5

Darutover har till lagtinget 6verlamnats och dar behandlats féljande berattelser:

e Landskapsregeringens arsredovisning for 2024

e Landskapsrevisionens berattelse 6ver effektivitetsrevisionen for 2024
e Landskapsrevisionens verksamhetsberattelse for 2024

e Alands delegation i Nordiska radets berittelse for 2024

e Landskapsregeringens redogorelse enligt AO 36 §.

Antalet samrads- och informationsarenden som ror Europeiska unionen framgar av
landskapsregeringens meddelanden éver EU-arenden.

Besok, arrangemang, uppvaktningar och resor

Enligt lagtingsordningen beslutar lagtinget pa forslag av talmanskonferensen nér arbetsaret ska
Oppnas. Lagtingets arbetsar 2024 - 2025 6ppnades den 4 november 2024 med ett traditionellt
program med tal av landshévdingen Marine Holm-Johansson. Sjalvstyrelsedagen 2025 uppvaktade
lagtinget traditionsenligt vid Julius Sundbloms staty. Darefter fortsatte firandet i lagtingets plenisal.
P& programmet stod utdelning av stipendier ur Alands sjalvstyrelses jubileumsfond samt
musikframtradande av Accordion Club.
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Under aret gastades lagtinget av Ukrainas forsta dam Olena Zelenska. Lagtinget tog dven emot
Serbiens ambassador Aleksandar Jankovié, USAs chargé d'affaires Christopher Krafft, Storbritanniens
ambassador Laura Davies, Greklands ambassador Natalia-M. Karageorgou, Norges ambassador
Wegger Christian Stremmen, Indiens ambassaddr Hemant Harishchandra Kotalwar. Vid ett
gemensamt besok fran ASEAN deltog Filipinernas ambassador Domingo P. Nolasco, Vietnams
ambassaddr Pham Thi Thanh Binh, Thailands ambassadér Worawoot Pongprapapant, Indonesiens
ambassador Hersindaru Arwityo Ibnu Wiwoho Wahyutomo, samt Malaysias charge d’affair Al Fadil
Bin Adam. Ett gemensamt bestk avlades dven av Kinas ambassador Tongging Wang, Chiles
ambassador Belén Sapag, Mexikos ambassador Enrique Rojo-Stein, Portugals ambassador Frederico
Nascimento samt Belgiens ambassador Karel Tousseyn. Republikens president Alexander Stubb och
Fru Innes Stubb besokte traditionsenligt Aland. Finlands riksdags forvaltningsutskott besokte
lagtingets lag- och kulturutskott. Dessutom gastades lagtinget under aret av
Europaparlamentarikerna Anna-Maja Henriksson och Karin Karlsbro, Forsvarsmaktens kommendor
Janne Jaakola samt Finlands riksdags jaktklubb.

For att uppmarksamma den internationella demokratidagen bjod lagtinget in gymnasieungdomar for
fragestund med landskapsregeringens ministrar.

Ovrigt

Pa basen av en rekommendation fran Alands offentliga IT-bolag ADA Ab, har lagtinget inom ramen
for projektet e-demokrati arbetat med att ta fram ett nytt pleni- och drendehanteringssystem som
ersatter det befintliga systemet, som har natt slutet av sin tekniska livslangd. Mot bakgrund av ett

forandrat omvarldslage och skarpta myndighetskrav ar sakerhet och resiliens vagledande i
utformningen av det nya systemet.

Ur Alands sjalvstyrelses jubileumsfond utdelades den 9 juni 2025 11 stipendier pa basen av ett
forslag fran ett av kanslikommissionen tillsatt stipendierad. Stipendierna utdelades till doktorand
Hasan Akintug (3.000 euro), medicine doktor Erika Boman (6.000 euro), pedagogie magister
Catharina Ekstrom (2.500 euro), doktoranderna Mattias Eriksson (2.000 euro), Johan Flink (5.000
euro), Henrietta Gustavsson (3 000 euro) och Axel Hjo (3.000 euro), medicine doktor Marika
Nordberg (12 500 euro), Graham Robins, M.Sc (3.000 euro) samt doktoranderna Andreas Sarling
(3.000 euro) och Johan Sj6lund (3.000 euro).

Sjalvstyrelsepolitiska namnden har under aret, liksom under féregaende ar, vid sidan av sin ordinarie
arendehantering lagt vikt vid att folja arbetet med utvecklandet av sjalvstyrelselagen.

Atgardsuppmaningar

Arende Behandling i lagtinget Atgirder av landskapsregeringen

MOT 1/2024-2025 och MOT Lagtingets beslut Lagtinget uppmanar landskapsregeringen att i
2/2024-2025 Promillegrans = 25.3.2025 landskapslag sanka gransen for framforandet
for att framféra batar av farkoster i yrkesmassig sjotrafik fran 1.5

promille pa lampligt lagmassigt satt

Uppfoéljning
Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Avgiftsintakter 200,00
Summa Verksamhetens intakter 200,00
Personalkostnader -2 247 258,94 -2 274 578,15 -2 279 060,74 -2 290 063,20
K6p av tjanster -86 179,21 -100 021,71 -176 265,39 -149 228,80
Material férnédenh -1139,92 -1723,18 -9 029,32 -1708,90
Ovr verksamh kostn -600,00 -812,73 -9 960,20 -9 200,00
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Sammandrag

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
10100 Lagtinget, verksamhet

Sammandrag
Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Ovriga ink kap 6verf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Utfall 2022
-2 335 178,07
-2 335 178,07
-2 335 178,07

-2 335 178,07

-2 335 178,07

Utfall 2022
1125,00

2 300,00

3 425,00

-648 636,69
-284 703,06
-31 051,30
-628 583,25
-1592 974,30
-240 656,30
-240 656,30
-240 656,30
-1 830 205,60

-1 830 205,60
-1 830 205,60

-1 830 205,60
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Utfall 2023
-2377 135,77
-2 376 935,77
-2 376 935,77

-2 376 935,77

-2 376 935,77

Budget 2025
-2 604 000,00

Utfall 2023

2 160,00

2 160,00
-656 788,83
-97 822,33
-37 465,31
-605 532,14
-1397 608,61
-243 046,84
-243 046,84
-243 046,84
-1638 495,45
-19,30

-19,30

-1638 514,75
-1638 514,75

-1638 514,75

Utfall 2024
-2 474 315,65
-2474 315,65
-2 474 315,65

-15 359,19

-15 359,19
-2489 674,84

-2489 674,84

Utfall 2025
-2450 200,90

Utfall 2024
541,96
2970,24
3512,20
-683 154,50
-110 036,69
-40 724,59
-594 221,53
-1428 137,31
-247 927,78
-247 927,78
-247 927,78
-1672 552,89
-100,50
-100,50

-1672 653,39
-1672 653,39

-1672 653,39

Utfall 2025
-2450 200,90
-2450 200,90
-2450 200,90

-2450 200,90

-2 450 200,90

Aterstar 2025
-153 799,10

Utfall 2025
24 167,90
1973,39

26 141,29
-758 460,21
-96 498,50
-27 091,08
-639 521,77
-1521 571,56
-252 307,22
-252 307,22
-252 307,22
-1747 737,49
-79,48

-79,48

-1747 816,97
-1747 816,97

-1747 816,97



Organisation

11100 Lagtingets kansli

11130 Lagtingets bibl, verksamhet
11210 BSPC, Ostersjosamarbete
11220 Dispositionsmedel, lagting
11290 Till lagt.grupp disp for kansl
Summa 1100_7 Lagtinget, kansli

Budget 2025
-1 485 000,00
-39 000,00
-80 000,00
-80 000,00
-255 000,00
-1 939 000,00

Alands delegation i Nordiska radet

Utfall 2025
-1387771,24
-15417,91
-46 289,81
-46 030,79
-252 307,22
-1747 816,97

Aterstar 2025
-97 228,76
-23 582,09
-33 710,19
-33 969,21

-2692,78
-191 183,03

Delegationen avger en egen berattelse till lagtinget 6ver delegationens aktiviteter inom ramen for
Nordiska radet samt for de fragor som har visentlig betydelse for Aland i det nordiska samarbetet.

Delegationen har under aret sammantratt sju ganger.

Alands delegation i Nordiska bestar av de av lagtinget valda medlemmarna samt de av

landskapsregeringen utsedda representanterna.

Delegationens sammansattning 1.1-12.11.2025

Ordinarie medlemmar

Annette Holmberg-Jansson, ordférande

Sandra Listherby, viceordférande

Delegationens sammansattning 12.11-31.12.2025

Ordinarie medlemmar

Sandra Listherby, ordférande

Annette Holmberg-Jansson, viceordférande

Av landskapsregeringen utsedda medlemmar:

Lantradet Katrin Sjogren
Vicelantradet Annika Hambrudd
Minister Camilla Gunell,
Minister Jesper Josefsson,
Minister Mats Peramaa,
Minister Arsim Zekaj,

Minister Ingrid Zetterman

Uppfoéljning
Sammandrag
Forsaljningsintakter
Ovr verksamh intikt
Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material férnédenh
Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Utfall 2022
1021,90

1021,90
-960,19

-34 567,16

-12172,55
-47 699,90
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Suppleanter
Nina Fellman

Liz Mattsson

Suppleanter
Nina Fellman

Liz Mattsson

Utfall 2023
3 469,86

9 453,07
12 922,93
-952,16
-35550,33
-531,26

-37 033,75

Utfall 2024
25 309,94

25 309,94
-495,25
-66 732,77
-97,21

-14 878,06
-82 203,29

Utfall 2025

-19 528,96

-2677,48
-22 206,44



Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Summa Verksamhetsbidrag -46 678,00 -24 110,82 -56 893,35 -22 206,44
Rantekostnader -34,45 -4,06

Summa Finansiella intakter och -34,45 -4,06

kostnader

Summa Arsbidrag -46 678,00 -24 145,27 -56 897,41 -22 206,44
Summa Rakenskapsperiodens -46 678,00 -24 145,27 -56 897,41 -22 206,44
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -46 678,00 -24 145,27 -56 897,41 -22 206,44

under- eller 6verskott

Organisation Budget 2025 Utfall 2025 Aterstar 2025
13010 Nordiska Radet -33 000,00 -22 206,44 -10 793,56
Summa 1300_7 Nordiska Radet -33 000,00 -22 206,44 -10 793,56

Ostersjésamarbete BSPC

Lagtinget deltar inom ramen fér den Parlamentariska Ostersjékonferensen (BSPC) i ett samarbete
kring Ostersjon som bestar av 10 nationella parlament, 7 regionala parlament och 5
interparlamentariska organisationer.

| lagtingets BSPC-delegation ingick lagtingsledamoterna Alfons Réblom, ordférande, Johan Lindstrom,
viceordférande, Anders Holmberg, Henrik Lothman och Benny Pettersson. Sedan november 2025 ar
lagtingsledamot Jessy Eckerman medlem i delegationen i stallet for ledamot Henrik Lothman.
Lagtingets representanter har deltagit i den arliga konferensen som arrangerades i Mariehamn, den
standiga kommittén (4 moéten), i arbetsgruppen for energisakerhet, sjalvférsorjning, motstandskraft
och anslutning av energi (1 mote) och arbetsgruppen for att starka cyber- och informationsresiliens
for att framja demokrati (1 mote).

| likhet med systemet i Nordiska radet betalar Finlands riksdag medlemsavgiften for Aland.
Ordférandeskapet for BSPC har innehafts av Aland fran augusti 2024 till augusti 2025. Den arliga
BSPC konferensen arrangerades i Mariehamn i augusti 2025. | samband med konferensen 6vertog
Schleswig-Holstein ordférandeskapet for ett ar och den arliga konferensen under 2026 kommer att
arrangeras i Liibeck. | och med att Aland arrangerande konferensen ar 2025 har BSPC ersatt delar av
konferenskostnaderna.

Lagtingets bibliotek

Under januari togs en ny webb-baserad bibliotekskatalog i bruk da den forra drygt 20-ariga natt
slutet pa sin tekniska livslangd. Liksom det forra ar bibliotekssystemet gemensamt med de aléandska
kommunbiblioteken.

| januari paboérjades ocksa omkatalogiseringen av bokbestandet fran det utdaterade SAB-systemet till
det internationella Dewey decimal classification. Arbetet berdknas vara slutfért under 2026.

Lanen uppgick till 430 (960) varav 16 (23) utgjordes av fjarrlan fran Finland och Sverige. 188 utgjordes
av omlan. Antalet unika lantagare var 100 (125). Jamnt 50% av lantagarna var kvinnor, 44.8% man,
5,2% ingen uppgift om kdn. Den 5/1 2026 utgjordes bokbestandet av 11.508 (13.935) dokument.

473 (215) nya dokument registrerades och 401 (840) gallrades.
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Under 8 veckor raknades besokare i biblioteket, vilket ger ett medeltal pa cirka 30/vecka (34/vecka).
Till besok réknas ocksa fragor per telefon och e-post.

Bibliotekariens arbetstid var 100% och arbetsuppgifter inom receptionen har utforts.

Landskapsrevisionen

Utover denna redogorelse lamnar landskapsrevisionen en separat verksamhetsberattelse till
lagtinget.

En berattelse med resultaten fran effektivitetsrevisionen under 2025 éverlamnades till lagtinget i
februari 2026. Berattelsen innehdll tre granskningsrapporter:

1. Alands gymnasiums verksamhet och ekonomi idag samt framtida utmaningar
2. Landskapsregeringens budgeteringsprocess
3. Effektivitetsrevision av pensionssystemet.

Landskapsrevisionens inkOp av externa tjanster har gatt ner till en utifran de senaste aren
Overensstammande niva, vilket hdnger samman med att bagge tjanster nu ar besatta inom
landskapsrevisionen och inkOpet av externa tjanster darmed har kunnat reduceras. Under aret deltog
landskapsrevisionens personal i olika utbildningstillfallen for att uppratthalla kompetensen inom
myndigheten.

Alands sjalvstyrelses jubileumsfond granskades och revisionsberittelse 6verlamnades till
kanslikommissionen.

Landskapsrevisionen fungerar aven som en oberoende granskare av EU-medel, med rapportering till
EU-kommissionen.

Inom EU-revisionen avgavs i februari 2026 ett revisionsuttalande och en kontrollrapport fér Alands
strukturfondsprogram 2021 - 2027, som finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden och
Europeiska socialfonden+ (ERUF/ESF+). Under ar 2025 utférdes en tematisk systemrevision samt 5
insatsgranskningar inom programmet, for vilket landskapsrevisionen ar revisionsmyndighet.

Dartill utférdes 6 insatsgranskningar inom Finlands nationella program 2021 - 2027, finansierat av
Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden (EHFVF). Revisionsmyndighet fér programmet ar
finansministeriet och landskapsrevisionen utfor revision avimplementering pa Aland med stéd av
republikens presidents forordning (AFS 2025:58).

Inom Finlands nationella aterhdmtnings- och resiliensplan 2021 - 2026 (RRP) utférdes en
systemrevision, inklusive stickprovsvisa tester av 3 projekt. Planen finansieras av EU:s facilitet for
aterhdmtning och resiliens (RRF), med finansministeriet som revisionsmyndighet.
Landskapsrevisionen utfor revision av implementering pa Aland enligt samforstandsavtal.

Landskapsrevisionen har under perioden gett kommentarer till forslaget pa den kommande EU-
budgeten for 2028-2034, d&d man har identifierat risk for urholkning av sjalvstyrelsen och vasentligt
Okad administration.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Personalkostnader -162 684,02 -180 574,76 -101 745,64 -194 957,94
Kop av tjdnster -30339,13 -33211,53 -68 446,93 -48 236,98
Material férnddenh -405,23 -174,69 -783,52 -2 182,59
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Sammandrag

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Organisation
12010 Landskapsrevision, verksamhet
Summa 1200_7 Landskapsrevision, v

Summa 1200 Landskapsrevisionen

Utfall 2022
-33,95

-193 462,33
-193 462,33
-193 462,33
-193 462,33

-193 462,33
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Utfall 2023
-56,84

-214 017,82
-214 017,82
-214 017,82
-214 017,82

-214 017,82

Budget 2025
-239 000,00
-239 000,00
-239 000,00

Utfall 2024
-94,16

-171 070,25
-171 070,25
-171 070,25
-171 070,25

-171 070,25

Utfall 2025
-245 377,51
-245 377,51
-245 377,51

Utfall 2025

-245 377,51
-245 377,51
-245 377,51
-245 377,51

-245 377,51

Aterstar 2025
6 377,51
6 377,51
6 377,51



Politikomrade 2

Politikomrade 2 omfattar landskapsregeringen, regeringskansliet, lagtinget och de underlydande
myndigheterna Alands statistik- och utredningsbyra, Datainspektionen, Alands polismyndighet samt
Alands ombudsmannamyndighet. Nedan presenteras det 6versiktliga ekonomiska utfallet for
politikomradet.

Politikomrade 2 Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Aterstar 2025 % av budget 2025
2000 ALR, regeringen -1 108 869 -1 069 529 -1 074 000 -4 471 99,6%
2050 Lagberedningen -1061 757 -974 280 -1207 000 -232720 80,7%
2100 Regeringskansliet -12 444 249 -12 086 319 -13 403 875 -1317 556 90,2%
8000_7 AsuB -734 780 -746 223 -756 723 -10 499 98,6%
8220 Datainspektionen -131561 -226 452 -244 000 -17 548 92,8%
8250 Al polismyndighet -10381087 -10787 893 -11 095910 -308 017 97,2%
8260 Al -277 171 -383 955 -385 000 -1 045 99,7%
ombudsmannamyndig

Politikomrade 2 totalt -26139475  -26 274 652 -28 166 508 -1 891 855 93,3%

Inv politikomrade 2

9200_7 Inv -949 339 -1 078 645 -2386 737 -1 308 092 45,2%
regeringskansli

9825_7 Inv Al -165 658 -378 503 -1072 691 -694 188 35,3%
polismyndigh

Inv politikomrade 2 -1114 997 -1457 148 -3459 428 -2 002 280 42,1%

Beloppen dr avrundade till heltal och avrundningsdifferenser kan dédrmed férekomma i summeringarna.

Alands landskapsregering och dess verksamhet

Sammansattning 11.12.2023 -

Lantrad Katrin Sjogren, sjukskotare, Mariehamn, 66; 23
Vicelantrad Annika Hambrudd, socionom, Jomala, 72; 23

Ministrar Ingrid Zetterman, samhallsplanerare, Mariehamn, 81; 23

Jesper Josefsson, egenforetagare, Saltvik, 93; 23
Arsim Zekaj, foretagare, Jomala, 83; 23
Mats Perdmaa, foretagare, Kumlinge, 64; 23

Camilla Gunell, fil mag, Mariehamn, 70; 23
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Foredragning av drenden i landskapsregeringen

De drenden i vilka landskapsregeringen fattar beslut var fordelade mellan ministrarna enligt féljande:

VRN
Lantrad

Overgripande sjalvstyrelsepolitiska fragor
Lagberedning

Katrin Sjogren
\-.

Utbildnings- och kulturavdelningen Regeringskansliet; personal- och beredskapsfragor
i g V) —
Nordiska ﬁamarbets.fragor Vicelantrad
Barnrdttsansvarig Annika Hambrudd
S~
Minister Minister Minister Minister Minister
Ingrid Zetterman Jesper Josefsson Arsim Zekaj Mats Peramaa Camilla Gunell

N N

Regeringskansliet Naringsavdelningen Sodial- och miljo- Finansavdelningen Infrastruktur-
Skattegrénsfragor avdelningen

Agarstyrning Klimatfragor

Rattsliga enheten Digitalisering avdelningen
Digitalisering AMS Social- och

EU-fragor Sodial- och halsovardsfragor Naringsavdelningen Energi

Sjofartsfragor Vindkraft

Public Service miljdavdelningen AHS
Polisen Miljofragor Jamstalldhet
Kommunala fragor AMHM Integration

Aldreansvarig

Arenden avgérs av landskapsregeringen vid sammantrade (s.k. plenum) eller av en minister vid
enskild foredragning. Som ett komplement till det formella beslutsfattandet sammankommer
landskapsregeringen regelbundet till politiska 6verlaggningar for att diskutera arenden som kraver en
mer ingaende politisk behandling.

Arenden per ansvarsomrade

Sjélvstyrelsen och beredskap
Férvaltning och civila fragor
Finans

Utbildning och kultur
MNaringsliv och miljé
Plenifére- Infrastruktur och energi

Enskilda féredragningar dragningar Hilso- och sjulvard  ee——
ari 188

0 50 100 150 200 250 300

Landskapsregeringen har under dret hanterat 188 féredragningar i plenum, 877 enskilda féredragningar och 225 drenden i
overldggning.

Uppfoéljning
Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Avgiftsintakter 40,00 -540,00 -111,00
Ovr verksamh intakt 1867,74 1678,06 1 680,00 1 680,00
Summa Verksamhetens intakter 1907,74 1 678,06 1 140,00 1 569,00
Personalkostnader -810 694,49 -768 051,74 -956 688,77 -958 440,99
Kop av tjanster -58 266,63 -99 427,59 -98 377,19 -53 896,02
Material fornédenh -25 360,98 -11 443,53 -2172,24 -3404,91
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Sammandrag

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
20010 ALR, verksamhet

20020 ALR, dispositionsmedel, regeri

Summa 2000_7 ALR Regeringen

Utfall 2022
-85 411,89
-979 733,99
-977 826,25

-977 826,25
-977 826,25

-977 826,25

Utfall 2023
-46 112,68
-925 035,54
-923 357,48
-22,33
-5,00
-27,33

-923 384,81
-923 384,81

-923 384,81

Budget 2025
-1 014 000,00
-60 000,00

-1 074 000,00

Utfall 2024
-52562,41
-1109 800,61
-1108 660,61
-117,55
-91,24
-208,79

-1 108 869,40
-1108 869,40

-1108 869,40

Utfall 2025
-1 009 590,70
-59.938,30
-1 069 529,00

Utfall 2025
-55 325,38
-1071 067,30
-1 069 498,30
-1,47

-29,23

-30,70

-1 069 529,00
-1 069 529,00

-1 069 529,00

Aterstar 2025
-4 409,30
-61,70

-4 471,00

Vad galler landskapsregeringens verksamhet finns inte vasentliga avvikelser och trots kostnader
kopplade till det delade ordférandeskapet i Nordiska ministerradet 2025 var kostnaderna lagre an

2024.

Externa kontakter

Regeringens resor har praglats av det delade ordférandeskapet mellan Aland och Finland i Nordiska
ministerradet. Av totalt 45 resor har 26 varit relaterade till det nordiska samarbetet. Bland annat
stod lantrad Katrin Sjogren vard for de nordiska statsministrarnas sommarméte i Pemar, Abo

tillsammans med Finlands statsminister Petteri Orpo i maj 2025. Prioriteringarna under

ordférandeskapet har varit barn och unga samt samhaéllssdkerhet. Vicelantrad Annika Hambrudd har
deltagit i flertalet samarbetsministermdten och évriga ministrar har deltagit i ministerméten inom
sina respektive omraden. Dartill deltog regeringen i Nordiska radets hostsession i Stockholm i

oktober 2025.

Ledamoterna har under aret gjort 34 resor till Finland, 9 till Norden och 2 utanfér Norden. Under
resorna till Finland har man diskuterat aktuella @mnen som beredskap, sdakerhet, ekonomi,
digitalisering, utslappshandel, energi, kommunikation och infrastruktur. Vid den arliga aftonskolan i
Helsingfors med finska regeringen i november 2025 var huvuddamnena sjalvstyrelselagen, tillvaxt och
beredskap. Finansminister Perdmaa besokte Bryssel for ett nordiskt finansministermoéte och hade da
aven mote med Finlands ambassador om forslaget till ny Eu-tullkodex samt deltog i
finansministrarnas radsmote. EU-minister Zetterman var i Bryssel for att traffa EU-kommissionens
verkstéallande viceordférande Virkkunen och diskuterade samtidigt bl.a. digitalisering och Geo-

blockning med EU-parlamentariker.
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Resor till Finland 53

Besdk fran Finland 34

Resor utanfér Norden 2 Resor till Norden 14

Ukrainas presidentfru Olena Zelenska, tillika ordférande for Olena Zelenska Foundation, besokte
Aland i mars 2025 och tackade da for den aldndska donationen till skyddsrum for skolbarn i Ukraina.
Som den del av Finlands och Alands delade ordférandeskap i Nordiska ministerradet 2025 hélls
samarbetsministerméte pa Aland i september 2025. Samarbetsminister Hambrudd och
samarbetsminister Anders Adlercreutz var vardar for motet. | samband med métet ordnades ett
seminarium om framtidens nordiska samarbete.

| augusti 2025 stod finansminister Perdmaa vard for ett besok av finansminister Riikka Purra. Bland
annat diskuterades Alands och Finlands ekonomi, sjofart och flygtrafik. Sjalvstyrelselagsrevisionen var
huvudamnet da lantradet Sjogren vilkomnade Alandsminister Anna-Kaisa lkonen till Aland i
september 2025. Digitaliseringsminister Zetterman traffade minister lkonen for till att diskutera
lagstiftning, NIS2 och cybersidkerhet, systemutveckling, det nationella Al-centret samt elD.

Regeringen har darutover tagit emot besok av EU-parlamentarikerna Anna-Maja Henriksson, Karin
Karlsbro och Ville Niinistd, av kontaktgruppen med utrikesministeriet, Alandsdelegationen,
partiledare Antti Lindtman, svenska energi- och naringsminister Ebba Busch, statsrad Erik Slottner,
Xavier Schmitt fran franska ambassaden i Stockholm, generaldirektor professor Petteri Taalas fran
Meteorologiska institutet, generaldirektor Eero Ramo fran Finlands réda kors, Finlandssvenska
forskarskolan samt representanter fran Traficom, Gasgrid, Finlands kommunférbund och Egentliga
Finlands forbund. Samarbetet med Alands Fredsinstitut kring Kastelholmssamtalen och besok av
grupper fran CMI for att visa pa Alandsexemplet har fortsatt. I april 2025 besokte styrelsen i
Finnmarkseiendommen (FeFo) regeringen for att lara sig mer om Aland, med speciellt intresse for
den sikerhetspolitiska situationen pa Aland.

Bland arligen dterkommande bestk kan namnas Kavaku47 med diplomater och medféljande
tjansteman fran utrikesministeriets diplomatprogram samt Alandsakademin for tjansteman fran
rikets ministerier. Forsvarsmaktens, marinens och gréansbevakningens arliga besok skedde i juli 2025
och i oktober 2025 sammantradde referensgruppen for sjilvstyrelselagsrevisionen pa Aland.

Noteras kan att lantradet tillsammans med talmannen har tagit emot representanter fran hela 17
ambassader: Serbien, USA, Storbritannien, Grekland, Norge, Thailand, Malaysia, Filippinerna,
Indonesien, Vietnam, Indien, Férenade Arabemiraten, Portugal, Belgien, Mexiko, Kina och Peru.

Regionkommittén

Enligt sjalvstyrelselagen tillsitts en av Finlands nio platser i Europeiska regionkommittén av Aland.
Platsen ger Aland majlighet att paverka de utlatanden som Regionkommittén avger och den
kontaktskapande verksamheten med andra regioner och lokala samfund fran EU-landerna é&r viktig i
avsikt att skapa natverk och allianser for att driva fragor som ar av betydelse for Aland.
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Landskapsregeringen foreslar sina representanter infor arbets- och naringsministeriet. Den alandska
ledamoten och suppleanten sitter i Utskottet for ekonomisk politik (ECON) samt i Utskottet for
naturresurser och landsbygdsutveckling (NAT). Ordinarie ledamoten Anders Ekstrom dr medlem i
Renew Europa-gruppen som representerar europeiska liberaler medan suppleanten Marcus Matar ar
med i center-hoger gruppen EPP-gruppen.

Regeringskansliet
Oversikt

Det historiska delade ordférandeskapet i Nordiska ministerradet, den pagaende
sjalvstyrelselagsrevisionen, andringen av rikets beredskapslag och revideringen av den
grundliaggande lagstiftningen rérande Alands landskapsregering har varit de stérsta utmaningarna for
regeringskansliet under 2025.

Genom implementeringen av landskapslagen (2025:57) om cybersdkerhet och motstandskraft samt
informationshanteringslagen (2025:37) for Aland uppfylldes budgetuppdraget s3 att
tillsynsuppgifterna enligt respektive lagstiftning och vid implementering av kommande EU-ratt pa
omradet fordelas mellan internationella- och rattsliga enheten samt digitaliseringsenheten vid
regeringskansliet.

Personal

Landskapsregeringen stravar till att erbjuda anstallningstrygghet och bra personalférmaner for att
kunna rekrytera och behalla professionell och motiverad personal. Anstallda inom
landskapsregeringen erbjuds olika formaner for att forebygga alla kategorier av ohalsa och framja
bade fysisk-, psykisk- och social hélsa.

Friskvard

| syfte att uppratthalla och forbattra personalens hélsa och vélbefinnande erbjuds anstallda inom
landskapsregeringen majlighet till subventionerad friskvard. Personal- och kommunikationsenheten
ansvarar for friskvarden for allménna foérvaltningens personal. Under 2025 dndrades konceptet for
friskvardsforman genom att som anstalld ha flera valmojligheter och malsattningen for ar 2025 var
att fa en hogre utnyttjandegrad av friskvardsférmanerna.

Under aret nyttjades friskvardsférmanen for motion och kultur till ett varde av 70.339 euro eller i
genomsnitt 189 euro per anstalld, 20 procent hogre dan 2024. Personalen hade dven mdijlighet att
anvanda en del av friskvardsférmanen till massage for att forebygga muskelrelaterade besvar.
Kostnaderna fér massagen uppgick till totalt 22.128 euro ar 2025, vilket motsvarar i genomsnitt 59
euro per anstalld. Kostnaden f6r massage var 27 procent hogre an 2024.

Utbildning

Personal- och kommunikationsenheten ansvarar for att allmanna personalutbildningar arrangeras i
enlighet med de omraden som faststalls i allmanna férvaltningens utbildningsplan.

Under aret erbjods personalen att ta del av bland annat introduktionsutbildningar for nyanstallda,
inspirationsforeldsning, allman brandkurs och forsta hjalp, 72-timmars beredskapsforelasning,
affarsengelska, valbefinnande i arbetet kurs, forelasning om riskbruk, ledarskapsutbildning i
psykologisk trygghet, jamstalldhet- och likabehandlings foreldsning och foreldsning i retorik och
kroppssprak.

Forutom personalutbildning som samordnas av personal- och kommunikationsenheten har anstallda
mojlighet till yrkesspecifik utbildning som bekostas av respektive avdelning/enhet. Allmanna
forvaltningens kostnader for utbildning, bade allman samt yrkesspecifik uppgick till ca 50.460 euro,
eller i genomsnitt 135 euro per anstalld. Det ar nagot lagre an utbildningskostnaderna for 2024 da de
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uppgick till i genomsnitt 150 euro per anstalld. Till utbildningskostnader rdknas alla utgifter
(kurskostnad, dagtraktamente, resekostnader, lokalhyra, traktering m.m.) forutom I6ner for den
utnyttjade tiden.

Arbetsvialbefinnande

Landskapsregeringen genomfor arligen en enkat for att mata arbetsvalbefinnandet och for att folja
upp den psykosociala arbetsmiljon inom allmanna férvaltningen. Malsattningen med 2024 ars enkat
var att forsta hur forvaltningen kan starka e-NPS-talet och arbetsplatsens medarbetarupplevelse och
darmed arbetsgivarbilden, vilket resulterade i att fjolarets enkat hade farre fragor. Ar 2025 valde
landskapsregeringen att 6verga till Veritas arbetshalsokartlaggningsverktyg da det fran personalen
hade efterfragats en forandring och ett annat upplagg. En bidragande orsak till bytet var ocksa att
Veritas arbetshalsokartlaggning ar kostnadsfri.

Pa fragan “Hur sannolikt skulle du rekommendera allmanna forvaltningen som arbetsplats till en van
eller kollega?” forandrades e-NPS talet fran —20 ar 2024 till +1 ar 2025. Dock ar skalan inte helt
jamfoérbar med tidigare ar da fragan omformulerades lite i undersdkningen ar 2025. | ar var fragan
"Hur sannolikt skulle du rekommendera din nuvarande arbetsgivare for andra?”.

Kartlaggningen delades in i 4 olika block; ledarskap, arbetsgemenskap, arbete och arbetsprocesser
samt arbetsféormaga. Inom blocket ledarskap upplever personalen att landskapsregeringen som
arbetsgivare uppskattar en och ens arbete, men att kommunikationen i férvaltningen kunde
forbattras. Inom blocket arbetsgemenskap ansag personalen att arbetsgemenskapen har en trygg
och god anda samt att vi hjédlper och stéder varandra for att uppna gemensamma mal. Vid
konfliktsituationer borde daremot kommunikationen forbattras och ibland borde arbetsgivaren agera
tidigare. Inom blocket arbete och arbetsprocesser upplever personalen att arbetet ar meningsfullt
och att man ar motiverad, men att man 6nskar se mer nytta med utvecklingssamtalen. Inom det sista
blocket arbetsférmaga upplever personalen att det finns &ndamalsenliga arbetsredskap och
arbetsmiljo samt att man kan ta till sig nya arbetssatt och att kunnandet och formagan motsvarar
kraven pa arbetet. Olika livssituationer/arbetsformaga kunde ddremot leda till anpassat arbete i
storre utstrackning.

Pa fragan om vad som borde férandras for att ge ett hogre vitsord pa den svarandes e-NPS sa var
svaren bl.a.; I6neséattningen, ledarskapet, tydligare kommunikation, arbetsbelastningen samt mindre
sena andringar av politikerna.

Enkatundersékning, arbetsvilbefinnande 2021 2022 2023 2024 2025
KivaQ-index/Veritas arbetshilso-index, 1) 7,55 - 7,9 - 2) 73,8
Svarsprocent 71,10 % - 77,30 % 70,80 % 67,00 %
e-NPS -32 - -16 -20 1

1) Fram till ar 2024 genomférdes undersékningar i arbetsvélbefinnande med KivaQ och fran ar 2025 anvdnds Veritas
arbetshdlso-index. 2) Skalan fér Veritas arbetshdlso-index dr 1-100.

Kommunikation

Regeringskansliet har ett 6vergripande ansvar for att utveckla och framja tydlig och effektiv
kommunikation bade internt och externt. Ansvarig ar specialsakkunnig i kommunikation vid personal-
och kommunikationsenheten. Eftersom landskapsregeringen ar organiserad decentraliserat sker
dessutom en betydande del av den omradesspecifika informationen pa respektive avdelnings- och
enhetsniva, vilket stéller krav pa tydliga processer.

Under 2025 har, utover de I6pande kommunikationsinsatserna, féljande sarskilda aktiviteter
genomforts:

Uppdatering och breddning av Alands platsvarumarke, ett arbete initierat och lett av
specialsakkunnig i kommunikation i nara samverkan mellan offentlig sektor och naringslivet.
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Regelbundna mediatraffar har arrangerats med syftet att skapa férutsattningar for lokalmedia att fa
fordjupad forstaelse kring komplexa och aktuella samhallsfragor.

Lansering av det nya molnbaserade systemet Mediaflow for bild- och filhantering, vilket har
forbattrat arbetsfloden och tillganglighet for saval intern som extern kommunikation.

Implementering av en uppdaterad grafisk profil for att starka landskapsregeringens visuella identitet
och 6ka igenkdnningen i all kommunikation.

Pressbesok av elva framstaende svenska journalister genom svenska journalistfonden, dar fokus lag
pa att lyfta Alands sakerhetsfragor och starka kunskapen om Aland.

Lagstiftningsprojekt

Under aret har det huvudsakligen arbetats med tre omfattande lagstiftningsprojekt: 1) revideringen
av sjalvstyrelselagen, 2) revideringen av den grundlaggande lagstiftningen rérande Alands
landskapsregering samt 3) revideringen av kommunallagen.

Till lagtinget 6verlamnades under aret en landskapslag om tryggande av kommunal service. Till
lagberedningen 6verlamnades tva lagstiftningspromemorior, en om revidering av kommunallagen
samt en om implementering av EU:s mediefrihetsforordning.

Demokratiutveckling och val

Demokratistrategin, Var demokrati, for perioden 2025-2031 faststélldes i december 2024. Samtidigt
faststalldes ett atgardsprogram for perioden 2025-2027. Strategin och atgardsprogrammet skickades
som ett meddelande till lagtinget. Under 2025 har det arbetats med implementering av
atgardsprogrammet. Bland annat uppmaéarksammades den internationella demokratidagen den 15
september 2025 med ett seminarium om desinformation och det demokratiska samtalet samt
genom att det ordnades en fragestund i lagtinget for gymnasieelever. Ytterligare vidareutvecklades
konceptet med ungdomsforum och erbjdds till fler skolor. Under aret gjordes dven en éversyn av det
gallande regelverket for politiskt understod.

Valutvecklingsarbetet fortsatte under aret bland annat genom att ett férslag om dndring av vallagen
var pa remiss, det fattades beslut om upphandling av ett nytt digitalt rostrattsregister samt att det
ldmnades in en ansokan till Svenska kulturfonden om att erhalla extern finansiering for att
genomfora skolval pa Aland i samband med lagtings- och kommunalvalet 2027.

Framjande av jamstdlldhet
Landskapsregeringen har fortsatt implementera Alands agenda for jamstalldhet 2019 — 2030.

Fokus under 2025 i och med det delade ordférandeskapet har varit pa nordisk jamstalldhetspolitik
samt kunskapshojning om vald i nédra relationer, sarskilt ungas nara relationer.

Publikationen P tal om jamstalldhet - Aland 2025 utkom under aret som ett samarbete mellan
Alands landskapsregering och ASUB.

| avtalet med Nationellt centrum for kvinnofrid for ar 2025 utokades mojligheten for alanningar att
kontakta stodlinjen for man och stédlinjen for transpersoner for samma kostnad.

Landskapsregeringen tillsatte en arbetsgrupp for att félja upp nuvarande handlingsplan fér hbtgia-
personers lika villkor i det alandska samhallet samt utarbeta en ny plan fér 2026-2031. Arbetet med
en ny hbtgia-plan pagick under 2025 och planeras att antas i borjan av 2026.

Framjande av integration

Under aret har arbetet med en revidering av landskapslagen om framjande av integration fortsatt. En
lagstiftningspromemoria 6verlamnades till lagberedningen under sommaren.

Integrationsradet har under aret fungerat som en plattform for dialog och samarbete med ett tydligt
demokratifokus. En betydande forandring under aret var nedstiangningen av Alands
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mottagningscenter. | samband med detta har flera personer med tillfalligt skydd fatt hemkommun pa
Aland, vilket innebér att ansvaret for deras integration har dvergatt till kommunerna.
Informationskontoret Kompassen har fortsatt finansierats for att stodja utomnordiska inflyttade.
Verksamheten upphor ar 2026.

Ungdomspolitik

Alands landskapsregering har under &ret deltagit i arbetet inom Nordiska barn- och
ungdomskommittén (NORDBUK), Nordiska ministerradets radgivande och samordnande organ for
nordisk och internationell barn- och ungdomspolitik. Landskapsregeringen har vidare deltagit i det
fortsatta arbetet med Ungdomsforum i samarbete med barkraft och berérda féreningar

Alands representation i Helsingfors

Alands representation i Helsingfors har pa olika plan arbetat med att utveckla kommunikationen
mellan Aland och Finland samt att stirka den positiva Alandsbilden. Detta har forverkligats genom att
man kontinuerligt uppratthaller kontakter till myndigheter, tjansteman, politiker och journalister
géllande aktuella gemensamma fragor. Framfor allt sjalvstyrelserevisionen och méten kopplad till
denna har varit hogt prioriterad under aret.

Digitalisering

Arbetet med processbaserad digitalisering har fortsatt som grund for inférandet av ett gemensamt
drendehanteringssystem. Under aret genomfordes en huvudprocesskartlaggning och darefter
paborjades kartlaggning pa djupare niva for att mojliggdra processbaserad darendehantering, med ny
informationsstyrningsplan och inférande av nytt system.

Informationssakerhetsarbetet har fortsatt och breddats. Utvecklingen av ledningssystemet for
informationssakerhet har drivits vidare genom framtagande och férvaltning av policyer, riktlinjer och
rutiner som starker sakerhetsmedvetenhet, styrning och efterlevnad samt genom inférande av
utbildningar for att 6ka sakerhetsmedvetenheten.

Som utpekad tillsynsmyndighet enligt cybersdkerhetslagen har arbetet tagit steg for att etablera
tydligare strukturer for myndighetsuppdraget inom cybersakerhet, kopplat till NIS2 och samverkan.
Arbetet har omfattat etablering av struktur, former for samarbete med staten samt forberedelser for
beredskap och stod vid cybersakerhetsincidenter. Under aret tradde dven
informationshanteringslagen i kraft, vilket starker samverkan med landskapsmyndigheter kring
informationshantering och sakerhet.

Arbetet med medborgarportalen, integrationsplattformen och sdkert datautbyte har fortsatt. Under
aret genomfoérdes en pilot av integrationsplattformen for att verifiera teknik, sakerhetskrav och drift
samt for att testa ett forsta integrationsfléde. Resultatet anvdands som grund for riktlinjer och
gemensamma styrformer fér medborgarportalen samt for att skala upp plattformen fér kommande
e-tjanster.

Moderniseringen av jaktportalen har fortsatt och arbetet ar i slutskedet infér 6vergangen till en
modern plattform for innehallshantering under 2026. Samtidigt ar utvecklingen av en plattform for
forenklad hantering av lagtexter i slutskedet. Malet ar att forbattra anvandarupplevelsen och
forenkla den administrativa hanteringen av jaktrelaterade drenden samt starka stodet for arbetet
med lagtexter.
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Regeringskansliets drenden
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0 |

Allmédnna byran

m Pleni- och enskild foredragning
Tidnstemannaféredragning och -beslut
Nya drenden

Totalt ppna drenden dver 3 manader (1

m Pleni- och enskild foredragning

130
625
820

17

Tjdnstemannaféredragning och -beslut

Enheten for réttsliga och
internationella fragor

Personal- och
kommunikation

3
5
14
2

Nya arenden

Stabsenheten

34
1
29
3

Digita liseringsenheten

22
13
44
17

Totalt ppna drenden dver3 manader (1

1) Hdr inkluderas endast 6ppna drenden som inte avslutats inom den lagstadgade handldggningstiden pa tre méanader

Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material fornoédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Ovr ink o kap 6verf

Summa Intakt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Ovriga ink kap dverf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och

kostnader
Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar

Utfall 2022
148 309,67
189 610,04
363 386,04
76 535,69
777 841,44

-2 865 440,48
-4 162 512,52
-411 282,50
-1214 571,37
-8 653 806,87
169 291,15
169 291,15
169 291,15
-2764 191,64
-2764 191,64
-2764 191,64
-10 470 865,92
98,88

-31,46

67,42

-10 470 798,50
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Utfall 2023
157 846,57
216 893,95
355 296,33
109 959,50
839 996,35
-3 093 083,20
-4799 200,69
-796 546,46
-1216 760,93
-9905 591,28
164 495,44
164 495,44
164 495,44

-2 322 268,64
-2 322 268,64
-2 322 268,64
-11 223 368,13
3 807,91
-340,03
-18,00

3 449,88

-11 219 918,25

Utfall 2024
195112,14
239 550,29
333 983,54
72 114,45
840 760,42
-3460 346,51
-5729 822,66
-463 794,42
-1213 712,28
-10 867 675,87
229 839,86
229 839,86
229 839,86

-2 627 566,23
-2 627 566,23
-2 627 566,23
-12 424 641,82
3 850,13
-370,17
-58,29

3 421,67

-12 421 220,15
-23 029,05
-23 029,05

Utfall 2025
192 971,19
289 031,71
402 695,71
230 068,06
1114 766,67
-3 349 222,55
-5 585 833,07
-454 814,79
-1 221 964,60
-10 611 835,01
173 132,34
173 132,34
173 132,34

-2 680 752,93
-2 680 752,93
-2 680 752,93
-12 004 688,93
1708,11
-415,28
-164,22
1128,61

-12 003 560,32
-82 758,98
-82 758,98



Sammandrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller dverskott

Organisation

21010 Regeringskansliet, verksamhet
25210 Serviceverksamhet

26000 Regeringen ovriga kostnader
26004 Alandsdelegationen

Summa 2100_7 Reg.kansliet allm by
21510 Al representation Helsingfors
22000 Framjande av jamstéalldhet
22500 Framjande av integration
26003 Utvecklo tillvaxtp hallb Aland
Summa 2101 Stabsenheten

21200 Digitalisering o inform teknol
Summa 2104 Digitaliseringsenhet
21500 Kommunikationsverksamhet
25000 Utbildn,foretagshalsov,arbetar
Summa 2105 Pers- o kom.enheten
23000 Demokratiutveckling o val
23200 Stod till politisk verksamhet
24000 Brand- och raddning

24010 Landsk stod materialanskaffn
26005 Central Baltic 2021-2027
26006 Nordiska skargarssamarbetet
26007 Danaarv

26500 Konsumentskydd

27000 Radio- o TV-verksamhet
Summa 2106 Enh rattsl o interna

Summa 2100 Regeringskansliet

Utfall 2022
-10 470 798,50

-10 470 798,50

Utfall 2023
-11 219 918,25

-11 219 918,25

Budget 2025
-3 947 000,00
-381 000,00
-184 000,00
-11 000,00

-4 523 000,00
-69 000,00
-76 000,00
-54 000,00
-144 000,00
-343 000,00
-4 707 000,00
-4 707 000,00
-88 000,00
-406 000,00
-494 000,00
-6 000,00

-24 000,00
-35 000,00
-428 875,00
0,00

0,00

0,00

-3 000,00

-2 840 000,00
-3336 875,00
-13 403 875,00

Utfall 2024
-12 444 249,20

-12 444 249,20

Utfall 2025
-3436 310,71
-240 357,34
-66 252,60
-9296,91
-3752 217,56
-48 910,91
-76 424,75
-39 182,30
-125 248,01
-289 765,97
-4 684 960,35
-4 684 960,35
-97 663,74
-430 945,12
-528 608,86
-1874,61
-25132,49
-35 000,00

0,00

0,00

-952,82
-1314,21
-2766 492,43
-2 830 766,56
-12 086 319,30

Utfall 2025
-12 086 319,30

-12 086 319,30

Aterstar 2025
-510 689,29
-140 642,66
-117 747,40

-1 703,09
-770782,44
-20 089,09
424,75

-14 817,70
-18 751,99
-53 234,03
-22 039,65
-22 039,65
9 663,74

24 945,12
34 608,86
-4 125,39
1132,49
0,00

-428 875,00
0,00

0,00

952,82
-1685,79
-73 507,57
-506 108,44
-1 317 555,70

Orsaken till den totala budgetunderskridningen om 1.509.654,65 euro kan framst forklaras med
manga vakanta tjanster och minskade inkdp under aret (moment 21010), inte verkstallda
inventarieinkdp m.m. med anledning av forseningen vad galler saneringen och ombyggnationen av
vaning 1 norra i Sjélvstyrelsegarden (moment 25210), avsaknad av behov av medel fér oférutsedda
atgarder (moment 26000) och att landskapsstdd inte utgick enligt plan for materialanskaffningar
inom brand- och raddning (moment 24010). Orsaken till budgetdverskridningen vad galler anslagen

pa momenten 25000 och 21500 &r hogre nyttjande av foretagshéalsovardstjanster och

friskvardstjanster samt av sakerhetsskal inkop av flera tjanstemobiltelefoner an berdknat.
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Malsattningar

Budgetmal

Forstarkt och samlad HR-
funktion

Bedémning: Delvis
uppfyllt

Forbattrad digital
tillganglighet och
delaktighet for alla
medborgare
Bed6mning: Delvis
uppfyllt

Informationssdkerhet och
medborgarskydd
Bed6émning: | hog grad

uppfyllt

Utveckling av
ansokningsportal
Bed6émning: Delvis
uppfyllt

Atgirder

Under 2025 verkstills en
organisationsforandring for att
skapa en samlad och forstarkt
HR-funktion utgdende fran
uppdraget i budgeten fér 2024

Utveckling av interoperabla e-
tjanster

Utveckling av en
medborgarportal

Implementering av
ledningssystem for
informationssakerhet

Implementera system fér
rapportering och hantering av
incidenter

Etablera ett centralt system for
rapportering, uppféljning och

hantering av incidenter. Systemet

ska sakerstalla att incidenter

dokumenteras, kategoriseras och

hanteras pa ett enhetligt och
effektivt satt

Utbildning och
medvetenhetsprogram for
anstdllda

Utveckla en portal med
automatisk ifyllning av
anvandaruppgifter, inbyggda
hjalpfunktioner och stéd for

olika typer av stédansokningar.
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Atgird kommentar

Omorganiseringen rorande en forstarkt och
samlad HR-funktion har skjutits upp till
1.1.2027 for att harmonisera med
overforingen av pensionshanteringen till Keva
samt omorganiseringen rérande
servicecenter. Pa detta satt undviks en
situation dar viss personal tva ar i rad maste
flytta mellan enheter i forvaltningen.

Arbetet invantar slutférandet av
pilotprojektet for medborgarportalen. Pilot
med integrationsplattform har genomforts.
Utvecklingen av interoperabla e-tjanster sker
i direkt anslutning till pilotens resultat och
riktlinjer.

Den tekniska plattformen ar under utveckling
och avtal med DVV om dataanvédndning av
personuppgifter ar i slutskede. Ett
pilotprojekt initieras tillsammans med
kommunala aktérer, och upphandling av
teknik samt tjanstedesign ska paborjas.
Pilotprojektet ska utgora grunden for
riktlinjer och gemensamma styrformer,
samtidigt som en férvaltningsmodell
utarbetas. Darefter kan resterande
kommuner successivt ansluta sig till
medborgarportalen.

Flera policy och riktlinjer har implementerats

En testimplementation av incidentprocessen i
ett existerande verktyg har genomfoérts for att
utreda om verktyget klarar av en fullskalig
utrullning vilket det under testfasen
pavisades inte gora. Processen ar till 90%
fardig men kommer nu brytas utitva
separata verktyg for att sarskilja
personuppgiftsincidenter och 6vriga
sakerhetsincidenter. Total fardigstallande
50%

Samtliga utbildningar kopplade till
budgetmalet har verkstallts med hogt
deltagande fran de anstllda. Aterkommande
utbildning genomférd och implementerat
som rutin for informationssdkerhet och
personuppgiftshantering

Behovsanalys genomférdes under 2024.
Under kartlaggning av processer skall
ansokningsprocesserna kartlaggas varen 2026
och en pilot for funktionalitet utvecklas som
kopplas till integrationsplattform.



Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 839996 840760 1114767
Intdkt ink o kap 6v 164 495 229 840 173 132
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 1004 492 1070 600 1287 899
Verksamhetens kostnader -9905 591 -10 867 676 -10611 835
Kostn ink o kap 6v -2322 269 -2 627 566 -2680 753
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -12 227 860 -13 495 242 -13 292 588
Summa Nettokostnader -11 223 368 -12 424 642 -12 004 689
Sjalvfinansieringsgrad 8,2% 7,9% 9,7%

Malsattningen att hoja sjalvfinansieringsgraden under 2025 uppnaddes. Da avgifterna for
naringstillstand och hembygdsratt utgaende fran sjalvfinansieringsprincipen inte kan hojas ytterligare
maste en eventuell 6kad sjalvfinansieringsgrad ske genom minskade kostnader.

Allmédnna forvaltningens Pleni- och Tjanstemannafor Nya drenden Totalt 6ppna
arenden per avdelning enskild edragning och - arenden 6ver 3
féredragning beslut manader (1
Regeringskansliet 232 739 999 39
Finansavdelningen 173 881 940 7
Social- och 273 240 540 57
miljdavdelningen
Utbildnings- och 138 442 547 88
kulturavdelningen
Naringsavdelningen 70 3743 1998 66
Infrastrukturavdelningen 220 531 629 57
Lagberedningen 91 12 62 0
Allmanna forvaltningen 1197 6 588 5715 314

1) Hdr inkluderas endast 6ppna drenden som inte avslutats inom den lagstadgade handldggningstiden pa tre méanader

Registrerade drenden allmanna forvaltningen 2022 2023 2024 2025
Registrerade 8 052 7 095 6136 5715
Pleni ensk. 1403 1338 1285 1197
Tim Tjb 7 830 7 387 7 066 6 588
Oppna drenden totalt (1 547 985 554 314

1) Hdr inkluderas endast 6ppna drenden som inte avslutats inom den lagstadgade handldggningstiden pd tre manader

Registratur och reception 2022 2023 2024 2025
Registrerade drenden ALR

Kvinnor 1662 1252 977 890
Man 2748 2443 1709 1808
Ovrigt 3642 3400 3450 3017
Registrerade drenden totalt 8 052 7 095 6 136 5715
Registrerade handlingar (1 15 709
Postforsandelser 14 933 14 491 11711 11612
BesoOkare 9554 10921 10 152 7 594
Besvarade telefonsamtal 31772 26 884 24 468 21673

1) Nyckeltal framtaget frén ér 2025

57



Vasentliga forandringar

Under 2025 skedde inte nagra vasentliga forandringar rorande regeringskansliets ekonomi eller
organisation. Daremot har landskapslagen (2025:57) om cybersédkerhet och motstandskraft samt

informationshanteringslagen (2025:37) for Aland medfort att helt nya tillsynsfunktioner byggts upp
vid regeringskansliet.
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Lagberedningen

Oversikt
Alands forfattningssamling

| Alands forfattningssamling (AFS) publiceras landskapslagar, landskapsférordningar,
overenskommelseforordningar och vissa andra beslut som lagtinget och landskapsregeringen fattar
och som ar av allman betydelse. Forfattningssamlingen administreras av lagberedningen. |
forfattningssamlingen publicerades under aret 96 nummer. Under aret tillstalldes lagtinget 21
lagforslag.

Alex

Den elektroniska lagsamlingen (Alex) som finns gratis tillgénglig pa landskapsregeringens webbplats
uppdaterades tva ganger under verksamhetsaret. Lagberedningen har under aret dven medverkat i
ett projekt med att uppdatera plattformen for Alex.

Lagstiftningskontrollen av vissa lagférslag

Vid den lagstiftningskontroll som Republikens president utévar granskas om lagtinget vid antagandet
av en landskapslag har 6verskridit sin lagstiftningsbehdorighet eller om landskapslagen ror rikets inre
eller yttre sakerhet.

Infor presidentens behandling av de landskapslagar som antogs under aret inhamtades Hogsta
domstolens utlatande i fyra fall. Sammanlagt elva lagtingsbeslut om antagande av landskapslagar
ingick i dessa. Att ett utlatande av Hogsta domstolen forst inhdmtas ar enligt 19 § 2 mom. i
sjalvstyrelselagen ett absolut krav for att presidenten ska kunna forordna ett lagtingsbeslut att
forfalla i sin helhet eller till viss del.

| samtliga fall ansags det finnas en eller flera bestimmelser som var av en saddan natur att det fanns
grund for ett partiellt veto. Har kommenteras alla drenden i och med att hogsta domstolen fann att
en behorighetsoéverskridning forelag i vart och ett av fallen.

Det forsta drendet dar hogsta domstolen fann att en landskapslag skulle fillas partiellt géllde en
andring av korkortslagen enligt vilken Fordonsmyndigheten i korkortsregistret aven skulle fa lagra
biometriska data och/eller digitala fingeravtryck efter landskapsregeringens beslut. Till att borja med
konstaterade hogsta domstolen att enligt 10 § 1 mom. i grundlagen &r vars och ens privatliv, heder
och hemfrid tryggade och narmare bestammelser om skydd fér personuppgifter ska utfardas genom
lag. Enligt grundlagsutskottet har det ansetts vedertaget att biometriska identifieringsuppgifter pa
manga satt kan jamstallas med kansliga uppgifter. Att tillata behandling av kansliga uppgifter beror
sjalva kdrnan i skyddet fér personuppgifter som ingar i privatlivet. Inrdttandet av omfattande register
med biometriska kdnnetecken maste saledes enligt hogsta domstolen bedémas i ljuset av villkoren
for inskrankningar i de grundlaggande fri- och rattigheterna, sarskilt med hansyn till
inskrankningarnas acceptabilitet och proportionalitet. Vidare lyfte domstolen fram att
grundlagsutskottet genom sin praxis sarskilt har papekat att det bor finnas exakta och noga
avgransade bestammelser om att det ar tillatet att behandla kansliga uppgifter bara om det ar
absolut nédvandigt. Samtidigt bor analysen vad galler bestimmelser om behandling av
personuppgifter goras utifran en praxis med fokus pa exakta och heltackande bestammelser pa
lagniva. Hogsta domstolen konstaterar slutligen att Fordonsmyndighetens ratt att lagra biometriska
data i korkortsregistret ar i den antagna bestammelsen i korkortslagen baserad pa ett ospecificerat
beslut av landskapsregeringen. Ratten att behandla ifragavarande kansliga uppgifter ansags inte vara
exakt och noga avgrdansad genom bestammelser pa lagniva, vilket ar problematiskt i ljuset av 10 § 1
mom. i grundlagen samt dess tolkning i grundlagsutskottets praxis gallande skyddet for privatlivet
och personuppgifter. Hogsta domstolen fann att bestimmelsen i kérkortslagen utgjorde en
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behorighetsdverskridning och férordnades darmed att forfalla. Till 6vriga delar kunde korkortslagen
trada i kraft den 1 juli 2025.

Det andra drendet som behandlades av hégsta domstolen och dar domstolen fann att en
landskapslag partiellt skulle féllas gallde en ny landskapslag om cybersdkerhet och motstandskraft. En
av de fragor som provades var ratten for landskapsregeringen att bestalla sakerhetsrevisioner och att
utse en 6vervakningsansvarig. Hogsta domstolen bedémde att bestdmmelserna innebar att vissa
kontrolluppgifter kunde anvisas till andra an myndigheter, varfor dessa skulle granskas i forhallande
till bestdmmelserna om 6verféring av forvaltningsuppgifter pa andra an myndigheter enligt 124 § i
grundlagen. Hogsta domstolen redogjorde for grundlagsutskottets omfattande praxis i fragan och
konstaterade att grundlagen forutsatte att befogenheter vilka anvisas andra an myndigheter ska vara
exakt reglerade och i 6vrigt tillborliga. Vidare skulle lagstiftningen dven sikerstalla att de involverade
var [ampliga och behdriga for sin uppgift. Forutom att lagens bestammelser om sdkerhetsrevisioner
var otydliga ansags de sta i strid med 124 § i grundlagen och utgjorde darigenom en
behérighetséverskridning. Aven landskapslagens bestimmelse om landskapsregeringens
informationsratt ansags enligt hogsta domstolen vara alldeles for vag och ospecificerad i forhallande
till grundlagsutskottets praxis och kunde darmed ocksa utgora en risk for att ratten till information
inkraktar pa skyddet for hemligheten i fraga om fortroliga meddelanden som &r skyddad i 10 § 2
mom. i grundlagen. Bestimmelsen ansdgs darfér utgdra en behérighetsdverskridning. Aven
landskapslagens bestdmmelser om en administrativ paféljdsavgift ansags problematiska i skenet av
21 § i grundlagen, enligt vilken var och en har ratt att pa behorigt satt och utan ogrundat drojsmal fa
sin sak behandlad av en domstol eller nagon annan myndighet som ar behorig enligt lag. Hogsta
domstolen fann landskapsregeringens ratt att paféra administrativa paféljdsavgifter sta i strid med
21 §igrundlagen i och med att regleringen inte kunde sakerstalla att forfarandet for paférandet av
pafoljdsavgifter var behérigt, oavhingigt och rittvist. Aven denna bestimmelse ansags utgdra en
behorighetsoverskridning och forordnades att forfalla. Presidenten forenade sig med hogsta
domstolens standpunkt och beslot att lagen i 6vrigt kunde trada i kraft den 1 september 2025.
Landskapsregeringen aterkom sedermera med ett nytt lagforslag som beaktade de vid
lagstiftningskontrollen framforda bristerna. Landskapslagen i sistnamnda lagforslag tradde i kraft den
1 januari 2026.

Det tredje arendet dar hogsta domstolen fann en partiell 6vertradelse gallde en ny landskapslag om
kontaktpunkt, tillstandsprocesser for fornybar energi och omraden for framjande av fornybar energi.
Aven denna gang gillde det férhallandet mellan landskapslagstiftning och grundlag. Hogsta
domstolen ansag att en bestimmelse i lagen om att Alands miljo- och hilsoskyddsmyndighet, som
utfor en granskning av eventuella miljoeffekter av ett projekt, inte skulle fatta ett férvaltningsbeslut
betraffande slutresultatet av granskningen da inga relevanta konsekvenser upptacks, vara
problematisk i ljuset av 20 § 2 mom. och 21 § 2 mom. i grundlagen. Bestammelsen férordnades att
forfalla. Enligt 20 § 2 mom. i grundlagen ska det allménna verka for att var och en har mojlighet att
paverka beslut i fragor som géller den egna livsmiljon och enligt 21 § 2 mom. i grundlagen ska ratten
att fa motiverade beslut och ratten att séka dndring samt andra garantier for god forvaltning tryggas
genom lag. Sammantaget ansags avsaknaden av ett forvaltningsbeslut markant begrdansa maojligheten
att paverka ett beslut som galler ménniskors livsmiljo och ratten att fa motiverade beslut. Vidare
ansags en annan bestdmmelse i landskapslagen om landskapsregeringens ratt att trots
sekretessbestammelser fa vissa uppgifter vara allt for brett formulerad och saknat de narmare
avgransningarna som grundlagsutskottet typiskt forutsatt da en myndighet ges ratt att fa uppgifter
trots sekretess. Bestammelsen ansags enligt hogsta domstolen strida mot 10 § 1 mom. i grundlagen,
enligt vilken vars och ens privatliv, heder och hemfrid ar tryggade och narmare bestammelser om
skydd for personuppgifter ska utfirdas genom lag. Aven denna bestimmelse férordnades att forfalla.
Landskapslagen félldes partiellt medan 6vriga bestimmelser i landskapslagen tradde i kraft den 1
november 2025.
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Det fjarde och sista drendet som hogsta domstolen fann att partiellt skulle fallas gallde en dndring av
jaktlagen for landskapet Aland. | lagtingsbeslutet ingick en fran riket avvikande bestimmelse om
besvarsritt. Bestimmelsen i fraga gav en registrerad sammanslutning med hemvist pa Aland och vars
syfte var att framja natur- eller miljéskyddet ratt att anfora besvar hos hogsta forvaltningsdomstolen.
Vidare fick ett beslut fran landskapsregeringen dessutom verkstallas trots besvar. Hogsta domstolen
konstaterade att riket enligt 27 § 23 punkten i sjalvstyrelselagen har uteslutande behorighet att
lagstifta om besvarsratten. Till skillnad fran rikets jaktlag begréansade landskapslagen inte
besvarsratten till registrerade lokala eller regionala sammanslutningar, utan forutsatte enbart att en i
lagrummet avsedd sammanslutning skulle ha sin hemvist pa Aland. Rikslagen innehdll inte heller
nagra bestammelser om verkstallighet av beslut. Hogsta domstolen fann saledes att bestimmelsen
om besvarsratt utgjorde en behoérighetséverskridning och férordnades att forfalla. | landskapslagen
ingick dessutom en bestammelse om paféljder for verksamhet i strid med landskapslagen, enligt
vilken viltet eller dess varde skulle tillfalla landskapsregeringen. Bestammelsen reglerade
forverkandepafoljder enligt 10 kap. i strafflagen, som utgér en del av den allménna straffratten som
faller under rikets lagstiftningsbehérighet. Till skillnad fran rikets lagstiftning féreskrevs i den
alandska lagen att viltet eller dess varde skulle tillfalla landskapsregeringen. Eftersom landskapslagen
till denna del inte i sak 6verensstamde med rikslagstiftningen, ansag hogsta domstolen att
bestammelsen utgjorde en behorighetséverskridning, varfér bestimmelsen férordnades att forfalla.
Presidenten forenade sig med hogsta domstolens slutsats och fann samtidigt inga hinder for att
landskapslagen till 6vriga delar kunde sattas i kraft, vilket den gjorde den 1 februari 2026.

Andra lagforslag av betydelse

Orsaken till att ett lagforslag tillstalls lagtinget under aret varierar. Det finns bland annat sadant som
har sin grund i regeringsprogrammet och sadant som har sin grund i krav som foljer av
medlemskapet i den Europeiska unionen och ocksa sadant som har en annan grund.

| borjan pa aret 6verlamnade landskapsregeringen ett lagforslag om tryggande av kommunal service
till lagtinget. Lagstiftningens syfte ar att trygga serviceproduktionen for invanarna i kommuner som
av ekonomiska skél inte langre kan utfora sina i lag foreskrivna ataganden. Genom den nya
lagstiftningen initieras ett utvarderingsférfarande i en sadan situation. Utvarderingsforfarandet syftar
till att analysera kommunens ekonomi och verksamhetsférutsattningar samt att identifiera mojliga
atgarder som kan forandra utvecklingen i den kommunala ekonomin och darmed sdkra mojligheten
till fortsatt kommunal serviceproduktion éver tid. Lagstiftningen om tryggande om kommunal service
tradde i kraft den 1 januari 2026, vilket innebar att ett utvarderingsforfarande férsta gangen kan
inledas nar bokslutsuppgifterna for rakenskapsaret 2025 publiceras under hosten 2026.

Under verksamhetsaret 6verlamnades dven ett lagforslag om en ny kunduppgiftslag inom
socialvarden och hélso- och sjukvarden till lagtinget. Genom férslaget sammanfordes
bestammelserna om bland annat ratten att ta del av uppgifter, utlamnande av uppgifter och
yrkesutbildade personers skyldighet att anteckna kunduppgifter inom de bada sektorerna.
Lagstiftningen kompletterades dven med bestammelser om anvandningen av informationssystem
inom varden. Som ett led i moderniseringen av den digitala infrastrukturen, och for att framja en
battre samordning inom varden, medfor lagstiftningen att tjanstetillhandahallare inom socialvarden
och hilso- och sjukvarden pa Aland alaggs att ansluta sig till de riksomfattande Kanta-tjansterna
inom vissa tidsfrister. Den nya kunduppgiftslagen tradde i kraft den 1 januari 2026.

Slutligen kan dven den nya gymnasielagstiftningen ndmnas som skickades till lagtinget i slutet pa
verksamhetsaret. Genom forslaget byter myndigheten Alands gymnasium namn till Alands
gymnasiemyndighet, samtidigt som Alands folkhogskola foreslas inga i myndigheten. | den nya
gymnasielagen intas uppdaterade bestimmelser om den allmanbildande och yrkesinriktade
gymnasieutbildningen och nya bestammelser om utbildning som forbereder fér examensutbildning.
Utbildning som férbereder for examensutbildning ar utbildning i dvergangsskedet mellan
grundskolan och gymnasieskolan som ger majlighet att starka grundlaggande fardigheter, fa klarhet i
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yrkesvalet och vid behov starka kunskaper i svenska. Laroavtalsutbildningslagstiftningen integreras i
den nya gymnasielagen, medan den fria bildningen fortsattningsvis regleras i en separat lag om
folkhogskoleutbildning. Avsikten ar att den nya lagstiftningen ska trada i kraft den 1 augusti 2026.

Lagberedningens arenden

M Pleni- och enskild foredragning
Tj@nstemannaforedragning och -beslut
Nya drenden

Totalt 6ppna drenden Gver3 manader (1

62

0

12

91

1) Hdr inkluderas endast 6ppna drenden som inte avslutats inom den lagstadgade handldggningstiden pa tre méanader

Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
28010 Lagberedning

Utfall 2022
1091,30

1091,30
-882 155,31
-29133,38
-1952,55
-219,01
-913 460,25
-912 368,95
-912 368,95
-912 368,95

-912 368,95

Utfall 2023
1 080,00

1 080,00
-893 357,36
-62 329,16
-1296,37
-93,77

-957 076,66
-955 996,66
-955 996,66
-955 996,66

-955 996,66

Budget 2025
-1207 000,00

Utfall 2024
806,00

806,00

-947 387,14
-110 493,40
-4 589,89
-92,98

-1062 563,41
-1061 757,41
-1061 757,41
-1061 757,41

-1061 757,41

Utfall 2025
-974 280,23

Utfall 2025
4 180,00
81,00

4 261,00
-943 255,26
-30 244,49
-4 667,70
-373,78
-978 541,23
-974 280,23
-974 280,23
-974 280,23

-974 280,23

Aterstar 2025
-232 719,77

Utfallet av kop av tjanster varierar ofta fran ar till ar beroende pa behovet av vissa tjanster. Inte
sallan kolliderar dessutom olika faktorer med varandra, sdsom behov och tid, vilket paverkar
forutsattningarna for inkOp av vissa specialisttjanster. En beredskap med tillgangliga resurser bor
dock alltid finnas, savida en kvalitetssakring av lagberedningsarbetet efterstravas.

Under &ret skottes uppdateringen av Alex av interna resurser, eftersom detta visat sig vara mera

dndamalsenligt.

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter

Verksamhetens kostnader
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2023
1080
1080

-957 077

2024

806

806

-1062 563

2025
4261
4261

-978 541



Sjalvfinansieringsgrad

2023 2024 2025

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -957 077 -1062 563 -978 541

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad

-955 997 -1061 757 -974 280
0,1% 0,1% 0,4%

Orsaken till att lagberedningens sjalvfinansieringsgrad hojdes nagot fér ar 2025 hanger framst
samman med utgivningen av en ny lagsamling i pappersformat och att den huvudsakliga kostnaden
for dess utgivning kan hanforas till ar 2024 medan intdkterna hanfors till ar 2025.

Publiceringar

Nyckeltalen i tabellen nedan om publiceringar ger en 6gonblicksbild 6ver de forfattningar som
publicerats i AFS under verksamhetsaret samt pa vilken typ av forfattningar som de fordelat sig.
Darutover redogors for de antal lagforslag som skickats till lagtinget under aret. Siffrorna kan variera
en hel del fran ar till ar och beskriver inte pa nagot satt ett lagforslags eller forfattnings innehall,
vilket kan variera mycket och darmed dven paverka de siffror som aterges i tabellen.

Publiceringar

Alands forfattningssamling
Landskapslagar
Sjalvstyrelselagen (dndring)
Landskapsférordningar

Beslut om budget

Beslut av lagtinget om int. férdrag (inkl.

AO)

Beslut av landskapsregeringen
Overenskommelseférordning
Lagforslag (inkl TMK 1)
Kompletterande lagforslag
Totalt

Vasentliga forandringar

2021 2022 2023 2024 2025
172 99 137 101 96
116 53 73 42 48

0 0 0 0 0
30 21 35 35 28
5 5 4 5 4
9+1 7+1 5

11 7 10 7
5 5 4 8
26 35 35+1 35+1 21
0 0 0 0 0
370 233 310 238 213

Efterfragan pa lagberedningens tjanster har under aret varit fortsatt stor, vilket tvingat fram en tuff
prioritering mellan de drenden som ska beredas. Lagberedningsarbetet ar personalintensivt och
paverkas markbart av personella forandringar.
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Alands statistik- och utredningsbyra

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer utférlig uppfoljning.

| landskapslagen (1993:116) om Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) stadgas att ASUB &r en
fristdende myndighet vars uppgift ar att verka som Alands officiella statistikmyndighet och bedriva
forskning och utredningsverksamhet. ASUB leds av en direktion som representerar sakkunniga, de
som efterfragar byrans tjanster samt uppgiftslamnare. Under aret har direktionen hallit tre méten.

Statistikproduktionen regleras i statistiklag (1994:42) for landskapet Aland. ASUB utvecklar,
framstéller och sprider statistik, samordnar statistikproduktionen och bidrar med statistik till bland
annat det nordiska samarbetet och FN. Statistikframstallningen har sin utgangspunkt i FN:s
grundlaggande principer for statistik och riktlinjer for europeisk statistik. Statistiken har en central
roll i en demokrati, som underlag for beslut, och starker fortroendet for beslutsprocesserna. AsuB
ingick under aret ett nytt ramavtal med Statistikcentralen. Utrednings- och forskningsverksamhetens
overgripande mal ar att bidra till kunskap och insikt samt till relevant beslutsunderlag for det
alandska samhallet och beslutsfattarna. ASUB:s webbplats &r den framsta plattformen for att
tillgangliggora statistiken och resultaten i enlighet med 17 § i statistiklagen. Produktionen framgar av
tabellen med nyckeltal.

Landskapsregeringen faststiller de vergripande malen for ASUB. Bland dessa mal har fyra sarskild
betydelse for landskapsregeringens prioriterade hallbarhetsfragor. (1) ASUB:s status som oberoende
myndighet innebar att resultaten av verksamheten inte far styras av utomstaende intressen. (2)
Produktionen inom ASUB &r relevant, aktuell och resultaten 6ppna fér anvandarna. (3) ASUB &r en
attraktiv arbetsgivare som férmar dra till sig och behalla personal med hog kompetens. (4)
Hallbarhetsperspektivet genomsyrar ASUB:s verksamhet och produktion. Malen forverkligas genom
byrans verksamhetsprogram och arliga verksamhetsplaner som antas av direktionen.

ASUB:s framsta roll i hallbarhetsarbetet &r att producera och presentera oberoende statistik,
indikatorer och studier for beslut, utbildning och forskning. Verksamheten bidrar darmed till
utvecklingsmal 2 om tillit och delaktighet i Utvecklings-och hallbarhetsagendan. Den I6pande
statistikproduktionen inbegriper fakta inom manga hallbarhetsomraden, bland annat arbetsmarknad,
utbildning, inkomster, konsumtion, miljo, primarproduktion, befolkningsrérelse och jamstalldhet.
ASUB tillampar en systematisk modell for rapportering av de huvudindikatorer fér Utvecklings- och
hallbarhetsagendan som myndigheten har ansvar for. Temaomradet Hallbar utveckling pa
webbplatsen, med bland annat en sammanstallning 6ver FN:s faststallda indikatorer for de 17 globala
malen for hallbar utveckling, uppdaterades under aret och utvecklingen av nyckelindikatorer belystes
i Oversikten Hallbar utveckling ar 2025.

Flera utredningar som stoder hallbarhetsarbetet genomférdes under aret, bland annat en
arbetsmarknadsbarometer, en undersékning om ANDTS-vanor bland unga, en studie av
flyttningsrorelsen, kultur- och fritidsvanor pa Aland, en studie om narstaendevardarnas situation
samt en undersdkning om upplevd diskriminering. Dartill har det NordForsk-finansierade
forskningsprojektet om hallbara arbetsmarknadsperspektiv fortgatt. En 6versikt belyste utvecklingen
av inkomstférdelning och skatter 2024 pa Aland.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Forsaljningsintakter 295 841,31 283 361,01 307 404,78 316 450,18
Summa Verksamhetens intakter 295 841,31 283 361,01 307 404,78 316 450,18
Personalkostnader -720 568,26 -762 895,33 -841 627,99 -838 920,85
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Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Kop av tjdnster -154 709,48 -122 112,94 -113 876,53 -121 951,34
Material férnddenh -12 073,62 -7 968,24 -12 748,62 -27 171,23
Ovr verksamh kostn -70 306,48 -74 211,42 -73 931,50 -74 630,12
Summa Verksamhetens kostnader -957 657,84 -967 187,93 -1042 184,64 -1062 673,54
Summa Verksamhetsbidrag -661 816,53 -683 826,92 -734 779,86 -746 223,36
Summa Arsbidrag -661 816,53 -683 826,92 -734 779,86 -746 223,36
Summa Rakenskapsperiodens -661 816,53 -683 826,92 -734 779,86 -746 223,36
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -661 816,53 -683 826,92 -734 779,86 -746 223,36
under- eller 6verskott

Organisation Budget 2025 Utfall 2025 Aterstar 2025
82000 AsuB -756 722,67 -746 223,36 -10 499,31

Med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning, tillimpar ASUB nettoanslag vid
budgeteringen. De externa projekt- och férsaljningsintakterna for ar 2025 uppgick till 316.450 euro
(307.405 euro 2024). ASUB:s verksamhetsbidrag var -746.223 euro (-734.780 euro 2024). Utfallet for
personalkostnaderna dr nagot under budget till foljd av att det vid tjanstledigheter och
deltidstjanstledigheter inte har varit mojliga att fullt ut besatta deltidsvakanser med tillfallig
personal. Eftersom projektefterfragan har 6verstigit personalresursen har behovet delvis ersatts av
ink6p av experttjanster. Under kop av tjanster marks ocksa hogre kostnader for inkop av
statistiktjanster fran Statistikcentralen som hojt avgifterna. Under material och férnédenheter har en
ny stor skrivare i sin helhet kostnadsforts pa 2025 for att minimera de totala kostnaderna. Darutover
har tva datorer kopts in utover budget som en foljd av 6vergangen till Windows 11. Verksamhetsaret
har praglats av fortsatt hog aktivitet, nagra projekt fardigstalls i bérjan av 2026. Inkomsterna
Overstiger budgeten med tre procent. Genomforandegraden av den planerade verksamheten ar
generellt fortsatt god.

Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 283 361 307 405 316 450
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 283 361 307 405 316 450
Verksamhetens kostnader -967 188 -1042 185 -1062 674
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -967 188 -1042 185 -1062 674
Summa Nettokostnader -683 827 -734 780 -746 223
Sjalvfinansieringsgrad 29,3% 29,5% 29,8%

Sjalvfinansieringsgraden ar fortsatt hég och har under de senaste tva aren stigit fran 29,3 procent till
29,8 procent eller med drygt 33.000 euro.

Malsattningar

Budgetmal Bedémning Kommentar

ASUB starker de demokratiska
beslutsprocesserna genom att bidra med
kvalificerat beslutsunderlag for
sjalvstyrelsen och naringslivet

ASUB har publicerat oberoende officiell statistik
enligt verksamhetsplan och bidragit med
utredningar och forskning som underlag for beslut

Betydande kompetens- och
automatiseringsinsatser har genomfors under
aret vilket underlattat for uppgiftslamnare och
effektiverat de interna processerna.

Medarbetarnas kunnande utvecklar
ASUB:s verksamhet fér framtiden
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Budgetmal

For ASUB bidrar digitaliseringen till
andamalsenlig, effektiv och saker
uppgiftsinsamling och produktion.

Nyckeltal

Oversikt 6ver ASUB:s produktion GERB T

Rapporter

Statistikmeddelanden

Oversikter och indikatorer 5
Webbpubliceringar

Arsbok, fickstatistik 3
Publiceringar, totalt

Databastabeller

Vasentliga forandringar

Bedémning

Kommentar

Register fran olika myndigheter ar dominerande
statistikkallor i statistikproduktionen. Under aret
har flera nya registerkallor tagits i bruk inom
statistikframstallningen. Fortsatt 6kad anvandning
av programvaran R har bidragit till
automatiserade och effektivare processer inom
saval statistiken som utredningsverksamheten. En
modern IT-infrastruktur stoder en saker
datahantering och medfér fortlopande
effektivisering inom myndigheten.

Statistik Utredningar Totalt
4 3 7

31 31

5

60 4 64

3

95 7 110

354 79 433

Sista utgdvan av Statistik arsbok for Aland utkom 2025. Uppgifter som endast funnits i arsboken har
forts in i tabeller och databaser pa webbplatsen. Anpassningen till landskapslagen om cybersdkerhet
och motstandskraft har medfort extra insatser inom myndigheten under aret.
Informationssakerhetspolicyn har uppdaterats, en kontinuitetsplan enligt
cybersakerhetslagstiftningen har utarbetats och ledningssystemet for informationshantering har
uppdaterats. Automatiseringsprocesserna har fortgatt genom bland annat 6kad tillampning av R
(programsprak for statistikprocesser) och Power Bl i statistikframstallningen och analysarbetet. Nya
registerdata har tagits i bruk inom utbildningsstatistiken och I6nestatistiken. Andelen
uppgiftslamnare som lamnar data digitalt har fortsatt 6ka.
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Datainspektionen

Datainspektionen (DI) har fran och med 2025 tva (2) arsverken: en myndighetschef och en
administrator. Under 2025 har ett for Aland viktigt tillsynsirende dominerat verksamheten, vilket

medfort att 6vriga drenden vantar pa att behandlas.

Verksamheten syftar till att behalla och hdja allmédnhetens fortroende for myndigheterna, vilket ar
sarskilt viktigt i samband med digitalisering och Al, omraden dar integritetsskydd &r viktigt.

| antikorruptionsmening har DI behovt hantera handlingar fran ett tillsynsobjekt som syftat till att
underminera dels Dl:s behorighet, dels Dl:s tillsyn.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag

Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
82200 Datainspektionen

Malsattningar

Budgetmal
Sakerstalla myndighetens kontinuitet
Fornya webbsidan di.ax

Upplosa ackumulerade drenden samtidigt
som nya drenden behandlas

Inféra en modell for integritetsanalys i
lagstiftningsarbetet

Utfall 2022

-97 679,20
-35593,38
-6 465,41
-10 894,44
-150 632,43
-150 632,43

-150 632,43
-150 632,43

-150 632,43

Bed6mning
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Utfall 2023

-80 424,19
-24 424,28
-7 174,31
-18 048,75
-130 071,53
-130 071,53

-130 071,53
-130 071,53

-130 071,53

Budget 2025

-244 000,00

Kommentar

Utfall 2024

-81 194,08
-21123,23
-6 165,01
-23 078,90
-131 561,22
-131 561,22

-131 561,22
-131 561,22

-131 561,22

Utfall 2025
-226 452,40

Utfall 2025

-148 103,45
-44 457,90
-6 913,04
-26 969,01
-226 443,40
-226 443,40
-9,00

-9,00

-226 452,40
-226 452,40

-226 452,40

Aterstar 2025
-17 547,60

Aret har dominerats av ett drende: AHS och
inforandet av ett nytt vardinformationssystem.
| 6vrigt har endast akuta darenden behandlats.



Nyckeltal

Inkomna arenden 2025
Tillsyn

Vagledning

Ovriga

Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader

Summa Nettokostnader

Vasentliga forandringar

2023
-130 072
-130 072
-130 072

2024
-131561
-131561
-131561

Antal
41
55

2025
-226 443
-226 443
-226 443

DI anstallde en administrator i januari, vilket underlattat och effektiviserat myndighetens arbete.

Dl:s verksamhetsmiljo ar under starkt tillvaxt till foljd av lagstiftning.

Réattspraxis ar omfattande och medfor bade osakerhet och foréndring; likasa den omnibus som EU-

kommissionen publicerade i november.
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Alands polismyndighet

Polisverksamheten bedrivs i enlighet med bestammelserna i landskapslagen och
landskapsférordningen om Alands polismyndighet (AFS 2000:26 och 2000:34) samt enligt ett av
landskapsregeringen faststillt och under aret uppdaterat reglemente. | 3 § landskapslagen (AFS
2021:12) om tillampning pa Aland av polislagen stadgas om polisens uppgifter. Polismyndigheten
skoter enligt rikets presidents forordning (2020:34) om polisforvaltningen i landskapet Aland de
uppgifter som i riket ankommer pa polisinrattningarna.

Myndighetens ledning har haft manatliga méten med landskapsregeringen dar aktuella och for
samhallet viktiga arenden behandlats. Som en del av att utoka kontaktytan mot civilsamhallet har
myndighetens ledning besdkt majoriteten av kommunerna och haft genomgangar med
kommunledningen om kriminaliteten och sdkerheten i kommunen samtidigt som myndigheten
efterstravat en dialog med kommunerna om vilka 6nskemal och utvecklingsbehov de har i
forhallande till polisens verksamhet.

Under ar 2025 publicerade myndigheten ytterligare en bok om polishunden Copsy som aven ar
Alands polismyndighets formella maskot. Boken riktar sig till barn i ldern 6 - 9 &r och &r passlig for
undervisning pa lagstadieniva. Boken utgér den andra i en serie pa fem som myndigheten enligt plan
ska slappa fram till 2030. Publikationen ar ett verktyg inom polisens forebyggande verksamhet och
utgor en naturlig kontaktyta till barnen dar polisen presenteras som en trygg samhallsaktor. | arbetet
med boken har polisen samarbetat med andra myndigheter, institutioner och féreningar sdsom
exempelvis Gransbevakningsvasendet och Radda Barnens barnkonventionspiloter.

| augusti arrangerade polismyndigheten i samarbete med Helsingfors polismusikkar en konsert i
Alandica. Till konserten inbjods representanter fran olika samhallsomraden, inklusive civilsamhallet
som ar viktiga for polismyndighetens samarbete.

| Godby har myndigheten tagit i bruk en lokal som huvudsakligen anvands som patrullernas
pausutrymme, men dven mojliggdr 6kad kontakt med medborgarna och framférallt ungdomarna.
Utvecklingen &r ett steg i att 6ka polisen narvaro pa norra Aland samtidigt som det forbéattrar
tillgangligheten.

Polismyndigheten genomférde i samarbete med Alands yrkesgymnasium en
alarmoperatorsutbildning for att sdkra upp operatorsresurserna infér det generationsskifte som
kommande pensioneringar innebar under dren 2026 och 2027. Totalt utbildades och utexaminerades
sex elever.

Under aret har arbetet med att integrera nédalarmeringssystemet Alarm med rikets motsvarande
Erica system fortsatt. Arbetet utmynnade i en intentionséverenskommelse mellan Alands
landskapsregering och inrikesministeriet som ger en grund for det fortsatta arbetet.

Myndigheten har aktivt deltagit i arbetet for mal 2 om tillit och delaktighet i utvecklings- och
hallbarhetsagendan for Aland.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Forsaljningsintakter 59 170,53 59 003,29 119 232,71 152 251,77
Avgiftsintakter 512 517,90 467 316,30 532 882,70 475 907,99
Ovr verksamh intakt 45 376,61 136 000,00 60 000,00 43 589,65
Summa Verksamhetens intakter 617 065,04 662 319,59 712 115,41 671 749,41
Personalkostnader -6 641 775,97 -6 854 151,72 -7 266 799,76 -7 924 856,78
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Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Kop av tjdnster -1207 384,17 -1271 040,33 -1521727,97 -1 586 972,56
Material fornédenh -335 765,99 -287 513,99 -389 456,36 -375 154,43
Ovr verksamh kostn -1223 347,29 -1335057,38 -1342 379,52 -1348 315,12
Summa Verksamhetens kostnader -9 408 273,42 9747 763,42 -10520363,61 -11235 298,89
Summa Verksamhetsbidrag -8 791 208,38 -9 085 443,83 -9 808 248,20 -10563 549,48
Ranteintakter 490,15
Ovr finansiella int 52,47 24,22 36,22 47,39
Rantekostnader -9,30 -20,83
Summa Finansiella intdkter och 52,47 24,22 26,92 516,71
kostnader

Summa Arsbidrag -8 791 155,91 -9 085 419,61 -9808 221,28 -10563 032,77
Avskrivn enl plan -572 865,69 -224 860,27
Summa Av- och nedskrivningar -572 865,69 -224 860,27
Summa Rakenskapsperiodens -8 791 155,91 -9085419,61 -10381086,97 -10787 893,04
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -8 791 155,91 -9085419,61 -10381086,97 -10787 893,04
under- eller dverskott

Organisation Budget 2025 Utfall 2025 Aterstar 2025
82500 Alands polismyndighet -11095910,00 -10787 893,04 -308 016,96
Summa 8250 Al polismyndighet -11 095910,00 -10787 893,04 -308 016,96

Under aret har 300.000 euro dragits in i en dndringsbudget da uppdateringen av datasystemet for
den alandska vagtrafiklagen inte genomforts. Forverkligandet av ett helt nytt system kommer i stéllet
att paborjas under féljande ar.

Verksamhetens kostnader har under aret paverkats av bland annat ADAs modernisering av Alarms
tekniska plattform med Ada Cloud och dess drifttjanster. Utfallet av de budgeterade
personalkostnaderna har paverkats av trafikgruppens uppstart som inleddes forst i april da
rekryteringen var fardig samt att de tillfalliga tjanster som skulle ersatta underbefélsstuderanden inte
fullt ut kunde tillsdttas. Under hosten uppkom &dven vakanta tjanster som tillsattes i slutet av aret.

| verksamhetens intakter ingar 40.000 euro vilket ar en ersattning fran riket for Polisyrkeshogskolans
praktikanter. Under &ret har ett avtal mellan Inrikesministeriet och Alands landskapsregering ingatts
gallande ersattningsgilla kostnader for polisverksamhet pa Aland. Inrikesministeriet ersatter bl.a.
tolknings- och dversattningstjanster samt fangtransporter, kostnader som vidarefaktureras efter
arets slut.

Polisens avgiftsbelagda prestationer dverstiger budgeterat saval gallande rikslagsstiftningens- som
landskapslagstiftningens avgifter. Rikslagsstiftningens avgifter, mestadels for pass och id-handlingar
har i jamforelse med 2024 minskat. De elektroniska rikslagsstiftningsavgifterna utgoér ca 40 %. Under
aret har arbetet med e-tjanster for landskapslagstiftningens avgifter utvecklats.

Malsattningar

Budgetmal Bedémning Kommentar

Polisens tillganglighet forbattras

Trafikgruppen ar skapad och verksamheten ar
etablerad. Storsta delen av materialanskaffningarna

Okad satsning pé trafik och ungdomar

70



Budgetmal Bedomning Kommentar

ar gjorda. Ungdomspolisens verksamhet féljer
verksamhetsplanen.

Fokus pa allvarlig och lokal brottslighet Samarbetet med polisens viktigaste
samarbetspartners har intensifierats. Operativa krav
har motts.

Prioritet pa fornyelse av Alarmoperatérsutbildningen ar genomfoérd, sex (6)

systemldsningen for hantering av elever har utbildats till alarmoperatorer. Arbetet

nddsamtal och nédmeddelanden och att med att integrera Alarm med rikets Erica har

sakra framtida operatorsresurser fortsatt. Ett intentionsavtal har skapats mellan riket

och landskapet. Ett exakt avtal saknas annu och
osdkerhetsmomenten ar stora. Arbetet framskrider
for langsamt, tidtabellen ar extremt pressad. Det
fortsatta arbetet kommer att vara forsta prioritet for
myndigheten och landskapet.

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 662 320 712115 671749
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 662 320 712 115 671749
Verksamhetens kostnader -9747 763 -10520 364 -11 235 299
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -9747 763 -10 520 364 -11 235 299
Summa Nettokostnader -9 085 444 -9 808 248 -10 563 549
Sjalvfinansieringsgrad 6,8% 6,8% 6,0%

Sjalvfinansieringsgraden inkluderar statens ersattning for praktikanter. Myndigheten har inte
mojlighet att paverka utfallet. Polisens avgiftsbelagda prestationer bestams arligen av Alands
landskapsregering.

Polisens nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Gatusikerhetsindex hela Aland 119,11 106,28 123,63 106,04 108,95
Gatusakerhetsindex Mariehamn 68,97 62,32 68,3 65,9 77,52
Antal brott

Antal anmalda brott, totalt 2776 3129 3232 2235 2048
Strafflagsbrott 1741 1981 1857 1909 1882
Strafflagsbrott (exklusive trafik) 1 065 1362 1260 1446 1288
Utredningstider (i genomsnitt antal

dygn)

Alla brott 51 58 55 88 90
Strafflagsbrott 87 102 106 109 95
Strafflagsbrott (exklusive trafik) 163 160 179 160 154
Uppklarningsprocent

Alla brott 79,7 % 779 % 80,8 % 67,2 % 67,1%
Strafflagsbrott 69,9 % 66,7 % 69,1 % 61,7 % 65,7 %
Strafflagsbrott (exklusive trafik) 54,9 % 54,1 % 52,9 % 52,5% 52,2 %
Tillstandsenhetens behandlade drenden 10 155 12 389 11 460 13430 10201

Gatusdkerhetsindex uttrycker det viktade antalet polisanmdlda rdan, misshandel, skadegérelse, rattfylleri och trafikfylleri i
proportion till befolkningen. Ju hégre indextal desto bdttre Idge.
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Vasentliga forandringar

Landskapsregeringen har 6vertagit den tidigare politiska styrelsens uppgifter i ett led att effektivisera
forvaltningen.

Polismyndigheten har utokat sina utrymmen med en lokal i Godby genom att hyra utrymme av en
extern aktor.

Trafikgruppen har tillsatts och arbetet har inletts successivt under ar 2025. Trafikgruppen har 6kat
polisens narvaro i skargardskommunerna.

En gemensam lagescentral har skapats for de centrala landskapsmyndigheterna och ligger till grund
for fortsatt utveckling for en produktion av lagesbilden samtidigt som utrymmena och existerande
funktioner i polisens alarm- och lagescentral mojliggor ledning av mangmyndighetsverksamhet. Den
gemensamma lagescentralen ligger dven som grund for en fortsatt utveckling av landskapets civila
beredskap.

Landskapsregeringen har stallt inbesparingskrav for polismyndigheten for aren 2026 — 2028.
Polismyndigheten har som en del av inbesparingskraven sagt upp gallande stadavtal, omdefinierat
kravspecifikationerna och upphandlat stadtjansterna pa nytt. Genom foérfarandet har
polismyndigheten redan fére utsatt tid inbesparat ett och ett halvt personarsverk.
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Alands ombudsmannamyndighet

Alands ombudsmannamyndighet har till uppgift att frimja och trygga jamstalldhet, jamlikhet,
likabehandling och férhindra diskriminering. Myndigheten ska framja och trygga barns stallning och
rattigheter enligt FN:s konvention om barnets rattigheter samt genom radgivning verka for att framja
och trygga jamlikhet i fragor som galler rattigheter for klienter i socialvarden och patienter i hilso-
och sjukvarden. Myndighetens uppdrag omfattar dven radgivning vad galler konsumenters
rattigheter. Ar 2024 utokades myndighetens mandat till att omfatta uppdraget som
tillsynsmyndighet for offentlig upphandling i landskapet i enlighet med landskapslagen (2017:80) om
tillampning pa Aland av riksforfattningar om offentlig upphandling.

All verksamhet ar lagstadgad och har under 2025 skotts av en personalstyrka pa fyra tjansteman.
Myndigheten avger en separat verksamhetsberéattelse med omfattande och specifika uppgifter om

verksamheten, se ombudsman.ax.

Myndighetens verksamhet och uppdrag i sin helhet omfattar fragor med baring pa social hallbarhet
och kan kopplas till utvecklings- och hallbarhetsagendans tva forsta strategiska utvecklingsmal;
valmaende samt tillit och delaktighet. Genom radgivning och information stottas personer som
riskerar att falla utanfor samhallets system och skyddsnat. De star ofta langt bort fran att vara
valmaende, lever ibland i ekonomiskt utsatt position och kdnner sannolikt 1ag eller ingen tillit till, och
delaktighet i, det alandska samhallet. Tillsynsarbetet inom offentlig upphandling kan medverka till att
motverka korruption. Myndighetens ambition &r att genom utlatanden, utredningar och rapporter
bidra till att starka sitt eget och det alandska samhallets kunskapsunderlag vad géller social

hallbarhet pa Aland. Myndigheten &r medaktor i natverket barkraft.ax.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Forsaljningsintakter 46 000,00 46 000,00 49 000,00 49 000,00
Summa Verksamhetens intakter 46 000,00 46 000,00 49 000,00 49 000,00
Personalkostnader -182 541,90 -191 425,16 -247 625,50 -318 998,41
Kop av tjdnster -34 799,18 -27 829,51 -36 164,07 -77 943,16
Material fornédenh -5 664,61 -3 568,27 -11 860,26 -4 523,33
Ovr verksamh kostn -23 548,02 -24 565,77 -30520,76 -31 490,04
Summa Verksamhetens kostnader -246 553,71 -247 388,71 -326 170,59 -432 954,94
Summa Verksamhetsbidrag -200 553,71 -201 388,71 -277 170,59 -383 954,94
Summa Arsbidrag -200 553,71 -201 388,71 -277 170,59 -383 954,94
Summa Rakenskapsperiodens -200 553,71 -201 388,71 -277 170,59 -383 954,94
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -200 553,71 -201 388,71 -277 170,59 -383 954,94
under- eller 6verskott
Organisation Budget 2025 Utfall 2025 Aterstar 2025
82600 Alands Ombudsmannamyndighet -385 000,00 -383 954,94 -1 045,06
Summa 8260 Al ombudsmannamyndig -385 000,00 -383 954,94 -1 045,06

Outnyttjade medel innehaller dnnu ej utbetalda medel for ASUB diskrimineringsundersokning, 4.500
euro. Aterstoden 4.500 euro 6verfors till ar 2026 for utbetalning till ASUB. Myndigheten erhaller
ersattning fran staten for konsumentradgivningen vilken for 2025 ar 49.000 euro.
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Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter

Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Malsattningar

Budgetmal

Okad kunskap om upplevd diskriminering
pa Aland genom att ASUB ges i uppdrag att
genomfdra en storre uppfoljande studie
under 2025.

Nyckeltal

Ombudsmannamyndighetens 2024
radgivningsarenden

Kvinnor
Klientombudsmannen 33
Patientombudsmannen 88
Konsumentradgivningen 142
Diskriminerings- och 28
barnombudsmannen
Totalt 291

Bed6mning
Méan Annan
28 3
62 3
162 6
21 17
273 29

2023 2024 2025
46 000 49 000 49 000
46 000 49 000 49 000
-247 389 -326 171 -432 955
-247 389 -326 171 -432 955
-201 389 -277 171 -383 955
18,6% 15,0% 11,3%
Kommentar

Myndigheten har anlitat ASUB som
genomfoért studie om upplevd
diskriminering som presenteras under K1
2026.

Annan = myndighet/organisation eller kén ospecificerat NB totalt rddgivningsfragor, inte alltid samma som antal

kontakttagare.

Ombudsmannamyndigheten andra drenden

Utlatanden och remissvar
Tillsynsfragor jamst./diskriminering
Rapporter och studier

Tillsynsinsatser, upphandling

Vasentliga forandringar

2022

2025
Totalt Kvinnor Méan Annan Totalt
63 27 22 2 51
153 101 70 2 173
310 112 127 10 249
63 26 14 22 62
589 266 233 36 535
2023 2024 2025
10 10 7
6 4 4
2
6 5

Inom myndigheten har personalférandringar gt rum. Fran och med mitten av september har en ny
diskriminerings- och barnombudsman tilltratt, samtidigt som patient- och klientombudsmannen fran
samma tidpunkt forordnats som myndighetschef.
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Politikomrade 3

Politikomrade 3 omfattar finansavdelningen och Landskapet Alands pensionsfond. Nedan
presenteras det dversiktliga ekonomiska utfallet for politikomradet. Pensionsfonden ligger utanfor
landskapets budgetekonomi, varfor inget ekonomiskt utfall ingar i politikomradets sammanstallning.

Politikomrade 3 Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Aterstar 2025 % av budget

2025
3000 Finansavdelningen -57 804 145 -59 740 038 -62 553 088 -2 813050 95,5%
Politikomrade 3 totalt -57 804 145 -59 740 038 -62 553 088 -2 813 050 95,5%
9300 Inv -1101 520 -3 269 088 -6 756 206 -3487 118 48,4%

finansavdelningen
Beloppen dr avrundade till heltal och avrundningsdifferenser kan dédrmed férekomma i summeringarna.

Finansavdelningen

Oversikt

Finansavdelningen med sina ca 40 anstéllda har det 6vergripande ansvaret for landskapets
finansforvaltning. Med detta avses skotseln av landskapets finanser som férutom ekonomiférvaltning
daven omfattar planering, beslutsfattande, verkstallighet, uppféljning och 6vervakning i samband med
skotseln av landskapets finanser. Principen om en sund ekonomisk forvaltning galler. En sund
ekonomisk forvaltning baserar sig pa principerna om sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet.

Avdelningen hanterar fragor som galler landskapets finanser, skatter och avgifter, uppféljning av
strategisk samhallsutveckling, samordning och stod i upphandlingsfragor, dgarstyrning,
kommunernas ekonomi, intern styrning och kontroll, rantestdd och landskapsborgen for
privatbostader samt stod ur penningautomatmedel. Avdelningen hanterar ocksa landskapets
ekonomiférvaltning inklusive utbetalningen av I6ner med mera samt kollektiva avtal och tolkningen
av dessa, de landskapsanstalldas rattsliga stallning, tjansteregleringar och pensioner. Verksamheten
ar i hog grad lagstyrd.

Nedan redogors kortfattat for ett antal vasentliga fragor finansavdelningen arbetat med under aret.
Budget och uppféljning

Under aret bereddes tre forslag och ett kompletterande férslag till andringsbudget, forslaget till
varbudget med budgetpolitiska mal samt forslaget till grundbudget for ar 2026. Detta arbete
inkluderade dven anvisningar foér verkstallande av budgeten for ar 2025, anvisningar for insamling av
budgetunderlag for aren 2026-2028, budgetramar och anvisningar for uppgoérande av
budgetférslaget for ar 2026. Nytt for aret var att delarsuppfoljningar genomférdes, som inkluderade
budgetprognos for 2025.

Stod ur penningautomatmedel

Finansavdelningen handlagger stod ur penningautomatmedel for verksamhet, evenemang,
integration, investeringar och lan. Malet &r att stoden bidrar till ett livskraftigt samhélle med
mojlighet till méten och samverkan mellan méanniskor sa att de kan utvecklas. Under ar 2025 inkom
40 ansdkningar om stéd och sammanlagt har ca 6,7 miljoner euro bokférts. Okningen beror p3 att
forbindelseprincipen borjade tillampas, d.v.s. att stédet bokas upp i redovisningen i samband med att
stodbeslutet tas istdllet for som tidigare i samband med utbetalningen.
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Kollektivavtalsforhandlingar

Landskapets allmanna tjanstekollektivavtal och tjanstekollektivavtalet om anstallningsvillkor for
undervisningspersonalen vid Hogskolan pa Aland &r klara, medan avtalsférhandlingarna gillande
ovriga undervisningssektorns avtal pagar fortfarande liksom férhandlingar om ett nytt JHL-avtal.

Arbetet har ej paborjats gallande att bilda en arbetsgrupp rérande arsarbetstidsavtalet vid Alands
gymnasium.

Pensioner

Arbetet med att fr.o.m. 1.1.2027 féra 6ver skotseln av pensionsskyddet for vissa anstallda inom
landskapsforvaltningen till Keva pagar. Landskapsregeringen har samtyckt till en
overenskommelseforordning, som ska trada i kraft fr.o.m. 1.1.2027. Finansavdelningen har tagit fram
ett forslag om anslutning till VILMA-principen géllande landskapets pensioner och éverfort drendet
till lagberedningen for lagstiftningsatgarder.

Kommunernas ekonomi

Landskapsregeringen deltar i finansieringen av kommunernas lagstadgade uppgifter framst genom
landskapsandelssystemet. Ovrig finansiering av kommunerna inkluderar samarbetsstdd,
likviditetsstod, kompensationer och 6vriga stod. Under 2025 uppgick de sammanlagda
overforingarna till kommunerna till ca 55 miljoner euro.

Landskapsandelarna ar att betrakta som en helhet och kommunerna avgor hur medlen ska férdelas
inom sina olika verksamhetsomraden. Inom den allménna foérvaltningen hanteras
landskapsandelarna inom respektive avdelnings verksamhetsomrade. Under aret tilldelades
kommunerna totalt 43,6 miljoner euro i landskapsandelar.

Sedan 2023 betalar landskapsregeringen kompensation till kommunerna for den forlust av
skatteintakter som orsakas av resekostnadsavdraget och grundavdraget, samt for minskad
samfundsskatt till foljd av landskaps- och vardreformen i riket. Kompensationen uppgar till 60 % av
bortfallet for grundavdraget och 70 % for resekostnadsavdraget, med ett forskott pa ca 5 miljoner
euro for skattearet 2025. Dessutom berdknades kompensationen for minskad samfundsskatt till ca
4,1 miljoner euro for samma ar. Slutreglering sker efter att beskattningen for 2025 ar slutford, vilket
forvantas vara i borjan av 2027. Slutregleringarna for skattear 2023 betalades ut under aret, och den
totala summan uppgick till ca 1,5 miljoner. Totalt utbetalades 10,6 miljoner euro i kompensationer
till kommunerna under aret.

Under 2025 tilldelades kommunerna ca 800 000 euro i likviditets- och samarbetsstod. Under aret har
fyra ansokningar om likviditetsstéd samt sju ansékningar om samarbetsstdd inkommit och
behandlats. Se tabellen under kapitlet "Nyckeltal" for ndrmare information om hur finansieringen till
kommunerna férdelats under aret.

Landskapsandelssystemets utvardering slutfordes i inledningen av ar 2025. Pa basen av
utvarderingen och kommunernas synpunkter beslots att systemet skulle totalrevideras. Externa
konsulter upphandlades och en intern projektledare tillsattes. Forslaget till nytt system berdknas
fardigstallas under andra kvartalet av ar 2026. Darefter foljer remiss samt lagberedningsarbete. Ett
nytt system kan tidigast trada i kraft 1.1.2028.

Oversyn avgifter

En ny berakningsgrund for avgifterna for allmanna forvaltningens prestationer har tagits fram. Syftet
ar att fa battre och mera rattvis kostnadstdckning samt 6ka transparensen och rattssdkerheten.
Enligt LL (1993:27) om grunderna for avgifter till landskapet ska avgifterna berdknas sa att full
kostnadstackning uppnas. Om det finns grundade anledningar kan avgifterna beréknas sa att full
kostnadstackning inte uppnas.
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Skatteundantaget

Under 2025 har landskapsregeringen bedrivit ett intensivt och riktat paverkansarbete gentemot
Europaparlamentet for att sdkerstélla att de delar av radets position som ar sarskilt relevanta for
Aland inkluderas i den nya tullkodexen. Parallellt fortsatter arbetet med den befintliga tullkodexen
for att identifiera maojliga forenklingar i dagens handel 6ver skattegrdnsen. Landskapsregeringen har
under aret uppratthallit och ytterligare starkt relationerna med rikets regering och myndigheter for
att forbattra samarbetet i dessa fragor.

Fakturakontering med stod av Al

Under aret har landskapsregeringen tagit i bruk Al pa inkommande leverantorsfakturor for att
underlatta och effektivisera hanteringen av dessa. Al lagger pa fardiga konterings- och flodesforslag

och under varen 2026 kommer detta att utvarderas.

Finansavdelningens arenden

700
600
500
400
300
200
100

0

M Pleni- och enskild féredragning
Tjanstemannaforedragning och -beslut
Nya drenden

Totalt 6ppna drenden 6ver3 ménader (1

B Pleni- och enskild foredragning

Allménna byran

39
227
289

1

Tjanstemannaforedragning och -beslut

Budget- och

finansieringsbyran

89

18

90
1

Nya drenden

Redovisningsbyran

3
27
33

0

Avtals- o. pensionsbyran

42
609
528

]

Totalt dppna drenden dver 3 minader (1

1) Hdr inkluderas endast 6ppna drenden som inte avslutats inom den lagstadgade handldggningstiden pd tre manader

Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa Pensioner

Summa Pensionsint o kostn

Utfall 2022
198 301,31
225,00

206,65

198 732,96
-1937 518,60
-958 719,26

-5 144,98
-2784 113,16
-5 685 496,00
21400 000,00
-38 768 217,82
-17 368 217,82
-17 368 217,82
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Utfall 2023
203 061,61
75,00

548,37

203 684,98
-2441 010,00
-856 399,15

-5 306,27
-2788769,14
-6 091 484,56
22 400 000,00
-42 107 220,35
-19 707 220,35
-19 707 220,35

Utfall 2024
268 731,23

1522,71

270 253,94

-2 250 544,69
-934 622,99

-6 165,08
-2789 940,98
-5981 273,74
24 025 000,00
-44 899 347,97
-20 874 347,97
-20 874 347,97

Utfall 2025
189 343,00

90,00

189 433,00

-2 507 661,25
-904 714,57

-3 590,00
-2793 857,32
-6 209 823,14
28 270 000,00
-45 560 321,40
-17 290 321,40
-17 290 321,40



Sammandrag

Ovr ink o kap 6verf
Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Bostadsproduktion

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga ink kap overf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Ovr finansiella int
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Organisation

30010 Finans, verksamhet

36000 Rantestdd landskapsb privatper
39099 Internhyra

Summa 3100 Finans allm byran
33000 LR andel o stéd kommunerna
35000 Penningautomatmedel
Summa 3101 Budget-finans.byran
38000 Pensioner o pensionsrelat utg
Summa 3200 Avtals- o pensionsby
39050 Bokforingsmassiga korr.
Summa 3300 Redovisningsbyran

Summa 3000 Finansavdelningen

Utfall 2022
192 427,05
192 427,05
192 427,05

-15596 262,18

-5 156 466,68
-20 752 728,86
-20 752 728,86
-43 415 282,67

-1 854,78
-1198,37
-3 053,15

-43 418 335,82
-43 418 335,82

-791 458,46
-44 209 794,28

Utfall 2023
100,00
100,00
100,00

-24 156 445,09

-4 562 755,54
-28 719 200,63
-28 719 200,63
-54 314 120,56

-1 013,09
-1013,09

-54 315 133,65
-54 315 133,65

-2 696 845,75
-57 011 979,40

Budget 2025
-3 037 000,00
-45 000,00

-2 780 000,00
-5 862 000,00
-30 244 797,05
-7 926 291,17
-38 171 088,22
-18 520 000,00
-18 520 000,00
0,00

0,00

-62 553 088,22

Utfall 2024

-73 567,42

-15 687,50
-25970873,71
-4 018 282,47
-30078 411,10
-30078 411,10
-56 663 778,87
25 506,00
-8,24
-1320,91

24 176,85

-56 639 602,02
-56 639 602,02

-1164 542,82
-57 804 144,84

Utfall 2025

-2 843 068,89
-36 316,56
-2776 774,20
-5 656 159,65
-29 294 235,18
-7 083 881,63
-36 378 116,81
-17 780 321,40
-17 780 321,40
74 559,58

74 559,58

-59 740 038,28

Utfall 2025

-36 316,56

-14 312,50

-29 294 235,18
-7 083 881,63
-36 428 745,87
-36 428 745,87
-59 739 457,41
0,00

-12,39

-568,48
-580,87

-59 740 038,28
-59 740 038,28

-59 740 038,28

Aterstar 2025
-193 931,11
-8 683,44

-3 225,80
-205 840,35
-950 561,87
-842 409,54
-1792 971,41
-739 678,60
-739 678,60
-74 559,58
-74 559,58

-2 813 049,94

Utfallet 2025 for politikomrade 3 Finansavdelningens forvaltningsomrade uppgick till ca 59,7 miljoner
euro. Arets budget uppgick till ca 56,9 miljoner euro. Darutdver fanns reserverade medel fran
tidigare ar om sammanlagt ca 5,6 miljoner euro avseende Paf-stod samt landskapsandelar och stod
till kommuner. Totalt disponibla medel 2025 uppgick darmed till ca 62,6 miljoner euro. For
politikomradet aterstod saledes ca 2,8 miljoner euro av de disponibla medlen vid arets slut.

e Moment 30010 Finansavdelningen — Ca 0,2 miljoner euro av budgeten aterstod vid arets slut.
Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for kdp av tjanster an vad som budgeterats
samt nagot lagre personalkostnader till féljd av vakanser.
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e Moment 33000 Landskapsandelar och stéd till kommunerna — Hela arets budget samt drygt
1,9 miljoner euro av reserverade medel fran tidigare ar forbrukades. Det hoga utfallet beror
bl.a. pa att skattekompletteringen blev 0,3 miljoner euro och slutregleringen for
kompensation av grund- och reseavdrag 0,6 miljoner euro hégre dn vad som budgeterats.

e Moment 35000 Penningautomatmedel — 2025 ars budget uppgick till 4,4 miljoner euro.
Darutéver fanns reserverade medel fran tidigare ar varvid totalt disponibla medel for aret
uppgick till ca 7,9 miljoner euro. Utfallet 2025 uppgick till ca 7,1 miljoner euro. Det hoga
utfallet forklaras av att utgifter fran och med 2025 bokfors nar beslut fattas istéllet for nar

stodet utbetalas.

e Moment 36000 Rantestéd och landskapsborgen for privatbostader — Marginellt lagre utfall

an budget

e Moment 38000 Pensioner och pensionsrelaterade utgifter - Pensionsutbetalningarna blev ca
0,7 miljoner euro lagre dn vad som budgeterats, framst till féljd av att det blev en lagre
hojning av arbetspensionsindex 2025 an vad som budgeterats samt att antalet
pensionsmottagare blev nagot farre dn berdknats.

e Moment 39050 Bokféringsmassiga korrigeringar — Anslaget anvands for bokféringsmassiga
korrigeringar gallande t.ex. olycksfalls- och socialskyddsavgifter. Korrigeringarna varierar
mellan aren och kan vara saval positiva som negativa.

e Moment 39099 Internhyra — Utfall i paritet med budget

Malsattningar

Budgetmal

En fungerande handel 6ver
skattegransen samtidigt som
person- och godstransporter
till och fran Aland uppritthalls
Bedémning: Delvis uppfyllt

Det upphandlingsstod
finansavdelningen erbjuder har
som mal att uppna goda
affarer som skapar hallbart
varde och bygger tillit
Bed6mning: Helt uppfyllt

Samordnad och starkt
agarstyrning
Bedémning: Delvis uppfyllt

Planenlig minskning av
budgetunderskottet sa att det
ar noll senast ar 2030
Bedémning: Ej uppfyllt

Atgirder

Pa olika satt och nivaer paverka
svenska och finldndska
beslutsfattare att forenkla handeln
med Aland

Ett lag-pm om upphandling under
EU:s tréskelvarden ska tas fram
Ett lag-pm om upphandling under
EU:s troskelvarden ska tas fram

Mojligheten till att utmana
landskapet (sa kallade
utmanarritter) utreds

Inkludera Axferries i avdelningens
agarstyrningsportfolj

Inkludera Axferries i avdelningens
agarstyrningsportfolj

Inférandet av det finanspolitiska
ramverket slutfors

Inférandet av det finanspolitiska
ramverket slutfors
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Atgird kommentar

Moten och andra kontakter med
fokus pa att forenkla dagens
skattegrans och kommande
tullkodex har hallits pa olika
nivaer med fokus pa att dels fora
fram Alands standpunkt, dels
bygga goda och varaktiga
relationer.

Ett lag-PM om upphandling
under troskelvardet har tagits
fram och kommunerna har yttrat

sig.

Utredningen ar genomford.

Klart

Inférandet av det finanspolitiska
ramverket har under aret
slutforts i och med att
deldrsredovisningar och
prognoser tagits i bruk.



Budgetmal

Forenklad och effektiviserad
administration med stod av
modern teknik

Bed6émning: Delvis uppfyllt

Atgirder

Mojligheterna att 6ka
sjdlvfinansieringsgraden inom delar
av forvaltningens verksamhet ses
over

Regelverket for hur avkastningen
fran Alands
penningautomatforening (Paf) ska
anvandas revideras, dock sa att den
ursprungliga avsikten med
stodjandet av den tredje sektorn
kvarstar. Landskapsregeringen
utreder samtidigt forutsattningarna
att ombilda Paf till ett aktiebolag

Ett systemstdd fér hanteringen av
PAF-st6d infors

Ett verksamhets-, budget- och
malstyrningssystem kravstills,
upphandlas och implementeras

Rutinerna fér hantering av
investeringar och avskrivningar
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Atgird kommentar

Sjalvfinansieringsgraden for
forvaltningen har 6kat relativt
kraftigt mellan aren 2024 och
2025. En starkt bidragande orsak
till detta ar den forséaljningsvinst
pa drygt 9 miljoner euro som
under aret uppstod till f6ljd av
forsaljningen av fyra av
landskapets farjor till

Axferries. Avsikten ar att ocksa
arbeta in en bedémning av
sjalvfinansieringsgraden i
budgetprocessen. Rapportobjekt
for denna funktionalitet ar under
uppbyggnad och bedéms kunna
ingd i kommande budgetférslag
for ar 2027.

Finansavdelningen har under
hosten latit gora en inledande
juridisk analys av huruvida en
bolagisering av Paf
overhuvudtaget skulle vara
moijlig att gora. Det finns skal att
understryka att denna analys inte
pa nagot satt ska tolkas som att
nagot vagval skulle vara gjort
eller beslut fattat om att
genomfdra en bolagisering.
Istallet bor analysen ses som ett
underlag som sa smaningom ska
utgora grunden for ett
stallningstagande fran
landskapsregeringens sida.
Utredningsarbetet fortsatter och
avdelningen kommer i det
arbetet att noggrant utreda och
vaga for- respektive nackdelar
med olika organisatoriska former
och alternativa I6sningar.

Digitaliseringsenheten har
uppdraget, forst maste det nya
arendehanteringssystemet
implementeras.

Under aret har det klargjorts att
det ar moijligt att tillampa ett
forenklat forfarande, som
innebdr att licenserna for
nuvarande system fornyas
genom att teckna ett nytt
huvudavtal. Avtal om nya licenser
avses att tecknas innan utgangen
av mars 2026.
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Budgetmal

Skapa stabilitet och
forutsagbarhet genom
tjanstekollektivavtal och
enhetlig tolkning av dessa
Bed6mning: Ej utvarderad

Tydliga principer for och
forbattrad styrning av
avgiftsfinansierad verksamhet
Bed6mning: Ej utvarderad

En effektiv och tryggad
pensionshantering
Bed6mning: Ej utvarderad

Atgirder

(funktionalitet och anvisningar)
utvecklas

Digitaliseringen av loneprocessen
fortsatter

Inférande av servicecenter for att
samordna landskapsforvaltningens
ekonomiadministration,
I6nehantering och upphandling
under finansavdelningen férbereds

Férhandla nya tjanstekollektivavtal

En arbetsgrupp bestaende av
representanter for arbetsgivaren
och fackorganisationerna ska
forenhetliga tolkningen av vissa
delar av arsarbetstidsavtalet vid
Alands gymnasium

Ekonomiskt mal faststills

Kalkylmetoder utarbetas

Resultat féljs upp

Den framtida pensionshanteringen
utreds
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Atgird kommentar

Arbetet har fortgatt under aret
men p.g.a. att nytt I6ne-, HR och
reserakningsprogram ska
upphandlas sa kommer
digitaliseringen av arbetsavtal att
slutféras forst vid
implementeringen av de nya
programmen under ar 2026.

Projektet I6per pa enligt plan.
Bland annat har uppgifter och
resurser som ska ingd i
servicecentret faststallts efter att
noggrant ha kartlagts. Under
2026 kommer forberedelser att
goras sa att servicecentret kan
inleda sin verksamhet den
1.1.2027.

Forhandlingar om
arsarbetstidsavtalet for Alands
gymnasium samt JHL-avtalet
pagéar. Ovriga avtal klara.

Startas 2026.

Nytt berdkningsunderlag har
tagits fram for landskapets
avgifter med syfte att 6ka
rattssakerhet och transparens.

Forberedelser infor 6verforingen
av administrationen av
landskapets pensioner till Keva
fr.o.m. 1.1.2027 gors pa
finansavdelningen. Det finns ett
forslag till en
overenskommelseforordning
géllande skotseln av
pensionsskyddet for vissa
anstéllda hos landskapet Aland,
som landskapsregeringen
samtyckt till. Finansavdelningen
har gjort ett forslag om



Budgetmal Atgirder

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Intdkt ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och overforingsintakter
Verksamhetens kostnader

Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader
Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Landskapsandelar och Utfall 2023 Utfall 2024
kompensationer till
kommunerna

Landskapsandelar

Skattekomplettering 15 730 465 16 920 146
Socialvardsomradet 9185 870 9 806 323
Bildningssektorn 13 355199 13971883
Kultur 497 126 522 448
Samarbetsstod (1 67 888 150 728
Anlaggningsstod (2 0 39154
Likviditetsstod (1 0 0
Totalt landskapsandelar 38 836 548 41 410 682

Kompensationer

Kompensation for dvriga 5000 000 5000 000
andringari

kommunalbeskattningen (3

Kompensation bortfall av 3358092 3900 000
samfundsskatteintakter (4

Totalt kompensationer 8 358 092 8 900 000
Totalt landskapsandelar 47 194 640 50 310 682

och kompensationer

2023

203 685
100

203 785

-6 091 485
-28719 201
-34 810 685
-34 606 900
0,6%

Budget inkl.
AB 2025

17 578 000
10517 000
14 638 000
551 000
500 000

9 000

300 000
44 093 000

4 889 000

4900 000

9789 000

53 882 000

Atgird kommentar

anslutning till VILMA-principen
géllande landskapets pensioner.

Arendet har dverforts till

lagberedningen for
lagstiftningsatgarder.

2024

270 254

270 254

-5981274

-30078 411

-36 059 685

-35789 431

0,7%
Tidigare Utfall 2025

anslag

9854 17 927 768
10516 850
14 642 170
550379
1 600 000 140 625
-2028
357 348 630 000
1967 202 44 405 764

110595 5638179

4957 663

110 595 10 595 842

2077 797 55 001 606

2025
189433

189433

-6 209 823
-36 428 746
-42 638 569
-42 449 136
0,4%

Utfall i %

101,93 %
100,00 %
100,03 %
99,89 %
6,70 %
-22,53 %
95,84 %
96,41 %

112,77 %

101,18 %

107,03 %

98,29 %

1) | férslag till éndringsbudget 3 ar 2025 féreslds en 6kning om 800 000 euro fér samarbetsstéd och tillfélligt likviditetsstéd.
Det finns reservationsanslag sparade. 2) Anldggningsstéd for projekt inom socialvdrden och grundskolan. Positivt saldo till

foljd av dterbetalning fran Brindé kommun. 3) Nya kompensationer frdn ar 2023, kompensation fér bortfall av

skatteintdkter p.g.a. grundavdrag och resekostnadsavdrag. Det finns reservationsanslag sparade. 4) Ny kompensation frdn
dr 2023, kompensation till kommuner fér minskade samfundsskatteintdkter.
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Beviljade pensioner 2023 2024 2025

Alderspension 176 163 154
Partiell fortida ap 51 48 48
Anpassningsbidrag 2 3
Invalidp./rehab.st6d 27 30 28
Delinvalidpension 8 7 11
Yrkesinriktad rehab. 2 3 3
Familjepension 14 20 21
Totalt 280 274 265
Antal pensionstagare i december 3305 3369 3385

Totalt 104 mén beviljades pension under aret Total 161 kvinnor beviljades pension under aret
= Alderspension 2 6 = Alderspension 3 o

Partiell fortida &p e Partiell fortida ép g

Anpassningsbidrag 0 Anpassningsbidrag 15 \

Irvalidp. fre hab.stod Invalidp.frehab stod

Delinvalidpension 16 Delinvalidpension 87
= Yrkesinriktad rehab. 67 = Yrkesinriktad rehab. a2
m Familjepension = Familjepension
Leverantérsfakturor 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
E-fakturor 18 695 45,5 20990 50,7 22629 53,7 22391 53,6
Pappers- och PDF-fakturor 22420 54,5 20385 49,3 19493 46,3 19422 46,5
Totalt 41115 41 375 42 122 41813

Vasentliga forandringar

Under 2025 har inte nagra organisatoriska férandringar genomforts inom finansavdelningens
verksamhetsomrade. Emellertid har som namnts ovan forberedelser gjorts for att fr.o.m. den
1.1.2027 dels 6verfora administrationen av landskapets pensioner till Keva, dels inratta ett
servicecenter inom finansavdelningen som ska leverera tjanster inom redovisning, Idnehantering och
upphandlingsstod till landskapsférvaltningen. Bildandet av servicecentret innebar att personal
overfors fran AHS till finansavdelningen. For att effektivera verksamheten och uppna
kostnadsminskningar dras samtidigt nagra tjanster in.
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Landskapet Alands pensionsfond

Landskapet Alands pensionsfond grundades 1995 med avsikten att trygga betalningen av framtida
pensioner for de som omfattas av landskapets pensionssystem samt for att jamna ut
pensionsutgifterna for landskapet. Pensionsfonden férvaltar och placerar de pensionsmedel som
anfortros fonden. Medlen kommer fran de pensionsavgifter som arbetstagarna och arbetsgivarna
betalar in till fonden och fran intdkterna fran fondens placeringsverksamhet. Pensionerna betalas
dock inte ut av pensionsfonden utan ur anslag i landskapets budget. Arligen fér man 6ver en del av
det forvaltade kapitalet till landskapets budget for att finansiera en del av landskapets
pensionsutgifter.

En dndring av landskapslagen (2024:20) om landskapet Alands pensionsfond tradde i kraft den 1 april
2024. | och med denna lagandring fick pensionsfonden en ny stéllning inom landskapsforvaltningen,
som en myndighet som ar understalld landskapsregeringen. Styrelsen ar pensionsfondens hogsta
beslutande organ och ansvarar for att fonden foérvaltas effektivt och i enlighet med gallande
lagstiftning och interna styrdokument. Pensionsfonden har en fondchef i tjansteférhallande som
ansvarar infor styrelsen och verkstaller dess beslut samt ansvarar for fondens I6pande verksamhet.

Landskapet Alands pensionsfond &r en fond som inte upptas i landskapets budget enligt 1 § LL
(1995:71) om landskapet Alands pensionsfond. Regeringen har dock for avsikt att i arsredovisningen
fran och med ar 2026 kort redogdra for myndighetens budgetutfall och resultat.
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Politikomrade 4

Politikomrade 4 omfattar Social- och miljdavdelningen och den underlydande myndigheten Alands
miljo- och halsoskyddsmyndighet. Nedan presenteras det dversiktliga ekonomiska utfallet for
politikomradet.

Politikomrade 4 Utfall 2024 Utfall 2025  Budget 2025 Aterstir % av budget
2025 2025

4000 Social o -31390951 -31 838 828 -34 227 548 -2388 720 93,0%

miljoavdelningen

8480 AMHM -2730789 -2 819035 -3016 770 -197 735 93,4%

Politikomrade 4 totalt -34 121740 -34 657 863 -37 244 318 -2 586 455 93,1%

Investeringar
politikomrade 4

9400 Inv soc o miljéavd -339596 -392 000 -1075 221 -683 221 36,5%
9848 Inv AMHM -115 386 -35013 -118 614 -83 601 29,5%
Investeringar -454 982 -427 013 -1193 835 -766 822 35,8%

politikomrade 4
Beloppen dr avrundade till heltal och avrundningsdifferenser kan dédrmed férekomma i summeringarna.

Social- och miljéavdelningen

Oversikt

Social- och miljdavdelningens huvudsakliga verksamhetsomrade ar att sérja for vilbefinnandet hos
manniskor, djur och milj6. Avdelningens dvergripande uppgift ar att planera, leda och utveckla,
samordna och 6vervaka verksamhetsomradena socialvard, hélso- och sjukvard och miljovard.

Avdelningen samverkar med och stéder andra avdelningar i deras uppdrag i synnerhet inom
miljbomradet. Underlydande myndigheter &r Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighet (AMHM) och
Alands halso- och sjukvard (AHS).

Allmanna byran

Vid allmanna byran har handlagts drenden som galler den 6vergripande ledningen, férvaltningen och
utvecklingen inom avdelningens verksamhetsomraden. Sarskilda tyngdpunktsomraden har varit att
leda arbetet, att delta i arbetet med revideringen av sjalvstyrelselagen betrdffande smittsamma
sjukdomar hos manniskor och djur samt kemikalier, planera beredskapsarbetet inom social- och
hélsovard samt dartill hantera personalfragor och rekrytering. Under ar 2025 har ett stort antal
rekryteringar genomférts inom avdelningen. Allmanna byran ansvarar ocksa for deltagandet i det
nordiska samarbetet inom NMR, i synnerhet inom social- och hélsovardsfragor.

Samarbetsgruppen mellan social- och halsovardsministeriet och social- och miljdavdelningen har
sammankommit tva ganger, i Helsingfors och i Mariehamn.

Socialvardsbyran

Vid socialvardsbyran har handlagts drenden som géller framjande av social valfard och férebyggande
av sociala problem. Sarskilt utvecklings- och hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal 2 har
konkretiserats. Landskapsregeringen har fullgjort sin planerings-, lednings- och 6vervakningsfunktion
angaende den sociala verksamheten bland annat genom att kontinuerligt ha sett 6ver och vid behov
reviderat lagstiftningen inom omradet. En 6kad kvalitetssdkring och kostnadseffektivitet betraffande
socialvarden kraver strategier for att forutse och bedéma risker och darigenom en utveckling av de
tidiga forebyggande insatserna, liksom en fortsatt satsning pa det sektors- och
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myndighetsovergripande samarbetet. Utvecklingen av lagstiftningen inom socialvarden har fortsatt
med malsattningen att uppna tillganglighet och delaktighet for alla i samhallet.

Halso- och sjukvardsbyran

Vid halso- och sjukvardsbyran har handlagts drenden som géller framjande av hélsa och forbyggande
av sjukdomar. Sarskilt det strategiska utvecklingsmalet 1: ”Valmaende manniskor vars inneboende
resurser vaxer” har konkretiserats i verksamhetsprocesserna. Landskapsregeringens malsattning for
hélso- och sjukvarden ar att framja férutsattningarna for en god halsa hos befolkningen. Denna
malsattning har beframjats sarskilt genom satsningar pa halsoframjande och férebyggande atgarder
samt genom att verka for att alla i landskapet ska ha tillgang till en god hélso- och sjukvard.

Under aret utarbetades ett nytt atgardspaket och en statusuppdatering gjordes i enlighet
Folkhalsostrategin for Aland 2023 vilka presenterades pa seminariet Alands folkhalsodag under
hosten 2025. Ett av fokusomradena under aret har varit att arbeta med halso- och sjukvardsstrategin
fram till 2040. Att géra en dversyn av Alands halso- och sjukvards (AHS) hogkostnadsskydd och
samtidigt géra en dversyn av AHS patientavgifter har dven varit prioriterat under aret.

Miljébyran

Miljébyran har handlagt arenden som géllt miljomedvetenhet, miljoéskydd, biologisk mangfald,
minimerad klimatpaverkan, avfall, hdlsosam livsmiljé fér manniskor, djurhalsa, djurvalfard,
livsmedelssdkerhet samt drenden som galler vattenvard. Den 6vergripande malsattningen med
landskapsregeringens miljo- och halsoskyddsarbete har varit att bidra till att na ett hallbart samhalle.

Miljobyran ansvarar for deltagandet i det nordiska samarbetet inom NMR inom omradet milj6- och
klimatfragor.

Allman miljovard

Den 6vergripande malsattningen har varit en hallbar utveckling dar miljon skyddas och vardas pa ett
satt som sarskilt framjar vatten av god kvalitet, ekosystem i balans och biologisk mangfald. Hantering
av miljdaspekterna kopplat till havsbaserad vindkraft har varit ett prioriterat ansvarsomrade for
miljobyran.

Landskapsregeringen har bevakat férhandlingarna om miljébrottskonventionen.

Utlatande gavs till inrikesministeriet om forslag till andring av lagen om skjutbanor och
miljoskyddslagen.

Landskapsregeringen anholl hos justitieministeriet om utfardande av republikens presidents
forordning om skotseln pa Aland av férvaltningsuppgifter inom kemikalieomradet.

En luftkvalitetsmatning genomfordes under aret och slutrapporten vantas under forsta kvartalet
2026.

Naturvard

Verksamheten inom naturvardsomradet har bedrivits utifran den 6vergripande malsattningen att
bevara livskraftiga populationer av alandsk flora och fauna. Naturvarden har bidragit till att skydda
bade naturliga livsmiljoer och artrika livsmiljoer. Insatser for att 6ka och forbattra havden av
naturbetesomraden har satts in i form av ett naturbetesprojekt som avslutades under hésten 2025
med ett slutseminarium.

Bevarandet av ursprungsraser av husdjur samt gamla arter av kulturvaxter och deras vilda slaktingar
har framjats, bade inom projekt och genom andra l6pande insatser. Det nordiska projektet
”Conservation and sustainable use of genetic resources in the Nordic countries” har avslutats. En
offentligt tillganglig rapport har publicerats med en sammanfattning av resultaten.

Skadlig paverkan av invasiva fraimmande arter har minskat och aterskapande av livsmiljoer for hotade
arter samt restaureringsatgarder for skadade biotoper har utforts som en del av bevarande och

86



utvecklande av landskapsbilden. Miljobyran har bland annat riktat slatter mot lupiner som vaxer i
anslutning till landskapets vagar samt anvant appen Crowdsorsa for att rikta utrotningsatgarder mot
lupin och jattebalsamin.

Arbete med Alands del av den nationella planen restaurering av natur har pagatt under aret.
Atgarder for genomfoérandet dr under arbete inom vattenmiljoer, skogsomraden, i jordbrukslandskap
och bebyggda miljoer. Sarskild vikt 1aggs dven pa atgarder som gynnar pollinerare och fagelbestand.

Naturinventeringar har utforts for en del av landskapsregeringens markomraden for att ge grund till
framtida bevarandearbete. Miljobyran har 2025 ingatt ett samarbete med Nato biologiska station for
att sikerstalla att terrestrisk biologisk grundforskning kan fortlépa pa Aland.

Det program for frivilligt skyddad natur som antogs i september 2023 och uppdaterades april 2024
fortsatte dven under ar 2025 och hela budgetbeloppet om 100 000 euro har anvants for att skydda
ca 105 hektar natur.

Inom projekten Biodiversea och VikarLife har arbetet med skyddandet av dlandska vattenomraden
fortlopt, framst genom utarbetande av forvaltningsplaner for skyddsomraden men ocksa genom
utseende av nya potentiella skyddsomraden samt genom koordinering av kommande atgarder.
Projektet VikarLife avslutades formellt i slutet av ar 2025 och atgarder for rapportering och
slutférande av de sista delarna i projektet aterstar.

Penningautomatmedel for miljéverksamhet

Penningautomatmedel om sammanlagt 467.000 euro beviljades som verksamhetsstéd och stod for
sarskilda andamal for miljéverksamhet och arbete for hallbar utveckling till ideella organisationer
eller andra som uppfyller principerna for verksamhetsstod.

Vattenforsorjning och vattenvard

Landskapsregeringen har fokuserat pa genomforande av atgarder for forbattrad vattenkvalitet och
planering av en langsiktigt hallbar vattenférsorjning. Inom projektet Vattenforbattrande
atgarder/Rent Vatten 2030 och EU-projektet fér vattenférbattrande atgarder inom jordbruket har
atgardsplaner for flera vattenforekomsters avrinningsomraden fardigstallts och konkreta
vattenforbattrande atgarder har genomforts. | det Central Baltic-finansierade projektet Baltic Reed
har vass skordats i syfte att minska naringsbelastningen och bidra till restaurering av kustnara vikar.

Lagstadgad och |6pande vattendvervakning har genomforts. Det kunskapshojande projektet
Vattenvagar for marin mangfald har paborjats. Det ar ett kunskapshdjande projekt som syftar till att
ta fram kunskap, langsiktiga strategier och handlingsplaner for att forvalta, skydda och aterstalla
biologisk mangfald i Ostersjon, med fokus pa rovfiskbestadnd. En férsta samradsprocess géllande
vattendirektivet och havsmiljodirektivet har genomforts. Kustvattendagen har genomférts enligt
plan, liksom en gransoverskridande workshop.

Landskapsregeringen deltog i ett intressentmote vid Europeiska kommissionens generaldirektorat for
havsfragor och fiske i Bryssel, dar synpunkter fran olika aktérer inom EU inhamtades infér den
kommande implementeringsrapporten for havsplaneringsdirektivet (MSPD). Landskapsregeringen
har deltagit i flera gransoverskridande samrad for att bevaka Alands intressen avseende
miljokonsekvenser som kan uppsta genom olika projekt i grannldanderna, sarskilt inom havsbaserad
vindkraft.

Landskapsregeringen har deltagit i VA-samarbetet tillsammans med kommunerna och
vattenbolagen. | samarbetet har arbetet med en ny VA-plan for Aland utférts. Landskapsregeringen
har utarbetat ett utkast till en regional vattenférsorjningsplan med malsattning att sdkerstalla en
hallbar och séker vattenforsorjning fram till 2050.

Fran momentet 6verférdes 100.000 euro till Fiskeribyran for stod till atgarder for restaurering av
vatmarker och fiskevandringsleder.
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Cirkular ekonomi

Landskapsregeringens langsiktiga malsattning ar att uppna strategiskt utvecklingsmal nummer 7,
hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmdénster genom att materialflodena overgar
fran linjara till cirkulara och avfallsmangderna minskar. Fokus har legat pa att hitta en I6sning for
producentansvaret for forpackningar pa Aland.

Miljéhalsovard

Miljohalsovardens verksamhet under 2025 har haft som huvudsakligt mal att sikerstalla god
djurhalsa, djurvalfard och livsmedelssikerhet. Verksamheten bidrar darmed till utvecklingsmal 7 om
hallbara och ansvarsfulla konsumtions- och produktionsmonster. Arbetet har bedrivits i en omvarld
praglad av 6kad internationell handel, 6kad forflyttning av djur och klimatférandringar som medfor
nya risker for bade djur och livsmedelskedjan.

Under aret hanterades flera sjukdomsmisstankar av fértecknade djursjukdomar, bland annat mul-
och klovsjuka, blatunga, hogpatogen aviar influensa, newcastlesjuka samt rabies. Ett
sjukdomsutbrott av salmonella hos héns konstaterades dar djurdagaren under myndighetens ledning
sanerade hallningsplatsen framgangsrikt. Utbrottet ledde inte till smittspridning till andra gardar eller
till manniskor. Vidare starktes beredskapen med anledning av risken att blatunga sprids till Aland,
som en del av det utférdes informationsinsatser.

Under &r 2025 aterfick Aland sin fristatus fran alla klassificerade fiskvirussjukdomar da
restriktionszonen i Eckerd gallande infektios hematopoietisk nekros (IHN) kunde avvecklas. Det
innebér att Aland for forsta gangen sedan bérjan av 2000-talet inte har restriktioner pa grund av
pagaende fisksjukdomsutbrott eller utrotningsprogram.

Ytterligare framtogs en utrotningsplan for bisjukdomen varrosis pa Brando med forhoppningen att
kunna ansoka om sjukdomsfrihet inom 3 ar. Utrotningsprogrammet ar det forsta i sitt slag i varlden
och gjordes i samarbete med nationella experter, Livsmedelsverket och EU:s referenslaboratorium
for bisjukdomar.

Under hosten 2025 utférde kommissionen en auditering gallande sjukdomar i klass B och C hos
vattenlevande djur. P& grund av Alands stora produktion av matfisk och utbrotten av IHN &ren 2021
och 2022, hade Aland en betydande roll i den nationella auditeringen.

Landskapsregeringen har fortsatt aktivt lamnat utlatanden till riket géllande forslag till
lagstiftningsférandringar. Under aret genomfordes dessutom ett andringsdirektiv som berorde flera
livsmedelsspecifika direktiv, liksom ett dndringsdirektiv avseende djur som anvands for vetenskapliga
eller undervisningsdandamal.
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Social- och miljoavdelningens arenden

350
300
250
200
150
100

20

0

M Pleni- och enskild foredragning
Tjdnstemannafaredragning och -beslut
Nya drenden

Totalt 6ppna drenden éver3 manader (1

M Pleni- och enskild foredragning

[ |
Allménna byran Socialvardsbyran
21 91
44 10
42 92

0

Tjénstemannaforedragning och -beslut

5

Nya drenden

Halso-och
sjukvardsbyran

51

30

80
6

Miljobyran
110
156
326
46

Totalt 6ppna drenden dver 3 manader (1

1) Hdr inkluderas endast 6ppna drenden som inte avslutats inom den lagstadgade handldggningstiden pa tre méanader

Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Soc halsovard utksk

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga ink kap dverf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar

Utfall 2022
33 993,00

16 385,00
695 497,35
53 979,14
799 854,49

-1 897 548,12
-728 557,74
-6 002,61
-315 995,73
-2 948 104,20
-27 819 908,63
-844,25

4 454,73
-27 816 298,15

-27 816 298,15
-29 964 547,86

-29 964 547,86
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Utfall 2023
34790,51

21 283,00
985 496,26
25 199,02
1066 768,79
-2 151 386,05
-890 638,93
-4217,10
-428 757,99
-3 475 000,07
-27 038 516,75
-8 309,60

-143 673,72
-27 190 500,07
-27 190 500,07
-29 598 731,35

-29 598 731,35

Utfall 2024

34 610,43
21703,00

934 053,73
88,39

990 455,55

-2 384 720,65
-1 053 872,07
-3712,00

-452 688,83

-3 894 993,55
-28 011 814,46
-12 409,51
-150 000,00
-128 739,98
-28 302 963,95
-28 302 963,95
-31 207 501,95
-59,10

-59,10

-31 207 561,05
-70 656,92
-70 656,92

Utfall 2025
35619,80

3 037,00

1324 323,34
311,00

1363 291,14
-2 232 526,33
-1 368 255,12
-5490,22

-753 350,92

-4 359 622,59
-28 565 389,32
-3 382,06

0,00

-156 085,26
-28 724 856,64
-28 724 856,64
-31721 188,09

-31721 188,09
-117 639,46
-117 639,46



Sammandrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

40010 Soc- och miljo, verksamhet
Summa 4100 Soc o milj6 allm byr
41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg, éverforing
41500 LR andel o stéd socialv omr
44510 Paf-medel sociala sektorn
Summa 4200 Socialvardsbyran
42000 Ovrig halso- och sjukvard
Summa 4300 Hilso o sjukvardsbyr
43000 Allman miljovard

44000 Naturvard

44520 Paf-medel miljo sektorn
45000 Vattenforsorjning- och vard
46000 Cirkular ekonomi

47000 Miljéhalsovard

Summa 4400 Miljobyran

Summa 4000 Social o miljoavdeln

Utfall 2022
-29 964 547,86

-86 340,31
-30 050 888,17

Utfall 2023
-29 598 731,35

-58 284,15
-29 657 015,50

Budget 2025
-2 047 000,00
-2 047 000,00

-219 000,00
-13 555 000,00
-10 520 000,00

-4 855 749,85
-29 149 749,85

-194 000,00

-194 000,00

-112 000,00

-851 000,00

-508 979,26

-1232 690,00
-54 128,40

-78 000,00

-2 836 797,66
-34 227 547,51

Utfall 2024
-31 278 217,97

-112 733,16
-31390951,13

Utfall 2025
-1626 032,93
-1626 032,93

-38 829,99

-12 733 282,56
-10513 829,34
-4723 573,35
-28 009 515,24
-101 033,56
-101 033,56
-114 072,24
-709 852,12
-483 905,25
-693 775,80

-27 674,84

-72 965,57
-2 102 245,82

-31 838 827,55

Utfall 2025
-31 838 827,55

-31 838 827,55

Aterstar 2025
-420 967,07
-420 967,07
-180 170,01
-821717,44

-6 170,66
-132 176,50

-1 140 234,61

-92 966,44

-92 966,44
2072,24

141 147,88

-25074,01

538 914,20

-26 453,56
-5034,43
-734 551,84

-2 388 719,96

Verksamhetsutfallet motsvarar som helhet planering dven om nyttjandegraden av anslagna medel
blev lagre dn berdknat inom vissa omraden. Intakterna paverkas forutom av den ordinarie
verksamheten av miljoprojekt och atagandet som forvaltningsorgan for nordiska arbetsgruppen for

hav och kust.

Arsbidraget var 92,7% vilket ar en 6kning fran ar 2024 (91,5%). Av avdelningens utgifter pa 33,1
miljoner euro utgjorde 6verféringarna ca 28,6 miljoner euro eller 86,4% (87,0% ar 2024). Ifraga om
overforingskostnaderna blev forverkligandegraden 96,4% (93,8% ar 2024).

Allmanna byran

Allméanna byrans dverskott pa 420 967,07 euro beror framst pa en obudgeterad slutbetalning for
projekt inom den nordiska arbetsgruppen for hav och kust.

Socialvardsbyran

Inom socialvarden blev 6verféringarna lagre an budgeterat inom omradena understod for
tolkningstjanster (15.000 euro), moderskapsunderstdd (25.000 euro), barnbidrag (170.000 euro)

samt underhallsstod (85 000).

Halso- och sjukvardsbyran

Pa grund av bristande personalresurser har vissa delar inte kunnat forverkligas och darmed blev
nyttjandegraden av budgeterade anslag lagre an beraknat.
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Miljébyran

Projektet Rent Vatten 2030, som finansieras via penningautomatmedel under moment 89250, har
inte enligt plan hunnit genomféra de kostnadsintensiva atgarderna i och med att alla underlag inte

blivit klara.

Den laga utnyttjandegraden for vattenforsorjning och -vard, 51,7% beror pa att utredningar,
upphandlingar och framtagande av atgardsplaner har kréavt mera tid an forvantat, vilket har fordrojt
implementeringen av kostnadsdrivande praktiska atgarder.

Malsattningar

Budgetmal

Utjamna kommunernas
férutsattningar att tillhandahalla
lagstadgad service inom
socialvarden

Bedémning: Delvis uppfyllt

Forbattra hilsan for hela Alands
befolkning och minska
halsoskillnader

Bedémning: Delvis uppfyllt

Atgirder Atgird kommentar

Utredning/analys avseende
befintliga stodsystem och
ekonomiska
konsekvensbedomningar
avseende ev. forandringar

Utredning géllande vard- och
servicekedjor, inkl. ev.
overféring av
institutionsvarden till AHS

Utredningar angaende
kompenserande atgirder med
anledning av
sjukkostnadsavdragets
avskaffande

Ett nytt atgardsprogram har tagits fram
samt en statusuppdatering har gjorts i
enlighet Folkh&lsostrategin for Aland
2023-2030: Atgdrdspaket 2026-2027 i
linje med mdlsdttningarna i
Folkhdlsostrategi for Aland 2023-2030
och Implementering av Folkhdlsostrategi
for Aland 2023-2030 -
Statusuppdatering 2025.

Hdlsosamma matvanor

En projektledare anstédlldes i maj 2024
till det tvaariga projektet "Styrning av
kost och nutritionsfragor i landskapet"
och en styrgrupp tillsattes. Under aret
kommunicerades landskapsregeringens
rekommendationer gallande
hdlsosamma matvanor som en
fortsattning av informationskampanjen
"Heja". Ett kunskapsunderlag for
utveckling av landskapets offentliga
maltidsservice togs fram, och aktiviteter
enligt féreslagna atgarder paborjades.
Inledande arbete paborjades dven med
en lokal matvaneundersdkning som en
del av uppféljningen av utvecklings- och
hallbarhetsagenda for Aland.

Implementering av
folkhilsostrategin for Aland
2023-2030
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Budgetmal

Trygga en god hélso- och
sjukvard for Alands befolkning
Bed6émning: Delvis uppfyllt

Atgirder
Utveckla och genomféra
halsoframjande verksamhet

Utveckla och sdkerstalla
lagstiftningen inom omradet
hilso- och sjukvard och ta
fram underlag for att
sakerstalla kvaliteten inom
hilso- och sjukvarden
Uppkoppling till Kanta-
tjansterna.

Ta fram de analyser som
behovs som underlag for
beslut gillande planering av
framtidens vardbehov
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Atgird kommentar

Under 2024 deltog Aland fér andra
gangen i befolkningsundersdkningen
"Halsosamma Finland" vars resultat gavs
varen 2025. Resultaten i
undersokningen ingar i
Folkhalsostrategins statusuppdatering.
Resultaten dven viktiga for det fortsatta
halsoframjande arbetet.

Under hosten 2025 anordnades
seminariet Alands folkhalsodag dar
Generation PEP deltog och presenterade
Fér alla barns rdtt till bdsta méjliga
hdélsa, presentation av
Folkhélsostrategins statusuppdatering
och dtgardspaket 2026-2027, den
kommande cykelstrategin
(infrastrukturavdelningen) samt hog-
Iagriskkonsumtion av alkohol.

Lagen gallande elektronisk behandling
av klient- och patientuppgifter
godkdndes och genom den kan kraven i
forordningen géllande det europeiska
hilsodataomradet till viss del uppfyllas
samtidigt som det mojliggor for en
koppling till Kanta. Anvisningar for
delegeringar inom hemvard pa Aland
togs fram efter att en utredning gjorts
gallande delegeringar fran halso-och
sjukvarden till socialvarden. For att
klargora tillsynen 6ver
foretagshalsovarden och vad som
specifikt galler for hdlsoundersékningar
inom foretagshalsovarden gjordes en
utredning som presenterades

i rapporterna Promemoria om tillsyn
Gver foretagshdlsovérden pé Aland och
Promemoria om hdlsoundersékningar
inom féretagshdlsovdrden. En 6versyn
av hogkostnadsskydd och
patientavgifter gjordes och en
andringslag gallande LL (2007:23) om
grunderna for avgifter till Alands hélso-
och sjukvard antogs som trader i kraft
1.1.2026. Arbetet fortsatte med att ta
fram ett forsta underlag for uppdatering
av halso- och sjukvardslagen.

For att ta fram en hélso- och
sjukvardsstrategi tillsattes en
arbetsgrupp varen 2024 med
representanter fran
landskapsregeringen och Alands halso-
och sjukvard. Under hosten 2024
tillsattes en parlamentarisk
referensgrupp. Under 2025 har
arbetsgruppen genomfort flera



Budgetmal

Den langsiktiga tillgangen av
dricksvatten av god kvalitet ar
tryggad

Bed6émning: Delvis uppfyllt
Okad andel skyddade omraden
Bedémning: Delvis uppfyllt

Motverka ekonomisk utsatthet
och skapa ett inkluderande
samhille

Bed6émning: Delvis uppfyllt

Atgirder

Hoja kunskapsnivan, forbattra
arbetsmodeller och vid behov
revidera lagstiftning som
framjar barn och ungas hdlsa
och vialmaende samt
analysera radgivnings- och
stodtjanster och maéjlighet att
inratta en
ungdomsmottagning

En regional
vattenforsorjningsplan fér
hela Aland upprittas

Forverkliga programmet om
frivilligt skydd av skog och
mark enligt riktlinjer
framtagna av miljobyran och
skogsbruksbyran

Skétsel och restaurering av
landskapets naturreservat och
genbanken

Inventering av hotade och
skyddsvarda arter och
biotoper

Fordela resurser till olika
socialtrygghetsférmaner

Utreda effekterna av
reformen av utkomststédet
och genomféra en analys av
effekterna av ett ev. allmant
stod
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Atgird kommentar

hoérandet och ett antal delanalyser har
tagits fram gallande bl.a. Framtidens
vardbehov och Vardstruktur och nivaer
vilka har presenterats i referensgruppen.
Ytterligare har ett seminarium for
lagtingets ledamoter hallits da
arbetsgruppen presenterade sitt arbete.

Den arbetsgrupp som under 2025
utredde mojligheten att forbattra
stodinsatser till barn och unga inom
utbildningssektorn har slutfort sitt
arbete och lamnat 6ver en rapport till
Utbildningsbyran, som arbetar vidare
med flera av atgardsférslagen. En annan
rapport inom detta omrade som handlar
om samverkan mellan offentliga aktorer
har tagits fram och publiceras i bérjan av
2026. En analys av elev- och
studerandehalsan pagar annu och
kommer att publiceras i slutrapporten
for projektet Barn och ungas hélsa och
valmaende, i maj 2026.

Ett utkast till en regional
vattenforsorjningsplan har tagit fram.

Programmet for frivilligt biotopskydd
genomfordes for tredje aret i rad,
sammanlagt ca 80 hektar skyddades
med de budgeterade medlen.

Skotsel och restaurering av landskapets
naturreservat har pagatt enligt plan.
Storre specifika insatser har planerats
och genomforts inom naturreservaten
pa Herro, Nato-Jungfruskar,
Ramsholmen, Bjorkoér och genbanken.
Pagaende, for ar 2025 klart 100%, ett
nytt ar, ny runda och nya budgetmedel

Budgetmedlen forbrukade for i ar.
Budgetering av medel dven 2026

Finansiering av socialtrygghetsformaner
i enlighet med géllande lagstiftning



Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 1066 769 990 456 1363291
Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter 1066 769 990 456 1363291
Verksamhetens kostnader -3 475000 -3 894 994 -4 359 623
Kostn ink o kap ov -27 190 500 -28 302 964 -28 724 857
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -30 665 500 -32 197 957 -33 084 479
Summa Nettokostnader -29 598 731 -31 207 502 -31721188
Sjalvfinansieringsgrad 3,5% 3,1% 4,1%

Totalt naturreservat och skyddade omraden pa Aland per kommun

Kommuner Samhallsagt land Privatdgt land Samhallsdagt vatten  Privatdgt vatten
hektar hektar hektar hektar
Bréndo 139,6 0,0 1009,3 0,0
Eckero 41,0 175,7 0,0 0,0
Finstrom 45,0 33,0 238,0 0,0
Foglo 256,5 292,0 6 536,0 2352,0
Geta 26,1 19,0 0,0 5,0
Hammarland 468,1 46,0 22 198,0 0,0
Jomala 16,0 21,0 0,0 0,0
Kumlinge 51,8 28,0 0,0 0,0
Kokar 328,0 12,5 3479,0 670,0
Lemland 178,0 10,0 755,0 1,0
Lumparland 16,0 2,5 0,0 0,0
Mariehamn 7,0 0,0 0,0 0,0
Saltvik 589,0 15,0 1585,0 0,0
Sottunga 200,0 1200,0
Sund 343,3 94,0 307,0 0,0
Vardo 18,0 257,0 195,0 0,0
Totalsumma 2523,4 1205,7 36 302,3 4228,0
Areal i hektar Aland Naturskyddat omrade Andel naturskyddat omrade
Vattenareal 1180000 40 530,3 3,43 %
Landareal 155 330 3729,1 2,40 %
Totalt 1335330 44 259,4 3,31%
Kommun Naturminnen
Eckero Saregen tall i Torp by
Finstrom Tva popplar i Tjudo by
Jomala Tvenne sldnbuskar pa Sviné Holme, Jomala

Saregen bjork i Mockelo by
Fyra askar i Prastgarden by

Koékar Naturbildningen "Kallskarskannan"
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Kommun Naturminnen

Saltvik Gammal ek pda Hamnholm
Stendkern "Stendgat" i Asgarda by
En ek och ett flyttblock i Kvarnbo vy
En allé i Naas by

Vasentliga forandringar

Verksamheten vid allménna byran har fortlopt under 2025 utan vasentliga forandringar. Den
ekonomiska avvikelsen under budgetmoment 41010 beror pa avslutande av projekt under ar 2024
med slutbetalningar under januari 2025.

Allman miljovard

Kostnaderna oversteg budgeten en aning. Detta beror pa ett oplanerat underskott fran 2024 som
jamnas ut under 2025.

Naturvard

Flera atgarder blev billigare dn beraknat i budgeten. Nagra planerade upphandlingar kunde inte
genomforas pa grund av att inga anbud inkom.

Vattenforsorjning och vattenvard

Ett uppdrag genomfordes inte. Kvarstaende medel: ca 7.500 euro. Projektet Vattenvagar for marin
mangfald kom igang senare dn beraknat, varfor endast 22.940 euro gick at av uppskattade 121.750
euro.

Projektet Vattenforbattrande atgarder/Rent Vatten 2030 finansieras i sin helhet genom 6verforing av
penningautomatmedel som reserverats for andamalet under moment 89250. Drygt 313.000 euro har
inte utnyttjats under 2025 pa grund av att utredningar, upphandlingar och framtagande av
atgardsplaner tagit langre tid an beraknat, vilket har senarelagt genomférandet av de mer
kostnadsintensiva praktiska atgarderna. Dessa planeras att genomforas under 2026.

For Central Baltic projektet Baltic Reed kan en betydande del av de outnyttjade medlen, om drygt
43.000 euro, forklaras av att projektets intdkter dversteg budgeterade nivaer till foljd av EU:s
rapporteringssystem, dar ersattning till stor del baseras pa schablonbelopp.

For den regionala vattenforsorjningsplanen planerades en tilldggsutredning men trots tva
avropsforfragningar inkom inga anbud, vilket forklarar outnyttjade medel om 30.000 euro.

Projektet Vattenvagar for marin mangfald kom igang senare an beraknat, varfor endast 22.940 euro
av uppskattade 121.750 euro anvandes 2025. Projektet finansieras till 100 % av EU och |6per pa till
2027.
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Alands milj6- och hilsoskyddsmyndighet

Myndighetens uppdrag utgar fran landskapslagen (2007:115) om Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet. AMHM:s uppdrag omfattar uppgifter som i riket skots av flera myndigheter.
Behandlingen av inkomna drenden gors i enlighet med EU-lagstiftning, rikslagstiftning samt
landskapslagstiftning och bestar av tillstandsprovning, férebyggande tillsyn, klagomalshantering samt
informationsspridning. AMHM:s uppgift ar att arbeta for att maten, de produkter och
tillverkningsprocesser som anvands och de verksamheter som bedrivs varken skadar manniskor, djur
eller miljon.

AMHM erbjuder veterinarvardstjanster avseende nyttodjur till jordbrukare, fiskodlare och andra som
haller djur yrkesméssigt. AMHM skéter en liten veterinarklinik for hund, katt och andra mindre
sallskapsdjur. Vidare uppratthalls landskapets 24 h veterindrjour, som maojliggor akutsjukvard for
samtliga djurslag under kvallar, natter och helger, och darmed erbjuder en god grundtrygghet pa
Aland for alla djuragare.

AMHM:s laboratorium erbjuder mikrobiologiska och fysikalisk-kemiska analyser av hushallsvatten,
naturvatten, livsmedel, omgivningsprover och salmonellaprover fran djurbesattningar. Laboratoriet
bistar dven med jordanalyser for jordbrukare. Analystjansterna erbjuds till myndigheter, kommuner,
foretag och privatpersoner. Laboratoriets kompetens och undersdkningar bidrar till att kunna skydda
saval manniskors som djurs halsa och miljon.

AMHM 3r ett av landskapets viktigaste verktyg for att kunna uppna flera av de mal som finns i
utvecklings- och hallbarhetsagendan fér Aland. Genom att bedriva tillsyn, bevilja tillstand, utféra
provtagning, och analyser samt delta i beredskapsarbete, tillhandahalla information och kunskap,
verkar AMHM for att de mal som satts upp genom lagstiftning och regelverk kan uppfyllas.

AMHM leds av en styrelse och ndrmast under denna en myndighetschef. Styrelsen ar tillsatt av
landskapsregeringen och bestar av en ordférande och en vice ordférande samt minst tre och hogst
fem andra ledamoter. Myndighetschefen ansvarar infor styrelsen och ska skéta den I6pande
verksamheten enligt de direktiv och riktlinjer som styrelsen beslutar, arbetet gors i samrad med
ledningsgruppen. AMHM &r organisatoriskt uppdelat i tva enheter: Miljé- och hilsoskyddsenheten
och Laboratoriet. Laboratoriechefen leder laboratoriets verksamhet och utvecklar verksamheten i
samrad med myndighetschefen. Malen for hallbarhetsarbetet, och dven 6vriga malsattningar,
beskrivs i myndighetens verksamhetsplan som antas av styrelsen.

Miljotillstand och arenden av allman eller principiell natur avgors av en provningsndmnd bestaende
av fem sakkunniga ledamoter inom juridik, ekonomi, halsoskydd, biologi, teknik och naringsliv.

Uppfoljning

Ekonomi
Organisation Budget 2025 Utfall 2025 Aterstar 2025
84810 AMHM, verksamhet -2 359 770,00 -2228 045,28 -131724,72
84820 AMHM, laboratoriet -657 000,00 -590 989,77 -66 010,23
Summa 8480 AMHM -3016 770,00 -2 819 035,05 -197 734,95

Ekonomiskt utfall for myndigheten som helhet

Réakenskapsperiodens prelimindra resultat ar inom ramen och beror till stor del pa att intdktsutfallet
ar signifikant hogre jamfort med budget.

Miljo- och hdlsoskyddsenheten

Intaktsbudgeten Gverskreds signifikant. Kostnadsutfallet &r i niva med faststalld budgetram.

96



Personalkostnaderna ar betydligt lagre an budgeterat och medraknat FPA-ersattningar motsvarar
skillnaden ca 1,0 arsverke. Besparingen beror bland annat pa att myndigheten gjort interna

anpassningar inom personalresursen som konsekvens av att handlaggningen av
miljokonsekvensbedémningen (MKB) inleddes forst i oktober. Av samma orsak har 6ronmarkta
medel i form av experttjanster om 50.000 euro blivit orérda. Ett omfattande djurskyddsarende

paverkar utfallet pa saval intdkts- som kostnadssidan.

AMHM laboratorium

Intdktsbudgeten Overskreds signifikant och kostnadsutfallet blev ocksa betydligt under ram.

Rakenskapsperiodens preliminara resultat ar med god marginal inom ram. Intaktsékningen beror till
stor del pa att totala antalet analyser 6kade med 9% medan kostnadsminskningen beror pa lagre
kostnader for stadtjanster och reglering av semesterléneskulden.

| takt med att antalet analyser har 6kat har dven mangden analyser som skickas vidare till externa
laboratorier stigit. Dessutom har flera mjukvaruuppdateringar genomforts for laboratoriets
analysinstrument, vilket sammantaget har lett till att budgeten for kbp av tjdnster har dverskridits.

Laboratoriet

Sammandrag
Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Miljé- och halsoskyddsenheten

Sammandrag

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhetsbidrag

Utfall 2022
374 395,46
280,00

374 675,46
-525 909,37
-122 218,15
-120 864,99
-118 597,88
-887 590,39
-512 914,93
-512 914,93

-512 914,93

-512 914,93

Utfall 2022
347 782,83
292 510,25
19 010,69
659 303,77

-1 923 000,59
-156 539,62
-101 867,93
-130 160,68
-2 311 568,82
-1 652 265,05
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Utfall 2023
427 612,71
2975,18
430 587,89
-542 787,83
-152 433,94
-184 062,03
-118 373,74
-997 657,54
-567 069,65
-567 069,65

-567 069,65

-567 069,65

Utfall 2023
281 841,54
300 553,93

2 348,99

584 744,46
-2184 478,48
-137 364,69
-113 717,28
-137 051,13
-2572 611,58
-1987 867,12

Utfall 2024
409 871,42
4 361,95
414 233,37
-555 543,13
-152 006,29
-128 034,17
-119 802,55
-955 386,14
-541 152,77
-541 152,77
-27 097,96
-27 097,96
-568 250,73

-568 250,73

Utfall 2024
258 713,59
428 248,30
9193,33

696 155,22
-2 408 240,22
-143 013,20
-153 194,62
-137 398,34
-2 841 846,38
-2 145 691,16

Utfall 2025
455 879,92
140,00

456 019,92
-556 668,90
-181 610,50
-144 923,11
-118 216,14
-1001 418,65
-545 398,73
-545 398,73
-45 591,04
-45 591,04
-590 989,77

-590 989,77

Utfall 2025
310 668,74
438 699,55
107 789,71
857 158,00
-2 512 843,63
-179717,35
-208 207,70
-169 226,30
-3 069 994,98
-2212 836,98



Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Ovr finansiella int 802,62 485,57 332,24 352,41
Ovr finansiella kost -122,71 -84,46 -19,86
Summa Finansiella intakter och 679,91 401,11 312,38 352,41
kostnader
Summa Arsbidrag -1651585,14 -1 987 466,01 -2 145 378,78 -2 212 484,57
Avskrivn enl plan -17 159,46 -15 560,71
Summa Av- och nedskrivningar -17 159,46 -15 560,71
Summa Rakenskapsperiodens -1651585,14 -1 987 466,01 -2162 538,24 -2 228 045,28
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -1651585,14 -1 987 466,01 -2162 538,24 -2 228 045,28
under- eller 6verskott

Malsattningar

Bedomning Kommentar

Budgetmal

Erbjuda kompetens och resurser for att
hantera arbetsuppgifter kopplade till
projekt inom fornybar energi med
huvudfokus pa havsbaserad vindkraft i
enlighet med tillgangliga medel och givna
forutsattningar

Verksamhetsprocesser som motsvarar
aktuell livsmedelslagstiftning

Verksamhetsprocesser som motsvarar
planerade férandringar i lagstiftning
angaende tillsyns- och tillstandsansvaret
géllande privat halso- och sjukvard

Andamalsenligt organiserad verksamhet
och optimal resursanvandning

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intdkter
Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter

Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad
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Allmant hog drendebelastning och
deltidsarbeten har haft en begransande faktor.
Forverkligat utifran kdnda behov i inledningen
av handlaggningen av inkommen
miljokonsekvensbedémning (MKB).

P4 livsmedelsomradet har AMHM till stora
delar 6vergatt till digitala inspektioner under
2025. Ovriga myndigheten kommer successivt
att ga over till digitala inspektioner efter att vi
utvarderat hur det gatt pa livsmedelsomradet.

Processuella styrdokument ar framtagna men
vissa behov av revideringar har noterats.

Myndigheten har gjort forbattringar med de
processuella styrdokumenten exempelvis
géllande inskolning av ny personal och
inspektorernas ansvarsomraden. Darutéver har
myndigheten genom styrelsen framstallt
"Sammanstallning av lagandringar som kunde
medféra effektivisering av
myndighetsutdvningen vid AMHM".

2023 2024 2025
1015332 1110389 1313178
1015332 1110389 1313178

-3 570 269 -3797 233 -4071414
-3 570 269 -3797 233 -4 071414
-2 554 937 -2 686 844 -2758 236

28,4% 29,2% 32,3%



Vasentliga forandringar

Pa kostnadssidan har myndigheten hallit kostnaderna nere pa personalsidan genom att inte tillsdtta
vikariat som uppstatt p.g.a. olika tjanstledigheter. | stillet har personalresurs omfordelats fran
arbetet med handldggning av miljokonsekvensbedémning (MKB) inom férnyelsebar energi till andra
provnings- och tillsynsuppgifter inom miljésektionen. Mojligheten uppstod eftersom MKB-anstkan
inkom i oktober. Under varen och sommaren handlade myndigheten ett oférutsett och omfattande
arende inom djurskydd, for vilket 600.000 euro i dverskridningsratt hade beviljats. Storleksmassigt
uppgick saval de totala kostnaderna som intdkterna till ca 100.000 euro men myndigheten handlade
och avslutade drendet utan att behdva nyttja denna ratt. En kasserad myndighetsbil resulterade i
17.000 euro i kostnader for inférskaffande av en ersattande bil samt intakter om ca 11.000 euro i
form av forsakringsersattning. Darutover har arsfaktureringen dverskridit intdaktsbudgeten med ca
10.000 euro samt FPA-ersattningarna med ca 33.000 euro.

AMHM laboratorium

Ar 2025 skedde en tillf4llig omstilining av ansvarsomraden da laboratoriechefen gick i pension.
Under tiden tills den nya laboratoriechefen tillsattes delades kvalitetsansvaret fér mikrobiologen och
ackrediteringsansvaret tillfalligt till 6vriga medarbetare. Ny laboratoriechef tillsattes i september.
Laboratoriet har under 2025 6kat sdkerheten géllande kemikalieférvaring och datasakerhet i
mjukvaruuppdateringar och laboratoriets informationssystem, LabVantage. Det inforskaffades dven
ett nytt vattenreningssystem och ny faltbil, da dessa ar centrala i laboratoriets verksamhet.

De totala antalet analyser for laboratoriet 6kade med 9% jamfért med foregaende ar vilket bidragit
till intaktsoverskridningen.
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Politikomrade 5

Politikomrade 5 omfattar Utbildnings- och kulturavdelningen samt de underlydande myndigheterna
Hogskolan pa Aland, Alands folkhégskola, Alands musikinstitut, Alands gymnasium och Alands
sjosakerhetscentrum. Nedan presenteras det 6versiktliga ekonomiska utfallet fér politikomradet.

Politikomrade 5 Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Aterstir % av budget

2025 2025
5000 Utbildn o kulturavd -45 488 976 -45 797 756 -46 954 836 -1 157 080 97,5%
8500_7 Hogskolan pa Aland 1283934 -16 016 -3923542 -3907 526 0,4%
8510 Al folkhogskola -1222 050 -1119619 -1 285 000 -165 381 87,1%
8520 Al musikinstitut -1417 118 -1417 926 -1475 000 -57 074 96,1%
8550 Al gymnasium -22 853 446 -22 992 160 -23 434 861 -442 701 98,1%
8560 Al Sjosakerhetscent -1310579 -1176 479 -1 150 000 26 479 102,3%
Politikomrade 5 totalt -71 008 234 -72 519 956 -78 223 239 -5703 283 92,7%

Inv politikomrade 5

9500_7 Inv utbild o kult av -161 919 -224 145 -855 030 -630 885,10 26,2%
9850_7 Inv Hogskolan -563 903 -209 873 -368 460 -158 587 57,0%
9852_7 Musikinstitut invest -60 000 -60 000
9855_7 Inv AG -94 645 -156 745 -563 355 -406 610 27,8%
9856_7 Inv AsC -170 000 -170 000
Inv politikomrade 5 -820 467 -590 763 -2 016 845 -1 426 082 29,3%

Beloppen dr avrundade till heltal och avrundningsdifferenser kan dérmed férekomma i summeringarna.

Utbildnings- och kulturavdelningen

En av sjalvstyrelsens grundlaggande behdrigheter ligger pa utbildnings- och kulturomradet. Omradet
omfattar barnomsorg och férundervisning, grundskoleverksamhet, utbildning pa gymnasialstadiet
och hogskoleniva. Till ansvarsomradet hor dven att medverka till att skapa forutsattningar for ett rikt
kulturutbud. Kulturarv, arkiv och kunskapsférmedling &r omraden som beror historia, identitet,
forvaltning och respekt infor kommande generationers mojligheter att utveckla férvaltandet av var
gemensamma historia och sjalvstyrelse.

Allménna byran

Allmanna byran bestar dels av avdelningens administrativa stodfunktioner bendmnd staben, dels av
Alands landskapsarkiv. Vid staben har de administrativa tjansterna fortsatt att utvecklas for att
underlitta arbetet for de foredragande tjanstemannen vid byrderna. Alands landskapsarkiv dr det
sjalvstyrda landskapet Alands arkivinstitution. Under aret har arbetet fortsatt med bl .a. att stodja
kommuner och andra myndigheter med deras arkivplaner samt deltagit i processarbeten kring olika
verksamhetssystem. En arbetsgrupp har bildats for att ta fram ett forslag till ett elektroniskt slutarkiv
for digitalt material fran alandska och statliga myndigheter.

Utbildningsbyran

Inom utbildningsbyran pagick flera lagstiftningsarbeten under aret. En ny gymnasielag fardigstalldes i
vilken Alands folkhogskola inkorporerades i gymnasiemyndigheten, ett lagforslag géllande
forandringar av den subjektiva ratten till barnomsorg utarbetades och en revidering av barnomsorgs-
och grundskolelagen paborjades. Likasa har studiestddslagen genomgatt en mindre revidering. En
rekommendation av mobila enheter for utbildningsverksamheterna utarbetades. En arbetsgrupp
utredde sjofartsutbildningen pa Aland och barnomsorgen har utvirderats. Gillande de
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studieadministrativa systemen har arbetet fortsatt med integreringen av Aland i de nationella studie-
och examensregistren, i forsta hand Koski och Virta och ny lagstiftning tradde i kraft i borjan av aret.
Ett nytt SIA-avtal tradde i kraft. Ett antal tillsynsdrenden som berérde grundskolan pagick under aret
och ett projekt med att vidare utreda fragan om tillsynens organisering, struktur och lagstiftning
genomfordes.

Kulturbyran

Finland och Alands ordférandeskap i nordiska ministerradet resulterade bl.a. i att ett av
dmbetsmannakommittémaotena arrangerades pa Aland samt att en konferens anordnade pa temat
Borderless Responsibility, Internationeal Cooperation Against lllicit Destruction of Cultural Heritage
dar ett 60-tal personer fran framst Norden och Baltikum deltog. Restaurering av Bomarsunds
ruinerna pabodrjades. Lagstiftnings promemoria gallande Unescolagstiftning fordes over till
lagberedningen och forsta utkast till Unescostrategi fardigstalldes. Kulturbyran fordelar arligen medel
till kultur, idrott och ungdomsverksamhet genom PAF medel. Aven de &rliga stoden till restaurering
av kulturhistoriskt vardefulla byggnader férdelas. Kulturbyran anordnade ett kyrkoantikvariskt
seminarium tillsammans med kyrkostyrelsen och museiverket. Den arkeologiska utgravningen vid
Svinvallen, Tengsdda, Saltvik ndrmar sig slutskedet. Under aret pabdérjades ocksa arbetet med att ta
fram en ny museilag for landskapet Aland i enlighet med regeringens handlingsprogram.

Alands museum

Alands museum askadliggor Alands historia och kultur genom tiderna, och &r den institution som
vardar och bevarar de landskapsigda museala samlingarna: Alands museum foljer ICOM:s yrkesetiska
regler, saval som internationell och nationell lagstiftning och konventioner inom omradet. Alands
museums sevardheter och miljoer erbjuder identitetsskapande motesplatser och konst- och
kulturhistoriska utstallningar och upplevelser for saval alanningar som besokare utifran. Under aret
utdkades den museala formedlingen genom att nedre vaningen i Eckero post- och tullhus
huvudbyggnad togs i bruk for utstallningsverksamhet och arbetet med att tillgangliggéra samlingarna
tog ett viktigt kliv framat nar projektet DAMUS — Digitalisering av Alands museums samlingar-
startade.

Utbildnings- och kulturavdelningens drenden

250

200

100

50 I
. - [ _

Mands

. - Mands Utbildnings- . Mands . Alands konst- Kulturarvs-
Allmanna byran . - Kulturbyran kulturhistoriska
landskapsarkiv byran museurn museum enheten
museum
m Pleni- och enskild foredragning 3 6 42 85 2 0 0 0
Tjdnstermannaforedragning och -beslut 170 0 148 77 39 1 0 7
Nya drenden 73 7 187 210 39 3 17 11
Totalt éppna drenden éver3 mdnader (1 0 12 41 29 5 0 1 0
m Pleni- och enskild foredragning Tjdnstemannaféredragning och -beslut Nya drenden Totalt éppna drenden éver3 minader (1

1) Hdr inkluderas endast 6ppna drenden som inte avslutats inom den lagstadgade handldggningstiden pd tre mdnader

Utbildningsbyrans 6ppna drenden bestar till stor del av arenden som ar avslutade men som dnnu inte
avslutats i arendehanteringssystemet. Orsaken till detta &r arbetsbelastningen pa grund av
personalsituationen pa byran. Under aret har byran haft en mycket generellt hog arbetsbelastning
samtidigt som flera medarbetare varit franvarande. Till viss del géller det dven kulturbyran. Delar av
kulturbyran har ocksa mycket hog arbetsbelastning, samtidigt som de har drenden vars processer tar
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langre tid &n tre manader.
landskapsarkivet.

Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Aterbet av 6verf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr

Soc hélsovard utksk

Ovriga ink kap 6verf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

50010 Utb och kultur, verksamhet
50200 Studiestod

Summa 5100 Utb.avd allm byran
52000 Andel kommunernas utbild verk
53500 Vuxen utbildning

Utfall 2022
544 419,16

11 326,00

10 055,00
39187,13

604 987,29

-3 381 961,81
-10 105 832,17
-237 274,71

-1 855 408,10
-15 580 476,79
77 176,81

77 176,81

77 176,81

-17 253 987,55
-8 525 313,26

-25 779 300,81
-25779 300,81
-40 677 613,50
-34,32
-3099,48

-3 133,80

-40 680 747,30

-40 680 747,30

-233 562,40
-40 914 309,70
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Utfall 2023
469 451,61

8 473,00

97 000,00
33316,90

608 241,51
-3457 534,74
-10 338 830,62
-257 036,30

-1 894 596,72
-15 947 998,38
105 580,17
105 580,17
105 580,17

-18 626 417,20
-9052 237,44
-15 750,00

-27 694 404,64
-27 694 404,64
-42 928 581,34
-66,88

-9,00

-75,88

-42 928 657,22

-42 928 657,22

-125 151,33
-43 053 808,55

Budget 2025
-4 532 000,00
-8 461 000,00

-12 993 000,00
-14 644 000,00
-1533 000,00

Utfall 2024
504 418,32
14 942,00

42 415,41

561 775,73

-3 809 324,95
-10 749 430,84
-209 791,17
-1903 375,37
-16 671 922,33
60 693,31

60 693,31

60 693,31

-19 406 757,08
-9 805 269,89
-36 180,00

-29 248 206,97
-29 248 206,97
-45 297 660,26
-117,95

-117,95

-45 297 778,21
-83 519,92
-83 519,92
-45 381 298,13

-107 677,51
-45 488 975,64

Utfall 2025

-4 499 418,74
-8 372 292,32
-12871 711,06
-14 643 163,16
-1754 829,83

Det sistnamnda galler dven arendena som berér arkivplanerna vid

Utfall 2025
585 405,13

13 400,00

38 602,69

51 526,25

688 934,07
-3978 091,84
-11 372 388,04
-219 369,32
-1902 620,05
-17 472 469,25
76 405,80

76 405,80

76 405,80

-20 432 035,92
-8 448 698,12
-55570,00

-28 936 304,04
-28 936 304,04
-45 643 433,42
-112,41

-9,00

-121,41

-45 643 554,83
-133 323,45
-133 323,45

-45 776 878,28

-20877,31
-45 797 755,59

Aterstar 2025
-32 581,26
-88 707,68

-121 288,94
-836,84
221 829,83



Organisation

53510 Utvecklingsarb inom utbildn
53520 Hogskoleutbildning

Summa 5200 Utbildningsbyran
50500 Bibliotek

51000 LR andel medb.insti o kulturv
51010 Al Kulturdeleg o nord.kultursa
51100 Kultur o kulturmiljoférvaltn
51500 Paf-medel ungdom och idrott
51600 Paf-medel kultur

51700 Paf-medel fritidssedel barn

Budget 2025
-521 000,00
-8 348 000,00
-25 046 000,00
-168 000,00
-799 000,00
-45 000,00
-822 480,00
-2 774 843,98
-2819131,10
-982 380,47

Utfall 2025
-408 258,20
-8 348 000,00
-25154 251,19
-165 783,94
-797 073,33
-33 390,82
-843 861,88
-2 666 821,66
-2 664 692,71
-118 881,77

Summa 5300 Kulturbyran
54000 Alands museum

Summa 5400 Al museum

Summa 5000 Utbildn o kulturavd

-8 410 835,55
-505 000,00
-505 000,00

-46 954 835,55

-7 290 506,11
-481 287,23
-481 287,23

-45 797 755,59

Aterstar 2025
-112 741,80
0,00

108 251,19

-2 216,06

-1 926,67

-11 609,18
21 381,88
-108 022,32
-154 438,39
-863 498,70
-1120329,44
-23712,77
-23712,77
-1157 079,96

Behovet av undervisning i svenska for inflyttade (SFI) har varit storre an beraknat, varvid kostnaderna
for vuxenutbildning (moment 53500) har 6verskridits med ca 222.000 euro. Anslaget for
utvecklingsarbete (moment 53510) har istallet hallits restriktivt.

Anslaget for Kultur- och kulturmiljéforvaltning (moment 51100) skapar ett minus om ca 20.000, vilket
bero pa att intdkterna for ESF-projektet Innovativ kompetens inkommer halvarsvis efter att utgifterna
redovisats. Det kommer darmed att ske en utjamning pa sikt.

Malsattningar

Budgetmal

Utveckla stodsystem samt
proaktiv tillsyn inom
utbildningsverksamheterna
Bedémning: | hog grad uppfyllt

Omfatta och utveckla ett
elektroniskt arkiv/arkivsystem
for Aland utifran
sjdlvstyrelselagstiftningen
Bedémning: Delvis uppfyllt

Atgarder

Utvarderingar infér lagrevidering
(LGB)

Implementeringen av barnomsorgens
laroplan

Speciallararutbildning

Planering av utbildning som
forbereder for gymnasiestudier

Arbetsgrupp for elektroniskt slutarkiv

Fortsatt arbete med digitaliseringen
av Gustaf Eriksons arkiv

Sdkerstallandet av tekniska I6sningar
vid utvecklandet av e-forvaltningen
Sakerstallandet av tekniska l6sningar
vid utvecklandet av e-forvaltningen, sa
att I6sningarna pa detta omrade
underlattar framtagandet av tekniska
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Atgird kommentar

Subjektivardtten-rapporten
avslutad, fritidshemsutredningen
pagaende, arbetet med
resursenheten fortsatter.

| princip klar.

Avslutad.

Planeringen fortsatter 2026.
Laroplanen ej klar.

E-arkivsgrupp bildad och arbetar
med fragan. Kontakter och besok
med Riksarkivet och CSC.

Samarbete med

digitaliseringsenheten och andra.



Budgetmal

Framja livslangt larande
utgaende fran
arbetsmarknadens och
samhallets behov
Bedémning: Helt uppfyllt

Oka mojligheterna till
deltagande och samverkan i
alandska, nationella och
internationella digitala
studiesystem

Bedémning: | hog grad uppfyllt

Tillganglighetsanpassa de
landskapsdgda museerna och
sevardheterna

Bed6émning: Delvis uppfyllt

Oka beredskapen och
sdkerheten for de

Atgirder

I6sningar som star i paritet med den
breda behdorighet som
sjalvstyrelselagen ger och alagger
landskapsregeringen vad betraffar
arkivvasendet.

Kurser i svenska: SFl, SIA, SUAS

Yrkesinriktad utbildning
(hédlsovardare, alarmoperatér,
examensdelar inom demensvard och
hotell- och restaurangbranschen)

Koordinerande resurs for IT-tekniskt
stod

IT-system och licenser

Insatser for att 6ka digital kompetens

IFOUS och KOSKI-projekten

Installera hiss i Eckeré Post & Tullhus
| samarbete med Fastighetsverket
installera en personhiss mellan
vaningarna i Eckerd post- och tullhus
av hiss mellan vaningarna och
anslutande ramper mot trapporna pa
utsidan

Anpassa fastigheten Alands museum i
samband med renoveringen

Vid forestaende renovering av
museifastigheten Alands museum
framhalla behovet av personhiss
mellan kontorsdel och nedre vaning,
samt anslutning med ramp eller lift
mot kontorsdelens entré

Se over och tillganglighetsanpassa
befintliga utstallningsmiljoer

Se over befintliga permanenta
utstallningsmiljoer och kartlagga
behovet av
tillganglighetsanpassningar, samt folja
upp tidigare gjorda inventeringar och
uppratta en flerarig atgardsplan.
Tre-arigt digitaliseringsprojekt av
landskapets museala samlingar
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Atgird kommentar

Primustjansten som AG har.

Tjansten fortsatter.

Al fortbildning for larare
genomford.

Lagen och
overenskommelseforordningen i
kraft men avtalet ej
undertecknat.

Planerad inom april 2026.

Renoveringen planeras paborjas
efter sommaren 2027.
Projektering varen 2026.

Flera saker genomforda, tex
taktila orienteringskartor och
ledstadnger.

Cirka hélften av fotosamlingen ar
digitaliserad.



Budgetmal

landskapsdgda museala
samlingarna
Bedémning: Delvis uppfyllt

Oka extern nyttjandegrad av
de museala lokalerna
Bedémning: Delvis uppfyllt

Framija tillgang till konst, kultur
och idrott
Bed6émning: | hog grad uppfyllt

Atgirder

Genom ett tre-arigt
digitaliseringsprojektet lagga grunden
for tillgangliggérandet av landskapets
museala samlingar for saval internt
bruk som for publikt nyttjande.

Oversyn av foremalen i magasinen i
samband med inforandet av
MuseumPlus

| samband med uppbyggandet av en
ny databas, Museum Plus, gors en
oversyn av foremalen i magasinen.
Sakerhetsatgarder gillande den fysiska
uppbevaringen atgardas och dven
sdkerheten for personalen géllande
hanteringsfragan atgardas.

Arbeta med riskanalys,
undanforselplan, restvardesplan och
katastrofplan

Oka mojligheterna for foretag och
féreningar att nyttja de
landskapsdagda museala miljéerna
Mojliggora for foretag och foreningar
att nyttja de landskapsdgda museala
miljéerna utanfor ordinarie 6ppettid.

Erbjuda privatpersoner tillgang till de
museala miljéerna for privat bruk
Erbjuda privatpersoner tillgang till de
museala miljderna for privat bruk for
t.ex vigslar, fotograferingstillfallen,
m.m.

Uthyrningspolicy med prislista samt
komplettera miljéerna med
inventarier och teknisk utrustning
Faststdlla en uthyrningspolicy men
prislista samt komplettera miljéerna
med inventarier och teknisk
utrustning.

Kulturpolitiska strategin fér Aland
2030

Kulturpolitiska strategin for Aland
2030 starker konst- och kultursektorn
inom foljande fokusomraden; statistik,
tillganglighet, kompetensforsorjning,
kulturarvet och hallbar utveckling,
samarbetsarenor lokalt och externt,
finansieringsformer

| samarbete med kulturfaltet utreda
alternativa former fér driften av
Alandica kultur och kongress infér att
nuvarande avtal om hyra och drift
I6per ut

Uppgradering av det aldndska
bibliotekssystemet
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MuseumPlus forsenad. Berdknas
tas i bruk varen 2026.

Riskkartlaggning. Arbete med
beredskapsplan pagar.

Uthyrningspolicyn under arbete.
Inkép av [amplig motesteknik och
inventarier.

Pabdorjad policy. Prislista under
arbete.

Inventarier och motesteknik klar.
Policy under arbete.

Fragan &gs av FV. Kulturbyran
bistar i utredningen.

Quria infort.



Budgetmal

Arbeta for att kulturmiljon och
dess betydelse for var identitet
formedlas, forvaltas och
utvecklas pa ett hallbart satt
Bedémning: Delvis uppfyllt

Oka resiliens och
krisberedskap inom
kultursektorn

Bed6émning: Delvis uppfyllt

Atgirder

En uppgradering av bibliotekssystemet
till Quria-systemet innebar fler
funktioner, battre service och leder pa
sikt till effektiviseringar for
bibliotekspersonal.

ESF+ projekt 2024-2027 Innovativ
kompetens med bredd och spets
ESF+ projekt 2024-2027 Innovativ
kometens med bredd och spets som
ska starka och utveckla
verksamhetsfoérutsadttningarna inom
konst och kultursektorn.

Specialstod for fritidsaktiviteter inom
kultur och idrott for barn och unga
Specialstod for fritidsaktiviteter inom
kultur och idrott i anslutning till
skoldagen ska stimulera till aktivare
barn och unga med 6kat vdlmaende
éver hela Aland

Arbetet pabérjas med att revidera
Idrottslagen fér landskapet Aland

Den samlade kulturarvslagstiftningen
ses dver

Digitala GIS-baserade kulturmiljodata
utvecklas och tillgangliggors

Hallbar forvaltning av landskapets
kulturhistoriskt vardefulla fastigheter

Utokat kunskapsunderlag for fasta
fornlamningar, maritimt kulturarv och
bebyggd kulturmiljo genom
arkeologiska- och
byggnadsantikvariska utredningar och
undersodkningar

Restaureringsstdd till kulturhistoriskt
vardefull bebyggelse

Nordisk nitverkskonferens pa Aland
Kulturarv och kulturell resiliens

Implementering av Alands
Unescostrategi

Alands engagemang i UNESCO bygger i
grunden pa fred, demokrati och
hallbar utveckling
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Arbetet fortskrider enligt plan.

Projektet fortskrider plan. Avtal
med kommunerna.

PM géllande reglering i
fornminneslagen av anvandning
av metallsokare. Arbete med lag
PM géllande en museilag.

Nya system och program i bruk.
Arbete pagar.

Flera projekt pagar och nya

metoder testas.

Genomford.

Nastan klar. Planeras antas under
varen 2026.



Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 2023
Verksamhetens intdkter 608 242
Intdkt ink o kap 6v 105 580
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 713 822
Verksamhetens kostnader -15947 998
Kostn ink o kap 6v -27 694 405
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -43 642 403
Summa Nettokostnader -42 928 581
Sjalvfinansieringsgrad 1,6%

2024
561776

60 693

622 469
-16 671 922
-29 248 207
-45 920 129
-45 297 660
1,4%

2025

688 934

76 406

765 340
-17 472 469
-28 936 304
-46 408 773
-45 643 433
1,6%

Intakterna fran entréer till Alands museums olika museer och sevirdheter har 6kat med ca 100.000

euro (ca 29 %) ar 2025.

Studerande efter grundskola hostterminen enligt aldersgrupper

60+ ar

50-59 ar 1

40-49 ar =

30-394r mm

25294r W

20-24 ar =

15-19 Ar |

200 400 600 800 1000
15-19 ar 20-24 ar 25-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+ a
m Gymnasieniva 955 60 16 33 24 9

Hégskolan pa Aland 25 175 a0 125 56 15
Ovrig utbildning 25 3 3 3

Kélla: ASUB Utbildningsstatistik
Studerande efter grundskola hdstterminen enligt kén
Ovrig utbildning g

Hogskolan pa Aland

Gy ITINa S IV |

50 100 150 200 250 300 350 400

Gymnasieniva Hégskolan pa Aland
Mén 563 266
W Kvinnor 534 220

Kélla: ASUB Utbildningsstatistik
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Studerande efter grundskola hostterminen enligt hemort
Ovriga
Sverige |

Finland —

Aland

100 200 300 400 500

Aland Finland
Ovrig utbildning 34
Higskolan pa Aland 334 96
W Gymnasieniva 1048 23

Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

Erkannande av yrkeskvalifikationer, jamstallande av
hégskolestudier och dispens fran behérighetsvillkor

Barnskotare

Larare i barnomsorg fd Barntradgardslarare
Larare i forundervisning

Klasslérare

Elev- och studiehandledare

Lektor i amnesundervisning grundskola
Fritidspedagog

Amneslarare gymnasium

Yrkeslarare

Bibliotekarie

Socialarbetare 1)

Specialldrare grundskola

Specialldrare gymnasium

Avslag

Beslut gdllande erkdannande av yrkeskvalifikationer
Beslut gallande jamstallande av hégskolestudier
Beslut gallande dispens fran behorighetsvillkor
Totalt antal beslut

600

700 800
Sverige
44
7
2021 2022
4
10 6
13 18
16 11
4 2
- 2
48 a4
2 1
50 45

900

1000 1100
Ovriga
12
19
2023 2024
4
5 12
18 16
1 3
7 11
1
8
1 -
1 -
1 1
47 62
1 -
48 62

1200

2025

12
13
10
17

= U0 W LV O

o N W

83

83

Beslut fattats i enlighet med Landskapslag (2017:22) om erkdnnande av yrkeskvalifikationer, Landskapslag (2017:23) om
jamstdllande av hégskolestudier samt Landskapsférordning (2011:75) om gymnasieutbildning. 1) Behérighet 6verférd fran

dr 2021 till Valvira.

Forberedande undervisning och Flickor

dmnesspecifikt sprakstod, stadium

och kon hostterminen

Forberedande undervisning 34

Amnesspecifikt sprakstod 44
Kélla: ASUB Utbildningsstatistik
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19
45

Lagstadiet

37
56

Hoégstadiet

16
33

Totalt

53
89



Stod for grundskoleelever, procent Flickor Pojkar Varav i
av alla elever, héstterminen lagstadiet
Antal elever 1547 1583 2057
Allmanpedagogiskt stod (%) 8,2 10,4 10,5
Specialpedagogiskt stod (%) 13,4 15,2 12,4
Mangprofessionellt stod (%) 4,7 6,2 5
Trdningsundervisning (%) 0,8 1,6 1,3
Kélla: ASUB Utbildningsstatistik
Antal besdk vid Alands landska psarkivs forskarservice
1500
1000
500 . I
0 2021 2022 2023 2024 2025
| Main 747 1110 1105 1047 920
Kvinnor 899 1106 946 250 280
Ar 2025 hade landskapsarkivets forskarservice totalt 1.800 besékare.
Alands landskapsarkivs forskarservice - antal besdk ar 1983-2025
3000
2 500 S
2000 +—— e
1500 _— = =
1000
500
1984 1983 1992 199 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

Varav i
hégstadiet

1073
7

18
6,3

1

Forskarservicen vid landskapsarkivet noterade 75 (Gr 2024: 92) skriftligen besvarade forfrdgningar. Antalet inkomna
arkivleveranser 123 (Gr 2024: 93). Uppgjorda och reviderade arkiv var till antalet 90 (Gr 2024: 71) motsvarande 103,06

hyllmeter (Gr 2024: 60,28 hyllmeter).

Antal utlanade arkivalier fran
Alands landskapsarkiv

Forskare

Kvinnor

Man

Forskare totalt
Tjanstebruk
Kvinnor

Man

Tjanstebruk totalt
Totalt

2021

365
337
702

534
409
943
1645
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2022

369
502
871

737
608
1345
2216

2023

306
461
767

640
644
1284

2051

2024

307
487
794

553
499
1052
1846

2025

357
286
643

615
449
1064
1707



Alands museums beséksstatistik 2021 2022

Alands kulturhistoriska museum & 23683 25310
Alands konstmuseum

Kastelholms slott 37224 40 114
Fangelsemuseet Vita Bjorn 25 827 36453
Bomarsunds besdkscenter - 20521
Skargardshemmanet Hermas 517 354
Alands skolmuseum 428 171
Eckero post- och tullhus 1) 14 266 17 747
Totalt 101 945 140 670
Salda arskort till Alands museum 782 816
Salda sommarbiljetter till Alands

museum

1

2023
23 863

37073
22904
22927
335
491
17779
25372
741
280

2024
24982

39091
21 346
20252
334
498
16 003

122 506

685
242

2025
26 018

38 409
21364
19 068
328
602
9956
115745
569
254

Samtliga museer har periodvis varit stdngda under ar 2020 och 2021 pga Covid-19 pandemin. Lotsstugan i Bomarsund
stdngde efter sdsongen 2020, det nya besékarcentret Gppnade i juni 2022. 1) | Eckeré post- och tullhus infordes entréavgift

dr 2025.
Alands museum, besékare i grupp 2023
Daghem 478
Grundskola 1273
Alands gymnasium 571
Medis SFI 237
Folkhogskolan 116
Hemskolning 65
Officiella besék 167
Digitala gruppguidningar 0
Museiambulansen, skolor, 1) 385
Museiambulansen, hemskolning, 1) 0
Exkursioner, gruppguidningar 96
Ovriga grupper 4544
Totalt 7932

2024
129
768
668
266

65
98
118

558

68

0
8450
11188

2025
164
1162
684
91
72
189
276

283

0

0

8 099
11 020

I sammanstdllningen inkluderas besék till Alands kulturhistoriska museum, Alands konstmuseum, Kastelholms slott,
Bomarsunds besékscenter, Eckerd post- och tullhus samt Alands skolmuseum. 1) Konceptet med museiambulansen innebér
att museerna far och beséker skolor och elever istdllet for att de bes6ker museerna.

Stipendier for Kvinnor Belopp
kulturverksamhet

Konststipendier 4 10 000
Arbetsstipendier 1 13 000
Konst totalt 5 23 000
Litteraturstipendier 3 5500
Arbetsstipendier, 1) 1 26 000
Stipendier for utgiven 7 4250
litteratur

Litteratur totalt 11 35750
Musikstipendier 3 3500
Arbetsstipendier 1 13 000
Musik totalt 3 16 500
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11500
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Stipendier for Kvinnor Belopp Maén Belopp Summa
kulturverksamhet

Teater-, film- och 6vr. 1 2 000 2 5000 7 000
stipendier

Arbetsstipendier 1 13 000 0 0 13 000
Teater, dans, film och 6vrigt 2 15 000 2 5000 20 000
Totalt 21 90 250 11 25750 116 000

1) Arbetsstipendierna inom litteratur har delvis belastat annat budgetmoment dn 6vriga (Litteraturmomentet BM 51000
hade ett anslag om 24 000 euro dGr 2025), Utéver de enskilda kulturarbetarnas stipendier har vid samma férdelningsomgdng
beviljats stipendier under solidariskt ansvar till 12 arbetsgrupper till en summa om sammanlagt 37 500 euro.

Aktiviteter vid Alands museum

Owrigt
Vernissager =
Filmvisningar g
Foreld sningar [
O
Ba maktiviteter -
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000
Ba maktiviteter Guidningar Foreld sningar Filmvisningar Vernissager Ovwrigt
2025 962 8381 334 98 919 1368
2024 1541 6987 217 76 898 625
m2023 884 5143 261 179 1097 558

Evenemang vid AMands museum

Skordefesten

AMi historiekunskap 0
Natt pd museum

Kulturnatten

Sjalvstyrelsedagen

Internationella museidagen

Busisdagen am

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
Busisdagen ll:;ir::itcllj ;: :a Sjdlvstyrelsedagen Kulturnatten Natt pd museum histo riﬁukaa 0 Skordefesten
2025 196 828 532 3018 107 180 1023
2024 125 523 682 2569 99 165 382
m 2023 121 912 432 3416 146 132 921

Vasentliga forandringar

Inga storre eller vasentliga organisatoriska férandringar har gjorts inom avdelningen under aret.
Daremot har byrderna fortsatt att strukturera och fortydliga sina organisationer.

Den arkeologiska undersdkningen av boplatsen Svinvallen, Saltvik, visade sig vara mera omfattande
an berdknat. Detta medférde en omférdelning av resurser.

For besok till Eckero post- och tullhus infordes entréavgift 2026. Detta genererade entréintakter om
ca 32.000 euro, men samtidigt sjonk besdkarantalet och forsaljningen fran museibutiken minskade.
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Avdelningens underliggande myndigheter, skolorna, innebar mycket administrativt arbete for
avdelningen och sérskilt utbildningsbyran. Organisatoriska férandringar har under aret fortsatt att
planeras genom att Alands folkhogskola blir en del av Alands gymnasium samt att

sjofartsutbildningen samordnas och att Alands sjosakerhetscenter planeras bli en del av Hogskolan
pa Aland.
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Hogskolan p& Aland

Hogskolan pa Aland (HA) bedriver yrkesinriktad utbildning pa bachelor- och masterniva, forskning,
utvecklings- och innovationsverksamhet samt erbjuder fortbildning och livslangt larande som
efterfragas av och framjar det aldndska arbetslivet och utvecklingen pa Aland. Hallbarhet,
digitalisering, internationalisering, innovation och entreprendrskap praglar verksamheten.

Hallbarhetsarbetet har under aret inkluderat bl.a.:

e deltagande i arbetet vid Arenes hallbarhetsnatverk

e en sammanstallning och rapport av hogskolans CO2-utslapp

e deltagande i nationella webbinarier och diskussioner

e ett Oppet hallbarhetsseminarium med internationellt erkanda foreldsare

e samarbete med lokala, nationella och internationella aktérer inom hallbarhet samt

e enfixardag internt, dar man kunnat fixa sina kldader och sin cykel i sommarskick.

Hogskolan ar medlem i de lokala natverken Barkraft, i foreningen barkraft.ax, samt i det
Ostersjobaserade Baltic University Program (BUP) samt det nationella Climate University-natverket.
Hallbarhet har en stark roll och utgor basen fér operativa val kring projekt och samarbeten.
Hallbarhetsperspektivet ingar i alla hogskolans program och kurser. Hogskolan har under aret
deltagit i Arenes nationella utredning 6ver nivan pa mognad inom en hallbar utveckling inom hela

organisationen.

Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Ovr ink o kap 6verf

Summa Intakt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr

Soc halsovard utksk

Ovriga ink kap 6verf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Ovr finansiella int

Rantekostnader

Utfall 2022
82 194,37
7793 136,60
459 088,38
11 552,29
8345 971,64
-4 551 126,54
-1451 231,77
-224 970,04
-1331967,19
-7 559 295,54
129 169,67
129 169,67
129 169,67
-30 176,00
-24 708,27

-2 500,00

-57 384,27
-57 384,27
858 461,50
-19,45
-148,20
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Utfall 2023
98 234,92
7839317,38
611 563,98
25 086,99
8574 203,27
-4 365 422,84
-1 384 944,22
-283 014,00
-1327 291,73
-7 360 672,79
73 855,20

73 855,20

73 855,20
-35 559,86
-21 807,41

-57 367,27
-57 367,27

1230018,41

-6,85

Utfall 2024
72 270,65
8611542,16
1225 595,22
46 660,86

9 956 068,89
-4 985 506,96
-2 010 563,29
-327 879,98
-1355401,42
-8 679 351,65
106 103,09
106 103,09
106 103,09
-55 078,50
-22 113,26

-77 191,76
-77 191,76
1305 628,57
5,72

Utfall 2025
58 358,97
8778 294,11
1340 344,29
53 012,78

10 230 010,15
-5751157,23
-2 256 733,91
-488 243,39
-1377 204,19
-9 873 338,72
63 559,66

63 559,66

63 559,66

-32 460,00
-18 698,99

-51 158,99
-51 158,99
369 072,10

19,26



Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller dverskott

Organisation
85000 Hogskolan pa Aland

Summa 8500_7 Hogskolan pa Aland

-700,44 -635,84

-868,09 -642,69
857 593,41 1229 375,72
-36 052,86 -32 307,76
-36 052,86 -32 307,76
821 540,55 1197 067,96
821 540,55 1197 067,96

Budget 2025
-3923 542,42
-3 923 542,42

-627,93
-622,21

1305 006,36
-21 072,45
-21 072,45

1283 933,91

1283933,91

Utfall 2025
-16 016,26
-16 016,26

-1527,72
-1508,46

367 563,64
-383 579,90
-383 579,90

-16 016,26

-16 016,26

Aterstar 2025
-3907 526,16
-3907 526,16

Enligt finansieringsmodellen ansvarar Hogskolan pa Aland fér hanteringen av bade 6verskott och

underskott. Anslaget ar tvaarigt.

Under ar 2025 har det flerariga projektet Utveckling av flerformsundervisning och digitalisering av
hogskolan, som finansierats med medel fran EU:s facilitet for aterhdmtning och resiliens (RFF),
avslutats. Totalbudgeten for det flerariga projektet var pa 2,7 miljoner euro och har haft en stor
paverkan pa hogskolans ekonomi som en majliggorare for utveckling under de senaste tre aren.

Hogskolans stora simulatorinvestering avslutades i slutet av ar 2024 och ar 2025 har darfér varit
forsta aret med omfattande avskrivningar.

For att sdkerstalla tillgang till skolfartyget M/S Michael Sars for lasaret 2025-2026 beslét hégskolans
styrelse att Hogskolan pa Aland kan bidra med hélften av det belopp Safety Center behéver for att
tacka underskottet for M/S Michael Sars fér 2025, dock hogst 80.000 euro. 74.500 euro av
underskottet belastar dairmed Hogskolans utfall for 2025.

Malsattningar

Budgetmal

Inspirerande och vilmaende
hoégskolesamfund av studerande
och personal

Bed6mning: | hog grad uppfyllt

En attraktiv motesplats och ett
innovationshus med tentakler i
alla verksamhetsomraden i
samhallet

Bedémning: Delvis uppfyllt

En aktiv samhillsaktor for hallbar
utveckling
Bedémning: Delvis uppfyllt

Hogklassiga och nischade
utbildningar och FUI
Bed6émning: Delvis uppfyllt

Atgirder

Kompetensutveckling for
personalen, kontinuerligt
utveckla organisationskulturen i
enlighet med hogskolans
varderingar och satsning pa
medarbetarnas vilbefinnande i
arbetet

Erbjuda regionala partner
mdjligheter till samarbeten som
utnyttjar hogskolans labb-, test-
och utvecklingsmiljoer

Erbjuda regionala partner
mdjligheter till samarbeten som
utnyttjar hogskolans labb-, test-
och utvecklingsmiljoer

Utveckla utbildningarna och
programmen i enlighet med HA:s
strategi
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Budgetmal

Starka partnerskap och natverk
med naringsliv
Bedémning: | hog grad uppfyllt

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intakter

Intakt ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter

Verksamhetens kostnader

Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Utbildningskostnad per studerande och ar

Avlagda studiepodng (examensinriktad utb):

Helarsstudier (sp)

Beraknat antal heldrsstuderande 1)

Kostnader for examensinriktade

Atgirder

Revision av hogskolans
kvalitetsledningssystem samt
nationell kvalitetsgranskning av
NCU

Ibruktagande av ett nytt
studieadministrativt system for
att mojliggora fullvardigt
deltagande i Digivision 2030-
samarbetet och emottagande av
studerande fran andra hogskolor
samt korsstudier for hogskolans
egna studerande.

utbildningen inkl stab (inkl. internhyra)

Kostnader for internhyra 2)

Arlig utbildningskostnad/beriknad
helarsstuderande inkl. internhyra

Arlig utbildningskostnad/beriknad
helarsstuderande exkl. internhyra

2023

8574 203

73 855

8 648 058

-7360 673

-57 367

-7 418 040

1230018

116,6%
2021 2022
19100 19400
60 60
3183 323,3
4946279 4622220
869525 874906
15538 14296
12807 11590

Atgird kommentar

Ledningsprocesserna ar
utvecklade och nu aterstar
revideringen av ovriga delar av
kvalitetsledningssystemet. Malet
ar att revideringen ska vara fardig
31.12.2026. Projektgrupp ar
tillsatt for den fortsatta
revideringen.

Systemet anvands sedan ett ar
tillbaka. Arbetet fortgar med
integreringar mellan det nya
systemet och andra viktiga
system.

2024 2025
9 956 069 10230010

106 103 63 560

10 062 172 10 293 570

-8 679 352 -9.873 339
77192 -51 159

-8 756 543 -9.924 498

1305 629 369 072
114,9% 103,7%

2023 2024 2025
17400 18100 19125

60 60 60

290 301,7 318,8
4400370 4086042 5286605
850073 726362 778842
15174 13545 16585
12242 11137 14142

1) Antal heldrsstuderande har berédknats utgdende fran totalt antal avlagda studiepodng vid den examensinriktade
utbildningen och antal studiepodng for heltidsstudier. 2) Kostnader fér internhyra fér examensinriktade utbildningen inkl.

stab (FUI och Oh avdraget)
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Antal erbjudna nybérjarplatser per ar 2022

Elektroteknik / Energi, design & automation 1) 20
Foretagsekonomi + distans 20
Hospitality Management / Turism & ledarskap 1) 20
Informationsteknik (ingenjor+ systemvetare) 20
Maskinteknik / Marinteknik 1) 20
Sjofart 20
Vard + distans 20
EASE 2)

Totalt 140
Antal erbjudna platser hogre YH-examen per ar

EASE 2)

1) Nya utbildningsprogram fr.o.m. 2025. 2) EASE dr en akronym till Energy Automation Sustainable Engineering.

3)Tillsammans med Arcada, studiestart januari 2024.

Medeltal avlagda YH-examina per ar 2022
Elektroteknik / Energi, design & automation 1) 4
Foretagsekonomi + distans 13

Hospitality Management / Turism & ledarskap 1)

Informationsteknik

Maskinteknik / Marinteknik 1) 11
Sjofart 7
Vard 16
EASE 2)

Totalt 69
Medeltal avlagda hégre YH-examina per ar

EASE 2)

1) Nya utbildningsprogram fr.o.m. 2025. 2) EASE dr en akronym till Energy Automation Sustainable Engineering.

Oppna hogskolan 2022
Antal erbjudna studiepoing vid Oppna 350
hogskolan per ar

Medeltal avlagda individuella studiepoang 2 697
per ar vid Oppna hégskolan 1)
1) Podng avrundade till heltal.

Forskning, utveckling och innovation 2022
Tillgangliga FUI-timmar for larare per ar 2320
Medelantal (per ar) publikationer (klasserna A-F), 1)6

Oppet utbildningsmaterial, publicerat AV-material
och utvecklade IKT-relaterade program

1) Antal artiklar i vetenskapliga tidskrifter, konferensrapporter, tekniska rapporter och slutrapporter (parameter i

Utbildningsavtal 2021-2023)

Vasentliga forandringar

2023
20
20
20
20
20
20
20

140

2023

20

11

18

69

2023
342

2633

2023
2320
1) 10

2024
20
20 + 20
20

20

20

20

20
3)15
175

3)15

2024

19

11

17

0

61

0

2024
416

2557

2024
2320
17

2025
20
20+ 20
20
15+15
20

20
15+ 15
15

195

15

2025

21

18

21

87

2025
462

2780

2025
2 560
20

Vid lasarsstart i augusti 2025 startade hogskolans masterutbildning EASE for andra gangen och den
har gangen helt och hallet i Hogskolan pa Alands egen regi. Samtidigt startade en ny

distansutbildning pa sjukskotarprogrammet som gar parallellt med den tidigare platsbundna
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utbildningen. Nya utbildningsplaner togs i bruk pa samtliga utbildningsprogram och tva nya
utbildningar, Energi, design och automation samt Marinteknik ersatte utbildningarna i Maskinteknik
och Elektroteknik. Infor lasarsstarten 2025 utdkades och fortydligades ocksa IT-utbildningen till tva
program: IT-systemvetare (210 ECTS) och IT-ingenjor datateknik (240 ECTS).

Under aret har samarbetet inom den europeiska universitetsalliansen EUNICoast kommit igang. Flera
gemensamma utbildningar planeras nu inom ramen for universitetsalliansen och manga nya
kontaktytor har skapats.
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Alands folkhogskola

Alands folkhogskola erbjuder en alternativ skolmiljo med mojlighet till fria, allménbildande studier
enligt principen om livslangt larande. Verksamheten ligger utanfor systemet for behorighetsgivande
utbildning och riktar sig till bAde unga och vuxna. Skolan har en studieférberedande linje, NYAlinjen,
samt en specialiserad linje, Hantverk (grundar med majlighet till fordjupningsar), och
grundskoleutbildning fér andra an laropliktiga (Grundvux). Undervisningsutrymmen hyrs ut for extern
verksamhet, och internatrum kan hyras ut i 6verenskommelse med Fastighetsverket.

Hallbarhet utgor en av Alands folkhogskolas fyra grundpelare och &r integrerad i verksamhetens
overgripande styrning. Hallbarhetsarbetet omfattar ett systematiskt miljansvar samt krav pa
langsiktig och resurseffektiv planering. Skolan ska, genom sitt pedagogiska uppdrag, frimja
individens utveckling och valbefinnande samt bidra till social och samhallelig hallbarhet.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Forsaljningsintakter 13 235,68 12 926,11 17 705,10 19 279,72
Avgiftsintakter 68 121,95 75 140,45 74 013,31 66 091,04
Ovr verksamh intékt 20227,83 23 715,25 20 870,83 18 587,21
Summa Verksamhetens intakter 101 585,46 111 781,81 112 589,24 103 957,97
Personalkostnader -702 792,24 -743 802,29 -777 780,10 -762 403,77
Kop av tjdnster -90 514,55 -61 432,33 -52 672,50 -60 619,18
Material fornédenh -54 893,29 -68 247,55 -70 232,46 -54 248,15
Ovr verksamh kostn -426 511,59 -430 007,71 -433 953,70 -346 507,76
Summa Verksamhetens kostnader -1274 711,67 -1 303 489,88 -1334 638,76 -1223 778,86
Summa Verksamhetsbidrag -1173 126,21 -1 191 708,07 -1 222 049,52 -1119 820,89
Ovr finansiella kost 202,12
Summa Finansiella intdkter och 202,12
kostnader
Summa Arsbidrag -1173 126,21 -1191 708,07 -1 222 049,52 -1119 618,77
Summa Rakenskapsperiodens -1173 126,21 -1 191 708,07 -1 222 049,52 -1119 618,77
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -1173 126,21 -1 191 708,07 -1 222 049,52 -1119 618,77
under- eller dverskott
Organisation Budget 2025 Utfall 2025 Aterstar 2025
85100 Al folkhogskola -1 285 000,00 -1119618,77 -165 381,23

Alands folkhogskola hyr sedan den 1 januari inte ldngre det nya internatet, vilket innebar en
minskning av hyreskostnaderna om 84.000 euro per ar.
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Malsattningar

Budgetmal

Fortsatt arbete och planering att Alands
folkhogskola blir den tredje skolan under
Alands gymnasium

Planera en heltidsutbildning som antingen ar

eftergymnasial eller studieférberedande

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intakter

Summa Verksamhets- och overforingsintakter

Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Utbildningskostnad/studerande/ar
Antal studerande

Nettokostnad inklusive internhyra
Internhyra

Arlig utbildningskostnad inkl.
internhyra/studerande

Arlig utbildningskostnad exkl.
internhyra/studerande

Alands folkhogskola 2023
Studerande K
Antagna under aret 46
Avlagda examina 14
Ej avlagda examina

Avbrutna studier 2

Fristaende
kursverksamhet,
deltagarantal

Fristaende
kursverksamhet,
kursdagar

1) Workshop (sju kortkurser) 130 drs jubileum, totalt deltog 57 personer, 19 dagar.

Vasentliga forandringar

25
14

M
29
18

2025

103 958
103 958
-1223779
-1223779
-1119 821
8,5%

2025
37,5
1116761
336 500
29780

20 807

Totalt
57

40

1

7

Bedémning Kommentar
Arbetet och planeringen har fortgatt under
aret.
- Arbetet har inte priorit:erats pga framtida
sammanslagning med Alands gymnasium.
2023 2024
111782 112 589
111 782 112 589
-1303 490 -1334639
-1303 490 -1334 639
-1191 708 -1222 050
8,6% 8,4%
2022 2023 2024
37,4 44 46
1173 000 1192000 1209 000
420520 420520 420520
31367 27 090 26 283
20123 17534 17 141
2024 2025
Totalt K M  Totalt K
71 33 32 65 28
28 21 11 32 22
4 4
5 5 5 3
35

22

57 (1

19 (1

Alands folkhogskola hyr fran och med den 1 januari inte lingre internatet av Fastighetsverket.
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Alands musikinstitut

Alands musikinstitut (AM!1) foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett
reglemente och laroplan. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstéllningar och antagning av
elever, fattas av rektor/direktionen for Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberattelse
uppgors arligen. Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet under arbetsaret,
studerande, statistik och forvaltning.

Skolan formedlar undervisning i dans och musik i aldrarna 3-6 ar (Rytmis) samt 7-30 ar (dans- och
musikskola och institut). Verksamheten féljer de anvisningar som getts av utbildningsstyrelsen kring
den fordjupade larokursen inom grundlaggande konstundervisning.

Verksamheten féljer landskapsregeringens direktiv for att sdkerstalla att ekonomin skots pa ett
lagenligt satt.

Rektor har huvudansvar for ledning och utveckling av av verksamheten vid AMI. Praktiska och
administrativa fragor hanteras pa personalmoéten med prorektor, skolekonom, IT-ansvarig och
lokalvardare. Den pedagogiska verksamheten planeras och féljs upp av lararkollegiet vid regelbundna
ldararmoten.

All verksamhet praglas av AMI:s vardegrund, policys och ett socialt, ekonomiskt samt miljomassigt
hallbarhetsperspektiv.

Arenden som berér studerandes arbetsmiljé och trivsel, sdsom regler och policys, hanteras alltid
dven av skolans elevrad.

AMI har arbetat for att stirka hallbarhetsarbetet i organisationen utgaende fran de strategiska
hallbarhetsmalen pa bl.a. féljande satt:

e Mal 1: Bredda verksamheten med flera kulturformer som satsning pa workshops inom dans,
musikskapande och folkmusik o.s.v.

e Mal 2: Jobba med jamstalldhet och en jamnare konsmassig fordelning bland eleverna samt
en 6versyn av antagningsprocessen och majligheter till individualiserad studiegang. En ny
jamstalldhetsplan for undervisningsverksamheten har utarbetats utgdende fran elevenkater.

e Mal 5: Musikinstitutet anvander sig av vindkraftsproducerad el och lokalvarden styr sina
inkdp mot miljomassigt hallbara alternativ.

Skolan satsar mycket pa lararnas och studerandes arbetsmiljo, ergonomi i arbetet samt halsa i nédra
samarbete med féretagshalsovarden.

ACROSS-projektet kommer att ge skirgarden visentligt okade mojligheter att delta i AMI:s olika
verksamheter genom distansundervisning och interaktiva kulturprojekt.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Forsaljningsintakter 970,00
Avgiftsintakter 85 730,00 89472,12 88 162,99 101 168,06
Erhallna bidrag 13 725,00 387 793,96 32 354,09
Ovr verksamh intékt 3 000,00 9 200,00 10 000,00 7 641,26
Summa Verksamhetens intdkter 88 730,00 112 397,12 485 956,95 142 133,41
Personalkostnader -941 425,70 -1 035 529,01 -1 050 754,86 -1 077 926,40
Kop av tjanster -105 842,79 -113 528,78 -113 841,75 -133944,41
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Sammandrag

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
85200 Al musikinstitut

Utfall 2022
-155 254,55
-207 963,57

-1410486,61
-1 321 756,61

-1321 756,61
-1321 756,61

-1 321 756,61

Utfall 2023
-60 959,27
-208 284,73
-1418 301,79
-1 305 904,67

-1 305 904,67
-1305 904,67

-1 305 904,67

Budget 2025
-1 475 000,00

Utfall 2024
-511 795,55
-226 683,00

-1903 075,16
-1417 118,21

-1417 118,21
-1417 118,21

-1417 118,21

Utfall 2025
-1417 926,24

Utfall 2025
-110 727,56
-237 312,56

-1559 910,93
-1417 777,52
-148,72
-148,72

-1417 926,24
-1417 926,24

-1417 926,24

Aterstar 2025
-57 073,76

Det tredriga ACROSS-projektet (1.4.2024-31.3.2027) paverkar i hog grad AMI:s utfall for 2025.
Erhallna bidrag utgors till 100% av ERDF-stod for projektet.

Avgiftsintdkterna har fortsatt en stigande trend. Intdktsékningen beror pa okat antal studerande och
ett effektivt nyttjande av resurser. AMI befinner sig i nulaget dock vid en kritisk grans da det géller

utrymmesbehov.

Tillaggsutrymmena i form av moduler har dnnu inte levererats vilket inneburit en inbesparing av
internhyreskostnader samt att férvdantade inredningskostnader for dessa utrymmen har skjutits upp,
men tranga utrymmen paverkar arbetsmiljon fér bade elever och personal.

Malsattningar

De tekniska momenten i projektet bl.a.
natuppkopplingar och lokaler har férsenats och

den praktiska pedagogiska anvandningen av
utrustningen har darfor inte kunnat inledas.
Rédknar dock med att problemen |6ses under

Budgetmal Bedémning Kommentar
Tillgangliggora service, kultur, utbildning i
skargarden

varvintern 2026.
Utveckling av genusarbetet
Starka servicegraden och kvaliteten inom -

musik och dans

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intakter

Summa Verksamhets- och overforingsintakter

Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad
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Tillaggsutrymmen i form av moduler har
fordrojts. Torde l6sa sig under varvintern 2026.

2023

112 397
112 397
-1418 302
-1418 302
-1305 905
7,9%

2024

485 957
485 957
-1903 075
-1903 075
-1417 118
25,5%

2025

142 133
142 133
-1559911
-1559911
-1417778
9,1%



Sjalvfinansieringsgraden paverkas av ACROSS-projektets stod och periodiseringar. Med projektet
bortraknat torde graden ligga kring 8%.

Antal studerande under hostterminen

250
200 193
171 169
153
150
105 120
98 99 103 99
91 93 91
100 83 g 0
62 61

o B 46
= I 1 6 I ' 6 I 5 5 =
m Musik/juniorsén 4 2 I I
= Lekskolafinstrumentta get Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar
m Totalt

2022 2023 2024 2025

Vasentliga forandringar

Inga vasentliga forandringar.
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Alands gymnasium

Alands gymnasium erbjuder allménbildande gymnasieutbildning och grundldggande yrkesutbildning
som leder till gymnasieexamen samt annan utbildning for unga och vuxna pa gymnasieniva.
Darutover ordnas sysselsattningsframjande utbildningar samt behérighetsgivande och andra
kompetenshéjande kurser for naringsliv och privatpersoner. Utbildningarna ordnas i skolorna Alands
lyceum samt Alands yrkesgymnasium.

Ar 2025 praglades av framtidsplanering framst pa grund av att arbetet med den nya
gymnasielagstiftningen inleddes men ocksa i form av fortsatt planering for integration mot de
fastlandska utbildningsdatabaserna och darmed nytt ansoknings- och antagningssystem.
Effektivering, automation och digitalisering var ocksa ledorden inom saval HR-omradet som
ekonomiférvaltning dar viktiga utvecklingsprojekt inleddes. Skolorna redovisar sina verksamheter i
verksamhetsberattelserna for |dsaret.

Alands gymnasium &r medaktor inom natverket barkraft.ax. | det interna strategiarbetet beaktas
hallbarhetsagendan och framfor allt strategiskt utvecklingsmal 1: Valmaende manniskor vars

inneboende resurser vaxer.

Fokusomradena i Alands gymnasiums strategi ar utbildning och pedagogik, omvarld och arbetsliv
samt arbetsmiljo och vilbefinnande. Alands gymnasium stravar till att utbildningen svarar mot
arbets- och naringslivets foranderliga behov och hogskolors krav samt bidrar till utvecklingen av ett
hallbart samhalle. Saval studerandes som anstalldas vélbefinnande ar i fokus i de interna strategiska
malen. Utgaende fran strategin tas arliga verksamhetsmal och planer fér organisationens olika

enheter fram.

Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Aterbet av overf

Summa Intdkt ink o kap

Summa Intdkt ink o kap 6v

Soc halsovard utksk

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Utfall 2022
495 566,47
364 183,55
157 069,93

25 685,68
1042 505,63
-12 714 335,18
-1607 713,31
-1 808 148,01
-5 878 477,56
-22 008 674,06
-8 579,40

-8 579,40

-8 579,40
-1530,24
-1530,24
-1530,24

-20 976 278,07

-180,06
-189,00
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Utfall 2023
511 726,52
335 227,95
324 674,57

61 140,49
1232769,53
-13130 095,41
-2 023 051,50
-1976 398,42
-5 887 318,84
-23 016 864,17

-4 038,27
-4 038,27
-4 038,27
-21788 132,91

-278,73
-286,62

Utfall 2024
439 233,12
338 844,45

90 364,41
32771,78

901 213,76
-13 778 887,86
-2210 447,09
-1 806 174,77
-5 888 264,36
-23 683 774,08

-7 294,73

-7 294,73

-7 294,73

-22 789 855,05
2 209,18
-403,99
-165,81

Utfall 2025
468 155,38
622 886,41
179 327,11

12 720,63
1283 089,53
-14 412 305,98
-2070 748,09
-1763 796,27
-5947 178,21
-24 194 028,55

-22 910 939,02
1359,77
-180,84
-138,00



Sammandrag

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller dverskott

Organisation

85500 Al gymnasium

Utfall 2022
-369,06

-20 976 647,13

-20976 647,13

-20 976 647,13

85590 Vuxenutb inform o kommunikatio

Summa 8550 Al gymnasium

Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
-565,35 1639,38 1 040,93
-21788 698,26 -22 788 215,67 -22 909 898,09
-65 229,84 -82 262,04

-65 229,84 -82 262,04

-21788 698,26 -22 853 445,51 -22992 160,13
-21788 698,26 -22 853 445,51 -22992 160,13
Budget 2025 Utfall 2025 Aterstar 2025
-23028 000,00 -22 648 155,67 -379 844,33
-406 860,82 -344 004,46 -62 856,36
-23434 860,82 -22992 160,13 -442 700,69

For 2025 tilldelades Alands gymnasium (moment 85500) en nettobudget om 22.598.000 euro
inkluderande en internhyra om 5.706.000 euro. Sommaren 2025 upptacktes att de budgetléoner som
importerats fran I6nesystemet var felaktiga, vilket ledde till en andringsbudget om totalt 430.000
euro och utdkning av budgeten till 23.028.000 euro.

P& grund av osikerheten angdende den felaktiga I6nebudgeten och dess korrigering har Alands
gymnasium under aret varit mer restriktiv med medelsanvandningen &n vanligt.

Intakterna blev ca 218.000 euro mer dn budgeterat. Dari ingar bland annat intdkterna fran
sysselsattningsframjande kurser och 6vrig kursverksamhet. Dartill har de olika projekten, bade

pagaende och avslutade, gett intdkter.

Malsattningar

Budgetmal

Forverkliga utbildningar enligt
landskapsregeringens
dimensioneringsbeslut

Fortsatta med forberedelserna for att
ansOkan och antagning av studerande kan
goras via Studieinfo.fi

Genomfora ESF-projektet STOD (2024-
2027) - utveckla system for stod och tidiga
insatser for larande

Utveckla distanslosningar for
kursverksamhet och vuxenutbildning

Utvidga internationalisering med
studerandeutbyte, studiebesok och
jobbskuggning

Bedémning
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Kommentar

Utbildningar i huvudsak startade enligt
dimensioneringsbeslut. Se tabell Antagna.

AG har tillgang till Koski-testmiljén och kan
gora overforingar enligt de regler som géller i
riket. Fungerande testéverforingar gjorda dven
for grundskolan.

Den sa kallade “Koski-lagen” godkandes av
lagtinget hosten 2025. Rikets lag ej uppdaterad
annu. Arbetet med avtalet mellan
landskapsregeringen och utbildningsstyrelsen
pagick under aret. Nar avtalet ar klart kan
Koski-teamet pa utbildningsstyrelsen inleda
utvecklingsarbetet.

Assistenter och larare i svenska som
andrasprak anstalldes och arbetet enligt
projektets mal paborjades.

Distanslésningar har testats inom nagra olika
utbildningsomraden.

Mobilitetsaktiviteten ar hog tack vare Erasmus+
bidrag



Budgetmal Bedomning Kommentar

Omforma personaladministrationen till en Forstudie fér HR-system genomford.

HR-enhet Samarbete med allmédnna forvaltningen
angaende upphandling av system inlett. Tva
tjanster ombildade till HR-samordnare med nya
befattningsbeskrivningar.

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 1232770 901 214 1283090
Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter 1232770 901 214 1283 090
Verksamhetens kostnader -23 016 864 -23683 774 -24 194 029
Kostn ink o kap 6v -4 038 -7 295

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -23 020 902 -23 691 069 -24 194 029
Summa Nettokostnader -21788 133 -22 789 855 -22910939
Sjalvfinansieringsgrad 5,4% 3,8% 5,3%

Okade intakter frimst med avseende pé avgiftsintikter for uppdragsutbildningar och erhélina bidrag
har medfért en 6kad sjalvfinansieringsgrad.

Alands gymnasium utbildningskostnader 2022 2023 2024 2025
Antal studerande 1) 1153 1163 1158 1097
Nettokostnad inkl. Internhyra 20976278 21788132 22789855 22617127
Internhyra 5705 893 5709 260 5705 893 5705 893
Arlig utbildningskostnad/studerande inkl. 18193 18734 19 680 20 617
internhyra

Arlig utbildningskostnad/studerande exkl. 13 244 13 825 14 753 15416
internhyra

1) Utbildningskostnad/studerande/dr (tre-Grs tidsperiod). Antal studerande 20.9.2025 enligt ASUB:s statistik, innehdller
dven 35 studerande vid Grit:lab.

Centrala nyckeltal 2024 2025
Antal examensstuderande totalt (per 20.9) 1158 1097
Antal examensstuderande Alands lyceum (AL) 479 465
Antal examensstuderande Alands yrkesgymnasium (AYG) 679 632
Antal forstahandssékande/dimensionerade platser (gemensam 1,19 1,25
ansokan)

Fyllnadsgrad gemensam antagning (antagna/dimensionerade platser) 97 % 95 %
Fylinadsgrad annan antagning- examensutbildning (hel- och delexamen) ca60 % 46 %
Antal utexaminerade totalt 331 369
Antal utexaminerade AL 114 158
Antal utexaminerade AYG 217 211
Antal deltagare kursverksamhet 1) call00 1319

1) Samma person kan riknas flera gdnger om denne har deltagit i flera kurser

Gemensam antagning per utbildning, antagna per Dimensionering1)  Antagna totalt Fyllnadsgrad
20.9

Alands lyceum totalt 160 152 95 %
Alands yrkesgymnasium totalt 189 177 94 %
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Gemensam antagning per utbildning, antagna per
20.9

Gymn.examen, Affarsverksamhet, merkonom
(ungdom)

Gymn.examen, Bilbranschen, fordonsmekaniker
Gymn.examen, Byggbranschen, husbyggare
Gymn.examen, Har-och skénhetsbranschen, frisor

Gymn.examen, Maskin- och produktionsteknik,
verkstadsmek.

Gymn.examen, Restaurang-, cateringbr., kock

Gymn.examen, Pedagogik verksamh. och handl.,
barnledare

Grundexamen, Social och hdlsoomradet,
narvardare (ungdom)

Grundexamen, Sjofart
Yrkesinriktad specialundervisning
Gymn.examen, restaurang- och cateringbranschen

Gymn.examen, rengoéring och fast.service,
fastighetsskotare

Yrkestraningsundervisning
Yrkestraningsprogrammet
Totalt

Dimensionering 1)

1) Beslut 34 U2 20.5.2025, ALR 2024/5784, bilaga 1 U225E08

Annan antagning och kursverksamhet, antagna 1.1 -

31.12

Grundlaggande yrkesutbildning, hel eller delar av en

gymn.ex.
Grundexamen inom soc- hdlsov, narvardare

Examensdel, Fartygsekonomi, kock inkl. STCW-
kurser, 20 kp

Yrkesexamen, hel eller delar av en examen
Yrkesexamen i affarsverksamhet
Delyrkesexamen kock-integrationsutbildning
Enskilda studerande (laroavtal m.m.)
Laroavtal

Validander 2)

Kursverksamhet (antal deltagare under aret) 3)

36

14
14

6
14

15
18

20

36

349

Dimensionering

1)

25
14

20
12
10

700

Antagna totalt

36

14
14

6
14

15
18

20

27

329

Antagna
totalt

22

0

11

15

2

13
1319

Fyllnadsgrad

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

100 %

75 %

86 %
86 %

50 %
94 %

Fyllnadsgrad

88 %
0%

0%
92 %
150 %

188 %

1) LR-beslut nr 50, U224E35, 5.11.2024, ALR2024/7469 2) enskilda vuxna som har antagits och som dr tillagda i
Valideringsgruppen under kalenderdret 2025.3) Samma person kan réknas flera ganger om denne har deltagit i flera kurser.

Uppdragsutbildning antagna 1.1 - 31.12, 1)
Alarmoperator

Sysselsattningsfrimjande kurser AMS
1) Utbildningar som férverkligas med tilliggsmedel
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Vasentliga forandringar

Sedan hostterminen 2025 ar avgiftsfriheten inférd i sin helhet vilket medfort 6kade kostnader framst
for laromedelslicenser och utrustning/redskap dnda sedan 2021.

Rekryteringen av rektor for Alands yrkesgymnasium pausades av styrelsen i mars 2025 med
anledning av en pagdende utvardering av AYG:s ledningsstruktur, och férordnandet for den
tillférordnade rektorn férlangdes till och med den 31 juli 2026.

Befattningen som ekonomichef var vakant under halva aret, vilket medforde sarskilda utmaningar for
gymnasiets forvaltning.
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Alands sjosakerhetscentrum

Alands Sjosakerhetscentrum har dnnu inte en formaliserad hallbarhetsstyrning. Organisationen
arbetar dock kontinuerligt med att forbattra hallbarheten genom sma foréndringar.

Alands Sjosakerhetscentrum erbjuder sjosakerhetskurser saval till erfarna som nya sjofarare.
Utbildningsutbudet motsvarar samhallets efterfragan, vilket leder till den kompetens och utveckling
som samhallet behover. Alands Sjosakerhetscentrum arbetar proaktivt i sina utbildningar for att

minska olyckor och tillbud.

Personalen uppmanas att standigt uppratthalla kunskap i sin yrkeskompetens och uppmanas att
fortbilda sig i for verksamheten nédvandiga kompetensomraden.

Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter

Réntekostnader

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
85600 Al Sjosakerhetscentrum
Summa 8560 Al Sjésikerhetscent

Utfall 2022
302 018,52
325622,51

627 641,03
-839 018,92
-234 410,85
-206 483,44
-234 151,19

-1 514 064,40
-886 423,37
-25,00

-25,00

-886 448,37

-886 448,37

-886 448,37

Utfall 2023
256 089,86
359 613,47

615 703,33
-941 746,94
-216 775,96
-179 650,45
-265 080,28

-1603 253,63
-987 550,30

-987 550,30

-987 550,30

-987 550,30

Budget 2025
-1 150 000,00
-1150 000,00

Utfall 2024
161 966,10
268 305,16
0,92

430 272,18
-962 048,38
-206 887,34
-186 200,06
-249 495,29
-1604 631,07
-1174 358,89

-1174 358,89
-136 220,11
-136 220,11

-1310 579,00

-1310 579,00

Utfall 2025
-1176 478,59
-1176 478,59

Utfall 2025
162 487,15
435 497,16

597 984,31
-981 175,21
-220 771,50
-179 423,26
-256 737,36

-1638 107,33
-1 040 123,02

-4,21
-4,21

-1040 127,23
-136 351,36
-136 351,36

-1176 478,59

-1176 478,59

Aterstar 2025
26 478,59
26 478,59

Forsaljningsintikterna for Alands sjosakerhetscentrums verksamhet dversteg budget med ca 78.000

euro och utgifterna holls ocksa nagot under budget.

Daremot blev utfallet f6r M/S Michael Sars betydligt hégre dn budgeterat, eftersom skolfartygets
anvandning budgeterades endast for halva ar 2025, men enligt senare beslut fortsatte verksamheten

hela aret.
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Malsattningar

Budgetmal Beddmning

Fler nya kunder och dnnu nojdare
befintliga kunder

Utveckla kvalitet och verksamhet, bade
den sjo- och landbaserade

Framja och utveckla samarbetet inom
Alandica Shipping Academy (ASA)

Utveckla personalframjande verksamhet
och andamalsenliga lokaler

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och overforingsintakter
Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader
Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Kommentar

Hosten 2025 hade ASASC hart tryck pa kurser
och verksamheten gick pa maximal med
nuvarande antal anstéllda. Efterfragan pa
engelska som kurssprak ckade 2025 och till
hosten 2026 kommer halften av STCW
baserade kurser saljas med engelska som
kurssprak pa platts.

Under hosten 2025 var ASASC hart belastad
med mycket kunder och da pausas viss
utveckling av verksamheten till lugnare
perioder. Mycket kunder och verksamhet pa
hosten 2025 innebdr dven att ASASC star med
en reinvesteringsskuld i slitage pa utrustning
som riskerar belasta budget 2026 negativt.

utvecklingen har varit positiv, beslut togs under
hosten av ASA styrgrupp att ASA digital
kommunikator skall starta ett ndra samarbete
med HA marknadsféringsavdelning, genom att
dven forflytta sin arbetsplats till HA med
fortsatt arbete i att marknadsféra ASA.

Fran december 2025 hyrs lokaler pa Itiden déar
samtlig personal for ASA Safety Center har
kontorsplatser

2023 2024 2025

615 703 430 272 597 984
615703 430 272 597 984
-1603 254 -1604 631 -1638 107
-1603 254 -1604 631 -1638 107
-987 550 -1174 359 -1040123
38,4% 26,8% 36,5%

Under aret kdpte Hogskolan pa Aland och Alands yrkesgymnasium kurser for 48.000 euro av ASASC.

Kursdeltagare och hotellnatter 2020-2025
1400
1200
1000
800
600

/

400
200

0
2020 2021 2022

= ursdeltagare STCW 996 1149 611
Kursdeltagare dvrigt 391 163 437
Hotellnatter 257 391 269
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2023 2024 2025
584 531 1002
451 520 669
284 378 470



Vasentliga forandringar

Marknadens behov av fortbildningskurser fluktuerar med fem ars intervaller och fran hostterminen
2025 nyttjades samtliga tillgangliga resurser vid kursenheten.

Fran december hyr myndigheten kontorslokaler fér personalen vid ASASC i Itiden, varvid tva
kontorslokaler dr outnyttjade i fastigheten dar évningsbassdngen finns.
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Politikomrade 6

Politikomrade 6 omfattar naringsavdelningen, Alands fiskevardscentrum Guttorp samt den
underlydande myndigheten Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet. Nedan presenteras
det Oversiktliga ekonomiska utfallet for politikomradet.

Politikomrade 6 Utfall 2024 Utfall 2025  Budget 2025 Aterstar 2025 % av budget
2025

6000 -11 234 452 -14 131 624 -28 389 536 -14 257 912 49,8%

Naringsavdelningen

8600_7 AMS -8 541 450 9011122 -8 816 000 195122 102,2%

Politikomrade 6 totalt -19 775 902 -23 142 746 -37 205 536 -14 062 790 62,2%

Inv politikomrade 6

9860_7 Investering -99 818 -59394 -100 182 -40 788 59,3%
AMS

9865_7 Guttorp -70 832 -77 654 -79 168 -1514 98,1%
investering

Inv politikomrade 6 -170 650 -137 048 -179 350 -42 302 76,4%

Beloppen dr avrundade till heltal och avrundningsdifferenser kan dédrmed férekomma i summeringarna.

Naringsavdelningen

Néaringsavdelningens verksamhetsomrade ar att framja naringarna, sysselsattningen och en regional
balans. Till avdelningens uppgifter hor darmed att allmant planera, leda, utveckla, samordna, félja
upp och utdva tillsyn inom omradena utveckling av naringarna och innovationssystem, regional
utveckling, arbetsmarknadsfragor, jordbruk med binéaringar, fiske, fiskodling, fiskevard, skogsbruk
samt jakt- och viltvard.

Malet for Alands fiskevardscentrum &r att uppratthalla férutsattningar for smaskaligt yrkesmassigt
fiske, sportfiske och fritidsfiske. Produktionen vid Guttorp bidrar till att uppratthalla goda
fiskbestand. Produkterna ar efterfragade och de saljs till fiskelag, samfélligheter och landskapets
fastighetsverk. Fiskyngelproduktionen vid Guttorp ar en viktig fiskevardsatgard.

Naringsliv

Karnan i de naringslivsutvecklande atgarderna har bestatt av projekt- och féretagsfinansiering. Stod
har beviljats utgaende fran befintlig lagstiftning, EU:s regelverk for statligt stod, av kommissionen
godkdnda program med medfinansiering fran de europeiska strukturfonderna, landskapets arliga
budget samt av landskapsregeringen faststallda principer.

Under hosten infordes ett nytt foretagsstod, anstéllningsstod for enmansforetag pa Aland. Stodet
géller under en forsoksperiod fram till slutet av 2026 och syftar till att underlatta steget till den forsta
anstallningen.

Jordbruk

Primarnaringarna tillsammans med den ndara sammankopplade livsmedelsindustrin har som helhet
stor betydelse for den alandska ekonomin, det alandska samhallet, miljon och landskapet. Den
overgripande malsattningen for lantbruket och livsmedelsproduktionen ar att framja en hallbar och
ekonomiskt livskraftig utveckling som starker landsbygdens tillvaxt.

Landsbygdsprogrammet 2014—2020 (LBU-programmet) har haft ett framgangsrikt genomférande
med ca 95 procents maluppfyllelse. Programmet férlangdes och avslutades under aret med de sista
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utbetalningarna. Totalt omfattade landsbygdsprogrammet 80 miljoner euro och delfinansieringen
fran EU var 36,5 procent.

| det nya programmet (CAP 2023—2027) ingar de aldndska atagandena som en del i den med Finland
gemensamma CAP-strategiplanen. De icke produktiva atgarderna i programmet togs i bruk under
aret. Totalt omfattar Alands del av CAP strategiplanen 42,2 miljoner euro och delfinansieringen fran
EU ar 43 procent.

Kostnadsersattningsstod betalades till exporterande livsmedelsféretag. Avbytarverksamheten har
genomforts enligt plan. Inom omradena for vaxtinspektion och ekologisk produktion har
verksamheten genomforts enligt plan. En ny lag om flyghavre tradde i kraft 1 januari 2025.

Arbetet med beredskapsatgarder inom livsmedelsférsorjningen har 6kat i takt med det osdkra laget.
Fiskerindringen

Under aret har Alands implementering av Finlands program for Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden for perioden 2021—2027 fortsatt planenligt. Stod har beviljats till yrkesfiskare,
fiskodlings- och féradlingsforetag samt till organisationer, forskningsinstitut och myndigheter. Till
foljd av den sena programstarten hade ansékningar ackumulerats och under aret beviljades 2,3
miljoner euro i stod.

Projektet EmpowerUs (2022—2025), som finansierats genom programmet "HORIZON Research and
Innovation Actions" avslutades under &ret och resulterade bland annat i rapporten "Andrade
forhallanden for det smaskaliga fisket pa Aland".

Skogsbruk

Avverkningarna i de dlandska skogarna uppgick ar 2025 till ca. 205.000 kubikmeter vilket var
marginellt Iagre dn under foregaende ar. Granbarkborreangreppen har fortsatt att minska.
Plantskogsrojningarna 6kade betydligt och uppgick igen, efter en viss nedgang under aren efter
stormen Alfrida, till samma niva som under rekordaren 2014—2015. Samarbetet med miljdbyran
angaende frivilligt biotopskydd har fortsatt och nya fredningsavtal har ingatts. Landskapsregeringen
fortsatter utvecklingen av Skogsportalens interaktiva tjanster sa att fornyelseplaner och
avverkningsanmalningar kan goras i portalen. Vidare har EU:s avskogningsférordning och
restaureringsplanen for Aland varit fortsatt under beredning.

Jakt och viltvard

For att starka kunskapsunderlaget for viltforvaltningen fortsatte jaktenheten under aret arbetet med
faltbaserade inventeringar som genomfordes pa uppdrag av jaktenheten i samarbete med Sveriges
lantbruksuniversitet och Abo universitet. Inventeringarna omfattade bland annat
spillningsinventeringar och uppfoljning av betestryck i fasta provytor, som underlag for bedémning
av hjortdjurens férekomst och paverkan pa vegetation och fodoresurser. Inventeringarna utgjorde en
del av det |I6pande arbetet med att forbattra forstaelsen for viltstammarnas utveckling i landskapet.

| samarbete med Alands fagelskyddsforening r.f., Archipelago Pares r.f. och Svenska jagareférbundet
genomfoérdes ett projekt dar ador som hackade pa Lagskar och Batskaren férsags med GPS-sdndare
for att fa mer kunskap om hur de ror sig efter att ungarna klackts.

132



Naringsavdelningens drenden

2300

2000

1500

1000

500

0 —

Allméanna

o Pleni- och enskild foredragning 37

Tjdnstemannaféredragning och -beslut 292

Nya drenden 182
Totalt 6ppna drenden éver 3 minader (1 3

m Pleni- och enskild foredragning

byrdn

17
2346
715
40

Tjdnstemannaféredragning och -beslut

Jordbruksbyran

10
141
104

8

Nya drenden

Fiskeribyrén

Skogsbrukshyrdn

2
899
925

13

Jakt-och
viltvardsenheten

a

65

72
2

Totalt6ppna drenden Gver3 manader (1

1) Hdr inkluderas endast 6ppna drenden som inte avslutats inom den lagstadgade handldggningstiden pa tre méanader

Arenden som har varit anhangiggjorda 6ver 3 manader vintar i huvudsak pd komplettering, pa andra
initiativ fran parten eller 6vervakningsresultat. | siffrorna for jakt- och viltvardsenhetens arenden
ingar inte antal jaktkort som uppgick till 3.232 stycken.

Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Overforing fr EU

Ovr ink o kap 6verf
Summa Intakt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr

Soc halsovard utksk
Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Ovriga ink kap 6verf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov

Summa Verksamhetsbidrag

Utfall 2022
115 102,08
163 950,38
247 890,44
61 118,13
588 061,03
-2545 043,31
-394 634,61
-147 830,60
-313 439,92
-3 400 948,44
4041 147,33

4041 147,33
4041 147,33
-292 186,20

-6 294,00

-12 259 758,45
-1584 541,58
-71 370,37

-14 214 150,60
-14 214 150,60
-12 985 890,68
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Utfall 2023
117 642,05
161 833,92
117 003,87
80 145,85
476 625,69
-2530774,97
-608 444,24
-146 577,69
-302 467,12
-3 588 264,02
403143281
2 000 000,00
6 031 432,81
6031 432,81
-2161 553,14

-8 225 234,96
-2 680 120,27
-96 746,19

-13 163 654,56
-13 163 654,56
-10 243 860,08

Utfall 2024
116 600,82
168 337,30
559 841,70
5630,62

850 410,44
-2 682 594,47
-694 655,55
-119 624,17
-292 914,90
-3 789 789,09
3930970,69

3930 970,69
3930 970,69
-969 570,13

-10 428 177,87
-988 939,31
-80 026,96

-12 466 714,27
-12 466 714,27
-11 475 122,23

Utfall 2025
124 847,05
174 640,94
191 651,78

2 664,94

493 804,71
-2574 042,29
-638 227,02
-128 087,09
-258 709,40
-3 599 065,80
4863 381,78

4 863 381,78
4 863 381,78
-389 258,57

-13 029 487,85
-2 399 385,49
-61 706,83

-15 879 838,74
-15 879 838,74
-14121 718,05



Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Rénteintakter 309,76 1303,14 246 546,28 77 689,01
Rantekostnader -2,60

Ovr finansiella kost -9628,19 -16 324,15 -3724,01 -85 442,50
Summa Finansiella intdkter och -9 318,43 -15 023,61 242 822,27 -7 753,49
kostnader

Summa Arsbidrag -12995 209,11 -10258883,69 -11232299,96 -14129 471,54
Avskrivn enl plan -2 152,14 -2 152,14
Summa Av- och nedskrivningar -2152,14 -2152,14
Summa Rakenskapsperiodens -12995 209,11 -10258883,69 -11234452,10 -14131623,68
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -12995 209,11 -10258883,69 -11234452,10 -14131623,68
under- eller dverskott

Organisation Budget 2025 Utfall 2025 Aterstar 2025
60010 Naringsavdelningen, verksamhet -2 700 000,00 -2 313 034,95 -386 965,05
61000 Naringslivets framjande -2701 165,26 -2 294 866,16 -406 299,10
61099 Aterférda anslag 100 000,00 118 227,55 -18 227,55
61100 Alands landsbygdscentrum -125 000,00 -131 915,72 6 915,72
62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020 -729 839,79 166 872,36 -896 712,15
62102 EU, ERUF och ESF 2021-2027 -2841591,14 -590 592,76 -2 250998,38
Summa 6100 Naringsavd allm byra -8 997 596,19 -5 045 309,68 -3 952 286,51
61500 Framj av livsmedelsproduktion -1611 489,01 -1477 942,79 -133 546,22
61550 Avbytarservice -320 000,00 -266 390,54 -53 609,46
62300 EU, EJFLU 2014-2020 -2989 410,75 -672 817,11 -2 316 593,64
62302 EU, EJFLU 2021-2027 -9172 902,93 -4 306 081,58 -4 866 821,35
62390 Leaderfinansiering m paf-medel -412 186,52 -227 487,88 -184 698,64
Summa 6200 Jordbruksbyran -14 505 989,21 -6 950 719,90 -7 555 269,31
62500 EU, EHFF 2014-2020 -1 015 691,87 -2 431,06 -1 013 260,81
62502 EU,EHFVF 2021-2027 -2 468 720,94 -1158 541,55 -1310179,39
67000 Framj av fiskerindringen -122 000,00 -74 907,54 -47 092,46
86500 Alands fiskevardscentrum -697 000,00 -611 252,64 -85 747,36
Summa 6300 Fiskeribyran -4 303 412,81 -1 847 132,79 -2 456 280,02
64000 Framjande av skogsbruket -510 000,00 -311 069,88 -198 930,12
65000 Jakt- och viltvard -72 537,70 22 608,57 -95 146,27
Summa 6400 Skogsbruksbyran -582 537,70 -288 461,31 -294 076,39
Summa 6000 Naringsavdelningen -28389535,91 -14131623,68 -14257912,23

Avdelningens storsta budgetposter bestar av de flerariga naringslivs- och utvecklingsprogrammen
med delfinansiering av EU och som budgeterats linjart med flerariga EU-anslag med
overskridningsratt. De senaste aren har olika programperioder 6verlappat varandra med perioden
2014—2020, tillaggsperiod till f6ljd av pandemin 2021—2023 och den nya perioden 2021—2027.
Fran ar 2026 &r det endast program for perioden 2021—2027 som genomfors.

Historiskt har nyttjandegraden av de sjuariga programmen legat pa 93 - 98 procent med stora arliga
variationer. FOr att hantera investeringscykler i naringslivet och ett fullt nyttjande av den externa
finansieringen har budgetutrymmet varit betydligt storre an det arliga utfallet. Verksamheten och
genomférandet av atgarder gar enligt plan.
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Malsattningar

Budgetmal

Skapa forutsattningar for en
langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvaxt

Bedémning: | hog grad uppfyllt

Goda forutsattningar for en
konkurrenskraftig och hallbar
livsmedelsproduktion
Bed6émning: Delvis uppfyllt

Hallbar férvaltning av
fiskbestand
Bed6mning: Helt uppfyllt

Atgirder

Utveckla regelverken for féretagsstoden

Foretagsstod som framjar ekonomisk tillvaxt och féretagens utveckling.
Under aret granskas regelverken for nationella foretagsstod i samarbete
med néaringslivets féretradare i forsta hand Alands Naringsliv r.f.

Kompetens i arbetslivet och delaktighet pa arbetsmarknaden
Genom ESF+ stéda kompetensutveckling pa arbetsplatserna och
individers delaktighet pa arbetsmarknaden.

Finansieringsstod till naringslivet
Stod till foretag och organisationer genom Eruf och nationella stod

Attraktionskraftsarbete

Foretagsutveckling

Samarbetsplattform fér entreprendérskap och innovationer, genomféra
handlingsplan enligt Fardplan for hallbar turism 2030, Sjofartens dag,
Naringslivsgala, initiativ fran mal 5 teamet, atgarder for minska byrakrati
och processutveckling, finansiering av skattegranskontor med mera.
Uppdatera och implementera varumarkesplattformen, samarbete med
Aland Living kring inflyttning och rekrytering av kompetens,

Utveckla samarbetet med Business Finland kring exportaktiviteter.
Platsmarknadsforing

Finansiering av Visit Alands destinationsmarknadsféring och
platsutveckling, Aland Livings Berattelsen om Aland, samarbete med
stora arbetsgivare i synlighet utanfér Aland. Strategi for inflyttning,
integration och kompetensforsorjning,

Platsutveckling

Fysisk strukturutveckling, City Mariehamn, Visit Alands Outdoor-projekt,
processen med samarbetsformen regionala tillvaxtavtal, tatort och
glesbygd.

Landsbygdsutveckling, livsmedelsstrategi.

Kontinuerlig dialog gallande skargardsfragor.

Forbattra radgivningen till primarniringarna

Radgivning till foretag inom priméarnaringarna ar centralt for en
konkurrenskraftig och hallbar livsmedelsproduktion. Under aret ses
finansieringen till radgivningen 6ver och ett nytt flerarigt avtal utarbetas.

Finansieringsstod till lantbruk och fiskerisektorn
Insatser finansieras via EJFLU och EHFVF

Livsmedelssdkerhet och -kvalitet

Forsorjningsberedskap, livsmedelssakerhet och -kvalitet ar aktuella
dmnen och prioriteras inom avdelningens ansvarsomraden rérande
fodermedel, kvalitetskontroll av gronsaker, certifiering av ekologiska
livsmedel, hantering av bekdmpningsmedel och
vaxtinspektionsverksamhet.

Genomfoérande av fiskeribiologiska undersékningar och provfisken som
underlag for bedémning av bestandsstatus och trender

Produktion av ca 120.000 smolt av havséring, ca 150.000 1-somriga
sikyngel och 1,2 miljoner gaddyngel for utplantering

Stodutplanteringar gérs med syfte att starka rovfiskbestand av gadda och
havsoring, vilka har en gynnsam effekt pa ekosystemen genom predation
pa annan fisk. Utplantering av sik bidrar till 6kad biologisk mangfald.
Fiskynglen siljs till vattendgare. Verksamheten vid Alands fiskodling
kopplar aven starkt till strategiskt utvecklingsmal nr 5, da malet med
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Budgetmal

Framja en hallbar fiskerinaring
Bed6mning: | hog grad uppfyllt

Hallbar férvaltning av
skogsresurserna
Bed6émning: | hog grad uppfyllt

Stérka viltvardsarbetet
Bed6émning: | hog grad uppfyllt

Kompetens och sysselsdttning
for alla
Bed6mning: Helt uppfyllt

Atgirder

verksamheten ar att skapa goda forutsattningar for det smaskaliga
kustfisket samt sportfisket och fisketurismen.

Aktivt radgivnings- och informationsarbete for ett 6kat antal
fiskevardsinsatser

Alands fiskevardscentrum genomfor radgivnings- och
informationsinsatser for att mojliggora fiskevardande atgarder som
gynnar naturlig reproduktion och saledes livskraftiga fiskbestand. Under
aret satts sarskilt fokus pa att framja anvandningen av moderna
halvtrummor vid fornyelse av vagtrummor. En tidigare gjord kartering har
visat att vagtrummor ofta utgor hinder for fiskens vandring till viktiga
lekomraden. Genom anvandning av halvtrummor kan vandringshinder
undanrgjas.

Finansiering av fiskevarden
Under &r 2025 gors en 6versyn av finansieringen av Alands
fiskevardscentrum i syfte att oka fiskevardens inkomster.

Finansieringsstod till naringslivet
Stod till foretag och organisationer genom EHFVF

Tillhandahalla aktuell skogs- och miljédata

En GIS-baserad skogs- och miljodata utgor grunden fér en skogsbaserad
bioekonomi och ett aktivt och hallbart skogsbruk. Den majliggor en
effektiv och standortsanpassad planering av atgarder dar hansyn tas till
miljén och den biologiska mangfalden. Att skogsagarna har tillgang till
aktuella data 6ver sina skogar ar dven en férutsattning for att
uppratthalla certifieringen av det alandska skogsbruket och avsattningen
for skogsprodukter.

Projektet med utvecklingen av en alandsk skogsportal fortskrider och
avslutas under 2025. Portalens interaktiva funktioner utvecklas och data
om skyddsvarda biotoper uppdateras.

St6d for skogsbruksatgarder
Stod ges som incitament for att aktivera och motivera skogsadgarna till ett
hallbart och kvalitetsinriktat skogsbrukande.

Ta fram battre underlag for hjortdjursforvaltningen

De 3ldndska hjortdjursstammarna ar i férandring. Algstammen mar daligt,
radjursstammen ar pa vissa omraden mycket kraftig och vitsvanshjorten
ar pa kommande. Battre data 6ver hur hjortdjuren paverkar och
konkurrerar om sin gemensamma fodoresurs skulle ge battre mojligheter
till en aktivare, mer lokalt anpassad och mer langsiktigt hallbar
forvaltning.

Under 2024 har utvecklandet av ett program for évervakning av
hjortdjurens fodertillgdng, konkurrens och populationstatheter startat.
Under 2025 fortsatter arbetet baserat pa resultaten av det forsta arets
faltarbete.

Skydds- och viltvardsatgarder for sjéfagel
Information, radgivning, undersokningar, internationellt samarbete och
lagstiftningsatgarder samt stod till jaktvardsforeningarnas verksamhet.

Finansiering fran ESF+

Ndringsavdelningen har inte kommenterat dtgdrder som genomférts, varfér hela kolumnen tagits bort i denna

sammanstdllning.
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Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Intdkt ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och overforingsintakter
Verksamhetens kostnader

Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader
Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Beviljad finansiering for
ndringslivets framjande

Stodtyp Antal
Turismens frimjande

Visit Aland 1
Skargardsutveckling

Foretagsam skargard 1
Tillfalligt skattegransstod

Alands Naringsliv r.f 1
Nationellt féretagsstod

Internationalisering 5
Investeringsbidrag 10

Evenemangsbidrag

Skargardsstod

Anstallningsstod

Attraktionskraftsprojekt TB 1 2021 0

Detaljhandel skargard och
landsbygd i form av:

Driftsbidrag 11
Investeringsbidrag

Internationella utvecklingsprojekt,
avser slutliga
medfinansieringsataganden

Finnvera
Forordade lan 3
Forordade garantier 10

Stod fran EU-medfinansierade

program
Eruf 2014-2020, programmet 0
avslutades 2025

ESF 2014-2020, programmet 1
avslutades 2025

Eruf 2021-2027 11
ESF 2021-2027 9

2023

476 626
6031433

6 508 059
-3 588 264
-13 163 655
-16 751 919
-10 243 860
38,8%

2023

Beviljat Antal

1700 000 1
40 000 1
50000 1
28972

377 809
12 000 11
- 0
198 912 11
10 837 3
384109
63 500
743 153 6
- 0
72 966 0

1547 555 14
2190 892 4
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2024
850410
3930971
4781381
-3789 789
-12 466 714
-16 256 503
-11 475 122
29,4%

2024

Beviljat Antal

1 500 000

40 000

90 000

138 034
182 532
51400
66 000

236012
5509
22 000

40 000
782 000

490 928
1064 795

15
13

o N U1 O

11

10

17

2025

493 805

4 863 382
5357 186
-3 599 066
-15 879 839
-19 478 905
-14121718
27,5%

2025

Beviljat

1600 000

40 000

130 000

51780
1449 126
0

30000
16 752

0

238158
22970
213 842

0
1002 500

304 689
513 092



Beviljad finansiering for 2023 2024 2025
naringslivets framjande

LBU, livsmedelsinvesteringar 2014- 2 41 700 4 74 700 0 0
2023

Leader projekt 2014-2023 0 - 0 -

Eruf finansieringsinstrument 1), 1 46 159 0 -

programmet avslutades 2025

CAP, livsmedelsinvestering 2023- 0 - 5 157 183
2025, implementeringen paborjades

2025

Totalt 74 7508564 75 4783910 92 5770092

1) Finansieringen avser férvaltningsarvode inom ramen fér det offentliga riskkapital som beviljats AUAB Gr 2015 i form av
ett Ign om 3.019.300 euro.

Jordbrukets nyckeltal 2022 2023 2024
Lantbrukets totalproduktion (ton) 48 750 57 000 58 270
Lantbrukets bruttointakter (1000 euro) 29 100 28 600 31500
Medelareal (ha), gardar 39 41 43
BNP-andel; jord- och skogsbruk, fiske 2,90% uppdateras 2026  uppdateras 2027
Jordbrukets fosforbelastning av total belastning 8,4 ton (9,2 %) ej uppdaterade 9 ton (9,9 %)

Jordbrukets kvdvebelastning av total belastning 264 ton (8,1 %) ej uppdaterade 264 ton (8,1 %)

Utférda 2023 Ha Kostnad 2024 Ha Kostnad/ha 2025 Ha Kostnad/ha

skogsvardsarbeten /ha

Markberedning 74,65 450,00 74,95 465,00 30,66 465,00

hoglaggare

Markberedning 118,00 596,72 122,54 621,11 129,12 625,89

gravmaskin

Sf-plantering 45,80 i.u. 23,20 i.u. 18,60 i.u.

Plant- och 784,40 394,76 688,20 413,08 838,90 357,98

ungskogsrojning

Preparat mot rotréta 374,40 23,24 364,20 23,23 344,50 18,61
Meter Kostnad/m Meter Kostnad/m Meter Kostnad/m

Skydds- och 3900 2,08 1970 2,00 2680 2,17

istandsattningsdikning
Grundforbattring av - - - -
skogsbilvag

Inklusive landskapets egna skogar. Kostnaden dr en medelkostnad per hektar och meter. Kdlla: Alands landskapsregering,
skogsbruksbyrdn

Antal fornyelseplaner och anmélningar om 2021 2022 2023 2024 2025
bestandsvardande avverkning

Fornyelseplaner 390 331 282 268 242
Anmalan om bestandsvard 297 324 393 366 339
Totalt 687 655 675 634 581

Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn
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Utford plant- och ungskogsrojning

Hektar, ha

Inklusive landskapets egna skogar. Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn

Stod for skogsbruksatgarder,
euro

Markberedning
Kompletteringsplantering
Rojning

Skydds- och
istandsattningsdikning
Grundforbattring av vagar
Skogsbruksplanering
Bekdmpning av rotrota
Alfrida, plantor och plantering
Radgivning

Totalt

2021

74 699,00
14 333,25
102 241,03
9 252,50

0

0

12 199,00
212 937,66
120 000,00
545 662,44

Beviljade stéd Killa: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrén

Fallda vilt
Alg

Radjur
Vitsvanshjort
Sal

Skarv

2021
103
5930
129
207
1645

Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn

Antal jaktkort
Alindska jagare

Man

Kvinnor

Utlandska jagare

Man

Kvinnor

Totalt

Avlagda jagarexamina
Man

Kvinnor

Influtna jaktvardsmedel (euro)

2021
3344
3031

313
827
814

13
4171
71

46

25

145 985

Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn

Bidrag till jaktvardsforeningarna ur

jaktvardsmedel (euro)
Verksamhet
Skjutbanor
Viltvardsprojekt

1) Premie for mardhund och mink

2) Understod for arbete mot invasiva arter

2021 2022 2023 2024
660,7 440 784,4 688,2
2022 2023 2024
102 422,60 36 002,00 39 498,00
14 598,98 31 554,56 17 576,69
66 881,64 128 915,66 109 832,65
7 005,00 2962,50 1 630,00
0 0 0
1127,25 3 107,40 1701,37
10 324,00 10 833,00 9772,11
266 843,87 0 0
120 000,00 120 000,00 120 000,00
589 203,34 333 375,12 300 010,82
2022 2023 2024
81 12 3
5717 4883 4934
145 101 142
132 172 188
1635 1880 1878
2022 2023 2024
3401 3361 3280
3051 3010 2925
350 351 355
9264 962 960
951 923 906
13 39 54
4365 4323 4240
89 90 42
60 61 33
29 29 9
152775 151 305 148 400
2021 2022 2023 2024
57 536 43 435 41521 47 567
10675 9 840 38 969 8 669
2677,80 5390
19920 20490 22150
26976 14943 14 692

139

2025
838,9

2025

31 206,00
14 719,67
126 813,04
4 210,00

0

3792,20

6 410,83

0

120 000,00
307 151,74

2025
12
4379
137
237
1978

2025
3232
2878

354
9264
914

50
4196
50

28

22

167 840

2025

43 985
6 800

21240
16 381



Bidrag till jaktvardsforeningarna ur

jaktvardsmedel (euro)
Totalt

2021

70 889

2022 2023

105 561 115923

2024

93 078

2025

88 406

1) Har tidigare redovisats under verksamhet. 2) Har tidigare redovisats under viltvérd. Kélla: Alands landskapsregering,

Skogsbruksbyrdn

Beviljade stod till
fiskerindringen

Antal
Hallbart fiske 22
Hallbart vattenbruk 4
Fiskerikontroll och
overvakning
Leader
Foradling och saluféring 1
Integrerade
havspolitiken
Totalt 27

Nationella st6d

Samtliga belopp har avrundats till och presenteras som heltal. Summeringsdifferenser kan ddrfér férekomma.

Utveckling av fiskerindringen
Yrkes- och binaringsfiske
Forstahandsvarde (€)

Pa Aland landad fisk (€)

Inkopt fisk av handeln pa Aland (€)

Antal registrerade fiskare, man

Antal registrerade fiskare, kvinnor

Registrerade fiskebatar
Fiskodling
Forstahandsvarde (milj. €)
Forsaljning av matfisk (kg)
Varde (milj €)

Forsaljning av rom (kg)
Varde (milj €)

Antal verksamma foretag
Antal produktionsenheter
Sysselsattning (heltid)
Direkt fiskodling, man

Direkt fiskodling, kvinnor
Fiskodlingens foradling, man
Fiskodlingens foradling, kvinnor
Fiskhandel och foradling 1)
Omsattning

Sysselsattning, man

Sysselsattning, kvinnor

2023

Bev. belopp
96 892
248 438

13 080

358 410
50 000

2021

2831552
982 904
797 365

218
18
273

29,42
4908 238
26,37
168 167
3,05

6

25
94,91
54,75
1,5
22,8
16,86

30121579
17,91
13,75

1) 2021 drs siffror ofullstdndiga p.g.a. bristfdllig rapportering
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2024

Antal Bev. belopp

25 136 323
3 413 454
1 160 000

29 709 777

50 000

2022

3237029
1191010
915 842
223

18

279

41
5629 649
37,23
201011
3,77

6

25
104,32
53,33
0,33
31,33
22,33

65 484 649
28,33
17,42

Antal
29
10

51
1

2023

3610509
1062 162
783 284
193

11

286

35,23
5001515
31,65
179 116
3,58

6

25
103,84
49,34
1,83

34
18,67

49 377 661
26,92
16,5

2025

Bev. belopp
181128
1464 100

188 740
10 640
487 000

2331609
50 000

2024

1923 344
863 241
672 765

162
8
279

36,47
4915761
32,26
183 526
4

6

25

93

57

1

24

11



Landskapets andelar av Andel i % 2022/kg 2023/kg 2024/kg 2025/kg
Finlands fiskekvoter for av Finlands

stromming, vassbuk och lax kvoter

Arskvot, stromming 5,87 5355534 3850139 2645412 3530784
Bottniska viken

Overféringar och kdpta 9 858 992 3021452 702 999 687 749
kvoter

Slutlig kvot 15214526 6871591 3348411 4218 533
Arsfangst 4633 614 5501 009 1446 290 3811932
Nyttjandegrad 30 % 80 % 43,19 % 90,36 %
Arskvot, stromming 15,15 1782 620 2353 040 1341283 2771 696
centrala Ostersjon och

Finska viken

Overforingar och kdpta 253 492 688 547 -43 453 34 200
kvoter

Slutlig kvot 2036112 1664 494 1297 830 2 805 896
Arsfangst 1954 229 1627 946 1303361 2 759 230
Nyttjandegrad 96 % 98 % 100,14 % 98,34 %
Arskvot, vassbukskvot 8,6 1118 860 995 278 892 594 619 458
Overféringar och kdpta 1133 000 747 171 30 000 11812
kvoter

Slutlig kvot 2 251 860 1742 449 922 594 631270
Arsfangst 2 251 860 1742 449 883 220 631270
Nyttjandegrad 100 % 100 % 95,73 % 100,00 %
Arskvot, lax (antal) 8,36 2045 1379 1374 772
Overféringar och kdpta 93 701 -

kvoter

Slutlig kvot 2138 2080 1374 772
Arsfangst 2103 1318 929 622
Nyttjandegrad 98 % 63 % 67,61 % 80,57 %

Vasentliga forandringar

Under aret har antalet ansokningar om nationellt foretagsstod okat, sarskilt inom stédordningen
investeringsstod. For att mota den 6kade efterfragan utokades anslaget genom den tredje
andringsbudgeten 2025 med 1.105.000 euro. Landskapsregeringens mal ar att skapa férutsattningar
for ett hallbart, konkurrenskraftigt naringsliv med 6kad tillvéxt och attraktionskraft.

Under aret har dndringsbudgetar gjort det majligt att justera anvandningen av jordbruksbyrans
moment 61500, vilket har maojliggjort finansiering av utvecklingsprojekt: Klimatsmart skogsbruk pa
Aland, Regelforenkling for lantbruket, Satt Aland pa tallriken 3.0, Omorganisering av
landsbygdsutvecklingen samt koordinering av organisationerna vid Alands Landsbygdscentrum, LINC
2027, EU-namnskydd for alandsk matkultur, Vattenhushallning och anpassning pa gardsniva samt
Alandsfarets avelsprogram Nettikatras.
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Alands fiskevardscentrum, Guttorp

Malet for Alands Fiskevardscentrum &r att skapa goda forutsattningar for det smaskaliga
yrkesmassiga kust- och skargardsfisket samt sportfisket och fisketurismen. Fiskevardsarbetet vid
Alands fiskevardscentrum utgérs huvudsakligen av stodutplanteringar men aven insatser for att
framja naturlig fiskreproduktion samt information och radgivning till vattenagare. Genom
utplanteringsverksamheten uppratthalls en 6ringsstam runt Aland och reproduktionen av sik och
gadda framjas. Arbetet forutsatter langsiktighet och kontinuitet med faktiska uppgifter om

fiskbestand och efterfragan som grund.

Malsattningen var att under aret producera ca 120.000 smolt av havsoéring, ca 150.000 1-somriga
sikyngel och 1,2 miljoner gaddyngel. Halften av gaddynglen produceras vid Guttorp och hélften kdps

in fran privata aktorer.

Uppfoljning
Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material fornédenh
Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Réntekostnader

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
86500 Alands fiskevardscentrum

Utfall 2022
103 629,36

42 169,25
145 798,61
-331381,45
-25777,84
-99 549,01
-285035,16
-741 743,46
-595 944,85

-595 944,85
-595 944,85

-595 944,85

Utfall 2023
107 305,68

18 131,85
125 437,53
-327 214,89
-23 401,15
-109 523,52
-272 684,16
-732 823,72
-607 386,19
-2,60

-2,60

-607 388,79
-607 388,79

-607 388,79

Budget 2025
-697 000,00

Utfall 2024
107 219,00

107 219,00
-386 443,09
-21 674,79
-78 433,81
-285079,16
-771 630,85
-664 411,85

-664 411,85
-664 411,85

-664 411,85

Utfall 2025
-611 252,64

Utfall 2025
115 847,05
0,00

115 847,05
-316 409,24

-24 659,26
-100 590,34
-285 440,85
-727 099,69
-611 252,64

-611 252,64
-611 252,64

-611 252,64

Aterstar 2025
-85 747,36

Inkomsterna fran forsaljning har 6kat under aret samtidigt som semesterskulden har minskat.

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intakter

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter

Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad
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2023
125438
125438

-732 824
-732 824
-607 386

17,1%

2024
107 219
107 219

-771631
-771 631
-664 412

13,9%

2025
115 847
115 847

-727 100
-727 100
-611 253

15,9%



Utplanteringsresultat i antal 2021 2022 2023 2024 2025

Havsoring, 2-arig 174 300 103 300 120 400 67 800 152 000
Sik, ensomrig 88 500 144 200 77 100 152 200 49 100
Sik, nyklackta

Géadda, nyklackta 935 000 1470 000 1430 000 1 540 000 1350 000

Inkomster, euro

Utplanterad fisk 103 629 107 306 107 259 115 847
Ovrig verksamhet, hyra 42 169 18 132
Summa 145 799 125438 107 259 115 847
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Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighets (AMS) organisation regleras i landskapslagen
(2006:9) om Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet.

AMS verksamhet regleras i landskapslagen (2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet,
landskapslagen (2003:71) om tillampning i landskapet Aland av lagen om utkomstskydd for
arbetslosa, landskapslagen (2006:71) om studiestdd, landskapslagen (2012:74) om framjande av
integration och i landskapslagen (2015:56) om sysselsattningsframjande utbildning. AMS utfor vissa
uppgifter som tillhor rikets behérighet med stéd av 6verenskommelseférordningar. Myndigheten
handhar uppgifter eller ger service utgaende fran lagtingets budgetbeslut sdsom verksamheten som
ordnas under samlingsnamnet Aland Living och arbetspsykologtjénster.

AMS ansvarar, enligt beslut av landskapsregeringen, for landskapets deltagande i det formella
nordiska samarbetet genom representation i Nordiska ministerradets &mbetsmannakommitté for
arbetsliv och i kommittén underlydande arbetsmarknadsutskottet. | beredningen av Finlands
nationella stallningstagande gallande beslut som fattas inom EU féljer AMS med arbetet inom
beredningssektion EU29 Sysselsattning. Landskapsregeringen har utsett AMS till Euresmedlem enligt
artikel 10 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/589 om ett europeiskt natverk for
arbetsférmedlingar (Eures), om arbetstagares tillgang till rérlighetstjanster och om ytterligare
integration av arbetsmarknaderna.

AMS har anammat de strategiska utvecklingsmalen 1, 2 och 5: "Valmaende méanniskor vars
inneboende resurser vaxer", ”Alla kdnner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i
samhallet” och ”Attraktionskraft for boende, besdkare och foretag”. Forverkligandet av malen 1, 2
och 5 arbetar AMS med kontinuerligt och hor till AMS karnverksamhet som att framja sysselsattning
och kompetensutveckling, att frdmja en regionalt balanserad utveckling av arbetsmarknaden, att
verka for kvinnors och mans ratt till arbete pa lika villkor, att motverka diskriminering pa
arbetsmarknaden, att underlatta for personer med svag stallning pa arbetsmarknaden att fa arbete
och forhindra utslagning fran arbetsmarknaden samt att motverka langa tider utan reguljart arbete
och trygga utkomsten vid arbetsloshet.

AMS, genom verksamheten Aland Living, arbetar sarskilt med mal 5 bland annat med projektet
"InfoAland" samt storytelling- och kommunikationsprojektet "Berattelsen om Aland". Genom
studiestodet bidrar AMS till att forverkliga nagra av delmalen under mal 1. "Genom hela livet har alla
tillgang till kvalitativ utbildning. Alla ungdomar och vuxna har sysselsattning i form av studier.”

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Forsaljningsintakter 9 000,00 10 832,96 32 275,73 11 767,00
Summa Verksamhetens intakter 9 000,00 10 832,96 32 275,73 11 767,00
Personalkostnader -1391 670,24 -1 398 888,50 -1445561,32 -1394 379,79
Kop av tjdnster -247 312,89 -269 100,14 -308 878,85 -298 274,95
Material férnédenh -55 519,57 -46 820,75 -51 197,13 -53 855,25
Ovr verksamh kostn -169 602,06 -179 751,28 -195 619,74 -202 245,99
Summa Verksamhetens kostnader -1864 104,76 -1 894 560,67 -2 001 257,04 -1 948 755,98
Soc hélsovard utksk 0,75
Summa Utgift ink o kap 6v 0,75
Summa Kostn ink o kap 6v 0,75
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Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Summa Verksamhetsbidrag -1 855 104,76 -1883 727,71 -1 968 981,31 -1 936 988,23
Ovr finansiella int 4,24

Ovr finansiella kost -70,00 -5,80

Summa Finansiella intakter och -70,00 -1,56

kostnader

Summa Arsbidrag -1 855 174,76 -1 883 729,27 -1 968 981,31 -1 936 988,23
Avskrivn enl plan -138 079,91 -138 079,86
Summa Av- och nedskrivningar -138 079,91 -138 079,86
Summa Rakenskapsperiodens -1 855 174,76 -1 883 729,27 -2 107 061,22 -2 075 068,09
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -1855 174,76 -1 883 729,27 -2 107 061,22 -2 075 068,09
under- eller dverskott

Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Personalkostnader -385 597,46 -322 494,69 -378 626,79 -413 621,78
Kop av tjanster -411 063,67 -436 393,91 -492 223,31 -543 748,15
Summa Verksamhetens kostnader -796 661,13 -758 888,60 -870 850,10 -957 369,93
Soc hélsovard utksk -5116 296,81 -5412 142,28 -5 256 683,27 -5647 710,35
Arbetsmarknad -688 651,61 -328 296,48 -306 855,43 -330 974,07
Summa Utgift ink o kap ov -5 804 948,42 -5740 438,76 -5563 538,70 -5 978 684,42
Summa Kostn ink o kap 6v -5 804 948,42 -5740 438,76 -5563 538,70 -5978 684,42
Summa Verksamhetsbidrag -6 601 609,55 -6 499 327,36 -6 434 388,80 -6 936 054,35
Summa Arsbidrag -6 601 609,55 -6 499 327,36 -6 434 388,80 -6 936 054,35
Summa Rakenskapsperiodens -6 601 609,55 -6 499 327,36 -6 434 388,80 -6 936 054,35
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -6 601 609,55 -6 499 327,36 -6 434 388,80 -6 936 054,35
under- eller dverskott

Organisation Budget 2025 Utfall 2025 Aterstar 2025
86000 Arb.markn & studieservicemynd. -2 443 000,00 -2 075 068,09 -367 931,91
86050 Sysselsattn. o arb.l6shet.stod -6 373 000,00 -6 936 054,35 563 054,35
Summa 8600_7 AMS -8 816 000,00 -9011 122,44 195 122,44

Moment 86050 visar ett underskott om drygt 563.000 euro. Antalet formanstagare inom
utkomstskyddet for arbetslosa var fler an uppskattat.

Malsattningar

Budgetmal Bedémning Kommentar

Minst 50 arbetslosa ska fa anstallning med
sysselsattningsstod. Forverkligat; 55 arbetslosa
fick anstallning.

Sysselsattningsanstallningar

55 arbetssokande fick hjdlp med yrkesinriktad
rehabiliteringsplanering och yrkesplanering.

Antalet langtidsarbetslésa november 2025 (370
personer) var hogre dn i november 2024 (334

Yrkesinriktad rehabiliteringsplanering eller
yrkesplanering

Minska antalet langtidsarbetsldsa -
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Budgetmal Bedomning

Karridrvagledning
Okad inflyttning

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter
Verksamhetens kostnader

Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader
Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Kommentar

personer), och utgor 2,5 procent av

arbetskraften (2,2 procent i november 2024).

128 personer har fatt karridrvagledning 2025

Oka antalet prenumeranter av Aland Livings
nyhetsbrev och besdkare pa Aland Livings
webbplats samt intresseanmalningar att flytta

till Aland.

Nyhetsbrev prenumeranter 2242, 6kning +87.

Webbplatsen hade 45 195 besok, en 6kning med
240 %. Intresseanmalningar 223 personer, varav
199 i arbetsfor alder och 24 pensionarer, 6kning

+40.

2023
10833
10833

-2653 449
-5740439
-8 393 888
-8 383 055

0,1%

2024
32276
32276

-2872107
-5563 539
-8 435 646
-8 403 370

0,4%

2025
11767
11767

-2906 126
-5978 684
-8 884 810
-8 873 043

0,1%

Sjalvfinansieringsgraden uppgick under rakenskapsaret till 0,6 %. Myndighetens verksamhet ar
avgiftsfri och intakterna bestar i huvudsak av ersattningar fran staten for skotseln av
forvaltningsuppgifter enligt 6verenskommelseférordningar. Den laga sjalvfinansieringsgraden ar
darmed en foljd av verksamhetens uppdrag och finansieringsstruktur och ska inte tolkas som ett
matt pa verksamhetens effektivitet eller ekonomiska hallbarhet, utan speglar att verksamheten i allt

vasentligt finansieras med offentliga medel.

Antalet studiestodstagare och 2021
stodform

Studiepenning 2317
Tillagg for 17-aringar

Vuxenstudiepenning 268
Bostadsstod 1591
Forsorjartillagg 208
Stodtagare, totalt 2562
Landskapsborgen for studielan 2021
och tillaggslan for terminsavgift

Studielan, antal 1108
Tillaggslan, antal 36
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2022

2279

358
1544
259
2638

2022

1090
35

2023

1938
51
368
1278
261
2349

2023

794
32

2024

2248
79
369
1060
247
2625

2024

714
32

2025

2237
72
340
991
229
2594

2025

573
22



Arbetssokande, arbetsmarknadsstatus (arsmedeltal) 2023 2024 2025

sysselsattningsstod 38 31 35
i arbete 220 237 215
arbetslos 605 658 756
permitterad 28 28 26
forkortad arbetsvecka 13 14 8
utanfor arbetskraften (till exempel sjukskrivna) 131 122 124
arbetsloshetspension 0 0 0
i arbetsprovning eller i arbetspraktik 13 14 12
i sysselsdttningsframjande utbildning 145 155 147
i deltidsarbete 121 148 167
TOTALT 1314 1406 1490

Eventuella differenser beror pa avrundningar till heltal.

Utkomstskydd for 2021 2022 2023 2024 2025
arbetsl6sa

Nya ansokningar 971 905 796 910 912
Beslut totalt 5023 1) 8001 8974 9317 10 487

1) Fran mars 2022 fattades beslut vid varje redovisning av arbetsldshetstid, dven i de drenden da till den s6kande utbetalats
arbetsléshetsférmaner helt enligt grundbeslutet om rdtten till arbetsléshetsférman, ddrav den 6kade médngden under
“Beslut totalt” ar 2022. En 6kning med ndstan 60 %.

Vasentliga forandringar

Under aret har det inte skett vasentliga forandringar som paverkat AMS organisation, verksamhet
eller ekonomi.
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Politikomrade 7

Politikomrade 6 omfattar infrastrukturavdelningen, verkstad och lager, vagunderhallsverksamhet,
Alandstrafiken samt de underlydande myndigheterna Alands energimyndighet och
Fordonsmyndigheten. Nedan presenteras det 6versiktliga ekonomiska utfallet for politikomradet.

Politikomrade 7 Utfall 2024  Utfall 2025 Budget Aterstar % av budget
2025 2025 2025

7000 Infrastrukturavdeln -44 062908 -41304580 -45676079 -4 371 499 90,4%

8230 Al energimyndighet 331683 -91 280 -114 000 -22 720 80,1%

8700_7 65 497 160 132 0 -160 132

Fordonsmyndigheten

Politikomrade 7 totalt -43 665727 -41235727 -45790079 -4 554 352 90,1%

Investeringar

politikomrade 7

9700_7 -20528 620 -23387960 -31634634 -8 246 673 73,9%

Infrastrukturavdelningen

9870_7 Fordonsmyndighet -80 457 -267 565 -1662 115 -1394 551 16,1%

9873 _7 Verkstad o lager -25299 -24 542 -169 701 -145 159 14,5%

Inv politikomrade 7 -20634376 -23680067 -33 466 450 -9 786 383 70,8%

Beloppen dr avrundade till heltal och avrundningsdifferenser kan dédrmed férekomma i summeringarna.

Infrastrukturavdelningen

Allménna byran

Allmanna byran ansvarar bl.a. for myndighetsuppgifter och 6vergripande styrning av byggande och
planldaggning, yrkesmassig trafik, enskilda vagar, utslappshandel, energi och elsdkerhet,
bostadsproduktion samt dvergripande styrning av landskapets fastighetsinnehav och landskapets
klimatpolitik. Under aret har modernisering av regelverk, mojliggérande av havsbaserad vindkraft
och strategisk fysisk planering prioriterats.

Planl3dggnings- och byggnadsvasendet

Moderniseringen av Alands byggbestimmelsesamling har fortsatt, dar flera nya avsnitt tillfogats
byggbestammelsesamlingen och forarbeten har paborjats gillande andra avsnitt. En revidering av
plan- och bygglagen har paborjats med fokus pa kommunoversikter. Det fysiska
strukturutvecklingsarbetet har drivits vidare genom Forum for planering, fysisk strukturutveckling
och infrastrukturprojekt tillsammans med kommunerna. Genomférandet av strategin for hallbart
byggande har inletts med resursforstarkning och ett nordiskt seminarium om harmonisering av
byggregler i samarbete med Granshindersradet och Nordiska ministerradet.

Byggnadsrelaterade st6d

Under aret har tretton renoveringsatgarder i hushall fatt stod for forbattrad boendemiljé och
tillganglighet, med sarskild inriktning pa pensionarer och laginkomsttagare.

Bostader och byggande rantestod for hyresbostader

Landskapsregeringen har fattat tva slutliga beslut om rantestddslan och ett slutligt beslut om
fylinadsborgen for tva stérre nyproduktionsprojekt av hyresbostader, i syfte att starka utbudet av
socialt hallbara bostader.
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Elsakerhet och energi

Elsdkerhet och energi har finansierat utredningar inom ansvarsomradet samt energikommissionens
och klimatkommissionens arbete. Féretagsstod for hallbar energiomstéllning har betalats ut med
cirka 109 400 euro och totalt beviljats cirka 176 100 euro for atgarder sasom snabbladdare,
elbilsladdare i bostadsbolag och konvertering fran olja till mer klimatsmarta system. Fran 1 december
2025 tillampas forbindelseprincipen, vilket innebar uppbokning av tidigare beviljade men ej
utbetalda stod om 393 425 euro. Tva av de tre solcellsparksprojekt som beviljats investeringsstod
forverkligades under 2025 med utbetalningar om cirka 781 150 euro. Produktionsstdd for alandsk
vindkraft avsag juli-december 2024 (693 279 euro).

Projekt Sunnanvind

Planlaggnings- och miljobedémningsarbetet som inleddes 2023 resulterade i ett generalplansforslag
och en miljérapport i maj 2025. Samrad, inklusive hérande enligt Esbo-konventionen, genomfordes
och ledde till kompletterande utredningar och uppdaterat planmaterial. Sweco Finland upphandlades
som teknisk radgivare och Baringa och Green Giraffe upphandlades som affarsradgivare. Bird & Bird
har bistatt juridiskt genom en tidigare upphandling. Arbetet med principiella modeller for
intaktsfordelning mellan kommuner och landskapsregering har férdjupats och ska presenteras for
beslut om gemensamma principer.

Samhallsteknikutveckling

Energiportalen har vidareutvecklats for battre och bredare pedagogisk visualisering av energidata
och uppféljning av mal 6 om kraftigt minskad klimatpaverkan. Utvecklingen fortsatter 2026 for starkt
transparens och beslutsunderlag.

Beredskaps- och sakerhetsarbete

Med anledning av det sdkerhetspolitiska ldget i Ostersjon har beredskapsarbetet intensifierats. En
plan med atgarder for att hoja resiliensen och energiproduktionskapaciteten vid 6-drift har
utarbetats i nara dialog med Forsorjningsberedskapscentralen.

Nordiskt samarbete

Finland och Aland innehade ordférandeskapet i Nordiska ministerradet och inom Nordisk
Energiforskning. Aland stod vard for centrala energiméten i juni 2025, vilket stirkte det nordiska
samarbetet pa energiomradet.

Transportbyran

Transportbyran har ansvarat for transportlogistik, farjetrafik, kollektivtrafik, flyg och oljeskydd samt
verkstads- och lagerverksamhet, med fokus pa robust trafikforsorjning och digital utveckling.

Beredskapsfragor

Avdelningsinternt arbete for starkt beredskap infoér storningssituationer har pabdrjats, med inriktning
pa kontinuitet i trafikforsorjning och kritiska tjanster.

Flygtrafik och kollektivtrafik

Ordinarie avtal for tatortstrafiken tradde i kraft den 1 juli 2025 efter avslutad rattsprocess; fram till
dess |ostes trafiken via temporart avtal. Upphandlingen av landsortstrafiken med trafikstart 1 januari
2026 slutfordes i borjan av 2025. Understod for matartrafik har fordelats enligt fastslagna principer.
Flygtrafiken Mariehamn—Abo inrittades som tjanst av allmant ekonomiskt intresse fran 1 mars 2025.
Diskussionerna med staten om trafikplikt pa Helsingfors—Mariehamn ledde inte till resultat, och
ansdkan om EU-medel for anropsstyrd kollektivtrafik (med Gotland) beviljades inte.
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Alandstrafiken

Alandstrafiken lanserade en ny tillganglighetsanpassad webbplats och ny onlinebokning i januari—
februari. Digitala arskort med QR-kod inférdes, automatisk avbokning fér obetalda fordon
forbattrade kapacitetsutnyttjande, och turist- samt saldokort lanserades. Projektet Utveckling
digitala resetjanster fortsatte med fokus pa kund- och anvandarupplevelse.

Skargardstrafik

Nya trafikavtal for flera linjer startade den 9 januari (2 ar + 1 optionsar). Under aret har foljande
farjor avyttrats till Axferries enligt trafikavtalen for linjerna; M/S Adan, M/S Skarven, M/S Viggen och
M/S Knipan. M/S Alfageln avyttras under 2026.

Tvargaende linjen upphandlades fran 1.2.2025 och trafiken fortsatte med M/S Ejdern. Under varen
2025 togs beslut att inte trafikera tvargaende linjen under 2026. Option togs att forlanga géllande
avtal fram till rsskiftet 31.12.2025.

Biljettintdkterna dkade med 6ver 30 procent till 1 828 000 euro jamfért med 2024. Nya
entreprendrer tilltraddde for varutransporter till sddra skargdrden och for Angdsundslinjen. Avtalet for
passbatstrafiken forlangdes till 14 december 2027.

Tonnage

Linfarjorna blir dldre och vissa delar fér huvudmotorer, turbiner med mera finns inte langre att
bestilla, att soka ersattande reservdelar blir alltmer tidskravande. Dockningar, reparationer och
klassningar pa farjorna har utforts enligt uppgjort docknings- och éversynsschema for att halla
fartygen i ett funktionsdugligt och andamalsenligt skick. Ny virmepanna installerades pa M/S
Alfageln.

Axyards

Ett intentionsavtal ingicks med Finferries for att utreda affarsmajligheter for en torrdocka vid
verkstadsomradet i Mdckeld, som ett led i att starka den maritima infrastrukturen.

Vagnatsbyran

Till Vagnatsbyrans uppgifter hor bl.a. strategisk trafikplanering, byggande och underhall av vagar,
broar, hamnar samt farleder, upphandling, upprattande av vagplaner, handlaggning av tillstand
kopplade till trafikndtet m.m. Till Vagnatsbyran hor dven Vagunderhallsenheten.

Under ar 2025 har landskapsregeringen genomfort 10 6ppna upphandlingar kopplade till
Vagnatsbyran verksamhetsomrade och faststallt en vagplan. Under aret har dven 11
landsvagsforrattningar registrerats.

Hamnar

| landskapsregeringen trafiksystem finns 29 hamnar och farjfasten samt ett antal bryggor. Varje ar
utfors arliga inspektioner av hamnanlaggningarna i syfte att fa information om deras skick och behov
av atgarder. Beroende pa typ av atgard belastas antingen driftsmomentet eller
investeringsmomentet.

Under aret har servicemanualer och scheman granskats och uppdaterats for att anpassas till
landskapets moderna och standardiserade farjfasten. Renovering av bryggor och underhall av
farjfasten har genomfoérts enligt framtaget program.

Under aret har entreprenaderna vid Enklinge farjfaste och renoveringen av kajen i Méckelo
fardigstallts. Dartill har entreprenaden vid Lappo farjfaste paborjats.

Under aret har dven projekteringen av Hummelvik och Snacko farjfaste fardigstallts. Upphandlingen
av entreprenaden fér ombyggnad av Snické farjfaste har inletts. For Ostra Fogld har underlag tagits
fram for vagplan av ny vag, hamn och farled.
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Broar

| landskapsregeringens trafiksystem finns 70 broar inklusive rérbroar. Varje ar utfors en arlig
inspektion av broarna for att kontrollera deras skick. Underlaget fran inspektionerna utgor underlag
for planering av eventuella atgarder. Beroende pa atgérd belastas antingen driftsmomentet eller
investering samt reinvestering.

Under aret har entreprenaden vid Lemstroms kanalbro slutforts. Rérbron i Bolmsund pa Brando har
bytts ut samt tva korta betongbroar i Bjorby och Vestmyra har ersatts med nya rérbroar.

Dartill har entreprenaden for utbyte av den kommunala bron Dandsundsbron slutférts i samarbete
med Geta kommun. Under aret har dven en upphandling av renovering av Skinnarskarsbron i Brando
paborjats.

| broutbytesprogrammet har projekteringen for utbyte av Degerésundsbron och de fyra broarna
langs Jarsovagen pabdorjats.

Vagar och gang- och cykelbanor

Under aret fardigstalldes entreprenaden for nybyggnation av gang- och cykelvag langs landsvag nr 4,
strackan Godby-Palsbole sddra. Arbetet med om- och nybyggnad av landsvag nr 710, strackan
Kyrkvagens vagskal — Hummersé vagskal i Féglé kommun, har fortsatt enligt plan. Aven
grundforstarkning genom stabiliseringsfrasning har genomforts i Brandoé kommun.

Vad avser projekt i tidiga skeden har landskapsregeringen slutfort arbetet med programskedet for ny
gang- och cykelbana och grundférbattring av Jarsovagen BV30, inklusive utbyte av de fyra broarna
langs vagen. Arbetet med att ta fram en programhandling for LV2 Nya Godbyvagen, strackan
Dalkarby—Godby, del 1, har ocksa paborjats.

Farleder

Landskapsregering ansvarar for drift och underhall av ca 480 km grunda farleder i den alandska
skargarden.

Till grunda farleder rdknas de farleder som har ett farledsdjup grundare an 4,1 meter, farlederna
nyttjas framst av mindre tonnage samt fritidsbatar. Under aret har drift och underhall av grunda
farleder fortlopt i enlighet med pagaende avtal. Under var granskning ersattes ett antal prickar med
nya och prickar aterplacerades till sina korrekta positioner.

Infrastrukturavdelningens arenden

400
350
300
250
200
150
100
. 0 ]
0 \-’_ derhall
PR ) - M - S - agunderhalls-
Allmanna byran Transport-byran Alandstrafiken Vagnatsbyran enheten
H Pleni- och enskild féredragning 83 74 0 57 6
Tjgnstemannaféredragning och -beslut 338 43 0 150 0
Nya drenden 295 68 36 226 4
Totalt éppna drenden dver 3 manader (1 23 14 3 17 0
B Pleni- och enskild foredragning Tjanstemannaforedragning och -beslut Nya drenden Totalt 6ppna drenden tver3 ménader (1

1) Hdr inkluderas endast 6ppna drenden som inte avslutats inom den lagstadgade handldggningstiden pd tre manader
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De flesta drenden vid allmdnna byran &r interna drenden eller &renden som rér implementering av

EU-direktiv.

Ungefar halften av vagnatsbyrans 6ppna drenden utgor drenden dar komplettering fran sékanden
invantas. Dartill utgor fem av drendena sadana som byran sjalv har initierat, t.ex. upphandling.

Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Soc hélsovard utksk
Bostadsproduktion

Ovrigt naringsliv

Ovriga ink kap dverf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Ovr finansiella int
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Avskrivn engangs

Summa Av- och nedskrivningar
Extraordindra intakt
Extraordindra kostn

Summa Extraordindra poster

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Utfall 2022
7272 219,72
44 678,30

155 765,87
54732,72

7 527 396,61
-5292 504,41
-22 640 924,01
-8 731 807,62
-923 935,38
-37 589 171,42

-798 591,69
-2786 556,21

-3 585 147,90
-3 585 147,90
-33 646 922,71
-3,93

-56,00

-49,92

-109,85

-33 647 032,56

-33 647 032,56

-33 647 032,56
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Utfall 2023
7747 586,32
39461,62

350 928,25
171 713,50

8 309 689,69
-5556 350,71
-23 287 329,09
-8 139 759,79
-436 245,13
-37 419 684,72
747,27

-1205 793,95
-2721 538,98
-217 356,85

-4 143 942,51
-4 143 942,51
-33 253 937,54

-46,50

-46,50

-33 253 984,04

-13 181 491,77
-13 181 491,77
-46 435 475,81

-46 435 475,81

Utfall 2024

7 553 947,97
51 588,14

1 340 000,00
-55313,81
8890 222,30
-6 089 795,87
-26 357 910,26
-7 841 709,45
-514 931,92
-40 804 347,50

-1455931,76
-2 865 677,38
-1 289 468,85
-5611 077,99
-5611 077,99
-37 525 203,19

-273,10

-273,10

-37 525 476,29
-7 842 346,60
-124 851,91

-7 967 198,51
1340 041,76
0,00

1340 041,76
-44 152 633,04

89 725,49
-44 062 907,55

Utfall 2025
7940 018,60
93 876,97

853 276,78

9 889 407,81
18 776 580,16
-6 175 432,46
-33704 719,82
-3 258 442,92
-473 889,96
-43 612 485,16

-899 934,27
-5335 878,73
-2 607 551,88
-8 843 364,88
-8 843 364,88

-33 679 269,88
-27,69
-50,00

-77,69

-33 679 347,57
-7 511 138,78
-203 818,82

-7 714 957,60

-41 394 305,17

89 725,49
-41 304 579,68



Organisation Budget 2025
70010 Infrastruktur, verksamhet -2 815 000,00
71000 Planlaggning- och byggnad -65 000,00
71500 Stod byggn relaterade atg -225 678,39
71510 Rantest o landsk.borgen, bost -1 110 000,00
72000 Elsakerhet och energi -84 000,00
72010 Framj hallbar energiomstalln -2 200 367,43
72030 Samhallsteknikutveckling -62 000,00
72040 Havsbaserad vindkraft -2 707 001,08
Summa 7100 Infra allménna byran -9 269 046,90
74000 Alandstrafiken -499 000,00
74500 Oljeskydd -188 000,00
74700 Understod for ovrig trafik -7 505 000,00
75010 Upphandling av sj6trafik -11 180 000,00
75030 Upphandling av linfarjetrafik -2 834 000,00
75100 Varutransporter i skargarden -340 000,00
87300 Verkstad och lager -149 000,00
Summa 7400 Transportbyran -22 695 000,00
76000 Understod kommunalvagar -2743 032,24
76010 Utg drift o underhall vagar -7 960 000,00
76030 Utg underh farleder o fiskefyr -375 000,00
76050 Utg drift o underh farjfast mm -2 634 000,00
87200 Vagunderhallet 0,00
Summa 7600 Vagnatsbyran -13 712 032,24
Summa 7000 Infrastrukturavdelningen -45 676 079,14

Utfall 2025

-2 462 401,91
-35 503,78

-57 600,74
-842 248,37

7 755,80
-1586 361,18
-16 156,38
-1191 159,59
-6 183 676,15
-443 154,44
-174 082,95

-7 145522,78
-11087 177,55
-2 596 569,55
-269 789,48
-141 776,80
-21 858 073,55
-2 607 551,88
-7 823227,23
-227 446,42

-2 631 681,15
27 076,70

-13 262 829,98
-41304 579,68

Aterstar 2025
-352 598,09
-29 496,22
-168 077,65
-267 751,63
-91 755,80
-614 006,25
-45 843,62
-1515 841,49
-3 085 370,75
-55 845,56
-13 917,05
-359 477,22
-92 822,45
-237 430,45
-70 210,52

-7 223,20
-836 926,45
-135 480,36
-136 772,77
-147 553,58
-2 318,85

-27 076,70
-449 202,26
-4 371 499,46

Budgetutfallet pa de flesta anslag ligger i linje med budget och de tidigare arens utfall, och de flesta
anslag foljde plan. Totalt pa avdelningsniva underskreds budgeten med strax 6ver 10 procent.

Budgetmoment 87300 Verkstad och lager underskred budgeten nagot, se forklaring under

verkstaden.

Malsattningar

Budgetmal

Paborja auktionsprocess fér
konkurrensutsattning av
havsomrade for havsbaserad
vindkraft.

Bed6émning: Delvis uppfyllt

Faststalla klimatpolitiska ramar
och strategiska atgarder for
mandatperioden.

Bedémning: Helt uppfyllt

Atgarder

Landskapsregeringen forbereder och
tar fram tidsplan for
auktionsprocessen och pabarjar
auktionsprocessen inom 2025 i
enlighet med regeringsprogrammet.

Klimatkommissionen tar fram
redogérelse/meddelande till lagtinget
om landskapsregeringens
klimatpolitik och redogor for
landskapsregeringens arbete och
atgirder med att minska de dldndska
utsldppen.

Investeringsstod for utbyggnad av
infrastrukturen for elektrifieringen av
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Atgird kommentar

Under aret beviljades sex
foretag stod for installation av



Budgetmal

Nollvisionen — Att ingen ska do
eller skadas allvarligt i trafiken
Bed6émning: Delvis uppfyllt

Skapa forutsattningar fér 6kad
folkhdlsa, genom utbyggnad av
gang- och cykelvégar liangs alla
huvudvigar pa hela Aland.
Bedémning: Delvis uppfyllt

Utfora punktinsatser for
bekampning av invasiva vaxter
inom vigomradet.
Bedémning: Helt uppfyllt

Tillganglighet for alla oavsett
funktionshinder.
Bedémning: Delvis uppfyllt

Minska anvandning av fossila
brinslen i skdrgardstrafiken
Bed6émning: Delvis uppfyllt

Atgirder
vagtrafiken i syfte att minska

koldioxidutsldppen och mdjliggéra en
gron omstallning

Trafiksakerhet genomsyrar hela
Vagnatsbyrans verksamhet och pa
flera olika plan. Trafiksdakerhetsarbete
sker inom drift, investeringar och
trafiksdkerhetskonsulentens
férebyggande arbete.

Bygga bort begransningar i vagnatet
for att pa sa sitt bibehalla och
forbattra forutsattningarna for tillvaxt
och utveckling

Fortsatt planering och utbyggnad
enligt investeringsplan.

Bekdampning av blomsterlupin,
jatteloka och parkslide pa definierade
platser i landskapets vagnat.
Bekdmpningen sker i samrad med
landskapets miljébyra.

| webb-bokningen kommer kunder att
kunna ange eventuell
funktionsnedsattning. Webbplatsen
foljer lagen om tillganglighet och
kommer att fa en
upplasningsfunktion

Elektrifiera Toft6farjan (F123). Utreda
lindragning av Embarsundslinjen.

Ta fram en modell samt
upphandlingsdokumentation fér en
prototyp av en skirgardsfirja
anpassad for alandska behov och
férhallande som haller en modern
standard betraffande utslapp,
sdkerhet, serviceniva, lastkapacitet
och tillganglighet
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Atgird kommentar

snabbladdare, tva
bostadsaktiebolag beviljades
stod for installation av
elbilsladdare.

Under aret skedde inga
dodsolyckor i trafiken.
Landskapsregeringen
tillhandahaller kurser i Alkohol-
och trafik samt Attityd- och
trafik. Kurserna ar obligatoriska
for de personer som dnskar
aterfa forlorad korratt. Under
aret har tre trafikkurser med
inriktning pa alkohol hallits med
sammanlagt 32 godkdnda
deltagare. Kurser med
inriktning pa attityd har
genomforts vid fyra tillfallen
med sammanlagt fyra
godkdnda deltagare.

Funktionen med Special
Remarks i onlinebokningen
hann ej lanseras under aret,
planen ar att detta gors under
2026. Funktionen med Special
Remarks kan anvandas bl.a av
personer med funktionshinder
for att kommunicera behov av
assistans till besattningen.

Beslut togs att elektrifiera
Toftélinjens ordinarie farja
F123.

Atgirden genomfors e;j.



Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 8309 690 8890 222 18 776 580
Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter 8 309 690 8 890 222 18 776 580
Verksamhetens kostnader -37 419 685 -40 804 347 -43 612 485
Kostn ink o kap 6v -4 143 943 -5611 078 -8 843 365
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -41 563 627 -46 415 425 -52 455 850
Summa Nettokostnader -33 253 938 -37 525 203 -33 679 270
Sjalvfinansieringsgrad 20,0% 19,2% 35,8%
En stor del av 6kningen av intakterna ar hanforlig till avyttringen av farjor som ger stora
engangsintdkter. Men dven Okade intdkter i framst skargardstrafiken spelar in.
Kostnader foér drift och 2021 2022 2023 2024 2025
underhall/invanare
Vagunderhall/invanare 77,88 86,88 88,45 86,20 85,67
Skargardstrafik/invanare 418,06 586,25 515,69 634,65 630,75

Kostnaden for skdrgdrdstrafiken har 6kat kraftigt p.g.a. konkursen av NJL, vigunderhdllet ligger pd en relativt stabil nivd

Underhall av vdagar 2021 2022 2023 2024 2025
Grundforstarkta vagar 15,2 km 0 km 16,7 km 6,0 km 15,5 km
Grundférbattrade hamnplaner 5583 kvm 1890 kvm
Ny- och ombeldggning 26,7 km 0 km 26,8 km 14,8 km 27,7 km
Ny och ombyggnad av vag 7,9 km 0 km 4,2 km 4,3 km 2,0 km
Beldggningsarbetena, dr pa ndgorlunda stabila nivaer
Cykelbanor och bilvagar 2022 2023 2024 2025 Forandring Forandringi
i km %
Totalt cykelbanor km 79,1 km 83,3 km 86,7 km 88,7 km 2 2,31%
Totalt bilvdagar km 640 km 640 km 640 km 640 km 0
Andel cykelvagar/bilvagar 12,36 % 13,02 % 13,55 % 13,86 % 2,28%
Skargardstrafik
Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 1755254 1456 286 11717 003
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 1755 254 1456 286 11717 003
Verksamhetens kostnader -17 498 395 -19 476 008 -22340 026
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -17 498 395 -19 476 008 -22 340 026
Summa Nettokostnader -15743 141 -18 019 722 -10 623 023
Sjalvfinansieringsgrad 10,0% 7,5% 52,4%
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Fordon och 2024 2025 Forandring 2024 2025 Forandring
passagerare per linje i% i%
Linje Fordon Passagerare
Bjorkolinjen 3961 4205 6% 6 025 6311 5%
Brando - 3285 4500 37 % 5128 6944 35%
Kumlingelinjen
Brando - Osnas-linjen 31054 30720 1% 60 491 56 437 7%
Embarsundlinjen 33919 29799 -12% 47 956 45 944 -4 %
Enklinge - Kumlinge- 5458 6 709 23 % 9193 10 818 18 %
linjen
Foglolinjen 108 867 114 056 5% 173 402 178 968 3%
Norra linjen 46 795 44 137 -6 % 78 100 73 257 -6 %
Seglingelinjen 13454 13 047 3% 20730 18 884 9%
Simskalalinjen 19931 18 228 9% 28 994 27 736 -4 %
Sédra linjen 38 363 36 404 5% 77 065 66 532 -14%
Tvargaende linjen 7 110 10 409 46 % 10 295 15756 53 %
Toftolinjen 300 525 315 850 5% 450 787 473 775 5%
Ava-Jurmolinjen 4388 7 661 75 % 7411 12 120 64 %
Angdsundlinjen 9225 9714 5% 14 780 14 849 0%
Totalt 626 335 645 439 3% 990 357 1008 2%
331
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Inresande

40000

30000

20000

o l I I I I I

; m
Galtby, passagerare Galtby, forden Osnas, passagerare Osnds, fordon

m2023 11287 4917 32105 14720
w2024 12229 6443 29138 15296
m2025 12089 6471 29660 15623

Antalet inresande dr starkt koncentrerat till sommarmdnaderna. Totalt 6kar antal fordon vilket indikerar att antal resendrer
6kat. Mdtningen av antal passagerare har férsdmrats p.g.a systembyte.

Alandstrafiken intakter

300000
250000
200000
150 000
100 000
50000 I I
: il
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

Féretagskunder 24000 28500 20500 19000 19000 25000 25000 15400 21500 21000 22500 15700
m Alandstrafiken 7959 62961 52817 31881 19340 13829 13245 7 386 5380 5149 1488 8695
= Web 51793 119915 195440 109139 111104 158667 173878 85872 51721 41251 31174 30484
W Fartyg 3717 1277 3011 5587 10896 28873 66050 36532 11124 6490 3410 2670

Beloppen dr avrundade till hela euro, differenser kan ddrmed uppstd pd totalbeloppen. Arets férsdljning pd fartyg uppgick
totalt till 180.437 euro, via webben till 1.160.438 euro, via Alandstrafiken till 230.140 euro och till féretagskunder till
257.100 euro. Den totala forsdljiningen minskar gentemot férra Gret med 6 procent. Minskningen dr framst relaterad till
férsdljining pa Alandstrafiken men éven forsdljningen via webben har minskat.
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Verkstad och lager

Verkstaden underhaller landskapets tonnage, vagunderhallets maskinpark och polismyndighetens
bilar. Lagret skoter lagring av vissa forbrukningsmaterial och reservdelar for hela forvaltningen.
Enheten har dven ansvaret for att leda och administrera linfarjeférarnas arbete. Genom att ha en bra
personalstyrka anpassad till behovet erbjuds en kostnadseffektiv verksamhet. Genom bra planering
och hog kompetensniva hos personalen uppnas en hog niva av flexibilitet vilket gor att akuta
problem som haverier snabbt kan atgardas.

Pa centrallagret har det installerats ett nytt lagersystem. Det har inforskaffats en begagnad paketbil
till verkstaden. Styrning av flakt och varmesystemet har uppdaterats samt avloppssystemet har bytts
ut i verkstadslokalen. Ansékan om muddring av hamnen har [dmnats in till AMHM.

Verksamheten finansieras av timdebitering for utfort arbete, serviceavgifter och hanteringspaslag for
lagerhallna varor. Verksamheten ska vara sjalvfinansierad och darutover lamna ett nettodverskott.

Uppfoljning
Sammandrag
Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material fornoédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhetsbidrag
Ovr finansiella int
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
87300 Verkstad och lager

Utfall 2022
1993 414,46

5552,41

1998 966,87
-1 496 060,63
-293 207,16
-181 595,25

-4 215,50

-1975 078,54

23 888,33
-3,93
-51,00
-5,00
-59,93

23 828,40

23 828,40

23 828,40

Utfall 2023
2056 770,86
133 763,59
2190534,45
-1503 318,64
-265 947,83
-175 566,35
-8 366,53
-1953 199,35
237 335,10

-0,86

-0,86

237 334,24

237 334,24

237 334,24

Budget 2025
-149 000,00

Utfall 2024
2026 492,07
-84 483,17
1942 008,90
-1 607 590,69
-75 406,28
-172 592,00
-4 986,37
-1860 575,34
81433,56

81 433,56
-49 481,93
-49 481,93

31951,63

31951,63

Utfall 2025
-141 776,80

Utfall 2025
2016 227,50
1689,83
2017917,33
-1754 298,80
-127 945,74
-202 615,26
-15 447,83

-2 100 307,63
-82 390,30
-27,69

-27,69

-82 417,99
-59 358,81
-59 358,81
-141 776,80

-141 776,80

Aterstar 2025
-7 223,20

Verksamheten lyckades inte under aret att na ett nollresultat pa grund av ombyggnad av kajen i sju
manader vilket gjorde att 6versyner var omojliga att gora.
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Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter
Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och 6verféringskostnader
Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad
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2023

2190534
2190534
-1953 199
-1953 199
237 335
112,2%

2024

1942009
1942 009
-1 860 575
-1860 575
81434
104,4%

2025

2017917
2017917
-2 100 308
-2 100 308
-82 390
96,1%



Vagunderhallsverksamhet

Vagunderhallet skoter underhall och diverse arbeten av olika dignitet inom landskapets
trafikinfrastruktur. Arbetet utfors enligt funktions- och standardbeskrivningen for vagnatet och enligt

bestéallning av trafik-, vag- samt bro- och hamningenjoren. Arbetet har utforts enligt plan. Fokus har
delvis riktats till dikning samt férbattring av grusvagar. Fortsatt arbete med att uppgradera

vagmarken. Prefabricerade thermoplast-vagmarkeringar som alternativ och parallellt till traditionell
applicering av vagfarg, med tanke pa kommande autonom trafik.

Genom att ha en personalstyrka och en maskinpark anpassad till behovet kan en kostnadseffektiv
service erbjudas. Med god planering och hég kompetensniva hos personalen uppnas en hog niva av
flexibilitet. En omstrukturering av resurser till Finstrom/Godby har gjorts for att effektivera
vagunderhall i norra tatortsomraden samt norra Alands vagnat. En god relation har uppratthallits
med entreprendrer som utfor vagunderhallsarbete i savil skargard som fasta Aland.

Verksamheten finansieras i huvudsak av bestéllarna ovan och av externa kunder sa som kommuner
och privatpersoner. Prissattningen till externa kunder uppdateras kontinuerligt i niva for att enheten
inte ska konkurrera med privata aktorer.

Enheten har en forvantad omsattning. Under 2025 har man investerat i uppdatering av fordonspark

enligt miljokrav samt material for vagunderhall varfor kapacitet uppratthalls gallande

vagforbattrande atgarder och trafiksdkerhet.

Uppfdljning
Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Forsaljningsintakter 2943 093,50 3172 786,19 3184 189,15 3233 207,95
Ovr verksamh intakt 420,00
Summa Verksamhetens intakter 2943 093,50 3172786,19 3184 189,15 3233 627,95
Personalkostnader -1501 478,88 -1593 015,67 -1 586 100,00 -1578 131,64
Kop av tjdnster -367 664,40 -330 851,86 -306 393,74 -347 647,79
Material fornédenh -856 351,30 -1 007 659,81 -964 364,00 -1 035 864,01
Ovr verksamh kostn -195 568,81 -217 531,99 -245 045,28 -244 907,81
Summa Verksamhetens kostnader -2 921 063,39 -3 149 059,33 -3101 903,02 -3 206 551,25
Summa Verksamhetsbidrag 22 030,11 23 726,86 82 286,13 27 076,70
Rantekostnader -4,04
Summa Finansiella intdakter och -4,04
kostnader
Summa Arsbidrag 22 030,11 23 722,82 82 286,13 27 076,70
Avskrivn enl plan 0,00
Summa Av- och nedskrivningar 0,00
Summa Rakenskapsperiodens 22 030,11 23 722,82 82 286,13 27 076,70
resultat
Summa Rakenskapsperiodens 22 030,11 23 722,82 82 286,13 27 076,70
under- eller dverskott
Organisation Budget 2025 Utfall 2025 Aterstar 2025
87200 Vagunderhallet 0,00 27 076,70 -27 076,70

Vagunderhallet har som mal att na ett nollresultat nagot man dven i ar har uppnatt.
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Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter
Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och 6verféringskostnader
Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

2023

3172786
3172786
-3 149 059
-3 149 059
23727
100,8%

Vagunderhallet har som malsattning att vara helt sjdlvfinansierade.
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2024

3184189
3184189
-3 101903
-3101 903
82 286
102,7%

2025

3233628
3233628
-3 206 551
-3 206 551
27 077
100,8%



Alands energimyndighet

Alands energimyndighet (AEM) har under aret utévat tillsyn 6ver elmarknaden i enlighet med sitt
uppdrag.

AEM kontrollerar rapporter och utfardar tillstand gallande de dldndska anliggningarna som ingar i
utslappshandelssystemet. Utslappshandelssystemet (ETS1) utdkas och fran 2024 ingar sjofarten i
systemet for industriella anldggningar. Under hosten 2025 har sjofarten overlamnat utslappsratter
for de resor som ar belagda med krav pa ratter. For 2024 ska rederierna 6verlamna utslappsratter
motsvarande 40% av transporterna. Vissa resor mellan Aland och fastlandet ar dock befriade fran
kravet pa utslappsratter fram till 2030. Aven ett separat utsldppshandelssystem (ETS2) som omfattar
fossilbransle for uppvarmning, transport och privat konsumtion har etablerats och ska vara fullt
driftsatt fran 2028. Forandringarna innebar revideringar och ny lagstiftning inom omradena. Det finns
ett antal foretag pa Aland som &r skatteskyldiga och siljer brénsle for vidare konsumtion vilket
innebar att foéretagen ar reglerade enheter och alagda att skota utslappsrattskravet fér den
branslevolym de hanterar. Diskussioner géllande férvaltningsuppgifterna for (ETS2) pagar samtidigt.
Under aret har diskussionerna fortsatt med riksmyndigheterna géllande férdelning av intédkter fran
utslapps auktionerna. Intdkterna kan vara svara att forutsaga, men forvantas inte vara obetydliga
under de fosta aren.

Tillsammans med 6vriga nordiska energimyndigheter fortsatter arbetet gdllande faststallande av
regelverk fér transmissionsnatsansvariga inom det nordiska el-omradet.

AEM utfardar i samarbete med 6vriga nordiska energimyndigheter (NRA) tillstand och lamnar
utlatande i fragor gallande elndtens anpassning och uppbyggnad mellan olika lander. Diskussioner
fors gallande Kraftnat Alands kabelforbindelse AL-Link, mellan Aland och Finland. Avsikten &r att
nyttja ledig kapacitet vid behov. Olika alternativ har presenterats, dock har en helhetslésning under
2025 inte presenterats.

Myndigheten utévar tillsyn och 6vervakning inom energiomradet samt tillsyn gallande
Europaparlamentets och radets direktiv 98/70/EG om kvaliteten pa bensin och dieselbranslen.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Ovr verksamh intékt 286 162,04 162 497,96 393 421,07 3 150,00
Summa Verksamhetens intakter 286 162,04 162 497,96 393 421,07 3 150,00
Personalkostnader -29 021,25 -25 416,07 -61 687,89 -91 229,67
Kop av tjdnster -3271,00 -438,84 -50,00 -3200,00
Ovr verksamh kostn -21,05
Summa Verksamhetens kostnader -32 313,30 -25 854,91 -61 737,89 -94 429,67
Summa Verksamhetsbidrag 253 848,74 136 643,05 331 683,18 -91 279,67
Summa Arsbidrag 253 848,74 136 643,05 331 683,18 -91 279,67
Summa Rakenskapsperiodens 253 848,74 136 643,05 331 683,18 -91 279,67
resultat
Summa Rakenskapsperiodens 253 848,74 136 643,05 331 683,18 -91 279,67

under- eller 6verskott
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Organisation Budget 2025 Utfall 2025 Aterstar 2025
82300 Alands energimyndighet -114 000,00 -91 279,67 -22 720,33

Energimyndighetens utgifter utgors framst av 16n och i en viss man har man behov av extern
kompetens for framst juridiska fragor.

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 162 498 393421 3150
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 162 498 393 421 3150
Verksamhetens kostnader -25 855 -61 738 -94 430
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -25 855 -61 738 -94 430
Summa Nettokostnader 136 643 331683 -91 280
Sjalvfinansieringsgrad 628,5% 637,2% 3,3%

Energimyndigheten har mindre intdkter fran tillsyn och kontrollavgifter men éar ej sjalvfinansierande.

Vasentliga forandringar

Under aret har byte av styrelsemedlemmar skett. En ordinarie och en ersattare har tagit plats och
styrelsemedlemmarna ar som tidigare fyra ordinarie och tva ersattare. Myndigheten fortsatter sitt
uppdrag géllande tillsyn och évervakning inom energiomradet. Idag ar endast myndighetschefen
anstalld pa heltid och forhandlingar om de administrativa uppgifterna gallande
utslappshandelssystemen pagar med riksmyndigheterna. Det dr dnnu inte faststallt om det sker
fordandringar i administrationen av utslappshandelssystemet (ETS1). Om de alandska
industrianldaggningarna aven framdver skots av myndigheten, samt ett antal reglerade enheter inom
ETS2 kan verksamheten troligen fortsitta som idag. De rederier som &r registrerade pa Aland och
ingar i ETS1 administreras idag av kommunikationsministeriet. Om administrationen av sjofartens
utslappshandel 6verfors till myndigheten innebar det avsevart 6kad hantering av uppdrag och
troligen behov av personaltillskott vid myndigheten.

Overféring av intdkter baserat pa de dldndska anldggningarna som ingdr i utsldppshandelssystemet
(ETS1) skedde tidigare till myndigheten. Intdkternas storlek gallande bade ETS1 och ETS2 &r dannu
oklar. Generellt kan konstateras att myndigheten ar liten och storsta utgifterna ar personalkostnader.
Framover kan vissa IT-relaterade och eventuella juridiska kostnader forvantas.
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Fordonsmyndigheten

Oversikt

Fordonsmyndigheten pa Aland ansvarar for registrering och besiktning av fordon, utfor forarprov
samt uppratthaller kérkortsregister. | ansvaret ingar dven registreringen av vattenfarkoster.

Hallbarhetsstyrning

Arbetet omfattar en siker vagtrafik med 1dg miljopaverkan pa Aland. Genom besiktningsverksamhet
kontrolleras att de fordon som anvands pa vagarna uppfyller géllande miljokrav.

Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material fornoédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Aterbet av overf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och

kostnader

Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Organisation
87000 Fordonsmyndigheten

Utfall 2022
8 097,65
1406 692,80
67,00

1414 857,45
-708 634,89
-285 253,29
-78 138,36
-1105,73

-1073 132,27

341 725,18

341 725,18

341 725,18

341 725,18

Utfall 2023
8 306,75
1390 496,27

1398 803,02
-828 040,91
-296 809,00

-82 494,58
-8 687,31
-1216 031,80

182 771,22

182 771,22

182 771,22

182 771,22

Budget 2025
0,00

Utfall 2024
9711,01
1465 650,33
30,00

1475 391,34
-888 144,04
-292 740,45
-73 392,93
-7 503,12
-1261 780,54
-53,07
-53,07
-53,07

213 557,73
-5,66

-5,66

213 552,07
-148 054,70
-148 054,70

65 497,37

65 497,37

Utfall 2025
160 131,95

Utfall 2025
12 116,05
1620 407,92
760,00

1633 283,97
-862 467,22
-366 479,81
-89 083,34

-4 801,77
-1322832,14

310 451,83

-32,72
-32,72

310419,11
-150 287,16
-150 287,16

160 131,95

160 131,95

Aterstar 2025
-160 131,95

Verksamheten finansieras med avgifter och férvantat resultat ar noll euro,. For ar 2025 budgeterades
ett nollresultat, detta pa grund av paférande av avskrivningar pa myndigheten. Avskrivningarna
uppgick till -150.287 euro. Avskrivningarna férvantas stiga de kommande aren pa grund av
investeringar i digitaliseringen. Arets dverskott beror dels pa att en tjinst som var budgeterad hela
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aret tillsattes forst i september, dels att verksamhetskostnader understeg forvantat medan
verksamhetsintdkterna motsvarade budget.

Besiktningsverksamheten har under 2025 besiktat 18.223 fordon, jamfort med rekordar 2024 da man
uppnadde 19.188 besiktningar.

Antal nya korkort under aret uppgick till 944 (901, ar 2024).

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 1398 803 1475391 1633284
Intakt ink o kap 6v -53

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter 1398 803 1475338 1633284
Verksamhetens kostnader -1216 032 -1261781 -1322 832
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -1216 032 -1261781 -1322 832
Summa Nettokostnader 182771 213 558 310452
Sjalvfinansieringsgrad 115,0% 116,9% 123,5%

Fordonsmyndigheten nettobudgeterar och avskrivningarna ryms inom malsatt budget.

Vasentliga forandringar

Under april 2025 blev ombyggnaden av kundtjanst klar. Fran och med den 13 september 2025 &r AX-
koden det officiella nationalitetsmarket pa alandska fordon. Ny bromsprovare fér tunga fordon
installerades under oktober 2025. Upphandling av fordonsregistret blev klart i december 2025.
Upphandlingen har pagatt under storre delen av 2025. Kontrakt skrivs under 2026 och fardiga projekt
berdknas vara klart i borjan pa 2028.
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Politikomrade 8

Politikomrade 8 Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Aterstar % av budget
2025 2025

840 AHS (exkl. extern -107 049 323 -97 187 796 -95 288 676 1899120 102,0%

vard fran 1.1.2025)

847 AHS extern vard -11 548 918 -11 210 000 338918 103,0%

Politikomrade 8 totalt -107 049323 -108736715 -106 498 676 2238039 102,1%

9845 Investeringar -3101 737 -2678510 -6 608 234 -3929 724 40,5%

hilso- o sjukvard
Beloppen dr avrundade till heltal och avrundningsdifferenser kan dérmed férekomma i summeringarna.

Alands hilso- och sjukvard

Alands hilso- och sjukvard (AHS) har som uppgift att i enlighet med landskapslagen (2011:114) om
halso- och sjukvard handha den offentliga halso- och sjukvarden pa Aland. Den offentliga hilso- och
sjukvarden omfattar hilsoframjande verksamhet, primarvard och specialiserad sjukvard. AHS kan
skota sina uppgifter genom att producera vardtjanster eller genom att kdpa tjanster av andra
producenter. AHS kan dven salja vardtjanster, under forutsattning att myndighetens férutsattningar
att fullfolja sitt uppdrag tryggas.

Landskapsregeringen beslutar, i enlighet med landskapslagen (2007:23) om grunderna for avgifter till
Alands hilso- och sjukvard, om patientavgifterna for de tjanster som AHS producerar.

| lagen stadgas att AHS ska ordna verksamheten i enlighet med vardgarantin. AHS ska samarbeta med
den kommunala socialvarden sa att tjansterna tillsammans bildar en fungerande och sammanhallen
helhet for patienten. For att sakerstalla detta samarbete har AHS ingatt samverkansavtal med
Mariehamns stad, kommuner och kommunalférbund.

Verksamheten bedrivs i enlighet med AHS strategiska plan 2025 - 2028, som anger inriktningen for
verksamhetsutvecklingen. Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med férdjupad
redovisning av verksamhetens resultat och utveckling till styrelsen for AHS.

AHS uppdrag att erbjuda jamlik, trygg och kvalitativ vard ligger i linje med utvecklings- och
hallbarhetsagendan for Aland. Organisationens vision, Valmaende genom delaktighet, anknyter
sarskilt till agendans tva forsta strategiska utvecklingsmal och fungerar som végledning i
verksamhetsutvecklingen, med fokus pa forebyggande insatser, personcentrerad vard och starkt
delaktighet. Arbetet med patientradet utgor ett konkret inslag i att framja delaktighet i vardens
utveckling.

Utvecklings- och hallbarhetsagendan beaktas som ett av flera styrdokument i
verksamhetsplaneringen, tillsammans med bland annat regeringsprogrammet, folkhélsostrategin och
de lagstadgade samverkansavtalen. Under 2023-2024 genomférdes en kartlaggning av
organisationens hallbarhetsutmaningar. Nasta steg ar att ta fram atgardsplaner for prioriterade
omraden. Detta arbete har fordrojts till foljd av inférandet av nytt vardinformationssystem och krav
pa resultatférbattringar.
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Uppfoljning

Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovr finansiella int
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar
Summa Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller dverskott

Organisation

8410 Medicinsk led. o utv
8414 Primarvardskliniken
8418 Tandvardskliniken
8420 Akutkliniken

8421 Medicinkliniken
8422 Kirurgkliniken

8423 BB-/gynekologklinike
8424 Barn- o ungdomsklin
8425 Ogonkliniken

8426 ONH-kliniken

8427 Psykiatriska klinike
8431 AN-OP-IVA kliniken
8432 Laboratorieenheten
8433 Radiologiska klinike
8434 Sjukhusapoteket
Summa 841 AHS - linjeorg
8412 Vardutv. och ledning

Utfall 2022
10969 643,15
2940517,61
146 465,54
355 224,53
14411 850,83
-58 041 943,55

Utfall 2023

6 825 393,51
3053979,21
128 787,56
331628,85
10339 789,13
-59 465 810,80

Utfall 2024

7 053 424,40
3045 034,12
141 097,81

474 818,43

10 714 374,76
-63 345 633,72
-28 166 079,54
-11 160 600,34
-8 916 955,01
-111 589 268,61
-100 874 893,85
609,08

110 518,43
-3870,22

-23 284,15
83973,14

-100 790 920,71
-1458 402,76
-1458 402,76

-102 249 323,47
-4 800 000,00

-107 049 323,47

Utfall 2025

-26 037 166,17 -27 064 664,32

-10 310 273,30 -11 023 809,12

-8 770 676,65 -8 809 527,11

103 160 059,67 -106 363 811,35

-88 748 208,84 -96 024 022,22

0,00 397,72

37 796,75 95 014,44

-2954,48 -672,89

-36 272,74

34 842,27 58 466,53

-88 713 366,57 -95 965 555,69

-1 416 690,00 -1 545 402,28

-1416 690,00 -1 545 402,28

-90 130 056,57 -97 510 957,97

-90 130 056,57 -97 510 957,97
Budget 2025

-8 161 315,00
11727 403,00
-1602 316,00
-2 854 796,00
17974 293,00
-4767 477,00
-2 669 990,00
-4 543 403,00
-890 405,00
-789 412,00
-5900 960,00
-5316 941,00
-4 142 052,00
-1 900 444,00
-1 089 386,00
-74 330 593,00
-839 910,00

167

-7 239 236,01
11725 237,88
-1722932,01
-2923 323,67
18 010 432,97
-5802 151,12
-2 859 294,53
-4 123 772,05
-1087 571,66
-1058 142,21
-5738 230,91
-5799 505,89
-4 254 341,42
-1916 055,17
-1072 140,18
-75 332 367,68

-872 425,96

Utfall 2025

6 076 157,75
2981613,72
170 368,03

326 226,22
9554 365,72
-66 339 591,10
-30 711 564,13
-11 544 125,70
-8 768 725,95
-117 364 006,88
-107 809 641,16
142,62

353 041,13

-38 111,35
315 072,40

-107 494 568,76
-1242 145,82
-1242 145,82

-108 736 714,58

-108 736 714,58

Aterstar 2025
-922 078,99
-2 165,12
120 616,01
68 527,67
36 139,97
1034 674,12
189 304,53
-419 630,95
197 166,66
268 730,21
-162 729,09
482 564,89
112 289,42
15611,17
-17 245,82
1001 774,68
32 515,96



8450 Styrelsen -50 569,00 -52399,73 1830,73
8451 HSD-enheten -2 486 193,00 -2628921,63 142 728,63
8454 HR-enheten -1454 778,00 -1 262 188,37 -192 589,63
8455 Ekonomienheten -1 565 190,00 -1393 515,63 -171 674,37
8456 Upphandlingsenheten -286 070,00 -208 894,87 -77 175,13
8457 Tekniska enheten -1 700 358,00 -1511 010,29 -189 347,71
8459 IT enheten -2 588 039,00 -3559 327,19 971 288,19
8460 Intern service -9 986 976,00 -10 366 745,10 379 769,10
Summa 845 AHS - stabsorg -20 958 083,00 -21 855 428,77 897 345,77
8470 Extern vard -11 210 000,00 -11 548 918,13 338 918,13
Summa 847 Extern vard -11 210 000,00 -11 548 918,13 338 918,13
Summa 840 AHS -106 498 676,00 -108 736 714,58 2238 038,58

Den totala budgeten fér AHS uppgick till -106,5 miljoner euro. De totala nettokostnaderna fér 2025
uppgick till -108,7 miljoner euro och diarmed utgdr den totala budgetavvikelsen -2,2 miljoner euro.

Fr.o.m. 2025 har AHS tva budgetmoment. Ett budgetmoment for dvrig drift och ett for extern vard.
Budgetmoment AHS ovrig drift

Intaktsbudgeten for 2025 uppgick till totalt 9,4 miljoner euro. Utfallet blev 9,9 miljoner euro.
Intdkterna lamnade en positiv budgetavvikelse pa totalt +0,5 miljoner euro. Den positiva avvikelsen
héarror sig fran hogre erhallna ersattningar an budgeterat. Anslagen for ersattningar dr utmanade att
budgetera och 6verskottet bestar dels av ersattningar fér utskrivningsklara patienter och dels av
ovriga ersattningar for bland annat sjuktransporter och sjukvard.

Driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar och reserveringar uppgick till totalt -104,7 miljoner
euro. Utfallet blev -107,1 miljoner euro. Driftskostnadsbudgeten visar dirmed en negativ
budgetavvikelse pa totalt -2,4 miljoner euro. De storsta avvikelserna mot budget utgors av kdpta
tjanster for lakare. De kdpta tjansterna ar dyrare och matchar inte den positiva avvikelsen som finns
pa personalkostnaderna pa grund av vakanta lakartjanster. Vardinformationssystemet togs i bruk i
september 2025 och ddarmed boérjade driftskostnader i form av support och underhall att betalas till
leverantéren. Kostnaden for detta var forst budgeterad fran 2026. AHS uppnadde inte sina mal inom
resultatférbattringsomradena och dessa ger en effekt i form av hogre personalkostnader.

Budgetmoment Extern vard

Driftskostnadsbudgeten uppgick till totalt -11,2 miljoner euro inklusive en andringsbudget som
tillférde budgetmedel om 1,4 miljoner euro. Utfallet blev -11,5 miljoner euro och ddarmed redovisas
en negativ avvikelse om -0,3 miljoner euro. Budgetmomentet omfattar endast kostnader till externa
vardleverantérer, eventuella sjuktransporter finns under ovrig drift. Orsaken till kostnadsokningen de
senaste aren ar storre prisokningar hos vardleverantérerna samt att svara enskilda vardfall
paverkade utfallet under aret.

Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 10339789 10714 375 9 554 366
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 10339 789 10 714 375 9 554 366
Verksamhetens kostnader -106 363 811 -111 589 269 -117 364 007
Summa Verksamhets- och 6verféringskostnader -106 363 811 -111 589 269 -117 364 007
Summa Nettokostnader -96 024 022 -100 874 894 -107 809 641
Sjalvfinansieringsgrad 9,7% 9,6% 8,1%
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Malsattningar

Ett overgripande fokus har varit att forsdka stavja kostnadsutvecklingen samt planera for och
genomfora projekt som ska bidra till de resultatférbattringar som kravs for att verksamheten ska
rymmas inom budgetramen for perioden 2025 — 2027.

Inférandet av det nya vardinformationssystemet var arets mest omfattande utvecklingsarbete inom
AHS. Systemet togs i bruk i september efter ett intensivt forberedelsearbete under varen, som
omfattade planering, utbildning och anpassning av verksamheten. Ett stort antal medarbetare fran
olika delar av organisationen har varit engagerade och involverade i arbetet. Det tekniska inférandet
genomfdérdes i huvudsak enligt plan. | samband med 6vergangen uppstod dock betydande
utmaningar for verksamheten, vilket paverkade det dagliga arbetet under aterstoden av aret.
Erfarenheterna fran inférandet har tydliggjort behovet av fortsatt anpassning och utveckling for att
sakerstalla att systemet fullt ut stodjer verksamhetens krav pa tillginglighet, effektivitet och
patientsdkerhet.

Som ett led i att uppfylla kraven pa resultatforbattring var malsattningen att planera och genomféra
dven andra projekt, varav effektivering av sekreteraravdelningens verksamhet samt optimering av
operationsfléden dr de mest omfattande.

Under aret upphandlades en extern transkriberingstjanst som en del av arbetet med att forandra och
effektivisera de administrativa stédfunktionerna. Styrelsen fattade under aret beslut om att minska
antalet tjanster som medicinska sekreterare med 20. En del av férandringarna genomférdes senare
an planerat, da AHS under en 6vergangsperiod kompletterade den upphandlade
transkriberingstjansten med egen personal.

Inom ramen for projektet for optimering av operationsfldden har forberedelser genomforts i syfte att
mojliggdra en 6kad andel dagkirurgisk verksamhet. Arbetet har dock inte fullt ut gett avsedd effekt
under aret, och ytterligare anpassningar har identifierats som nédvandiga for att uppna
malsattningarna.

Ibruktagandet av de upphandlade leasingkladerna har paverkat personalen under stora delar av aret.
Inforandet har inneburit en forandring i processerna med arbetsklader, och under aret férekom
periodvis bristande tillgang till klader beroende av flera samverkande orsaker.

Arbetet med att fornya processerna for inkdp har under aret inte genomférts. Detta beror pa
osakerhet kring framtida organisering i samband med det kommande servicecentret samt att
rekrytering av upphandlingschef inte har kunnat genomféras. Utvecklingsarbetet for att 6ka
samverkan mellan primarvarden och den specialiserade sjukvarden har framskridit till vissa delar, och
arbetet fortgar.

Patientradets arbete med att starka patientperspektivet och verka for utveckling av varden har
genomforts enligt plan. Samarbetet med Funktionsratt Aland och patientféreningarna har fordjupats
och fokuset pa tillganglighetsarbetet har starkts.

Under aret har det varit ett fortsatt fokus pa att starka personalinflytandet inom organisationen.

Som ett led i malsittningen att stirka digitaliseringen inom AHS initierades projektet Digitalisering
som en del i utvecklingen av AHS, vilket beviljades EU-medel under aret. Projektets syfte &r att starka
personalens kompetens och delaktighet i arbetet med att planera for och ta i bruk digitala
vardtjanster.

Medlemmar ur AHS ledningsgrupp har deltagit aktivt i landskapsregeringens arbete med att ta fram
den strategiska planen for hilso- och sjukvarden fram till &r 2040. Aven arbetet med planering av
renovering eller nybyggnation av sjukhusfastigheter har fortskridit under aret.
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Inom ramen fér samverkansavtalen har AHS deltagit i arbetet med att ta fram och implementera A-
SIP (samordnad individuell plan av alandska aktorer) som ett gemensamt arbetssatt for patient- och
klientplanering, i syfte att starka samverkan mellan hélso- och sjukvard och socialvard.

Stort fokus har under aret legat pa beredskap och resiliens, i syfte att starka organisationens férmaga
att uppratthalla en séker och fungerande vard aven vid storningar och krissituationer.

Nyckeltal
AHS TOTAL

INTAKTER
DRIFTSKOSTNADER
NETTOKOSTNADER

EXTERN VARD (1

NETTOKOSTNADER

AHS OVRIG DRIFT

Intdkter
Personalkostnader
Képta tjanster
Intern hyra
Material

Inventarier och
anskaffningar

Ovriga kostnader
Extern vard (1
Avskrivningar
Reservering
Driftskostnader
Nettokostnader

Bokslut 2024

10 825 502
-117 874 826
-107 049 323

Bokslut 2024

-10 757 104

Bokslut 2024

10 825 502
-63 345634
-18 169 836

-7 848913
-10 507 566

-527 125

-460 245

-1458 403
-4 800 000
-107 117 722
-96 292 219

Vasentliga forandringar

Bokslut 2025

9907 549
-118 644 264
-108 736 715

Bokslut 2025

-11 549 080

Bokslut 2025

9907 549
-66 339 591
-19 957 788

-7 849 162
-10 791 026
-650 007

-265 464

-1242 146

0

-107 095 184
-97 187 634

Budget 2025

9390000
-115 888 676
-106 498 676

Budget 2025

-11 210000

Budget 2025

9390 000
-66 513 000
-17 582 500

-7 933 000
-10393 700
-793 800

312324

-1775 000

0

-104 678 676
-95 288 676

Budgetav. Bokslut
2025

-517 549
2755588
2238039

Budgetav. Bokslut
2025

-339 080

Budgetav. Bokslut
2025

517 549
173 409

-2 375 288
83 838
-397 326
143793

-577 788
0

532 854

0

-2 416 508
-1 898 958

Under 2025 tillfordes i en andringsbudget budgetmedel om 1,4 miljoner euro i budgetmomentet
extern vard for att tacka den berdknade kostnadsdkningen som foranleddes av prisdkningar hos

vardleverantorerna.

Fran 2025 indelades AHS budget i tvd budgetmoment; AHS 6vrig drift med en Gverskridningsratt om
3% samt Extern vard med en Overskridningsratt om 10%.
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Arsbokslut

Resultatrakning

Resultatrakning Not 2025 2024
Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 12 583 365,82 12 776 959,04
Avgiftsintakter 7 074 847,05 6 625 605,24
Understdd och bidrag 4524 384,82 5006 475,57
Ovriga verksamhetsintikter 10973 724,78 1416 191,64
Summa verksamhetens intdkter 35156 322,47 25 825 231,49

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 2 -130 349 100,07 -124 721 582,57
Kop av tjdnster -79 175 964,81 -68 575 456,78
Material, fornddenheter och varor -19 162 578,05 -23787 534,17
Ovriga verksamhetskostnader -27 001 468,58 -26 716 934,87
Summa verksamhetens kostnader -255 689 111,51 -243 801 508,39
Pensionsintadkter- och kostnader

Pensionsintakter 28 270 000,00 24 025 000,00
Pensionskostnader -45 560 321,40 -44 899 347,97
Summa pensionsintdkter- och kostnader -17 290 321,40 -20 874 347,97
Intdkter av inkomst- och kapitaloverforingar

Europeiska Unionen 4 863 381,78 3930970,69
Aterbetalningar av overféringar 76 405,80 60 640,24
Ovriga intdkter av inkomst- och 236 692,00 335942,95
kapitaloverféringar

Summa intakter av inkomst- och 5176 479,58 4 327 553,88
kapitaléverforingar

Kostnader fér inkomst- och

kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott -20 853 754,49 -20431 405,71
Social- och hilsovard samt utkomststod -42 680 496,03 -43 103 175,61
Arbetsmarknad -330974,07 -306 855,43
Bostadsproduktion -936 250,83 -1 529 499,18
Primarnaringar -13 029 487,85 -10428 177,87
Ovrigt niaringsliv -7 752 958,78 -3882 713,70
Allmanna stod -29 294 235,18 -26 120 873,71
Ovriga dverféringskostnader -12 897 855,75 -8 428 192,27
Summa kostnader for inkomst- och -127 776 012,98 -114 230 893,48
kapitaléverforingar

Verksamhetsbidrag -360 422 643,84 -348 753 964,47
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Resultatrakning Not

Skatteinkomster
Avrdkningsbelopp
Skatteavrakning
Medieavgift
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intdkter och kostnader 3
Rénteintakter

Ovriga finansiella intdkter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag

Av- och nedskrivningar 4
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av engdngskaraktar

Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Extraordindra poster 5
Extraordinadra intdkter
Extraordindra kostnader

Summa extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av
investeringsreservering

Okning eller minskning av PAF-reserveringar 6

Rakenskapsperiodens under- eller 6verskott

Balansrakning

Aktiva Not
Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar 7
Immateriella rattigheter

Landskapsegendom 8
Mark- och vattenomraden

Byggnader

Ovrig landskapsegendom

Totalt landskapsegendom
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2025

205 680 753,00
104 290 145,00
2949 643,38
1016 216,00
313 936 757,38

1236 690,17
27 137 195,86
-1717,14
-668 114,21
27 704 054,68

-18 781 831,78

-10 265 730,97
-203 818,82
-20 714,50

-10 490 264,29

0,00
0,00
0,00

-29 272 096,07
89 725,49

842 801,60
-28 339 568,98

2025

3161 464,73

0,34
0,34
750 073,00
750 073,68

2024

249 436 363,00
100 394 401,00
2716 160,61
926 412,00
353 473 336,61

3173 981,39
37 176 900,86
-5280,74
-1292 329,08
39053 272,43

43 772 644,57

-10 621 257,97
-124 851,91
-1254 173,36
-12 000 283,24

1340 041,76
-40 000 000,00
-38 659 958,24

-6 887 596,91
-4 710 274,51

-5 609 992,49
-17 207 863,91

2024

1573 466,36

0,34
0,34
668 186,94
668 187,62



Aktiva

Materiella tillgangar

Byggnadsjord- och vattenomraden

Byggnader

Véagar och infrastruktur
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgadngar

Forskottsbetalningar och pagaende

anskaffningar

Summa materiella tillgangar

Placeringar

Grundkapital i Landskapets affarsverk

Aktier

Andelar

Summa placeringar

Forvaltade medel

Forvaltade medel

Summa bestaende aktiva

Rorliga aktiva

Omsittningstillgangar

Material och fornédenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar

Lanefordringar

Kortfristiga fordringar

Forsaljningsfordringar

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Summa kortfristiga fordringar
Summa fordringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Ovriga vardepapper

Summa finansiella virdepapper
Kassa- och banktillgodohavanden
Kassa- och banktillgodohavanden

Summa rorliga aktiva

Aktiva totalt

Passiva

Eget kapital

Landskapets grundkapital

Varderingsposter

Fondkapital

Not

10

11

12

12

13

14

Not
15

16
17
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2025

88 138,54
3137 024,14
172955 113,01
8105 240,51
66 691,44

47 129 132,99

231 481 340,63

198 155 899,88
42 513 415,72
278 727,90
240 948 043,50

339 710,00
476 680 632,54

1575917,60

36 281 826,60

3331945,03
2060 751,93
1195 192,04
23 808 768,41
30396 657,41
66 678 484,01

903 885,94
0,00
903 885,94

9 839 844,65
78 998 132,20
555 678 764,74

2025

312176 684,10
11 455 908,46
90794 042,98

2024

25 138,54
1797 412,30
175 450 667,25
16 132 707,42
66 691,44
29200 185,62

222 672 802,57

197 931 899,88
37709 130,22
278 727,90
235919 758,00

323 277,61
461 157 492,16

1583 530,35

38 282 365,50

4657 061,67
1551125,14
3063 425,16
21 083 965,65
30 355 577,62
68 637 943,12

903 885,94
13 000 000,00
13 903 885,94

19 839 551,10
103 964 910,51
565 122 402,67

2024

312176 684,10
11 455 908,46
89991 062,20



Passiva

Foregdende rikenskapsperioders resultat
Andring av resultat fr tidigare rakenskapsar
Rédkenskapsperiodens resultat

Summa eget kapital

Obligatoriska reserveringar

Obligatoriska reserveringar

Reserveringar

Investeringsreservering

Forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Frammande kapital

Lan fran FV
Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Summa fraimmande kapital

Passiva totalt

Not

18

19

20

21

22

23
24
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2025

68 677 296,87
123 400,22

-28 339 568,98
454 887 763,65

12 060 410,37

7 267 765,04

339 710,00

15 000 000,00
23 149702,67
14 300 450,23
4 088 656,05
24584 306,73
81123 115,68
555678 764,74

2024

84 184 967,40
1700 193,31
-17 207 863,91
482 300 951,56

5690 702,28

7 357 490,53

323 277,61

0,00

25932 924,60
14 506 776,70
5371424,48
23 638 854,91
69 449 980,69
565 122 402,67



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper for landskapet Aland

Landskapets bokslut har upprattats i enlighet med landskapslagen (2012:69) om landskapets
finansforvaltning. Eftersom landskapets affarsbokforing ar en specialanpassning av den
affarsbokforing som framst regleras av bokforingslagen (FFS 1336/1997) och bokféringsnamndens
anvisningar och utldtanden, har inte dessa lika stor tyngd vid utformningen av god bokféringssed for
landskapet. Ovrig offentlig bokféring i Finland bor dock ses som vigledande for landskapets
bokforing. Landskapet Aland foljer, i tillampliga delar, bokforingsndamndens kommunsektions
anvisningar vad det galler kontoplan samt upprattande av bokslut.

Landskapets bokslut upprattas baserat pa den budgetekonomi som ingar i Alands budget. | bokslutet
ingar inte landskapet Alands pensionsfond enligt 1 & i landskapslagen (1995:71) om landskapet
Alands pensionsfond eller Landskapets fastighetsverk. Bada ar bokforingsskyldiga och upprattar egna
separata bokslut. Inte heller ingar landskapsagda bolag i landskapet Alands bokslut.

Stor tonvikt har lagts vid periodiseringarna i bokslutet och prestationsprincipen ar tillampad i sa stor
omfattning som majligt forutom for skatteintakter dar kassaprincipen féljs. Forbindelseprincipen har
tillampats for bidrag som hor till EU program, vissa nationella foretagsstoéd samt stod ur
penningautomatmedel, vilket innebér att resultatrakningen belastas da landskapsregeringen tagit ett
bindande beslut.

Pensionsintakter och -kostnader

Bokslutsposten pensionsintakter ar dverforingar fran landskapet Alands pensionsfond till landskapet
for att tacka delar av landskapets pensionskostnader. Bokslutsposten pensionskostnader ar
kostnader som betalas ut till pensionarer som hor till landskapets pensionssystem. Lagtinget fattar
arligen beslut om det belopp som ska 6verféras fran landskapet Alands pensionsfond till landskapets
budget i arsbudgeten. | enlighet med 9 § landskapslagen (1995:71) om landskapet Alands
pensionsfond regleras att medel kan 6verforas till landskapet till ett belopp som uppgar till hogst tre
fjardedelar av landskapets arliga pensionsutgifter.

| landskapslagen om landskapet Alands pensionsfond finns dven mojligheten att 6verféra medel till
pensionsfonden, sarskilt under finansiellt battre ar. En 6verforing fran landskapet till pensionsfonden
tas upp som inkomst i pensionsfonden enligt 6 § 6 punkten landskapslagen om landskapet Alands
pensionsfond och tas upp som en utgift for landskapet det ar som medlen 6verfors.
Uppgorande av balansrakning
Aktiva sidan delas upp i bestdende aktiva och rorliga aktiva.
Balansrakningens aktiva
Bestaende aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

e Immateriella tillgangar
| immateriella rattigheter ingar bland annat programvaror, licenser och anslutningsavgifter.

e Landskapsegendom

Definitionen pa landskapsegendom foljer finska statens, dar motsvarande egendom kallas for
nationalférmogenhet. Till landskapsegendom hor kultur- och naturarv sdsom t.ex. museiféremal,
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och fastigheter. Fran och med 1.1.2016 ingar merparten av
landskapsegendomen i balansrakningen for Landskapets fastighetsverk (For landskapets
fastighetsverks bokslut se bilaga 3). Endast ett fatal anlaggningar ingar fortsattningsvis i Landskapet
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Alands balansrikning. Forvarvad landskapsegendom fore ar 1998 har inte varderats men av tekniska
orsaker har varje anlaggning ett varde av (1 mk) 0,17 cent for att kunna behandlas tekniskt i
systemen.

e Materiella tillgdngar

Till materiella tillgdngar raknas féremal och rattigheter, som kan Overlatas separat samt 6vriga
nyttigheter, vilkas verkningstid som produktionsfaktor stracker sig 6ver flera an ett finansar eller som
avses ge avkastning eller anvdandas under flera finansar. Materiella tillgangarna forvarvade fore ar
1998 varderades enligt det senast kianda beskattningsvardet vid ingangen av ar 1998 for tillgangarna
(fast egendom). Vaggrunder, vagytbeldggning, broar och kajer varderades till gdngse varde.
Materiella tillgangar forvarvade fore ar 1998 varderades till géngse varde dock sa att ifall att
tillgangens gangse varde understeg (100.000 mark) 16.818,79 euro varderades den inte. Farjor
forvarvade fore ar 1998 varderades till forsakringsvardet. Vardepapper som forvarvades fére 1998
varderades till nominella varden. Tillgangar vars anskaffningsutgift har 6verstigit 50.000 euro och har
en ekonomisk livslangd om tre ar eller langre har aktiverats.

Immateriella tillgangar, landskapsegendom och materiella tillgangar tas upp i balansrakningen till
anskaffningspris med avskrivningar enligt plan. De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt en
pa forhand uppgjord avskrivningsplan. | balansrdkningen upptas bland bestaende aktiva den icke
avskrivna delen av anskaffningsutgifterna for immateriella tillgangar, landskapsegendom och
materiella tillgangar.

e Placeringar
Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften.
e Forvaltade medel

Anger beloppet av de medel som landskapet Aland férvaltar enligt uppdrag, sdsom t.ex.
donationsfonder.

Rorliga aktiva indelas i féljande huvudgrupper:
e Omsattningstillgangar

For omsattningstillgangar anvands samma definition som bokféringslagen ger, omsattningstillgangar
ar nyttigheter, som ar avsedda att 6verlatas sasom sadana eller i foradlad form eller att forbrukas.

Material och fornédenhetslager har varderats till anskaffningsutgiften.
Lagernedskrivning/uppskrivning har inte gjorts.

e Fordringar

Bland annat ingar lanefordringar, forséljningsfordringar och resultatregleringar. Fordringarna upptas
till nominellt varde eller till sannolikt vdarde om detta ar lagre.

e Finansiella vardepapper

Kortfristiga placeringar upptas till anskaffningsutgiften eller, om deras sannolika verkliga
marknadspris pa bokslutsdagen ar lagre, till detta varde.

Balansrakningens passiva
o Eget kapital

Forvarvade tillgangar fore ar 1998 samt uppkomna skulder har balanserats mot eget kapital, vilket
utgor en grunddel. Utéver denna grunddel bestar det egna kapitalet av foregaende
rakenskapsperioders under- och eller 6verskott, samt av kapital i egna fonder. Varderingsposter
innehaller tidigare uppvardering av egendom eller nedskrivningar av vardet pa fraimmande kapital. |
Fondernas kapital ingar olika fonder enligt specifikation i not.
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e Obligatoriska reserveringar
Under denna rubrik ska kommande sannolika utgifter eller forluster upptas.

Betraffande bidragshanteringen tillampar landskapet Aland i de flesta fall den s.k.
forbindelseprincipen. Denna princip innebar att resultatrakningen belastas redan i det skede da
landskapet fattar ett bindande beslut om bidragsbeviljande (= ingar en forbindelse). Denna
forbindelse bokférs samtidigt som en skuld pa balansrakningen under obligatoriska reserveringar.
Skulden minskar sedan i takt med att resp. bidrag utbetalas.

Foljaktligen kommer resultatrakningen, till den del férbindelseprincipen anvands, att visa beloppet av
de sammanlagda beviljade bidragen, medan resultatrakningen i de fall dar forbindelseprincipen inte
anvands, att visa beloppet av de sammanlagda utbetalda bidragen.

e Reserveringar

Har upptas investeringsreserveringar som har gjorts. Minskar i samma takt som avskrivningarna gors
pa investeringarna.

e Forvaltat kapital
De skulder (ansvar) som landskapet Aland forvaltar enligt uppdrag.
e Frammande kapital

Kortfristiga- och langfristiga skulder redovisas som en total under fraimmande kapital, dock
specificerade i not. Semesterloneskulden ingar under kortfristigt fraimmande kapital,
resultatregleringar.

Principer for avskrivningar enligt plan

For tillgdngar som ar underkastade forslitning har en pa férhand uppgjord avskrivningsplan anvants.
Avskrivningarna har berdknats genom lineéra avskrivningar pa anskaffningsutgiften/restvardet for
tillgangarna enligt den uppskattade ekonomiska livslangden. For anskaffningar gjorda under aret har
avskrivningarna berdknats manatligen pa anskaffningsutgiften. De uppskattade avskrivningstiderna
for tillgangarna enligt plan har varit foljande:

Avskrivningstillgangar Avskrivningstid linjar
Immateriella tillgangar

Datorprogram 3-10ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar
Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner

Lager- och ovriga byggnader 15 ar
Kontors-, sjukhus- och skolbyggnader 30 ar
Vagar och infrastruktur

Vagar, vagkropp 50 ar
Végar, ytbeldggning 10 ar
Broar, farjfasten och kajer 50-85 ar
Transportmedel

Bilar och 6vriga fordon 5 ar
Landskapsfarjor och 6vriga vattenfarkoster 10-20 ar

Arbetsmaskiner

Tunga arbetsmaskiner 7 ar
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Avskrivningstillgangar

Latta arbetsmaskiner och redskap
Ovriga maskiner och inventarier
IT-utrustning
Kommunikationsutrustning
Laboratorie- och sjukhusutrustning
Mobler

Ovriga maskiner och inventarier

Not 2 - Personalkostnader

Personalkostnader
Léner och arvoden
Pensionspremier
Ovriga I6nebikostnader
Personalersattningar

Personalrattelser

Periodiserad semesterloneskuld (inkl Idnebikostnader)

Ovriga periodiserade I6nekostnader (inkl
I6nebikostnader)

Summa personalkostnader

2025

-110 175 164,54
-18 989 074,48
-2324 278,43
1204 227,19
640 307,34
-414 603,08
-290 514,07

-130 349 100,07

Not 3 - Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter

Rénteintakter fran lan till uytomstaende
Rénteintdkter fran placeringar

Ovriga ranteintikter

Summa ranteintakter

Dividender och rantor pa andelskapital
Avkastning fran Landskapets Fastighetsverk
Avkastning fran Alands Penningautomatférening
Réntor pa skatteredovisningar
Dréjsmalsrantor

Kursvinster

Aterford kreditforlust

Landskapsgarantier

Ovriga finansiella intakter

Summa ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
Summa rantekostnader
Kursforluster
Kreditforluster

Kreditforluster, oindrivna stod

2025

693 320,98
23 974,17
519 395,02
1236 690,17
1143 461,50
5000 000,00
20518 881,77
-365,05

263 069,33

93 927,33

65 000,00

53 201,72
19,26

27 137 195,86
28 373 886,03

-1717,14
-1717,14
-42 356,85
202,12

-85 442,50

178

Avskrivningstid linjar

3ar

3-10ar
3ar
5ar
5-7 ar

3ar

2024

-105 713 903,10
-17 961 250,64
-1 456 993,63
1373 488,44
577 479,85

-1 407 886,13
-132 517,36

-124 721 582,57

2024

946 292,19
1321523,34
906 165,86
3173 981,39
572 121,50
5000 000,00
31517 619,53
0,00

12 183,75

107 616,63
0,00

-32 646,27
5,72

37 176 900,86
40 350 882,25

-5280,74
-5280,74
-23 284,15
-96 002,29
-3 686,63



Finansiella intakter

Nedskrivning av lanefordringar
Ovriga finansiella kostnader

Summa ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

Not 4 - Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Summa avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangskaraktar
Projektkostnader Dan6sundsbron
Utrangering av Askorsbron

Summa avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar

Nedskrivning av aktier

Summa nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Not 5 - Extraordinara intakter och kostnader

Specifikation av extraordindra intdkter och kostnader
Extraordindra intdkter

Forlikningsavtal gadllande uppsadgning av avtal om trafik
mellan Svind i Lumparlands kommun och Mellanholm i
Foglé kommun. Se dven not 25.

Summa extraordindra intdkter

Extraordindra kostnader
Extra 6verforing till landskapet Alands pensionsfond

Summa extraordindra kostnader

Not 6 - Reserveringar i resultatrakningen

Reserveringar

Investeringsreserveringar

Investeringsreservering for vardinformationssystem
Uppldsning av investeringsreservering
Paf-reserveringar

Ombokning av 2021 ars ej utnyttjade paf-
budgetmedel

Ombokning av 2022 ars ej utnyttjade paf-
budgetmedel

Fonderas for tredje sektorn
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2025

-23 400,00
-517 116,98
-668 114,21
-669 831,35

27 704 054,68

2025

-10 265 730,97
-10 265 730,97

-203 818,82

-203 818,82

-20 714,50
-20 714,50

-10 490 264,29

2025

0,00

0,00

0,00
0,00

2025

0,00
89 725,49

0,00

-20877,31

0,00

2024

-850 030,56
-319 325,45
-1292 329,08
-1 297 609,82

39053 272,43

2024
-10 621 257,97
-10 621 257,97

0,00

-124 851,91
-124 851,91
-1254 173,36

-1254 173,36
-12 000 283,24

2024

1340041,76

1340 041,76

-40 000 000,00
-40 000 000,00

2024

-4 800 000,00
89 725,49

-1 385 392,49

0,00

-10 000 000,00



Reserveringar
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2025

Reservering/upplosning for vattenforsorjning, 863 678,91
vattenforbattrande atgarder,
aldreomsorgsinvesteringar och e-férvaltningsprojekt
Uppldsning av tidifgare reserverade PAF-medel enligt 0,00
forsta andring av Alands budget for ar 2024
Summa reserveringar 932 527,09
Not 7 - Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar 1.1.2025 Okning Minskning
Immateriella rattigheter
Anslutningsavgifter 63 331,13 0,00 0,00
Ovriga immateriella réttigheter 1090 356,30 168 000,00 -325 295,42
Inkdpta dataprogram 419 778,93 0,00 -305 934,48
Egna dataprogram 0,00 2072 254,59 -21 026,32
Summa immateriella 1573 466,36 2 240 254,59 -652 256,22
rattigheter
Not 8 - Landskapsegendom
Landskapsegendom 1.1.2025 Okning Minskning
Mark- och vattenomraden 0,34 0,00 0,00
Byggnader
Muséer, slott och 6vriga 0,34 0,00 0,00
kulturbyggnader
Ovrig landskapsegendom
Konstverk 630 160,24 81 886,06 0,00
Museiféremal och -samlingar, arkiv 38 026,70 0,00 0,00
och 6vrig landskapsegendom
Summa landskapsegendom 668 187,62 81 886,06 0,00
Not 9 - Materiella tillgangar
Materiella tillgangar 1.1.2025 Okning Minskning
Byggnadsjord och 25 138,54 63 000,00 0,00
vattenomraden
Byggnader
Skolbyggnader 296 785,49 0,00 -12 196,68
Kontorsbyggnader 811 077,14 144 043,09 -57 821,64
Lagerbyggnader 95 383,98 0,00 -15 287,28
Museer och slott 0,00 972 143,58 0,00
Ovriga byggnader 552 863,03 399 101,33 -78 904,50
Sjukhusbyggnader 41 302,66 0,00 -11 466,06
Summa byggnader 1797 412,30 1515 288,00 -175 676,16
Vagar och infrastruktur
Ytbeldggningen 12 179 080,98 3083 047,09 -2 316 694,00

2024
975 400,00

4 800 000,00

-10 320 267,00

31.12.2025

63 331,13
933 060,88
113 844,45

2051 228,27
3161 464,73

31.12.2025
0,34

0,34

712 046,30
38 026,70

750 073,68

31.12.2025
88 138,54

284 588,81
897 298,59
80 096,70
972 143,58
873 059,86
29 836,60
3137 024,14

12 945 434,07



Materiella tillgangar
Vaggrunden

Broar

Farleder och kanaler
Ovriga konstruktioner

Summa vagar och
infrastruktur

Maskiner och inventarier
Bilar och 6vriga landfordon

Farjor och 6vriga
vattenfarkoster

Tunga arbetsmaskiner
Latta arbetsmaskiner

Mobler och inredning
IT-utrustning

Kontorsmaskiner och
apparater

Kommunikationsutrustning

Halso-och
sjukvardsutrustning

Ovriga maskiner och
inventarier

Summa maskiner och
inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Varde och konstforemal

Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Summa materiella
tiligangar

1.1.2025

76 979 416,23
85 688 143,00
79724,32

524 302,72
175 450 667,25

629 831,32
10900 903,90

2301 705,37
43 224,34
418 135,76
854 158,67
0,00

0,00
816 923,76

167 824,30

16 132 707,42

66 691,44

29 200 185,62

222 672 802,57

Okning

565 107,31
582 514,68
0,00

155 529,42
4 386 198,50

864 756,14
0,00

0,00
109 752,50
0,00
312 747,12
0,00

659 923,91
536 033,09

0,00

2483 212,76

0,00

27 848 652,30

36 296 351,56
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Minskning
-2677 534,99
-1750119,32

-15 683,52

-121 720,91
-6 881 752,74

-272 186,56
-8 599 346,82

-498 048,92
-32700,22
-96 517,08

-530 192,12

0,00

-36 662,44
-402 176,75

-42 848,76

-10510 679,67

0,00

-9 919 704,93

-27 487 813,50

31.12.2025

74 866 988,55
84 520 538,36
64 040,80

558 111,23
172955 113,01

1222 400,90
2301 557,08

1803 656,45
120 276,62
321 618,68
636 713,67

0,00

623 261,47
950 780,10

124 975,54

8105 240,51

66 691,44

47 129 132,99

231 481 340,63



Not 10 - Forteckning 6ver landskapets aktier

Agarandel 6ver 50 %

Fastighets Ab
Buskleden (1

Fastighets Ab Lappo
bostader (1

Fastighets Ab
Soderkakar

Kraftnat Aland Ab

Lappo Foretagarnas
FAB (1

Langnds Hamn Ab
Alands Fastighets Ab
Aland Post Ab

Ab Skargardsflyg
Alands Radio & TV Ab

Summa

Agarandel 20-50%

Alands
skargardsrederi Ab

Fastighets Ab Dalnas

Fastighets Ab Godby
Center

Sédra Brando
Turistservice Ab

Ada Ab
Alands Vatten Ab
Summa

Agarandel under 20
%

Elisa Oyj
Flexens Oy Ab (2
Funidata Oy

Forsakringsbolaget
Alandia Ab

Una Oy

Vakka-Suomen
Puhelin Oy

Summa

Summa aktier

Antal
aktier

1.1.2025

268

132

135

61754
394

1876
9185
10000
96 376
3000

250

5258
2397

500

500
3117

300

207 144
350
4588

100
3

Forandringar

Antal aktier

(EUR)  31.12.2025

268

132

135

61754
394

1876
9185
10000
96 376
3000

4 825000 250

5258
2397

500

500
3117

300

-20715 0
350

4588

100

Nom.
varde

per
aktie
(EUR)

383,47

168,19

252,28

170

84

34

25
170

190
616

1500
17

Bokféringsvarde

(EUR)

2,68

1,32

51 768,45

17 779 240,68
3,94

473 277,28
1634 389,39
11 000 000,00
8 000,00

510 000,00
31456 683,74

5200 000,00

442 145,22
403 151,42

17 000,00

1419 500,00
529 890,00
8011 686,64

150,00

0,00

66 624,34
2828 220,00

150 000,00
51,00

3045 045,34

42 513 415,72

1) Bolagen dr under likvidation. 2) Bolaget dr férsatt i konkurs, aktiernas virde nedskrivet under dret.
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Landskapets

dgarandel i %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %
95,40 %

100,00 %

94,61 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,00 %

40,05 %
42,58 %

28,09 %

50,00 %
27,69 %

0,00018 %
0,00 %
0,61%
2,36 %

5,80 %
0,005 %



Not 11 - Fordringar
Specifikation 6ver
fordringarna
Lanefordringar
Lanefordringar PAF
Lanefordringar
Osakra lanefordringar

Summa lanefordringar

Ovriga fordringar
Forsaljningsfordringar
Osdkra
forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Summa ovriga fordringar

Total summa fordringar

Not 12 - Lanefordringar

Lanets art

Bostadslan (enligt LL
om bostadsproduktion)

Produktutvecklingslan
Lan for
torrlaggningsarbeten
Summa lan exkl paf-
lan

Lan ur
penningautomatmedel

Summa lan inkl. paf-
lan

Osékra lanefordringar

1)

Summa samtliga
lanefordringar

2025 2025 2024 2024
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
3031731,56 484 251,52 3531119,54 455 382,86
33250 095,04 1576 500,41 35486 501,19 1095 742,28
0,00 0,00 -735 255,23 0,00
36 281 826,60 2 060 751,93 38 282 365,50 1551125,14
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
0,00 3467 792,68 0,00 4770678,89
0,00 -135 847,65 0,00 -113 617,22
0,00 1195192,04 0,00 3063 425,16
0,00 23 808 768,41 0,00 21 083 965,65
0,00 28 335 905,48 0,00 28 804 452,48
36 281 826,60 30 396 657,41 38 282 365,50 30355 577,62
1.1.2025 Utgivna lan Amorterat 31.12.2025 Rante %
2025 2025
36 508 677,92 0,00 -1797 248,02 34711 429,90 1,5-2,0
72 465,00 65 000,00 -23 400,00 114 065,00 2,00
1100,55 0,00 0 1100,55 3,00
36 582 243,47 65 000,00 -1820648,02 34 826 595,45
3986 502,40 0,00 -470 519,32 3515983,08 2,50
40 568 745,87 65 000,00 -2291 167,34 38 342 578,53
1.1.2025 Okningar Minskningar 31.12.2025
-735 255,23 0,00 735 255,23 0,00
39 833 490,64 65 000,00 -1555912,11 38 342 578,53

1) Avskrivning av osdkra landskapsldn i samband med likvidation.
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Not 13 - Resultatregleringar, fordringar

Specifikation 6ver resultatregleringar, fordringar
Réntefordringar lanereskontran

Overforing fran Landskapets pensionsfond kvartal 4
Periodiserade pensioner, studiestéd och ams, januari 2025
Periodiserade leverantorsfakturor
Intaktsreservering, EU-program

Intaktsreservering, EU:s aterhamtning och resiliens
Ovriga intdktsreserveringar

Utbet forskott ERUF 21-27

Utbetalt forskott ESF 2021-2027

Utbetalt forskott EHFVF 21-27

Ovriga resultatregleringar

Summa resultatregleringar

Euro

151 660,24

6 016 136,56
3737623,36
378 809,65
3136 136,08
9061 623,85
941 434,35
80 000,00
124 466,00
95 000,00

85 878,32
23 808 768,41

Not 14 - Forteckning 6ver landskapets aktier och fonder under finansiella

vardepapper
Bolag Antal Férandr. Antal Nom. virde
Aktier 01.01.2025 (EUR) 31.12.2025 per aktie

(EUR)

Apetit Oyj 86 86 10,20
Alandsbanken B 15 000 15 000 26,70
RederiAb Ecker6 6 000 6 000 30,00
Angfartygs Ab Alfa 3 3 8 500,00
Fonder
Alandsbanken Euro 9 203,87 9 203,87 32,27
Bond B
Summa aktier och
fonder

Aktierna och fonderna har férvérvats genom bl.a. danaarv.

Not 15 - Eget kapital
Forandring i eget kapital 2025

Landskapets eget kapital 1.1.

Grundkapital

Varderingsposter

Fondkapital

Foregdende rikenskapsperioders resultat
Andring av resultat fran tidigare rikenskapsar
Rékenskapsarets resultat

Landskapets eget kapital 31.12.
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312176 684,10
11 455 908,46
90 794 042,98
68 677 296,87

123 400,22

-28 339 568,98

454 887 763,65

Bokforingsvarde
(EUR)

877,20
400 500,00
180 000,00

25 500,00

297 008,74

903 885,94

2024

312176 684,10
11 455 908,46
89991 062,20
84 184 967,40

1700 193,31

-17 207 863,91

482 300 951,56



Not 16 - Varderingsposter

| enlighet med affarsbokforingens principer, har landskapet mojlighet att ta in s.k. varderingsposter i
balansrdkningen. En varderingspost anvdands da man behéver vardera upp egendom, eller skriva ner
vardet pa frammande kapital. En forutsattning for uppskrivning, ar att vardedkningen ar varaktig och
vasentlig.

Anvandningen av varderingsposter foljer i landskapets rakenskaper en restriktiv linje.

Varderingsposter 2025 2024
Bokféringsvarde 1.1. 11 455 908,46 11 455 908,46
Okning/minskning 0,00 0,00

Bokforingsvarde 31.12

Not 17 - Fondernas kapital

11 455 908,46

11 455 908,46

Fonder 2025 2024
Alands sjilvstyrelses jubileumsfond:

Bokforingsvarde 1.1. 1369 282,80 1378 846,87
Okning/minskning 365 338,68 -9 564,07

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga donerade tillgangar

1734621,48

1369 282,80

Bokforingsvarde 1.1. 25 500,00 25 500,00
Okning/minskning 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 25 500,00 25 500,00
Fonder totalt 1760121,48 1394 782,80
Reserverade PAF-medel: 2025 2024
Bokforingsvarde 1.1. 88 596 279,40 82986 286,91
Okning: Ombokning av 2021 ars ej utnyttjade budgetmedel 0,00 1385392,49
Okning: Ombokning av 2022 &rs ej utnyttjade budgetmedel 1106 525,80 0,00
Ombokning av beviljade men ej fullt lyfta stod, 194 795,21 0,00
aterbetalningar

Okning: Fonderas for tredje sektor 0,00 10 000 000,00
Okning/minskning: Reservering for vattenférsorjning, -863 678,91 -975 400,00
vattenforbattrande atgarder, daldreomsorgsinvesteringar och

e-forvaltningsprojekt

Minskning: uppldsning av tidigare reserverade medel 0,00 -4 800 000,00
Bokforingsvarde 31.12 89 033 921,50 88 596 279,40
Reserverade PAF-medel totalt 89 033 921,50 88 596 279,40
Fondernas kapital totalt 90 794 042,98 89991 062,20
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Not 18 - Andring av resultat fran tidigare rakenskapsar

Andring av resultat fran tidigare rikenskapsar
Korrigering av semesterloneskuld per 31.12.2024, 1)

Korrigering av oklara Ioneposter -2024, 2)

Centdifferens

Landskapets eget kapital 31.12.

2025

-142 892,94
266 293,23
-0,07

123 400,22

1) Vid uppgérande av semesterléneskulden fér r 2025 upptdcktes det att lagtingets och timlénernas semesterléneskuld
saknades. Detta har korrigerats och en mer korrekt kalkylerad semesterléneskuld har berdknats per 31.12.2024.
Korrigeringen bokades mot tidigare drs resultat. 2) Aterbetalning av pensioner, arbetsmarknadsstéd och studiestéd stamde
inte mot balanskontot. Viss eftersldpning i bokféringen har férekommit. Rdttelse har gjorts av saldot per 31.12.2024.

Not 19 - Obligatoriska reserveringar

Nationella stod

Naringsavdelningen, stod som foljer

férbindelseprincipen (1
Ingdende saldo 1.1
Beviljade st6d, totalt
Aterbokade stod, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Infrastrukturavdelningen, stéd som foljer

férbindelseprincipen
Ingdende saldo 1.1
Beviljade stod, totalt
Aterbokade stéd, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

PAF-stod /Utbildnings- och kulturavdelningen

Ingdende saldo 1.1
Beviljade stod, totalt
Aterbokade stod, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

PAF-stod / finansavdelningen
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stdd, totalt
Aterbokade stod, totalt

2025

721 191,77
1784 469,95
-118 227,55
1666 242,40

-274 407,34
2113 026,83

1182 075,20

1182 075,20

1182 075,20

5225475,88
-210 643,45
5014 832,43

-4780 691,31
234 141,12

6 662 047,56
-77 189,99
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2024

1374 933,06
388 560,35
-255 676,26
132 884,09

-786 625,38
721 191,77



Nationella stod
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

PAF-stod / social- och miljoavdelningen
Social:

Ingdende saldo 1.1

Beviljade stdd, totalt

Aterbokade stéd, totalt

Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Miljo:

Ingdende saldo 1.1
Beviljade stdd, totalt
Aterbokade stéd, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Program med EU-finansiering
Europeiska regionalfonden 2014-2020
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stdd, totalt

Aterbokade stéd, totalt

Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Europeiska socialfonden 2014-2020
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stod, totalt

Aterbokade stéd, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

2025

6 584 857,57

-4 546 782,67

2038 074,90

3 836 300,00

-80 464,69

3755 835,31

-3495 835,31

260 000,00

479 561,09

-20,57

479 540,52

-479 540,52

0,00
2015-2024
3 555 546,29
-67 259,13
3488 287,16
-3 488 287,16
0,00
2015-2024
0
6 639 064,80
-793 146,29
5845918,51
-5 845 918,51
0,00
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2025

0,00

2025

0,00

2024

2024

0,00

2024
271 023,19
0,00
-95 224,87
-95 224,87

-175 798,32
0,00



Program med EU-finansiering

Europeiska havs- och fiskerifonden
2014-2020

Ingdende saldo 1.1
Beviljade stod, totalt
Aterbokade stod, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Avskrivning
Utgaende saldo 31.12

Europeiska socialfonden 2021-2027 (2
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stdd, totalt

Aterbokade stéd, totalt

Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgdende saldo 31.12

Europeiska regionalfonden 2021-2027 (2
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stod, totalt

Aterbokade stod, totalt

Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Europeiska havs-, fiskeri- o.
vattenbruksfonden EHFVF 2021-2027

Ingdende saldo 1.1
Beviljade stod, totalt
Aterbokade stod, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Sammanlagt, obligatoriska
reserveringar

2015-2024

0,00

8 665 635,92
-977 410,41
7688 225,51

-7 694 540,83
6 315,32
0,00

2023-2025
3768 778,60
-144 000,00

2 559 983,60

-967 321,04
2 657 457,56

2023-2025
2359 815,80
-25722,50

2334 093,30

-1 307 920,69
1026 172,61

2023-2025

3041385,61
0,00
3041385,61

-491 923,46
2549 462,15

2025

-6 315,32

6 315,32
0,00

2025

2965 005,33
513 091,60
-144 000,00
369 091,60

-676 639,37
2 657 457,56

2025

1404 358,27
321332,24
-25722,50
295 609,74

-673 795,40
1026 172,61

2025

606 462,23
2331 608,92
0,00

2331 608,92

-388 609,00
2549 462,15

12 060 410,37

2024

-6 315,32
0,00
0,00
0,00

0,00

-6 315,32

2024
2190 892,00
1064 795,00

1064 795,00

-290 681,67
2965 005,33

2024

1484 802,17
490 928,94
0,00

490 928,94

-571 372,84
1404 358,27

2024

709 776,69
0,00
709 776,69

-103 314,46
606 462,23

5690 702,28

1). Budget 61000: kontona 570307 och 570310 féljer férbindelseprincipen. 2) Oreglerade férskott syns inte i siffrorna for

utbetalningar ovan.
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Not 20 - Reserveringar, balansrakningens passiva

Reserver
Investeringsreservering
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12

Reserveringar totalt

Not 21 - Forvaltat kapital

Fonder

Kurt, Eva, Gustaf och Ellen Webers minnesfond
Bokforingsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

President Urho Kekkonens 80-ars fond:
Bokforingsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga fonder totalt

Donerade tillgangar

Irene och Halvdan Stenholms konstdonation:
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12.

Donation av Bomarsundssallskapet:
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga donerade tillgdngar
Donerade tillgingar AHS
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12.

Donerade tillgangar totalt

Forvaltat kapital totalt

2025

7 357 490,53

-89 725,49
7 267 765,04
7 267 765,04

2025

162 923,90
2 873,42
165 797,32

18 809,41
331,50

19 140,91
184 938,23

2025

60 485,90
416,6
60 902,50

0,00
13 594,06
13 594,06

81 058,40
-783,19

80 275,21
154 771,77

339 710,00

2024

7 447 216,02

-89 725,49
7 357 490,53
7 357 490,53

2024

158 218,56
4 705,34
162 923,90

18 267,43
541,98

18 809,41
181 733,31

2024

59 803,86

682,04
60 485,90

0,00

80 075,12
983,28

81 058,40
141 544,30

323 277,61

De fonder som erhdllits genom donation och vars disponering férknippas med villkor i ett avtal, testamente eller gévobrev

flyttades fran Fondernas kapital till férvaltat kapital under Gr 2024.

Not 22 - Lan fran fastighetsverket

Lanets art 1.1.2025 Upptagna lan under

aret
Kortfristigt 1an fran fastighetsverket 0,00 15 000 000,00
Summa lan 0,00 15 000 000,00
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Amorterat under
aret

0,00
0,00

31.12.2025

15 000 000,00
15 000 000,00



Not 23 - Ovriga skulder

Ovriga skulder
Arbetsgivaravgifter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa lan

Not 24 - Resultatregleringar, skulder

Specifikation 6ver resultatregleringar, skulder
Periodiserad semesterloneskuld

Ovriga periodiserade I6ner
Investeringsreservering
Kostnadsreserveringar, leverantorsfakturor

Summa resultatregleringar

Not 25 - Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Landskapets pensionsansvar

Totalt pensionsansvar per 1.1 (mn €)
Okning/minskning

Totalt pensionsansvar per 31.12 (mn €)

Utgivna ansvarsférbindelser 31.12

Landskapsgarantier for industrier och vissa andra naringsgrenar

Landskapsgarantier for alandska féretag
Via Finnvera, totalt garantibelopp 31.12
Ovriga, totalt garantibelopp 31.12

Landskapsgarantier for studielan 31.12 (enligt uppgift fran
respektive bank)

Totalt garantibelopp

Garantier beviljade med fullmakt av Antal
lagtinget
Kraftnat Aland Ab 4

Totalt garantibelopp

Landskapsborgen for dgarbostadslan (1 2 166
Landskapsborgen for hyreshus 22
Totalt garantibelopp

31.12.2025
3982 483,35
106 172,70
4 088 656,05

2025

19102 127,70
240 684,84

4 800 000,00
441 494,19
24 584 306,73

2025
865,70
0,90
866,60

2025
50 461,54

2025
3097 284,70
0,00

2025

32 512 004,20

Belopp Antal
31.12.2025

41945 282,99 4
41 945 282,99

57 243 173,76
13 672 934,58
70916 108,34

1945
21

31.12.2024
5007 586,75
363 837,73
5371 424,48

2024

18 494 802,47
0,00

4 800 000,00
344 052,44

23 638 854,91

2024
857,60
8,10
865,70

2024
55 461,54

2024
2464 050,02
153 846,23

2024

32 645961,16

Belopp

31.12.2024
44 377 358,46
44 377 358,46

59 139 417,56
15268 902,28
74 408 319,84

1) Frén och med dr 2025 rapporterar alla banker exakta uppgifter fran sina system. Per 31.12.2024 dr redovisningen av det
totala sammanstdllda borgensatagandet ett estimat utrdknat med hjélp av bankernas redovisningar av Ianesaldon.
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Not 26 - Pagaende rattsprocess

Det ansprak gentemot LR pa 90.000 euro med dréjsmalsranta rdaknat fran 23.3.2020 samt
rattegangskostnader om 38.779 euro (och ranta enligt rantelagen) ar inte langre aktuellt da HD inte
beviljat besvarstillstand (Hogsta domstolens diarienummer S 2024/586, nr 576).

191



Bilagor till bokslutet

Bilaga 1: Ovriga poster - poster som saknas i balansriakningen

Pensionsansvarsskulden upptas fran och med ar 2014 inte i landskapets balansrédkning. Till rets
bokslut har Keva utfort en approximativ berdakning av landskapets pensionsansvar per 31.12.2025.
Berdkningen grundar sig pa pensionsansvarsberidkningen per 31.12.2023 och pa uppgifter om
utbetalda pensioner och I6nebelopp under ar 2024 och 2025. Uppskattningen av kapitalvardet av
intjdnade formaner har berdknats med anvandningen av en diskonteringsranta pa 3 procent och
beloppen har indexjusterats till 2024-2026-ars indexnivaer. Det approximativa pensionsansvaret som
orsakas av landskapsregeringens arbets- och ledamotspensioner har pa ovanstaende satt berdknats
till 866,6 miljoner euro per 31.12.2025 (ar 2024: 865,7 mn<€). Av detta belopp &r
ledamotspensionernas andel 30,6 miljoner euro.

Marknadsvardet pa Alands pensionsfonds placeringstillgangar, vilket utgér téckning for
pensionsansvaret, var per den 31.12.2025 624,3 miljoner euro (ar 2024: 596,6 mn€). Detta ger en
tackningsgrad pa 72,0 %. (ar 2024 68,9 %).

Alands landskapsregering har, med stod av 20 § LL (2015:110) om landskapets fastighetsverk,
overfort fast egendom till Landskapets fastighetsverk (Finansavdelningens allmanna byra, beslut
29.12.2015/Nr 68 Enskild samt beslut 20.12.2017/Nr 64 Enskild.)

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen. Fastighetsverket
tillhandahaller tjanster for landskapsregeringens allmanna forvaltning, fristdende enheter som finns i
anslutning till den och myndigheter som ar understallda landskapsregeringen
(landskapsforvaltningen) samt for lagtingets forvaltning och myndigheter som ar understéllda
lagtinget.

Landskapets Fastighetsverk inledde sin verksamhet den 01.01.2016 och upprattar ett eget
arsbokslut.
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Bilaga 2: Landskapsagda bolag

Landskapsagda affarsverk, per Agarandel i %
31.12.2024

Landskapets fastighetsverk 100
Landskapsdgda bolag, dgarandel Agarandel i %
over 50 %, per 31.12.2024

Fastighets Ab Soderkakar 100
Kraftnat Aland Ab 100
Langnas hamn Ab 100
Aland Post Ab 100
Ab Skargardsflyg (1 100
Alands Fastighets Ab 94,6
Alands Radio & TV 100,0

Eget kapital mn€

201,3

Eget kapital mn€

0,1
16,5
6,5
20,2
0,0
1,9
1,0

Andel av eget kapital, mn€

201,3

Andel av eget kapital, mn€

0,1
16,5
6,5
20,2
0,0
1,8
1,0

1) Ab Skdrgdrdsflyg har ett eget kapital pd 5 300 euro. Landskapet dger dven LappoFéretagarnas FAB, FAB Buskleden och

FAB Lappo bostdder men bolagen dr under likvidation.

Landskapsdgda bolag, dgarandel Agarandel i %
20-50%, per 31.12.2024

Fastighets Ab Dalnas 40,1
Fastighets Ab Godby Center 42,6
Sodra Brando Turistservice Ab 28,1
Ada Ab 50
Alands Vatten Ab 27,7

Eget kapital mn€

1,2
0,9
0,2
0,9
3,6

Andel av eget kapital, mn€

0,5
0,4
0,1
0,5
1,0

En fullstdndig forteckning over landskapets bestaende aktieinnehav finns i not 10.
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Bilaga 3: Resultatrakning konsoliderad

Resultatrakning
Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens
intakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kép av tjanster

Material, fornddenheter och
varor

Ovriga
verksamhetskostnader

Summa verksamhetens
kostnader

Pensionsintdkter- och
kostnader

Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa pensionsintakter-
och kostnader

Intdkter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Europeiska Unionen

Aterbetalningar av
overféringar

Ovriga intdkter av inkomst-
och kapitaloverféringar

Summa intdkter av inkomst-
och kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och
idrott

Social- och halsovard samt
utkomststod

Arbetsmarknad
Bostadsproduktion
Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga dverféringskostnader

Summa kostnader for
inkomst- och
kapitaléverforingar

LR

12 583 365,82
7074 847,05
4524 384,82

10973 724,78

35156 322,47

-130 349 100,07
-79 175 964,81
-19 162 578,05

-27 001 468,58

-255 689 111,51

28 270 000,00
-45 560 321,40
-17 290 321,40

4863 381,78
76 405,80

236 692,00

5176 479,58

-20 853 754,49

-42 680 496,03

-330 974,07
-936 250,83

-13 029 487,85
-7 752 958,78
-29 294 235,18
-12 897 855,75
-127 776 012,98

FV

25647 188,84
0,00
0,00
0,00
25647 188,84

-2 956 404,64
-5956 213,07
-572 028,19

-1 387 504,63

-10 872 150,53

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Eliminering

-24 024 732,94
-11177,16
0,00

-403 154,34
-24 439 064,44

0,00
389 765,68
74 169,27

23975129,49

24 439 064,44

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Konsolidering

14 205 821,72
7 063 669,89
4524 384,82

10570570,44

36 364 446,87

-133 305 504,71
-84 742 412,20
-19 660 436,97

-4 413 843,72

-242 122 197,60

28 270 000,00
-45 560 321,40
-17 290 321,40

4863 381,78
76 405,80

236 692,00

5176 479,58

-20 853 754,49

-42 680 496,03

-330 974,07
-936 250,83

-13 029 487,85
-7 752 958,78
-29 294 235,18
-12 897 855,75
-127 776 012,98



Resultatrakning
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Avrdkningsbelopp
Skatteavrakning
Medieavgift
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intdkter och
kostnader

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter
och kostnader

Arsbidrag
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av
engangskaraktar

Nedskrivningar

Summa av- och
nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader
Summa extraordindra poster
Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av
investeringsreservering
Okning eller minskning av
PAF-reserveringar

Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

LR
-360 422 643,84

205 680 753,00
104 290 145,00
2949 643,38
1016 216,00
313 936 757,38

1236 690,17
27 137 195,86
-1717,14
-668 114,21
27 704 054,68

-18 781 831,78

-10 265 730,97
-203 818,82

-20 714,50
-10 490 264,29

0,00
0,00
0,00
-29 272 096,07

89 725,49

842 801,60

-28 339 568,98

FV
14 775 038,31

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

497 557,32
0,00
-741,29
0,00

496 816,03

15271 854,34

-10272 602,70
-31111,15

-10 303 713,85

0,00
0,00
0,00
4968 140,49

0,00

0,00

4968 140,49

Inkluderar Alands landskapsregering och Landskapets fastighetsverk.
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Eliminering
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-5000 000,00
0,00
0,00
-5 000 000,00

-5 000 000,00

4678 104,17
0,00

0,00
4678 104,17

0,00
0,00
0,00
-321 895,83

0,00

0,00

-321 895,83

Konsolidering
-345 647 605,53

205 680 753,00
104 290 145,00
2949 643,38
1016 216,00
313 936 757,38

1734 247,49
22 137 195,86
-2458,43
-668 114,21
23 200 870,71

-8 509 977,44

-15 860 229,50
-234 929,97

-20 714,50
-16 115 873,97

0,00
0,00
0,00
-24 625 851,41

89 725,49

842 801,60

-23 693 324,32



Bilaga 4: Balansrakning konsoliderad

Aktiva

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Landskapsegendom
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Ovrig landskapsegendom
Totalt landskapsegendom
Materiella tillgangar

Byggnadsjord- och
vattenomraden

Byggnader

Planteringar

Véagar och infrastruktur
Konstruktioner

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Summa materiella tillgangar
Placeringar

Grundkapital i Landskapets
affarsverk

Aktier

Andelar

Summa placeringar
Forvaltade medel
Forvaltade medel

Summa bestaende aktiva
Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar
Material och férnodenheter
Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Summa kortfristiga fordringar

Summa fordringar
Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

LR

3161 464,73

0,34
0,34
750 073,00
750 073,68

88 138,54

3137 024,14
0,00

172 955 113,01
0,00

8105 240,51
66 691,44

47 129 132,99

231 481 340,63

198 155 899,88

42 513 415,72
278 727,90
240 948 043,50

339 710,00
476 680 632,54

1575917,60

36 281 826,60

3331945,03
2060 751,93
1195 192,04
23 808 768,41
30396 657,41
66 678 484,01

903 885,94

FV

0,00

3256 932,19
2350038,28

0,00
5606 970,47

3405527,71

152 511 177,69
109 337,25
0,00

452 806,26
720 307,05
0,00

4644 261,51

161 843 417,47

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
167 450 387,94

0,00

0,00

548 200,02

15 000 000,00
143 276,02

6 048,09

15 697 524,13
15697 524,13

0,00
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Eliminering

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-36 095 934,91
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-36 095 934,91

-198 155 899,88

0,00
0,00
-198 155 899,88

0,00
-234 251 834,79

0,00

0,00

-186 868,94
-15 000 000,00
-544,00

0,00

-15187 412,94
-15187 412,94

0,00

Konsoliderad

3161 464,73

3256 932,53
2350 038,62

750 073,00
6 357 044,15

3493 666,25

119 552 266,92
109 337,25
172955 113,01
452 806,26

8 825 547,56
66 691,44
51773 394,50

357 228 823,19

0,00

42 513 415,72
278 727,90
42 792 143,62

339 710,00
409 879 185,69

1575917,60

36 281 826,60

3693 276,11
2060 751,93
1337 924,06
23 814 816,50
30906 768,60
67 188 595,20

903 885,94



Aktiva
Ovriga vardepapper

Summa finansiella
vardepapper

Kassa- och
banktillgodohavanden

Kassa- och
banktillgodohavanden

Summa rorliga aktiva
Aktiva totalt

Passiva

Eget kapital

Landskapets grundkapital
Ovrigt kapital
Varderingsposter
Fondkapital

Forskottsoverforing till
landskapets budget

Foregdende
rakenskapsperioders resultat

Andring av resultat fr tidigare
rakenskapsar

Rakenskapsperiodens resultat
Summa eget kapital
Obligatoriska reserveringar
Obligatoriska reserveringar
Reserveringar
Investeringsreservering
Forvaltat kapital

Forvaltat kapital
Frammande kapital

Lan fran FV

Erhallna férskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar

Summa fraimmande kapital

Passiva totalt

LR
0,00
903 885,94

9 839 844,65

78 998 132,20
555 678 764,74

LR

312176 684,10
0,00

11 455 908,46
90794 042,98
0,00

68 677 296,87

123 400,22

-28 339 568,98
454 887 763,65

12 060 410,37

7 267 765,04

339 710,00

15 000 000,00
23 149 702,67
14 300 450,23
4 088 656,05
24 584 306,73
81123 115,68
555 678 764,74

FV
0,00
0,00

20083 146,33

35780 670,46
203 231 058,40

FV

193 893 205,66
4 495 535,56
0,00

0,00

-5 000 000,00

3171 887,95

0,00

4 968 140,49
201 528 769,66

0,00

0,00

0,00

0,00

14 196,60
1105 222,92
25 383,13

557 486,09
1702 288,74
203 231 058,40

Eliminering
0,00
0,00

0,00

-15187 412,94
-249 439 247,73

Eliminering

-193 893 205,66
-4 262 694,22
0,00

0,00

5000 000,00

-40 774 039,08

0,00

-321 895,83
-234 251 834,79

0,00

0,00

0,00

-15 000 000,00
0,00

-186 868,94
-544,00

0,00

-15187 412,94
-249 439 247,73

Konsoliderad
0,00
903 885,94

29922 990,98

99 591 389,72
509 470 575,41

Konsoliderad

312176 684,10
232 841,34

11 455 908,46
90794 042,98
0,00

31075 145,74

123 400,22

-23 693 324,32
422 164 698,52

12 060 410,37

7 267 765,04

339 710,00

0,00

23 163 899,27
15218 804,21
4113 495,18
25141 792,82
67 637 991,48
509 470 575,41

Inkluderar Alands landskapsregering och Landskapets fastighetsverk. Denna sammanstdllning ér endast en rapport fér
information och inte en fullsténdig, officiell koncernbalansrédkning.
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Bilaga 5: Investeringsprojekt som 6verstiger 1 miljon euro

Har presenteras en sammanstallning dver flerariga investeringar inom landskapsforvaltningen
dar enskilda investeringar 6verstiger 1 miljon euro. Sammanstallningen inkluderar ackumulativt

utfall fran ar 2016. Det kan finnas utfall fran tidigare ar fér projekt som presenteras i

sammanstallningen, men pga byte av ekonomimodellen, ekonomisystemet och

rapporteringsverktyget ar det inte andamalsenligt att integrera aldre ar.

Investeringsprojekt

6226 Alandstraf
digitaliseringsresa

6227 Alandstraf Digiresa Fas
2

6241 RegTech,

6242 Nytt
stodhanteringssystem,

6513 Alarm nédalarmsystem,

7952
Fordonsregisterplattform

9045, 9046 Beldggningar och
frasningar

9403 Inv elektrifiering av
linfarja

9601 Kyrkans vs -Hummerso
9664 Gc vag Nafsby-Kattby
9708 Nytt ff Snacko

9718 Ny bro Bomarsund
9721 Utbyte av Kastorsbron

9724 Atg lastkapac
Lemstréoms kanal

9744 Nytt FF Kumlinge
9746 Nytt farjfaste Enklinge
9747 Nytt farjfaste Lappo

9750 Renovering av
Mockelokajen

9751 Renov Skinnarskarsbron
9755 Degerdsundsbron, 5)
9757 Utbyte Bergdbron, 6)
9758 Utbyte Jarsdbron, 6)
9759 Utbyte Natobron, 5)

9760 Utbyte
Skobbholmsbron

5047 VIS-vardinfo.system
2018-2027, 9)

Totalt

Ack utfall
2016-2024

-951 991

-27 826

-189 273
-236 757

-68 525

3)

-918

-17 882
-1272 850
-3 546
-8751424
-3 005 805
-1932553

-8527761
-1 436 856
-108 692
-71235

-56 840
0

o O O o

-1881 085

-28 541 820

Utfall 2025

-90 866

-301 058

-409 622
-29 013

-109 128
-94 869

-2213019

-1182 463

-2 072 265
-5 069
-142 162
-111 646
-354 525
-1707 571

-151 949
-4 716 992
-4 416 739
-2621301

-41 010
-134 244
-41 399,00
-49 871,44
-88 903,63
-32 481,52

-1691 851

-22 810016

Budget 2025

-200 000

-300 000

-503 983
-200 017

-303 817
-800 000

-2 800 000

-1100 000

-2200 000
4)

-120 000
4)

-1360 000
-1655 000

-150 000
-4 800 000
-4 400 000
-2 500 000

-40 000
-200 000
0

0

-200 000
0

0

-23 832 817

Totalt utfall

-1 042 857

-328 884

-598 895
-265770

-109 128
-163 394

3)

-1183 381

-2.090 147
-1277919

-145 708
-8 863 069
-3360330
-3 640123

-8679 710
-6 153 848
-4 525431
-2 692 536

-97 850
-134 244
-41 399
-49 871
-88 904
-32482

-3572936

-49 138 817

Uppskattad
totalbudget

7)

-675 000

1)
1)

2)
-1662 115

-3,3 miljoner/ar

-3700 000

-4 400 000
-1 700 000
-7 500 000
-8 600 000
-4 300 000
-3 300 000

-7 500 000
-6 300 000
-7 400 000
-2 000 000

-1 000 000
-8 700 000
-2 500 000
-1 600 000
-6 500 000

8)

-9 400 000

1) Projekt 6241 och 6242 Projektbudget inte kind. 2) Projekt 6513, totalbudgeten fér projektet dr inte kdnd i detta skede. 3)
Projekt 9045 och 9046 dr drligen aterkommande underhdllskostnader som budgeteras drligen. 4) Projekt 9664 har inget
budgetbelopp for ar 2025, projektet blev klart men kostnader tillkom under ar 2025. 5) Projekt 9755 och 9759 Projektering
pdgdr med planerad byggstart Gr 2027. 6) Projekt 9757 och 9758 Projektering startad med planerad byggstart ar 2029. 7)
Projekten 6226, 9718, 9721, 9724, 9744, 9746 och 9750 slutférdes under dret. 8) Projekt 9760 Projektering ingdr inte i
planering dnnu. 9) AHS har intdktsfort resiliensmedel till ett belopp av 4.600.000. Kommissionens beviljande av
resiliensmedel dr villkorat och ifall villkoren inte dr uppfyllda nér projektet slutférts kan kommissionen Gterta stédet.
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Bilaga 6: Uppfdljning av lagtingets samtycke och fullmakter i budget 2025
Sammanstallningen inkluderar bdde grundbudget och andringsbudgetar. Om inget annat anges
nedan sa ingar fullmakterna i grundbudgeten for ar 2025.

Detaljmotivering - Verksamhet och éverféringar

24010 Landskapsstod for materielanskaffningar (R)

Fullmakt

| enlighet med géllande fordonsplan for materielanskaffningar, foreslas att landskapsregeringen ges
ratt att under ar 2025 ge férhandsbesked om landskapsstod till materielanskaffningar under ar 2026
om hogst 202.500 euro till Jomala kommun for anskaffning av ny tankbil (45 %).

Férverkligat:

Landskapsregeringen har i beslut ALR 2025/3378 lamnat férhandsbesked om landskapsandelar for
materialanskaffningar om 202.500 euro for ar 2026 till Jomala kommun for anskaffning av tankbil till
Jomala FBK.

26007 Danaarv
Fullmakt

Foreslas att landskapsregeringen befullmaktigas att 6verfora eventuella fastigheter som tillfaller
landskapet genom danaarv till respektive berérd kommun.

Férverkligat:

Fullmakten behdvde inte anvandas under aret.

33000 Landskapsandelar och stéd till kommunerna (RA)
Fullmakt — Andringsbudget 3/2025:

Foreslas en bevillningsfullmakt om 1.500.000 euro for landskapsgarantier for 1an som beviljas till
kommuner som ar i behov av att uppta likviditetslan for att kunna garantera den lagstadgade
servicen till invanarna. For landskapsgarantier kravs ingen motsakerhet av kommuner.
Landskapsregeringen foreslar att landskapsgarantier i enlighet med foreliggande bevillningsfullmakt
far beviljas for 1an som upptas senast den 30 juni 2026. Landskapsgarantierna beviljas i enlighet med
Landskapslag (1988:50) om lan, rantestod och understdd ur landskapets medel samt om
landskapsgaranti.

Férverkligat:

Fullmakten utnyttjades inte under ar 2025. Den 29 januari 2026 beviljades Lumparlands kommun
med stdd av ovanstaende fullmakt en landskapsgaranti sasom proprieborgen till ett belopp
uppgaende till sammanlagt hogst 500.000 euro.

36000 Rantestod och landskapsborgen for privatpersoner (RA)
Fullmakt — Andringsbudget 3/2025:

Da antalet ansékningar om borgen for bostadslan 6kat mer an férvantat behovs en utékad fullmakt
om 1.000.000 euro for de totala utestaende borgensforbindelserna, som darmed kan uppga till hogst
64.000.000 euro vid arets slut.

Fullmakt — Grundbudget 2025:

Foreslas att landskapsborgen far utges for nya dgarbostadslan om hogst 9.500.000 euro under aret.
Det totala atagandet av tidigare borgensférbindelser och sadana som utges under aret far uppga till
hogst 63.000.000 euro vid arets slut.
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Eventuella kostnader for att tacka ataganden for dgarbostdder med landskapsborgen, se moment
89200.

Férverkligat:

Under aret beviljades 154 nya |an med ett borgensansvar om totalt 4 569 498 euro. Per 31.12.2025
uppgick landskapsborgen for dgarbostadslan till totalt 57,2 miljoner euro.

50010 Utbildnings- och kulturavdelningens allménna férvaltning, verksamhet (RA)
Fullmakt

Under ar 2025 genomfors den avslutande etappen av ombyggnaden av Eckerd post- och tullhus.
Etappen inbegriper installation av hiss mellan vaningarna och tillganglighetsanpassning vid ingangen
pa besoksmalet. Kostnaden for dessa atgarder berdknas uppga till 160.000 euro, vilket berdknas
medfora kade hyreskostnader om totalt ca 14.000 euro per ar. Fran tidigare etapp har
hyreskostnaden 6kat med ca 7.000 euro per ar, varvid den totala hyreskostnaden for ombyggnaden
berdknas bli 21.000 euro per ar.

Forverkligat:
Hissen pa Eckero post- och tullhus kommer att installeras under varen ar 2026.

Enligt fastighetsverkets plan ska den vara fardigt pa plats den 2 maj 2026 néar sevardheten 6ppnar,
men arbetet ar forsenat med ett par veckor.

61000 Naringslivets framjande, overforingar (R)
Fullmakt

Foreslas en bevillningsfullmakt om hogst 2.000.000 euro for landskapets atagande i de krediter och
garantier som beviljas till alandska foretag bland annat enligt samarbetsavtal med Finnvera Abp.

Sedan tidigare uppgar saldot for Ian och garantier till 5.486.539,48 euro (21.8.2024) i enlighet med
gallande samarbetsavtal med Finnvera Abp. Landskapets atagande uppgar i enlighet med gallande
avtal till 50 procent av Finnvera Abp:s ataganden. Landskapsregeringens atagande i fraga om
landskapsgaranti for likviditetslan uppgar till 317.692,35 euro (31.12.2023).

Landskapets totala atagande kan darmed som hogst uppga till ca 5,1 miljoner euro. Anslag for
eventuella kreditforluster till foljd av atagandena belastas moment 89200.

Forverkligat:

Landskapet har under 2025 beviljat krediter inom ramen for gédllande samarbetsavtal med Finnvera
till alandska foretag dar landskapets atagande uppgar till 1.002.500.

Landskapets atagande for lan och garantier i enlighet med géllande samarbetsavtal med Finnvera
uppgar till totalt 3.097.284,70 miljoner euro i december 2025.

Landskapsregeringens atagande i fraga om landskapsgaranti for likviditetslan var en tillfallig atgard
under Covid 19 pandemin och det sista ansvarsatagandet I6pte ut 31.10.2025.

61500 Framjande av livsmedelsproduktion, 6verféringar (RA)
Fullmakt

Foreslas en bevillningsfullmakt om hogst 1.500.000 euro for nya lan med rantestod for lan for
produktionsinvesteringar i byggnader samt for visst 16s6re. Se motiveringen under rubriken
rantestod ovan.

Foreslas dartill att det under aret far beviljas nya rantestédslan om sammanlagt hogst 300.000 euro
for 1an beviljade med anledning av skdrdeskador. Se motiveringen under rubriken skdrdeskador
ovan.
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Foreslas ytterligare att en bevillningsfullmakt om hogst 1.000.000 euro for nya lan som upptas med
landskapsborgen i enlighet med 40 § i landskapsforordning om investeringsstdd och startstod till
jordbruket (2023:68) for produktionsinvesteringar i byggnader samt for visst [6s6re som upptas som
kompletterande finansiering till investeringsstddet till jordbruket inom ramen fér CAP-planen under
moment 62302. Landskapsborgen finansieras med avgifter och eventuella kreditférluster upptas
under moment 89200.

Férverkligat:

Landskapet har totalt beviljat rantestédslan om 1.815.470 euro under ar 2025. Av dessa ska 315.470
belasta 2026 ars bevillningsfullmakt och saledes har bevillningsfullmakten om 1.500.000 euro
utnyttjats fullt ut. For ar 2026 hojdes bevillningsfullmakten for att mojliggdra ett stort [an som
beviljades i slutet av ar 2025 och som delvis kommer att belasta 2026 ars budget.

Bevillningsfullmakten om 300.000 euro for skérdeskador har inte utnyttjats under aret.
Ingen landskapsborgen fér 1an har beviljats under aret.

71510 Réntestod och landskapsborgen for bostadsproduktion (RA)

Fullmakt — Andringsbudget 2/2025:

For att stimulera byggandet av hyresbostader foreslas att fullmakten for rantestodslan for
produktion av hyresbostader héjs med 1 miljon euro till 13 miljoner euro.

Fullmakt — Grundbudget 2025:

| enlighet med motiveringen ovan foreslas att rantestédslan for produktion av hyresbostader pa
sammanlagt hégst 12 miljoner euro beviljas under aret.

Foreslas ytterligare en fullmakt att ge ut landskapsborgen for produktion av hyresbostader samt for
energieffektiviserande atgdrder om sammanlagt 8 miljoner euro under aret.

For kostnader for att tacka ataganden for hyresbostader med landskapsborgen, se moment 89200.
Férverkligat:

Under 2025 har landskapsregeringen delat ut rantestod till det sammanlagda vardet av 10.752.508
euro fordelat pa 3 stycken projekt:

e Crestums Piloten 2 i Jomala (2 st hyresbostadshus) —4.902.508 euro
e Marstads seniorbostdder pa Mariegatan 31-33 — 3.600.000 euro

e Brf. Doppingvagen 8 (totalrenovering av det eldskadade huset pa Doppingvagen 8) 2.250.000
euro.

Ytterligare 2 projekt var pa gang och sammanlagt skulle beloppet uppga till ndrmare 13 miljoner
euro, men de avbrots av entreprendrerna efter en initial ansdkan.

Av de tre bolagen som sokte rantestod, sokte ett (Crestum) dven landskapsborgen for sitt lan.
Borgensbeloppet blev faststallt till 1.470.752 euro (30 procent av lanebeloppet).

75010 Upphandling av sjotrafik (RA)
Fullmakt

Ingen ny fullmakt féreslas, se andringsbudget nummer 3 - 2024 (BF0620232024).
Landskapsregeringen aterkommer i ett senare budgetforslag med forslag till fullmakt fér upphandling
av trafiken fran och med 2027.
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Detaljmotivering - Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter
89230 Landskapets fastighetsverk
Investeringarnas maximibelopp och de viktigaste projekten

For planerat underhall foreslas 7.000.000 euro for ar 2025. Det finns ett fortsatt stort
underhallsbehov i landskapets fastigheter och framfor allt pa sjukhuset men dven vid landskapets
skolor. Aven pagdende effektiveringar av uppvarmning och ventilation ingér i planerat underhall.
Med beaktande av den just nu svaga byggkonjunkturen foreslar landskapsregeringen att beloppet for
planerat underhall héjs med en halv miljon euro jamfort med tidigare ar samt att fastighetsverket ska
rikta in sig pa arbetsintensiva underhallsprojekt. Fastighetsverket ska planera sin verksamhet
utgdende fran att underhallet de ndrmaste aren ska uppga till 7 miljoner euro per ar.

Foreslas att Fastighetsverkets investeringar far medféra utgifter om totalt hogst 8.130.000 euro.
Fastighetsverket far vidare inga forbindelser som under det foljande rakenskapsaret far medfora
utgifter om hogst 7.000.000 euro. Tabellen nedan visar en preliminar fordelning av utgifter per
projekt och planerat underhall.

Fastighetsverket har maéjlighet till omdisponering av den totala investeringsfullmakten om 8.130.000
euro inkluderande mojlighet att efter samordning med landskapsregeringen kdpa in fast egendom
for landskapets behov.

Fastighetsverkets fullmakter 2025 2026 2027
Ombyggnad sjalvstyrelsegarden 800000 1)

Moduler Alands musikinstitut 170 000 1)

Ecker6 post- och tullhus 160 000

Planerat underhall och andra 7 000 000 7 000 000 7 000 000
investeringar

Totalt 8130 000 7 000 000 7 000000

1) Framflyttad fran tidigare dr.

Lan och likviditetshantering

Foreslas att Fastighetsverket inte upptar langfristiga lan under ar 2025.
Fastighetsforsaljningar och langtidsarrenden

Landskapsregeringen foreslar inga fullmakter for forsaljning av fast egendom ar 2025.
Férverkligat:

Fullmaktsramen har hallits under aret. Planerat underhall blev 4,3 miljoner euro under 1.1-
31.12.2025. Fullmakten ar projekt 6ver 50 000 euro men dartill finns 2,6 miljoner euro som tagits
I6pande Gver resultatet under posten drifts- och underhallskostnader. Den politiska viljan var att 6ka
takten underhall for att stodja byggsektorn men det &r svart att 6ka projekt pa kort tid da projekt
over 50 000 euro foljer normal process med forstudie, projektering, upphandling osv. Men under
aret har vi gjort fler mindre underhallsarbeten som belastat driften som t.ex. byten av lysror.

Ombyggnad sjalvstyrelsegarden: Projektet pagar annu och ar bade sanering (ingar i FV:s fullmakt pa 7
miljoner euro) och ombyggnad som har uppskattats till 800 000 euro. Offerten ar inte uppdelad i
sanering och ombyggnad sa finns ingen siffra for respektive part.

Moduler Alands musikinstitut: Vi har hyrt i stallet fér kopt moduler och AMI har betalat
etableringskostnaden och de betalar dven den externa hyran helt sjalv.

Eckerd post och tullhus: Projektet inleddes pa hosten och blir klart i maj 2026. Ramen haller.

Fastighetsverket har inte upptagit nagra langfristiga lan under ar 2025.
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Detaljmotivering - Investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar
921200 Digitalisering och informationsteknologi, investeringar (R)
Fullmakt

En fullmakt om sammanlagt 2.400.000 euro foreslas for utgifter som huvudsakligen beraknas utfalla
aren 2026-2027 for foljande system

e en alandsk datadelningsplattform och medborgarportal

e ett nytt drendehanteringssystem och e-arkiv

e ettt stédansoknings- och stddhanteringssystem

e fas 2 av Alandstrafikens digitaliseringsresa

e anslutning till det nationella studieadministrativa systemet samt

e ett verksamhetssystem for budget och uppféljning.

Férverkligat:
Ett antal storre projekt ar paborjade:

e nytt drendehanteringssystem, ramavtal ar upphandlat, inget avrop ar gjorda annu
e fas 2 av Alandstrafikens digitaliseringsresa, pagar aktivt

e datadelningsplattform och medborgarportal, under planering

e verksamhetssystem for budget och uppfdljning, fornyad, évergatt i driftskostnader

Ytterligare har ett antal nya projekt, saval mindre som storre initierats och paborjats, exempelvis
processbaserad darendehantering som ar ett forprojekt till processbaserad arendehantering samt
satellitkontor som ar en férnyelse av natverkslésningar.

Den beviljade fullmakten bedéms vara tillracklig. Ett oplanerat projekt ar en tidigarelagd fornyelse av
[6ne- och personaladministrativt system samt system for hantering av reserakningar. Upphandling av
dessa finansieras via moment 921200. For implementering avses dock att under ar 2026 komma med
begdran om nodvandiga anslag i enlighet med dndringsbudget 3 /2025.

934000 Ovriga finansinvesteringar (R)
Fullmakt

Landskapsregeringen bemyndigas att salja aktier till skaligt pris och vad som bedéms andamalsenligt
avseende verksamhetens syfte och dgarférhallanden.

Forverkligat:

Inga aktier har salts under ar 2025.
976000 Infrastrukturinvesteringar (R)
Fullmakt

Med beaktande av att ett flertal av ovanstaende investeringsprojekt ar flerariga féreslas att
landskapsregeringen under ar 2025 kan inga entreprenadavtal som sammanlagt belastar finansaren
2027 - 2029 med hogst 30 miljoner euro.

Férverkligat:

Sammantaget har cirka 20 miljoner euro av den beviljade fullmakten nyttjats under aret till olika
infrastrukturprojekt. Férverkligandet av Hummelvik farjfiaste och Overé farjfaste har skjutits pa
framtiden varvid fullmakten inte har nyttjats till fullo.
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Bilaga 7: Overskridningar av anslag per moment

Ett ramanslag far tillfalligt 6verskridas med ett belopp motsvarande 3 % av det budgeterade anslaget.
AHS:s utgifter for externvard och dverféringsutgifter far tillfalligt dverskridas med ett belopp
motsvarande hogst 10 % av det budgeterade anslaget. Dessa tillatna 6verskridningar bendamns

anslagskredit.

Denna bilaga omfattar de moment som saknar anslagskredit samt de moment som éverskridit given
anslagskredit och motiveringar till 6verskridningarna.

Budgetmoment och Overskrid-  Anslags-
overskridet belopp i ningi % kredit
euro

21500 Kommunika- 11,0% 0
tionsverksamhet,

9.663,74

23200 Stod till politisk 4,7% 0
verksamhet,

1.132,49

25000 Utbildning, fore- 6,1% -12 180
tagshalsovard, arbetar-

skydd,

24.945,12

26007 Danaary, 0
952,82

53500 Vuxenutbild- 14,5% -45 990
ning,

221.829,83

61100 Alands lands- 5,5% -3750
bygdscentrum,

6.915,72

86050 Sysselsattnings- 16,3% -24 690

och arbetsloshetsstod,
verksamhet,
134.369,93

Overskridning
utéver
anslagskredit

9663,74

1132,49

12 765,12

952,82

175 839,83

3 165,72

109 679,93
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Forklaring till overskridningen

Orsaken till budgetdverskridningen dr hégre nyttjande
av foretagshalsovardstjanster och friskvardstjanster dan
berdknat.

Extra kostnader for I6nebikostnader uppstod nér stodet
utbetalades till en privatperson. Detta korrigeras till
kommande ar.

Orsaken till budgetdverskridningen ar av sakerhetsskal
inkop av flera tjanstemobiltelefoner an beraknat.

Momentet har haft kostnader for ett dédsbo som
landskapsregeringen har arvt. Kostnaderna kommer att
ersattas nar arvet overfors till landskapsregeringen.

Budgetmomentet 6verskreds pa grund av att behovet av
undervisning i svenska for inflyttade (SFI) har varit storre
an beraknat. Sfi utbildningen ar en sysselsattnings-
framjande utbildning i enlighet med landskapslag
(2015:56) om sysselsattningsframjande utbildning och
landskapslag (2012:74) om framjande av integration.
Malgruppen i sfi utbildningen ar arbetslosa
arbetssdkande inskrivna vid Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet. Det utokade antalet kurser
under 2025 orsakades av en 6kad arbetsloshet. Personer
fodda utanfor Finland ar overrepresenterade bland de
arbetslosa, med en arbetsléshetsprocent som ar
betydligt hogre n for de som ar fédda pa Aland. Enligt
LL om sysselsattningsframjande utbildning ar syftet med
sfi utbildning att starka den enskildes mojlighet att fa
eller behalla ett bestaende arbete. Enligt LL om
framjande av integration ska integrationsutbildning
ordnas fér invandrare som passerat laropliktsaldern
undervisning i svenska och vid behov las- och
skrivundervisning samt annan undervisning som framjar
tilltrade till arbetslivet och vidare utbildning samt
fardigheter i samhallsliv, kultur och livskompetens.

Overskridningen géller projektet DigiMat. Under 2025
var inkomsten (stod): 24 539,57, men utgifterna var 44
918,71, en differens pa -20 379,14. Det blir en
efterslapning eftersom man redovisar kostnaderna i
efterhand.

Ovriga experttjanster: Overskridning 8 315,95 € Behovet
av coachtjanster och studievagledning for AMS
arbetsl6sa har varit storre an budgeterat.
Gruppcoaching av Ab Carolin Oy for vagledarna 930 €
och ersattning till ASUB 5 000 € for fortldpande manatlig
publicering av arbetsldshetsstatistik under 2025 har
felaktigt konterats pa 86050 i stéllet for pa 86000. Kopta



Budgetmoment och
overskridet belopp i
euro

Overskrid-
ning i %

Anslags-
kredit

Overskridning
utéver
anslagskredit
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Forklaring till overskridningen

sysselsattningstjinster: Overskridning 78 666,63 €
Behovet av sysselsadttningsplatser vid Emmaus har varit
storre an budgeterat och tillaggsplatser har kopts for 61
000 €. Anstallning med sysselsattningsstod hos
landskapet: 13 arbetsldsa fick anstéllning hos landskapet
2025 och de var fler an budgeterat.



Finansieringsanalys

Not 31.12.2025 31.12.2024
Kassaflodet i verksamheten
Internt tillforda medel: 1,2
Arsbidrag -18 781 831,78 43772 644,57
Extraordindra poster 0,00 -38 659 958,24
Korrektivposter till internt tillforda medel:
Forsaljningsvinster, -forluster -9 037 858,95 -6 328,30
Obligatoriska reserveringar (Bidrag) 7 650 151,79 375 367,18
Summa kassafléde i verksamheten -20 169 538,94 5481 725,21
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringar i anlaggningstillgangar -20985 119,17 -27 788 497,04
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 9 037 858,95 6 328,30
Aktier och andelar -4 804 285,50 -444 104,25
Grundkapital i affarsverksamhet -224 000,00 -43 188,82
Summa kassaflode for investeringar -16 975 545,72 -28 269 461,81
Verksamhetens och investeringarnas -37 145 084,66 -22 787 736,60
kassafléde
Kassaflodet for finansieringens del 3
Fordndringar av lanebestandet
o6kning/minskning av kortfristiga lan 15 000 000,00 0,00
Summa férandringar av lanebestandet 15 000 000,00 0,00
Férandring av eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel o forvaltat 16 432,39 193 314,55
kapital
Forandring av fonder och donerade tillgangar 365 338,68 -325 929,04
Forandring av omsattningstillgangar/varor i 7 612,75 34 347,67
lager
Fordndring av fordringar 1959 459,11 -1232 122,68
Forandringar av rantefria skulder -2 186 989,52 -5 859 516,92
Fordndringar av 6vriga skulder -1 016 475,20 -16 109 317,98
Summa ovriga forandringar av likviditeten -854 621,79 -23 299 224,40
Finansieringens kassaflode 14 145 378,21 -23 299 224,40
Forandring av likvida medel -22 999 706,45 -46 086 961,00

Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

Forandring av likvida medel

32 839 551,10
9 839 844,65
-22 999 706,45

78926 512,10
32 839 551,10
-46 086 961,00

1. I den kommunala modellen presenteras de faktorer som ingdr i internt tillférda medel i detalj i resultatrdkningen. Dérfor
tas bara drsbidraget, som visar éverskottet i internt tillférda medel fran verksamheten, samt extraordindra poster med i
finansieringsanalysen. De internt tillférda medlen har ddrefter korrigerats med férsdljningsvinster och -férluster, samt med
réikenskapsperiodens fordndring av balansposten obligatoriska reserveringar (bidrag).

2. Frdn och med 2018 har bokféringssdttet av PAF-medlen dndrats. PAF reserveringen har Iimnats bort ur
finansieringsanalysen ovan eftersom den till stérsta delen inte utgér ett kassafléde.
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3. Eftersom finansieringsanalysen upprdttats enligt prestationsprincipen, s har t.ex. férsdljningsinkomster och
anskaffningsutgifter inte korrigerats med férsdljningsfordringar eller skulder till leverantérer i arsbidraget utan dessa
korrigeringar har gjorts férst i finansieringens kassafléde.

4. Férdndring av fordringar: bdde langfristiga och kortfristiga fordringar som upptagits bland rérliga aktiva ingdr i denna
post.

5. Férdndringar av rdntefria skulder: erhdllna férskott, skulder till leverantérer, 6vriga skulder och resultatregleringar ingar i
denna post. En korrigering mot resultat fran tidigare rikenskapsar (summan 142.892,94) har korrigerats tillbaka eftersom
det inte dr frdga om ett penningflode.

6. Foréndringar av évriga skulder: En korrigering mot resultat frdn tidigare rdkenskapsdr (summan 266.293,23) har
korrigerats tillbaka eftersom det inte dr frGga om ett penningflode.

Finansieringsanalysen ar uppgjord enligt arbets- och nadringsministeriets anvisning om upprattande
av finansieringsanalys for kommuner och samkommuner. Finansieringsanalysen beskriver
kassaflodena fran den egna verksamheten (inkluderar éverforingar fran PAF samt
overforingsekonomin), investeringar och finansiering. Pa raden "forandring av likvida medel" anges
den totala fordandringen av likvida medel under aret. De tva sista raderna i analysen visar hur mycket
likvida medel som kvarstod vid rakenskapsperiodens slut samt hur mycket medel som fanns vid
borjan av rakenskapsperioden.

Finansieringskalkylens nyckeltal 2025 2024
Quick ratio (Kassalikviditet) 0,51 0,91
Current ratio (Balanslikviditet) 0,53 0,94

"Quick ratio = Finansieringstillgdngar / (Kortfristiga skulder) Current ratio = (Omsdttningstillgdngar +
Finansieringstillgdngar) / Kortfristiga skulder Till finansieringstillgdngar har ovan réknats kortfristiga fordringar, kortfristiga
placeringar och kassa- och banktillgodohavanden."

Riktvirden Quick ratio Current ratio
God Over 1,0 Over 2,0
Tillfredsstallande 0,5-1,0 1,0-2,0
Svag Under 0,5 Under 1,0
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Uppfoljning av budget

Principer for budgetering och uppfoljning

Fordelningen mellan olika kostnadsslag har i en del fall justerats under aret varfér fordelningen i den
budgeterade resultatrakningen till vissa delar kan vara avvikande i férhallande till férdelningen enligt
resultatrakningarna som ingatt i budgetforslaget for ar 2025 respektive andringsbudgetforslagen.
Nettokostnaderna paverkas dock inte av denna omférdelning. For budgeteringen anvands ett
centralt system dar respektive budgetansvarig matar in budgetunderlaget.

| anslagen ingar i vissa fall betydande belopp av interna transaktioner, t.ex. for vagunderhallet,
linfarjetrafik, vattendvervakningen, utredningar som bestalls fran ASUB samt inkop av
utbildningstjanster fran Hogskolan pa Aland, bussavgifter och anvandningen av skolfartyget m/s
Michael Sars. Sammanlagt eliminerades 13.862.708 euro i interna intakter och kostnader i budgeten
for ar 2025. | bokslutet har totalt interna intakter och kostnader om 13.692.603,21 euro eliminerats.

Budgeteringsmetodiken anpassas successivt sa att affarsbokféringens redovisningsprinciper, t.ex.
gallande loneperiodiseringar, avskrivningar, investeringar och lan dven tillampas i budgeten.

Loneutgifterna i budgeten for ar 2025 berdknades med beaktande av en I6nejustering om 2,0
procent. Under borjan av ar 2023 ingicks tjanstekollektivavtal fér perioden 1.3.2022-30.4.2025 fér de
flesta yrkesgrupperna. | slutet av ar 2025 ingicks ett nytt tjanstekollektivavtal for landskapets
tjdnsteman for perioden 1.5.2025-29.2.2028.

Vid budgeteringen beaktades att pensionspremierna och 6vriga sociala avgifter belastar respektive
moment dar I6nekostnader upptas. | budgeten beaktades 18,2 procent som pensionspremie vilket i
praktiken var hogre dn den verkliga procenten for den personal som ar utférsakrad till privat
arbetspensionsbolag.

Inrattande och indragning av tjanster gérs genom en behovsprévning och fér de externa
myndigheterna avger avtalsbyran ett utlatande om férslaget. Genom att landskapsregeringen inom
faststallda ramar for verksamheten kan fatta beslut om tjansteregleringar ar systemet flexibelt.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstallds tjansteledighet med 16n pa grund av
sjukdom och moder-/faderskap har beaktats netto under respektive moment for personalutgifter.
Nettoforingen av dagpenningar innebar samtidigt att kostnader fér eventuella vikarier i namnda fall
ska belasta respektive moment for personalutgifter.

Internhyrorna som erladggs till Landskapets fastighetsverk indexjusterades inte i budgeten for ar 2025.

Alla fastigheter exklusive de som hor till M6ckeldomradet under infrastrukturavdelningen har
overforts till Landskapets fastighetsverk. Avkastningen fran Fastighetsverket upptas som en finansiell
inkomst. Avkastningen intas i landskapets budget som ett forskott under pagaende verksamhetsar.

Budgeten for ar 2025 uppgjordes under premissen att avkastningen av Alands
Penningautomatforenings verksamhet intaktsfors endast en gang i landskapets budget. Detta i
enlighet med LF (1993:56) om Alands Penningautomatférening och dess verksamhet i den lydelse
den har genom den andring som publicerades i AFS 2019/4. Oférdelade medel, amorteringar pa lan
och reservationsanslag som lamnas outnyttjade reserveras hos landskapet pa ett sarskilt
balanskonto. Fordandringen av reserveringen visas i resultatrakningen som 6kning eller minskning av
reserver.

Ett komplement till den budgeterade resultatrdakningen ar finansieringsanalysen som visar budgetens
effekter pa de likvida medlen. Med beaktande av att det fortfarande finns en del flerariga
reservationsanslag ar den likviditetsplan som uppgjordes i samband med budgetberedningen under
hosten 2024 ett viktigt underlag. Berdkningarna visade att ett internt |an fran Fastighetsverket skulle
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behdvas samt att de depositioner som reserverats av penningautomatmedel for tredje sektorn skulle
anvandas under aret.

Budgetens indelning

Inkomster och utgifter for verksamhet och éverforingar slogs ihop till ett avsnitt i budgetforslaget for
ar 2022 och redovisades pa samma satt i budgetforslaget for ar 2024.

Budgetforslaget indelas i foljande avsnitt:

Allman motivering

Budgeterad resultatrakning, balansposter och finansieringsanalys
Detaljmotivering - Verksamhet och 6verforingar

Detaljmotivering - Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter
Detaljmotivering - Investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar

Bilagor inklusive sifferstat

Resultatpaverkande poster

| budgeten for ar 2025 andrades indelningen av budgeten sa att en ny niva; politikomraden infordes.

Politikomrade 1 — Lagtinget inkl. landskapsrevisionen

Politikomrade 2 - Landskapsregeringen och regeringskansliet, lagberedningen, Alands
statistik- och utredningsbyra, Datainspektionen, Alands polismyndighet samt Alands
ombudsmannamyndighet

Politikomrade 3 — Finansavdelningen
Politikomrade 4 - Social- och miljdavdelningen, Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet

Politikomrade 5 - Utbildnings- och kulturavdelningen, Hogskolan pa Aland, Alands
folkhogskola, Alands musikinstitut, Alands gymnasium samt Alands sjésdkerhetscentrum

Politikomrade 6 - Naringsavdelningen, Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet samt Alands fiskevardscentrum, Guttorp

Politikomrade 7 - Infrastrukturavdelningen, Alandstrafiken, Alands energimyndighet,
Fordonsmyndigheten, vagunderhallsverksamhet samt verkstad och lager

Politikomrade 8 - Alands halso- och sjukvard.

Detaljmotiveringen for respektive politikomrade ar indelad sa att forst visas allmdnna forvaltningens
avdelningar, darefter myndigheter och fristdende enheter. Detta galler saval for verksamhets- och
overfoéringsavsnittet som investeringsavsnittet.

Av rubriken till momenten framgar om anslaget avser verksamhet eller éverforingar.

e | moment for verksamhet ingar inkomster och utgifter for landskapets egen verksamhet som
antingen bedrivs i egen regi eller genom upphandling av tjanster. Exempel pa sadana utgifter
ar léner och I6nebikostnader, kép av varor och tjanster, planméssiga avskrivningar samt
anskaffning av maskiner och inventarier under 50.000 euro. Posterna ingar i
resultatrakningen. Forandring av semesterloneskulden bokférs mot respektive moment dar
personalkostnaderna upptas. | budgetforslaget har inga belopp foér férandringen beaktats.

e | moment for 6verforingar ingar utgifter som inte ger nagon direkt motprestation, men
indirekt hjalper landskapet att fullfélja sina uppgifter. Hit rdknas t.ex. bidrag och éverforingar
till kommuner, ovrig offentlig sektor, naringslivet, hushallen, allmannyttiga
sammanslutningar samt bidrag fran EU-fonderna. Posterna ingar i resultatrakningen.
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e | avsnittet om skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter upptas t.ex.
inkomster av avrikning, skatteavrikning samt ranteintdkter och dividender. Aven inkomster
fran utauktionering av utslappsratter ingar har fran och med ar 2025. Posterna ingar i
resultatrakningen.

Summan av de anslag som upptas under ovanstaende avsnitt ska vara lika med det budgeterade
Overskottet/underskottet for respektive ar.

Balansposter

Aven avsnittet fér investeringar, 1an och évriga finansinvesteringar ar indelat enligt politikomraden,
se ovan. Har upptas olika typer av budgetutgifter som ger landskapet tillgangar av olika slag.
Forslitning underkastade tillgangar 6verstigande 50.000 euro upptas som en investering och
aktiveras i balansrdakningen och kostnadsférs genom planmadssiga avskrivningar. Anslag upptas i
allmanhet endast for det som ska férverkligas under aret, dock sa att man i planen uppger
totalkostnaden for ett projekt som inleds under budgetaret och som fordrar anslag under kommande
ar for att kunna forverkligas. Lan och 6vriga finansinvesteringar anvands fér [an som beviljas av
landskapets medel samt t.ex. for inkdp av aktier och vardepapper. | avsnittet ingar dven inkop av
eller intrangsersattning for naturskyddsomraden. Posterna ingar i balansrakningen.

Summan av de anslag som upptas under detta avsnitt ska inte vara direkt resultatpaverkande. Under
ar 2025 ingar ingen resultatpaverkande post som har belastat anslag under detta avsnitt.

Anslagens beteckningar och bindningsniva

| saval detaljmotiveringen som sifferstaten betecknas ramanslag med (RA), ramanslag for EU-
program med (RA-EU) och reservationsanslag med (R). Tvaariga verksamhetsanslag (VR) anvands for
forvaltningsenheter som formellt verkar som resultatenheter. Detta omfattar endast Hogskolan pa
Aland. Detta for att mojliggora hanteringen av myndighetens arliga 6ver- respektive underskott pa
ett andamalsenligt satt. De tidigare forslagsanslagen (F) och EU-programanslagen (R-EU) anvénds inte
fran och med budgeten for ar 2025.

Ett ramanslag (RA) far tillfalligt 6verskridas (anslagskredit) och outnyttjade medel 6verforas till
foljande ar (anslagssparande) enligt foljande:

Anslagskredit:

e Ett ramanslag for verksamhetsutgifter far tillfalligt 6verskridas med ett belopp motsvarande
hogst tre procent av det budgeterade anslaget.

e Ett ramanslag for AHS:s utgifter for extern vard far tillfalligt Gverskridas med ett belopp
motsvarande hogst tio procent av det budgeterade anslaget.

e Ett ramanslag for 6verforingsutgifter far tillfalligt overskridas med ett belopp motsvarande
hogst tio procent av det budgeterade anslaget.

e Om det ar nodvandigt for att tacka kostnader som inte var kdnda nar anslaget intogs i
budgeten eller for att uppfylla anslagets andamal kan landskapsregeringen medge att ett
ramanslag 6verskrids utover ovan namnda anslagskredit. Ett dylikt medgivande férutsatter
att en anhallan med motiveringar lamnas till finansavdelningens budget- och
finansieringsbyra. Anhallan ska omfatta berért budgetmoment, motivering till behovet,
laghanvisning eller annan orsak samt dverskridningens belopp. Dartill ska det framga hur
overskridningen ar tankt att hanteras foljande ar.
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Foljande finansar reduceras tillgangliga medel med ett belopp som motsvarar den
anslagskredit som tagits i ansprak. Om ett anslag 6verskridits till hogre belopp i bokslutet, sa
overfors en anslagskredit om hogst den procent som anges ovan.

Anslagssparande:

Om det vid arets slut pa ett ramanslag for verksamhetsutgifter finns outnyttjade medel far
ett belopp om hogst tre procent av det budgeterade anslaget 6verféras till foljande ar

Om det vid arets slut pa ett ramanslag for AHS:s utgifter fér extern vard finns outnyttjade
medel far ett belopp om hogst tio procent av det budgeterade anslaget 6verforas till foljande
ar

Om det vid arets slut pa ett ramanslag for dverféringsutgifter finns outnyttjade medel far ett
belopp om hogst tio procent av det budgeterade anslaget dverforas till foljande ar

Om det vid arets slut pa ett ramanslag for 6verforingsutgifter for ett EU-program finns
outnyttjade medel far ett belopp om hogst hundra procent av det budgeterade anslaget
overforas till foljande ar

Outnyttjade ramanslag ska anvandas i enlighet med ursprungliga malsattningar och
motiveringar for momentet i budgeten.

Outnyttjade medel far dock anvandas under hogst tva finansar efter att anslaget senast var
upptaget i budgeten

Landskapsregeringen kan besluta att medel pa ett budgeterat ramanslag inte ska anvandas
om detta ar motiverat av sarskilda omsténdigheter i en verksamhet eller av finansiella eller
andra samhallsekonomiska skal.

Foljande finansar okas tillgdngliga medel med ett belopp som motsvarar anslagssparandet.
Om ett anslag underskridits till hdgre belopp i bokslutet, sa 6verfors ett anslagssparande om
hogst den procent som anges ovan.

Reservationsanslag far inte 6verskridas.

Ett reservationsanslag (R) kan anvdndas under hogst tre finansar i féljd, det vill sdga under
aret som det budgeterades plus som langst under tva ar till.

Tvaariga reservationsanslag (VR) anvands for Hogskolan pa Alands verksamhetsutgifter.
Oanvand del av tvaariga reservationsanslag fors enligt huvudregeln over till det dérpa
foljande budgetaret.

Anslagstypen anvands framst for investeringar, 1an och 6vriga finansinvesteringar, men dven
for vissa anslag for 6verforingsutgifter dar det ar av vikt att ett arsskifte inte ska vara ett
hinder for verkstallandet.

De bidrag som beviljats och registrerats enligt forbindelseprincipen, men som inte kommer att
utbetalas, aterbokas for budgetmoment som hor till EU-programmen foér aren 2014 - 2020 respektive
2021 - 2027 mot det moment dér bidrag beviljats. Denna aterforing beskrivs inte separat under
berérda moment

Anslag utan beteckning ar arliga och far inte 6verskridas eller 6verforas till ett senare budgetar.

Ett anslags bindningsniva framkommer av detaljmotiveringen foér respektive moment.
Budgetmomentnumreringen &r lika saval for inkomster som for utgifter. Budgeten uppgérs sa att den
som huvudregel dr bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt for sig. Om det finns
sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillampas. Undantaget framgar da i
motiveringen med en hanvisning till finansforvaltningslagen (2012:69, 6 §).
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Anslagen under momenten visas endast som totalanslag och inte uppdelade enligt olika
kostnadsslag.

Budgetuppfoéljningen ar 2025
Budgetuppfdljningen bestar av jamforelse mot budget for resultatréakningen respektive uppfoéljning
av enskilda budgetmoment. Budgetbeloppen presenteras enligt kolumnerna

e Grundbudget

e Andringsbudgetarna bestar av andringsbudgetarna 1 — 3.

e Tidigare ars anslag. Utover ovanstaende finns reserverade anslag som varit tillgdngliga fran
tidigare budgetar (aren 2022 — 2024).

e Samtliga anslag som varit tillgangliga under ar 2025 utgérs av summan av budgeterat for ar

2025 och tidigare ars anslag.

Utfallet under aret jamfors mot totalt tillgangliga anslag under aret. For reservationsanslag visas
beloppen som 6verférs som tillgangliga till ar 2026. For ramanslag visas beloppen som éverfors till ar
2026 antingen som anslagskredit eller anslagssparande.

Samtliga resultatpaverkande poster bokas mot budgetanslag. Vid bokningen av 6verforing av
kostnader for aktivering av vissa projekt anvands ett “hjalpmoment” som inte ingar i budgeten. Detta
gors for att utfallet pa saval respektive investeringsmoment som resultatrdakningen ska visas korrekt.
Aven elimineringen av interna transaktioner gors via ett ”hjalpmoment” som inte ingar i budgeten.

Samtliga inkomster och utgifter som budgeterats i avsnittet om investeringar, lan och ovriga
finansinvesteringar bokas mot budgetanslag. Reglering av kundfordringar och leverantorsskulder,
forskottsinnehallning m.m. liknande poster paverkar inte budgeten.

Budgeten uppgors i mervardesskattehanseende netto, d.v.s. sa att mervardesskatten inom
gottgorelsesystemet inte belastar respektive budgetmoment. Endast icke avdragbar mervardesskatt
sa som representation, eller kostnader for uthyrningsfastigheter ska belasta budgeten.

For att tydliggora behovet av finansiering med budgetmedel visas inkomster som positiva tal och
utgifter som negativa tal.

Avsikten har varit att anslag ska vara budgeterade pa jamna tusen euro. Pa grund av systemtekniska
orsaker forekommer det vissa avrundningsdifferenser pa centniva i budgetsiffrorna.
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Resultatrakning budgetutfall

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader
Pensionsintakter

Pensionskostnader

Summa pensionsintdkter och -kostnader

Intdkter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Europeiska Unionen
Aterbetalning av 6verféringar

Ovriga intdkter av inkomst- och
kapitaloverféringar

Summa intakter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott

Social- och hélsovard samt utkomststod
Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga dverféringskostnader

Summa kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skatteavrakning

Medieavgift

Apoteksavgifter

Summa Skatteinkomster
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter

Utfall 2025

12 583 365,82
7074 847,05
4524 384,82

10973 724,78

35156 322,47

-130 349 100,07
-79 175 964,81
-19162 578,05
-27 001 468,58

-255 689 111,51

28 270 000,00
-45 560 321,40
-17 290 321,40

4863 381,78
76 405,80
236 692,00

5176 479,58

-20 853 754,49
-42 680 496,03
-330 974,07
-936 250,83

-13 029 487,85
-7 752 958,78
-29 294 235,18
-12 897 855,75
-127 776 012,98

-360 422 643,84

205 680 753,00
104 290 145,00
2949 643,38
1016 216,00
313 936 757,38

1236 690,17
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Budget 2025

10 731 565,50
7 299 249,00
4 355 503,57
9682 292,00

32 068 610,07

-132 579 497,14
-72 911 561,03
-23 976 179,12
-27 410701,12

-256 877 938,41

28 270 000,00
-46 300 000,00
-18 030 000,00

4311 000,00
80 000,00
402 830,00

4793 830,00

-20 643 000,00
-41 973 000,00
-450 000,00

-1 175 000,00
-10 077 000,00
-8 157 000,00
-28 267 000,00
-8 988 830,00
-119 730 830,00

-357 776 328,34

205 680 000,00
104 000 000,00
2 840 000,00
920 000,00
313 440 000,00

991 000,00

Tidigare ars anslag

0,00
0,00
400 000,00
0,00
400 000,00

-167 427,84
-1452 380,23
-337 632,67
-3351 084,49
-5308 525,23
0,00

0,00

0,00

8342 995,36
0,00
0,00

8 342 995,36

-1694 604,76
-1097 729,11
0,00

-205 678,39
-19 444 862,38
-4 909 092,68
-2077 797,05
-5554 149,00
-34 983 913,37

-31 549 443,24

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00



Resultatrakning

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och
kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader
Summa extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av
investeringsreservering

Okning eller minskning av PAF-
reserveringar

Rakenskapsperiodens under- eller

overskott

Utfall 2025
27 137 195,86
-1717,14
-668 114,21
27 704 054,68

-18 781 831,78

-10 265 730,97
-203 818,82
-20 714,50

-10 490 264,29

0,00

0,00

0,00

-29 272 096,07
89 725,49

842 801,60

-28 339 568,98
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Budget 2025
28 519 000,00
-12 000,00
-606 335,00
28 891 665,00

-15 444 663,34

-11 190 336,66
0,00

-21 000,00

-11 211 336,66

0,00

0,00

0,00

-26 656 000,00
90 000,00

1196 000,00

-25 370 000,00

Tidigare ars anslag

0,00
0,00
0,00
0,00

-31 549 443,24

-22 000,00
0,00
0,00
-22 000,00

0,00
0,00
0,00
-31571 443,24
0,00

0,00

-31571 443,24



Budgetanslag for verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2025

VERKSAMHET OCH
OVERFORINGAR

Politikomrade 1
100 Lagtinget
10100 Lagtinget, verksamhet

11100 Lagtingets kansli,
verksamhet

11130 Lagtingets bibliotek,
verksamhet

11210 Lagtingets
Ostersjosamarbete, BSPC,
verksamhet

11220 Dispositionsmedel

11290 Till lagtingsgruppernas
disposition for kansliagndamal

12010 Landskapsrevisionen,
verksamhet

13010 Alands delegation i Nordiska
Radet, verksamhet

Politikomrade 2
200 Landskapsregeringen

20010 Landskapsregeringen,
verksamhet

20020 Dispositionsmedel

210 Regeringskansliet

21010 Regeringskansliet,
verksamhet

21200 Utgifter for digitalisering och
informationsteknologi

21500 Kommunikationsverksamhet
21510 Alands representation i
Helsingfors, verksamhet

22000 Framjande av
jamstalldheten

22500 Framjande av integration
23000 Demokratiutveckling och val
23200 Understodjande av politisk

verksamhet och politisk
information

24000 Brand- och
raddningsvasendet, verksamhet

24010 Landskapsstod for
materialanskaffningar

25000 Utbildning,
foretagshalsovard, arbetarskydd,
personalaktiviteter och
personalpolitiska atgarder

25210 Serviceverksamhet

Ansla
gs-typ

RA
RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

Grundbudget
2025

-4 815 000,00
-4 815 000,00
-2 604 000,00
-1 485 000,00

-39 000,00

-80 000,00

-80 000,00
-255 000,00

239 000,00

-33 000,00

-27 862 000,00
-1 074 000,00
-1 014 000,00

-60 000,00

-13 019 000,00
-3 947 000,00

-4 707 000,00

-88 000,00
-69 000,00

-76 000,00

-54 000,00
-50 000,00
-24 000,00

-35 000,00

0,00

-406 000,00

-381 000,00
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Andringsbudget
1-3 2025

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

457 000,00
0,00
0,00

0,00

44 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
44 000,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Tidigare ars
anslag totalt

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-761 507,67
0,00
0,00

0,00

-428 875,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-428 875,00

0,00

0,00

Total budget

-4 815 000,00
-4 815 000,00
-2 604 000,00
-1 485 000,00

-39 000,00

-80 000,00

-80 000,00

-255 000,00

-239000,00

-33 000,00

-28 166 507,67
-1 074 000,00
-1 014 000,00

-60 000,00

-13 403 875,00
-3 947 000,00

-4 707 000,00

-88 000,00
-69 000,00

-76 000,00

-54 000,00

-6 000,00
-24 000,00
-35 000,00

-428 875,00

-406 000,00

-381 000,00



Ansla
gs-typ
26000 Landskapsregeringens 6vriga RA
inkomster och utgifter

26003 Utvecklings- och RA
hallbarhetsagenda for Aland

26004 Alandsdelegationen

26005 Interreg Central Baltic

Programme 2021-2027

26006 Nordiska

skargardssamarbetet

26007 Danaarv

26500 Konsumentskydd,

Budget, verksamhet ar 2025

verksamhet
27000 Radio- och TV-verksamhet, RA/R
verksamhet och 6verforingar A

280 Lagberedningen

28010 Lagberedningen, RA
verksamhet

82 Myndigheter under
politikomrade 2

82000 Alands statistik- och RA
utredningsbyra, verksamhet

82200 Datainspektionen, RA
verksamhet

82500 Alands polismyndighet, RA
verksamhet

82600 Alands RA
Ombudsmannamyndighet,

verksamhet

Politikomrade 3

300 Finansavdelningen

30010 Finansavdelningens RA
allmanna forvaltning, verksamhet

33000 Landskapsandelar och stod RA
till kommunerna

35000 Penningautomatmedel R
36000 Rantestdd och RA

landskapsborgen for
privatpersoner

38000 Pensioner och RA
pensionsrelaterade utgifter

39050 Bokféringsmassiga RA
korrigeringar och ofordelade

poster

39099 Internhyra RA

Politikomrade 4

400 Social- och miljéavdelningens
foérvaltningsomrade

Grundbudget
2025

-184 000,00
-144 000,00

-11 000,00
0,00

0,00

0,00
-3 000,00

-2 840 000,00

-1207 000,00
-1207 000,00

-12 562 000,00

-751 000,00

-244 000,00

-11 182 000,00

-385 000,00

-56 149 000,00
-56 149 000,00
-3 037 000,00

-27 367 000,00

-4 400 000,00
-45 000,00

-18 520 000,00

0,00

-2780 000,00

-36 025 000,00
-33 076 000,00
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Andringsbudget
1-3 2025

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

413 000,00
0,00
0,00
413 000,00

0,00

-800 000,00
-800 000,00
0,00

-800 000,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Tidigare ars
anslag totalt
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

-332 632,67

-5722,67

0,00

-326 910,00

0,00

-5 604 088,22
-5 604 088,22
0,00

-2077 797,05

-3526 291,17

0,00

0,00

0,00

0,00

-1219317,51
-1151 547,51

Total budget

-184 000,00

-144 000,00

-11.000,00
0,00

0,00

0,00
-3 000,00

-2 840 000,00

-1 207 000,00
-1207 000,00

-12 481 632,67

-756 722,67

-244 000,00

-11 095 910,00

-385 000,00

-62 553 088,22
-62 553 088,22
-3 037 000,00

-30244 797,05

-7 926 291,17

-45 000,00

-18 520 000,00

0,00

-2 780 000,00

-37 244 317,51
-34 227 547,51



Budget, verksamhet ar 2025 Ansla
gs-typ

40010 Social- och RA

miljéavdelningens allmédnna

forvaltning, verksamhet

41000 Ovriga sociala uppgifter, RA

verksamhet

41010 Ovriga sociala uppg, RA

overforing

41500 Kostnadsbaserade RA

landskapsandelar och stéd inom
socialvardsomradet

42000 Ovriga hélso- och RA/
sjukvardsuppgifter, verksamhet
och éverféringar

43000 Allman miljévard, RA
verksamhet

44000 Naturvard, verksamhet RA
44510 Penningautomatmedel for R
social verksamhet

44520 Penningautomatmedel for R
miljoverksamhet

45000 Vattenforsorjning och RA

vattenvard, verksamhet och
overforingar

46000 Cirkuldr ekonomi, RA
verksamhet och 6verféringar
47000 Miljohélsovard RA

84 Myndigheter under
politikomrade 4

84810 Alands miljé- och RA
halsoskyddsmyndighet,

verksamhet

84820 Alands miljé- och RA

halsoskyddsmyndighet,
laboratorium

Politikomrade 5

500 Utbildnings- och
kulturavdelningens
férvaltningsomrade

50010 Utbildnings- och RA
kulturavdelningens allmanna
forvaltning, verksamhet

50200 Studiestod RA
50500 Bibliotek RA
51000 Landskapsandelar och stod RA

for medborgarinstitut och
kulturverksamhet

51010 Alands kulturdelegation

51100 Kultur- och RA
kulturmiljoforvaltning

51500 Penningautomatmedel for R
ungdomsarbete och idrott,
verksamhet och 6verféringar

Grundbudget
2025

-2 047 000,00

-219 000,00

-13 555 000,00

-10 520 000,00

-194 000,00

-112 000,00

-851 000,00
-3 800 000,00

-467 000,00

-1 196 000,00

-37 000,00

-78 000,00

-2 949 000,00

-2 292 000,00

-657 000,00

-72 269 000,00
-45 361 000,00

-4 532 000,00

-8 695 000,00
-168 000,00
-799 000,00

-45 000,00
-798 000,00

-2 544 000,00
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Andringsbudget
1-3 2025

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

-100 000,00
330 000,00

0,00

234 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Tidigare ars
anslag totalt
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-1 055 749,85

-41 979,26

-36 690,00

-17 128,40

0,00

-67 770,00

-67 770,00

0,00

-5 854 238,79
-1923 835,55

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
-24 480,00

-230 843,98

Total budget

-2 047 000,00

-219 000,00

-13 555 000,00

-10 520 000,00

-194 000,00

-112 000,00

-851 000,00
-4 855 749,85

-508 979,26

-1 232 690,00

-54 128,40

-78 000,00

-3 016 770,00

-2359 770,00

-657 000,00

-78 223 238,79
-46 954 835,55

-4 532 000,00

-8 461 000,00
-168 000,00
-799 000,00

-45 000,00
-822 480,00

-2774 843,98



Budget, verksamhet ar 2025 Ansla
gs-typ

51600 Penningautomatmedel for R

kulturell verksamhet och

overforingar

51700 Penningautomatmedel for R

fritidsverksamhet fér barn och

unga, verksamhet och 6verforingar

52000 Landskapsandelar for RA

kommunernas

utbildningsverksamhet

53500 Vuxenutbildning RA

53510 Utvecklingsarbete inom RA

utbildning

53520 Hogskoleutbildning

54000 Alands museum RA

85 Myndigheter under

politikomrade 5

85000 Hogskolan pa Aland, VR

verksamhet

85100 Alands folkhogskola, RA

verksamhet

85200 Alands musikinstitut, RA

verksamhet

85500 Alands gymnasium, RA

verksamhet

85590 Vuxenutbildning inom R

informations- och
kommunikationsteknik

85600 Alands RA
sjosakerhetscentrum, verksamhet

Politikomrade 6

600 Naringsavdelningens
foérvaltningsomrade

60010 Naringsavdelningens RA

allménna forvaltning, verksamhet

61000 Naringslivets fraimjande, RA/R
verksamhet och 6verféringar

61099 Aterforda anslag

61100 Alands landsbygdscentrum RA

61500 Framjande av /RA
livsmedelsproduktion, verksamhet

och éverforingar

61550 Avbytarservice RA

62100 Europeiska Unionen - ERUF RA-
och ESF 2014-2020 EU

62102 Europeiska Unionen, ERUF RA-
och ESF 2021-2027 EU

62110 Forvaltningskostnader

62300 Europeiska Unionen - EJFLU RA-
2014-2020 EU

Grundbudget
2025

-2 133 000,00

0,00

-14 820 000,00

-1 533 000,00

-541 000,00

-8 248 000,00
-505 000,00

-26 908 000,00

0,00

-1 285 000,00

-1 475 000,00

-22 598 000,00

-400 000,00

-1 150 000,00

-22 245 000,00

-12 732 000,00

-2700 000,00

-1250 000,00

100 000,00
-125 000,00
-997 000,00

-320 000,00

0,00

-1177 000,00

0,00
0,00
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Andringsbudget
1-3 2025

0,00

0,00

176 000,00

0,00

20 000,00

-100 000,00
0,00

-430 000,00
0,00
0,00
0,00
-430 000,00

0,00

0,00

-460 000,00
-460 000,00
0,00

-1145 000,00

0,00
0,00
685 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Tidigare ars
anslag totalt
-686 131,10

-982 380,47

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

-3 930 403,24

-3923 542,42

0,00

0,00

0,00

-6 860,82

0,00

-14 500
535,91

-14 500
535,91

0,00

-306 165,26

0,00
0,00
-1299 489,01

0,00

-729 839,79

-1664 591,14

0,00
-2989 410,75

Total budget

-2819131,10

-982 380,47

14 644 000,00

-1 533 000,00

-521 000,00

-8 348 000,00
-505 000,00

31 268 403,24

-3923 542,42

-1 285 000,00

-1475 000,00

23028 000,00

-406 860,82

-1 150 000,00

37 205 535,91

27 692 535,91

-2 700 000,00

-2701 165,26

100 000,00
-125 000,00
-1611 489,01

-320 000,00

-729 839,79

-2841591,14

0,00
-2989 410,75



Budget, verksamhet ar 2025

62302 Europeiska Unionen - EJFLU
2021-2027

62390 Leaderfinansiering med
penningautomatmedel

62500 Europeiska Unionen - EHFF
2014-2020

62502 Europeiska Unionen -EHFVF
2021-2027

64000 Framjande av skogsbruket,
verksamhet och 6verforingar
65000 Jakt- och viltvard,
verksamhet och 6verféringar

67000 Framjande av
fiskerinaringen, verksamhet och
overforingar

86 Myndigheter och fristdende
enheter under politikomrade 6

86000 Arbetsmarknads- och
studieservicemyndigheten,
verksamhet

86050 Sysselsattnings och
arbetsléshetsunderstod,
verksamhet och 6verforingar

86500 Alands fiskevardscentrum,
Guttorp, verksamhet

Politikomrade 7

700 Infrastrukturavdeln

70010 Infrastrukturavdelningens
allmanna forvaltning, verksamhet
71000 Planlaggnings- och
byggnadsvasendet, verksamhet
71500 Stod for byggnadsrelaterade
atgarder

71510 Rantestdd och

landskapsborgen for
bostadsproduktion

72000 Elsakerhet och energi,
verksamhet

72010 Framjande av hallbar
energiomstallning, 6verforingar

72030 Samhallsteknikutveckling,
verksamhet

72040 Projekt Sunnanvind
74000 Alandstrafiken, verksamhet
74500 Oljeskydd

74700 Ovrig trafik, verksamhet och
overforingar

75010 Upphandling av sjotrafik
75030 Upphandling av linfarjetrafik

75100 Understod for
varutransporter i skargarden

Ansla
gs-typ

EU

RA-
EU
RA-
EU

EU
RA/R

R/R

RA/

RA

RA/R

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA
RA

RA
RA

Grundbudget
2025

-5219 000,00
-150 000,00
0,00

-442 000,00
-330 000,00

0,00

-122 000,00

-9 513 000,00

-2 443 000,00

-6 373 000,00

-697 000,00

-49 167 000,00
-49 054 000,00
-2 815 000,00

-65 000,00

-120 000,00

-660 000,00

-84 000,00

-520 000,00

-62 000,00

-1 666 000,00
-499 000,00
-188 000,00

-6 920 000,00

-20 212 000,00
-2 834 000,00
-340 000,00
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Andringsbudget
1-3 2025

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7 497 000,00
7 647 000,00
0,00

0,00
100 000,00

-450 000,00

0,00
-585 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-300 000,00

9032 000,00
0,00
0,00

Tidigare ars
anslag totalt
-3953 902,93
-262 186,52
-1015 691,87
-2 026 720,94
-180 000,00

-72 537,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-4120 079,14
-4 120 079,14
0,00

0,00

-205 678,39

0,00

0,00

-1 095 367,43

0,00

-1 041 001,08
0,00

0,00

-285 000,00

0,00
0,00
0,00

Total budget

-9172902,93

-412 186,52

-1015 691,87

-2468 720,94

-510 000,00

-72537,70

-122 000,00

-9 513 000,00

-2 443 000,00

-6 373 000,00

-697 000,00

-45 790 079,14
-45 527 079,14
-2 815 000,00

-65 000,00

-225 678,39

-1 110 000,00

-84 000,00

-2200 367,43

-62 000,00

-2707 001,08
-499 000,00
-188 000,00

-7 505 000,00

11 180 000,00
-2 834 000,00
-340 000,00



Budget, verksamhet ar 2025

76000 Landskapsunderstod for
byggande och férbattrande av
kommunalvagar

76010 Utgifter for drift och
underhall av vagar

76030 Utgifter for underhall av
farleder och fiskefyrar

76050 Utgift for drift och underhall
av farjfasten, bryggor, broar,
hamnar och byggnader

82 och 87 Myndigheter och
fristdende enheter under
politikomrade 7

82300 Alands energimyndighet,
verksamhet

87000 Fordonsmyndigheten,
verksamhet

87200 Vagunderhallsenheten,
verksamhet

87300 Verkstad och lager,
verksamhet

Politikomrade 8
84000 Alands halso- och sjukvard,
verksamhet

84700 Alands halso- och sjukvard,
extern vard

VERKSAMHET OCH
OVERFORINGAR SAMMANLAGT

89 Skattefinansiering, finansiella
poster och resultatrakningsposter

890 Skatter och avgifter av
skattenatur, inkomster av lan och
finansiella poster

89000 Skatter och inkomster av
skattenatur

89200 Finansiella poster
89210 Trafikforseelseavgifter

89220 Intakter fran utauktionering
av utslappsratter

89230 Landskapets fastighetsverk
89250 Avkastning av Alands

Penningautomatforenings
verksamhet

89300 Upp- o nedskrivningar

SKATTER FINANSIELLA POSTER
OCH RESULTATRAKNINGSPOSTER
SAMMANLAGT

Ansla
gs-typ

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

Grundbudget
2025

-1 250 000,00

-7 810 000,00

-375 000,00

-2 634 000,00

-113 000,00

-114 000,00

0,00

0,00

1 000,00

-105 587 000,00
-105 587 000,00

0,00

-374 119 000,00

344 815 000,00

314 679 000,00

1490 000,00
50 000,00
2000 000,00

5000 000,00
21596 000,00

0,00

344 815 000,00
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Andringsbudget
1-3 2025

0,00
-150 000,00
0,00

0,00

-150 000,00

0,00
0,00
0,00

-150 000,00

-1 400 000,00
9 810 000,00

-11 210 000,00

5194 000,00

-1260 000,00

-1239 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

-21.000,00

-1260 000,00

Tidigare ars
anslag totalt
-1493 032,24
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

488 324,00

488 324,00

0,00

-31571
443,24

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Total budget

-2743 032,24

-7 960 000,00

-375 000,00

-2 634 000,00

-263 000,00

-114 000,00

0,00

0,00

-149 000,00

-106 498 676,00
-95 288 676,00

-11 210 000,00

-400 496 443,24

343 555 000,00

313 440 000,00

1490 000,00
50 000,00
2000 000,00

5000 000,00
21596 000,00

-21.000,00

343 555 000,00



Budgetuppfoljning av verksamhet, d6verforingar och skattefinansiering

VERKSAMHET OCH
OVERFORINGAR

Politikomrade 1

100 Lagtingen

10100 Lagtinget, verksamhet
11100 Lagtingets kansli,
verksamhet

11130 Lagtingets bibliotek,
verksamhet

11210 Lagtingets
Ostersjdsamarbete, BSPC,
verksamhet

11220 Dispositionsmedel

11290 Till lagtingsgruppernas
disposition for kansliagndamal

12010 Landskapsrevisionen,
verksamhet

13010 Alands delegation i
Nordiska Radet, verksamhet

Politikomrade 2
200 Landskapsregeringen

20010 Landskapsregeringen,
verksamhet

20020 Dispositionsmedel

210 Regeringskansliet

21010 Regeringskansliet,
verksamhet

21200 Utgifter for digitalisering
och informationsteknologi
21500
Kommunikationsverksamhet

21510 Alands representation i
Helsingfors, verksamhet

22000 Framjande av
jamstalldheten

22500 Framjande av
integration

23000 Demokratiutveckling och
val

23200 Understddjande av
politisk verksamhet och politisk
information

24000 Brand- och
raddningsvasendet,
verksamhet

24010 Landskapsstod for
materialanskaffningar

25000 Utbildning,
foretagshalsovard,
arbetarskydd,

Anslags-
typ

RA
RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

Total budget
inkl. tidigare ar

-4 815 000,00
-4 815 000,00
-2 604 000,00
-1 485 000,00

-39 000,00

-80 000,00

-80 000,00
255 000,00

-239 000,00

-33 000,00

-28 166 507,67
-1074 000,00
-1 014 000,00

-60 000,00

-13 403 875,00
-3 947 000,00

-4 707 000,00

-88 000,00

-69 000,00

-76 000,00

-54 000,00

-6 000,00

-24 000,00

-35 000,00

-428 875,00

-406 000,00
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Utfall i euro

-4 465 601,82
-4 465 601,82
-2450 200,90
-1387771,24

-15417,91

-46 289,81

-46 030,79

-252 307,22

-245 377,51

-22 206,44

-26 274 652,27
-1 069 529,00
-1 009 590,70

-59 938,30

12 086 319,30
-3436 310,71

-4 684 960,35

-97 663,74

-48 910,91

-76 424,75

-39 182,30

-1874,61

-25132,49

-35 000,00

0,00

-430 945,12

Utfall i %

92,7 %
92,7 %
94,1 %
93,5%

39,5%

57,9 %

57,5%

98,9 %

102,7 %

67,3 %

93,3 %
99,6 %
99,6 %

99,9 %

90,2 %
87,1%

99,5 %

111,0%

70,9 %

100,6 %

72,6 %

31,2%

104,7 %

100,0 %

0,0%

106,1 %

Overfors till
budget 2026

-120 853,00
-120 853,00
-78 120,00
-44 550,00

-1170,00

-2400,00

0,00

0,00

6 377,00

-990,00

-1022 618,00
-4 409,00
-4 409,00

0,00

-655 119,00
-118 410,00

-22 039,00

0,00

-2 070,00

424,00

-1620,00

0,00

0,00

0,00

-428 875,00

12 180,00



VERKSAMHET OCH
OVERFORINGAR

personalaktiviteter och
personalpolitiska atgarder
25210 Serviceverksamhet
26000 Landskapsregeringens
ovriga inkomster och utgifter
26003 Utvecklings- och
hallbarhetsagenda for Aland
26004 Alandsdelegationen
26005 Interreg Central Baltic
Programme 2021-2027
26006 Nordiska
skargardssamarbetet

26007 Danaarv

26500 Konsumentskydd,
verksamhet

27000 Radio- och TV-
verksamhet, verksamhet och
overforingar

280 Lagberedningen

28010 Lagberedningen,
verksamhet

82 Myndigheter under
politikomrade 2

82000 Alands statistik- och
utredningsbyra, verksamhet

82200 Datainspektionen,
verksamhet

82500 Alands polismyndighet,
verksamhet

82600 Alands
Ombudsmannamyndighet,
verksamhet

Politikomrade 3
300 Finansavdelningen

30010 Finansavdelningens
allménna forvaltning,
verksamhet

33000 Landskapsandelar och
stod till kommunerna
35000 Penningautomatmedel

36000 Rantestéd och
landskapsborgen for
privatpersoner

38000 Pensioner och
pensionsrelaterade utgifter
39050 Bokforingsmassiga
korrigeringar och oférdelade
poster

39099 Internhyra

Anslags-

typ

RA
RA

RA

RA/RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

Total budget
inkl. tidigare ar

-381 000,00
-184 000,00

-144 000,00

-11 000,00
0,00

0,00

0,00
-3 000,00

-2 840 000,00

-1207 000,00
-1 207 000,00

-12 481 632,67

-756 722,67

-244 000,00

11095 910,00

-385 000,00

62 553 088,22
-62 553 088,22
-3 037 000,00

30 244 797,05

-7 926 291,17
-45 000,00

18520 000,00

0,00

-2 780 000,00
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Utfall i euro

-240 357,34
-66 252,60

-125 248,01

-9296,91
0,00

0,00

-952,82
-1314,21

-2766 492,43

-974 280,23
-974 280,23

-12144 523,74

-746 223,36

-226 452,40

-10 787 893,04

-383 954,94

-59 740 038,28

-59 740 038,28

-2 843 068,89

-29294 235,18

-7 083 881,63

-36 316,56

-17 780 321,40

74 559,58

-2776 774,20

Utfall i %

63,1%
36,0 %

87,0%

84,5%

43,8 %

97,4 %

80,7 %
80,7 %

97,3 %

98,6 %

92,8 %

97,2 %

99,7 %

95,5 %
95,5 %
93,6 %

96,9 %

89,4 %
80,7 %

96,0 %

99,9 %

Overfors till
budget 2026

-11 430,00
-5520,00

-4 320,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

-73 439,00

-36 210,00
-36 210,00

-326 880,00

-10 499,00

-7 320,00

-308 016,00

-1 045,00

-2 447 405,00

-2 447 405,00

-91 110,00

-950 561,00

-842 409,00

-4 500,00

-555 600,00

0,00

-3 225,00



VERKSAMHET OCH
OVERFORINGAR
Politikomrade 4

400 Social- och
miljdavdelningens
forvaltningsomrade

40010 Social- och
miljdavdelningens allmanna
forvaltning, verksamhet

41000 Ovriga sociala uppgifter,
verksamhet

41010 Ovriga sociala uppg,
overforing

41500 Kostnadsbaserade
landskapsandelar och stéd
inom socialvardsomradet

42000 Ovriga hilso- och
sjukvardsuppgifter, verksamhet
och oéverforingar

43000 Allman miljévard,
verksamhet

44000 Naturvard, verksamhet
44510 Penningautomatmedel
for social verksamhet

44520 Penningautomatmedel
for miljoverksamhet

45000 Vattenforsorjning och
vattenvard, verksamhet och
overforingar

46000 Cirkular ekonomi,
verksamhet och 6verforingar
47000 Miljohalsovard

84 Myndigheter under
politikomrade 4

84810 Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet,
verksamhet

84820 Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet,
laboratorium

Politikomrade 5

500 Utbildnings- och
kulturavdelningens
foérvaltningsomrade

50010 Utbildnings- och
kulturavdelningens allmanna
forvaltning, verksamhet
50200 Studiestod

50500 Bibliotek

51000 Landskapsandelar och

stod for medborgarinstitut och
kulturverksamhet

51010 Alands kulturdelegation

Anslags-
typ

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA
RA
RA

Total budget
inkl. tidigare ar

-37 244 317,51
-34 227 547,51

-2 047 000,00

-219 000,00

-13 555 000,00

-10 520 000,00

-194 000,00

-112 000,00

-851 000,00
-4 855 749,85

-508 979,26

-1232 690,00

-54 128,40

-78 000,00

-3 016 770,00

-2359770,00

-657 000,00

-78 223 238,79
-46 954 835,55

-4 532 000,00

-8 461 000,00
-168 000,00
-799 000,00

-45 000,00
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Utfall i euro

-34 657 862,60

-31 838 827,55

-1626 032,93

-38 829,99

-12 733 282,56

-10513 829,34

-101 033,56

-114 072,24

-709 852,12
-4723 573,35

-483 905,25

-693 775,80

-27 674,84

-72 965,57

-2 819 035,05

-2 228 045,28

-590 989,77

-72 519 955,58
-45 797 755,59

-4 499 418,74

-8 372 292,32
-165 783,94
-797 073,33

-33 390,82

Utfall i %

93,1%

93,0 %

79,4 %

17,7 %

93,9%

99,9 %

52,1%

101,9 %

83,4 %
97,3 %

95,1%

56,3 %

51,1%

93,5%

93,4 %

94,4 %

90,0 %

92,7 %
97,5 %

99,3 %

99,0 %
98,7 %
99,8 %

74,2 %

Overfors till
budget 2026

-1 193 555,00
-1105 085,00

-61 410,00

-6 570,00

-821 717,00

-6 170,00

-4 920,00

2072,00

-340,00
-132176,00

-25074,00

-44 280,00

-2 160,00

-2 340,00

-88 470,00

-68 760,00

-19 710,00

-5 622 181,00
-1215 633,00

-32 581,00

-88 707,00
-2 216,00
-1 926,00

0,00



VERKSAMHET OCH
OVERFORINGAR

51100 Kultur- och
kulturmiljoforvaltning

51500 Penningautomatmedel
for ungdomsarbete och idrott,
verksamhet och 6verféringar

51600 Penningautomatmedel
for kulturell verksamhet och
overforingar

51700 Penningautomatmedel
for fritidsverksamhet for barn
och unga, verksamhet och
overforingar

52000 Landskapsandelar for
kommunernas
utbildningsverksamhet

53500 Vuxenutbildning

53510 Utvecklingsarbete inom

utbildning
53520 Hogskoleutbildning
54000 Alands museum

85 Myndigheter under
politikomrade 5

85000 Hogskolan pa Aland,
verksamhet

85100 Alands folkhogskola,
verksamhet

85200 Alands musikinstitut,
verksamhet

85500 Alands gymnasium,
verksamhet

85590 Vuxenutbildning inom
informations- och
kommunikationsteknik
85600 Alands

sjosakerhetscentrum,
verksamhet

Politikomrade 6

600 Naringsavdelningens
foérvaltningsomrade

60010 Naringsavdelningens
allménna forvaltning,
verksamhet

61000 Naringslivets fraimjande,

verksamhet och 6verféringar
61099 Aterforda anslag
61100 Alands
landsbygdscentrum

61500 Framjande av
livsmedelsproduktion,
verksamhet och 6verforingar

61550 Avbytarservice

Anslags-
typ
RA

RA

RA
RA

RA

VR

RA

RA

RA

RA

RA

RA/R

RA

/RA

RA

Total budget
inkl. tidigare ar
-822 480,00

-2774 843,98

-2819131,10

-982 380,47

-14 644 000,00

-1533 000,00

-521 000,00

-8 348 000,00
-505 000,00

31 268 403,24

-3 923 542,42

-1 285 000,00

-1475 000,00

23 028 000,00

-406 860,82

-1 150 000,00

37 205 535,91
27 692 535,91

-2700 000,00

-2701 165,26

100 000,00
-125 000,00

-1611 489,01

-320 000,00

224

Utfall i euro

-843 861,88

-2 666 821,66

-2664 692,71

-118 881,77

-14 643 163,16

-1754 829,83

-408 258,20

-8 348 000,00
-481 287,23

26 722 199,99

-16 016,26

-1119 618,77

-1417 926,24

22 648 155,67

-344 004,46

-1176 478,59

23 142 746,12
13520 371,04

-2 313 034,95

-2 294 866,16

118 227,55
-131 915,72

-1477 942,79

-266 390,54

Utfall i %

102,6 %

96,1 %

94,5 %

12,1%

100,0 %

114,5%

78,4 %

100,0 %
95,3 %

85,5%

0,4%

87,1%

96,1 %

98,4 %

84,6 %

102,3 %

62,2 %
48,8 %

85,7%

85,0%

118,2 %
105,5 %

91,7 %

83,2%

Overfors till
budget 2026
21 381,00

-108 022,00

-154 438,00

-863 498,00

-836,00

45 990,00

-15 630,00

0,00
-15 150,00

-4 406 548,00

-3 907 526,00

-38 550,00

-44 250,00

-379 844,00

-62 856,00

26 478,00

-13 216 126,00
-13 575 300,00

-81 000,00

-351 685,00

0,00
3 750,00

-30 000,00

-32 000,00



VERKSAMHET OCH
OVERFORINGAR

62100 Europeiska Unionen -
ERUF och ESF 2014-2020

62102 Europeiska Unionen,
ERUF och ESF 2021-2027

62110 Forvaltningskostnader

62300 Europeiska Unionen -
EJFLU 2014-2020

62302 Europeiska Unionen -
EJFLU 2021-2027

62390 Leaderfinansiering med
penningautomatmedel

62500 Europeiska Unionen -
EHFF 2014-2020

62502 Europeiska Unionen -
EHFVF 2021-2027

64000 Framjande av
skogsbruket, verksamhet och
overforingar

65000 Jakt- och viltvard,
verksamhet och 6verforingar
67000 Framjande av
fiskerinaringen, verksamhet
och éverféringar

86 Myndigheter och fristdende
enheter under politikomrade 6
86000 Arbetsmarknads- och
studieservicemyndigheten,
verksamhet

86050 Sysselsattnings och
arbetsloshetsunderstod,
verksamhet och 6verforingar
86500 Alands
fiskevardscentrum, Guttorp,
verksamhet

Politikomrade 7
700 Infrastrukturavdeln

70010
Infrastrukturavdelningens
allmanna forvaltning,
verksamhet

71000 Planlaggnings- och
byggnadsvasendet, verksamhet
71500 Stod for
byggnadsrelaterade atgarder
71510 Rantestdd och
landskapsborgen for
bostadsproduktion

72000 Elsékerhet och energi,
verksamhet

72010 Framjande av hallbar
energiomstallning, 6verforingar

Anslags-

typ
RA-EU

RA-EU

RA-EU

RA-EU

RA-EU

RA-EU

RA-EU

RA/R

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

Total budget
inkl. tidigare ar
-729 839,79
-2841591,14

0,00
-2989 410,75

-9172 902,93

-412 186,52

-1 015 691,87

-2468 720,94

-510 000,00

-72 537,70

-122 000,00

-9 513 000,00

-2 443 000,00

-6 373 000,00

-697 000,00

-45 790 079,14
-45 527 079,14
-2 815 000,00

-65 000,00

-225 678,39

-1110 000,00

-84 000,00

-2200 367,43
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Utfall i euro

166 872,36

-590 592,76

0,00
-672 817,11

-4 306 081,58

-227 487,88

-2431,06

-1 158 541,55

-311 069,88

22 608,57

-74 907,54

-9 622 375,08

-2 075 068,09

-6 936 054,35

-611 252,64

-41 235 727,40
-41 189 879,58
-2462 401,91

-35503,78

-57 600,74

-842 248,37

7 755,80

-1586 361,18

Utfall i %

-22,9%

20,8 %

22,5%

46,9 %

55,2 %

0,2%

46,9 %

61,0 %

-31,2%

61,4 %

101,1%

84,9 %

108,8 %

87,7%

90,1 %
90,5 %
87,5%

54,6 %

25,5%

75,9 %

-9,2%

72,1%

Overfors till
budget 2026
-896 712,00
-2 250 998,00

0,00
-2 316 593,00

-4 866 821,00

-184 698,00

-1 013 260,00

-1310 179,00

-146 298,00

-95 146,00

-3 660,00

359 174,00

-73 290,00

453 374,00

-20 910,00

-2 322 283,00
-2 314 393,00
-84 450,00

-1 950,00

-2 000,00

-111 000,00

-2520,00

-110 500,00



VERKSAMHET OCH
OVERFORINGAR

72030
Sambhallsteknikutveckling,
verksamhet

72040 Projekt Sunnanvind

74000 Alandstrafiken,
verksamhet

74500 Oljeskydd

74700 Ovrig trafik, verksamhet
och éverforingar

75010 Upphandling av sjotrafik
75030 Upphandling av
linfarjetrafik

75100 Understdd for
varutransporter i skdrgarden

76000 Landskapsunderstod for
byggande och férbattrande av
kommunalvagar

76010 Utgifter for drift och
underhall av vagar

76030 Utgifter for underhall av
farleder och fiskefyrar

76050 Utgift for drift och
underhall av farjfasten,
bryggor, broar, hamnar och
byggnader

82 och 87 Myndigheter och
fristaende enheter under
politikomrade 7

82300 Alands energimyndighet,
verksamhet

87000 Fordonsmyndigheten,
verksamhet

87200 Vagunderhallsenheten,
verksamhet

87300 Verkstad och lager,
verksamhet

Politikomrade 8
84000 Alands halso- och
sjukvard, verksamhet

84700 Alands hilso- och
sjukvard, extern vard

Verksamhet och 6verforingar
sammanlagt

89 SKATTEFINANSIERING,
FINANSIELLA POSTER OCH
RESULTATRAKNINGSPOSTER

890 Skatter och avgifter av
skattenatur, inkomster av lan
och finansiella poster

Anslags-
typ
RA

RA

RA

RA
RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

RA

Total budget
inkl. tidigare ar

-62 000,00

-2707 001,08

-499 000,00

-188 000,00
-7 505 000,00

11 180 000,00
-2 834 000,00

-340 000,00

-2743 032,24

-7 960 000,00

-375 000,00

-2 634 000,00

-263 000,00

-114 000,00

0,00

0,00

-149 000,00

-106 498 676,00

-95 288 676,00

-11 210 000,00

-400 496 443,24

343 555 000,00
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Utfall i euro

-16 156,38

-1191 159,59

-443 154,44

-174 082,95
-7 145 522,78

11087 177,55
-2 596 569,55

-269 789,48

-2 607 551,88

-7 823 227,23

-227 446,42

-2631681,15

-45 847,82

-91 279,67

160 131,95

27 076,70

-141 776,80

-108 736 714,58

-97 187 796,45

-11 548 918,13

-370 773 298,65

342 433 729,67

Utfall i %

26,1%

44,0 %

88,8 %

92,6 %
95,2 %

99,2 %
91,6 %

79,3 %

95,1%

98,3 %

60,7 %

99,9 %

17,4 %

80,1%

95,2 %

102,1 %

102,0 %

103,0 %

92,6 %

99,7 %

Overfors till
budget 2026

-1 860,00

-1 515 841,00

-14 970,00

-5 640,00
0,00

-92 822,00
-85 020,00

0,00

-135 480,00

-136 772,00

-11 250,00

-2 318,00

-7 890,00

-3420,00

0,00

0,00

-4 470,00

2238 038,00

1899 120,00

338 918,00

-23 706 983,00

0,00



VERKSAMHET OCH
OVERFORINGAR

89000 Skatter och liknande
89200 Finansiella poster
89210 Trafikforseelseavgifter

89220 Intakt auktionering
utslapprat

89230 Landskapets
fastighetsverk

89250 Penningautomatmedel

89300 Upp- o nedskrivningar

Skattefinansiering, finansiella
poster och
resultatrdkningsposter
sammanlagt

Anslags-
typ

RA

Total budget
inkl. tidigare ar

313 440 000,00
1490 000,00
50 000,00
2000 000,00

5000 000,00

21 596 000,00
-21 000,00

343 555 000,00

227

Utfall i euro

313936 757,38
1855 735,89
57 342,00

222 048,22

5000 000,00

21 382 560,68
-20 714,50

342 433 729,67

Utfall i %

100,2 %
124,5%
114,7 %

11,1%

100,0 %

99,0 %
98,6 %

99,7 %

Overfors till
budget 2026

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00



Budgetanslag for investeringar

Investeringar

Politikomrade 1
100 Lagtinget

911150 E-demokrati -
uppdatering

Politikomrade 2
210 Regeringskansliet

921200 Digitalisering och
informationsteknologi,
investeringar

921500
Kommunikationsverksamhet,
investeringar

923000 Demokratiutveckling och
val

Myndigheter under
politikomrade 2

982500 Alands polismyndighet,
investeringar

Politikomrade 3

300 Finansavdelningens
férvaltningsomrade

934000 Ovriga
finansinvesteringar
934080 Ovriga lan

935010 Lan ur
penningautomatmedel

Politikomrade 4
400 Social- och
miljoavdelningens
férvaltningsomrade

944000 Anskaffning av omraden
for naturskyddsandamal

Myndigheter under
politikomrade 4

984810 Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet,
investeringar

984820 Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet
laboratorium, investeringar

Politikomrade 5

500 Utbildnings- och
kulturavdelningens
foérvaltningsomrade
951100 Kultur-och
kulturmiljoforvaltning,
investeringar

Anslags-

typ

RA

Grundbudget
2025

0,00
0,00
0,00

-2 044 000,00
-1514 000,00
-1 464 000,00

-50 000,00

-530 000,00

-530 000,00

-836 000,00
-836 000,00

-1 000 000,00

1670 000,00
-1 506 000,00

-674 000,00
-600 000,00

-600 000,00

-74 000,00

0,00

-74 000,00

-645 000,00

-345 000,00

-300 000,00

228

Andringsbudget
1-3 2025

0,00
0,00
0,00

-207 000,00
-44 000,00
0,00

0,00

-44 000,00
-163 000,00

-163 000,00

-4 825 000,00
-4 825 000,00

-4 825 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Tidigare ars
anslag totalt

-336 851,19
-336 851,19
-336 851,19

-1208 427,71
-828 736,95
-750 308,11

-78 428,84

0,00

-379 690,76

-379 690,76

-1 095 206,26
-1 095 206,26

-161 522,26
0,00

-933 684,00

-519 835,38
-475 221,00

-475 221,00

-44 614,38

-17 838,72

-26 775,66

-1373 844,87
-510 030,23

0,00

Total budget
2025

-336 851,19
-336 851,19
-336 851,19

-3459 427,71
-2 386 736,95
-2214 308,11

-128 428,84

-44 000,00

-1072 690,76

-1072 690,76

-6 756 206,26
-6 756 206,26

-5986 522,26

1670 000,00
-2 439 684,00

-1193 835,38
-1 075 221,00

-1 075 221,00

-118 614,38

-17 838,72

-100 775,66

-2 018 844,87
-855 030,23

-300 000,00



Investeringar Anslags-
typ

954000 Inkdp av konst

954010 Alands museum, R

investeringar

Myndigheter under

politikomrade 5

985000 Hogskolan pa Aland, R

investeringar

985200 Alands musikinstitut, R

investeringar

985500 Alands gymnasium, R

investeringar

985600 Alands R
sjosakerhetscentrum,
investeringar

Politikomrade 6
Myndigheter under
politikomrade 6

986000 Alands arbetsmarknads- R
och studieserviceverksamhet,
investeringar

986500 Alands R
fiskevardscentrum, Guttorp,
investeringar

Politikomrade 7

700 Infrastrukturavdelningens
férvaltningsomrade

974500 Oljeskyddsinvesteringar R
975000 Fartygs- o
farjeinvesteringar

976000 R
Infrastrukturinvesteringar

)

Myndigheter under

politikomrade 7

987000 Fordonsmyndigheten, R
investeringar

987300 Verkstad och lager, R

investeringar

Politikomrade 8

984510 Halso- och R
sjukvardsinvesteringar

SUMMA INVESTERINGAR, LAN
OCH OVRIGA
FINANSINVESTERINGAR

Grundbudget
2025

0,00
-45 000,00

-300 000,00

-100 000,00

0,00

-200 000,00

0,00

-100 000,00
-100 000,00

-100 000,00

0,00

-23 495 000,00
-22 540 000,00

-100 000,00
-3 440 000,00

-19 000 000,00

-955 000,00

-800 000,00

-155 000,00

-1 460 000,00
-1 460 000,00

-29 254 000,00

Budgetuppfoljning av investeringar

Investeringar

Politikomrade 1

Anslagstyp

Andringsbudget

Total budget

2025

-336 851,19

229

1-3 2025
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

-5 032 000,00

Tidigare ars
anslag totalt
-21 714,37

-488 315,86

-863 814,64

-268 459,80

-60 000,00

-365 354,84

-170 000,00

-79 349,89
-79 349,89

-182,05

-79 167,84

-9 971 450,09
-9 094 633,50

-30 000,00
-4 150 245,56

-4 914 387,94

-876 816,59

-862 115,39

-14 701,20

-5 148 234,00
-5 148 234,00

-19733 199,39

Utfall i euro % av
budget
-204 426,19 60,7 %

Total budget
2025

-21714,37
-533 315,86

-1163 814,64

-368 459,80

-60 000,00

-565 354,84

-170 000,00

-179 349,89
-179 349,89

-100 182,05

-79 167,84

-33 466 450,09
-31 634 633,50

-130 000,00
-7 590 245,56

-23 914 387,94

-1831 816,59

-1662 115,39

-169 701,20

-6 608 234,00
-6 608 234,00

-54 019 199,39

Overfors till
budget 2026

-132 425,00



Investeringar

100 Lagtinget

911150 E-demokrati - uppdatering

Politikomrade 2
210 Regeringskansliet

921200 Digitalisering och
informationsteknologi,

investeringar
921500

Kommunikationsverksamhet,

investeringar

923000 Demokratiutveckling och

val

Myndigheter under
politikomrade 2

982500 Alands polismyndighet,

investeringar

Politikomrade 3

300 Finansavdelningens
férvaltningsomrade

934000 Ovriga finansinvesteringar
934080 Ovriga lan

935010 Lan ur

penningautomatmedel

Politikomrade 4

400 Social- och miljdavdelningens
foérvaltningsomrade

944000 Anskaffning av omraden
for naturskyddsandamal
Myndigheter under
politikomrade 4

984810 Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet,

investeringar

984820 Alands milj- och
halsoskyddsmyndighet
laboratorium, investeringar

Politikomrade 5

500 Utbildnings- och
kulturavdelningens
férvaltningsomrade
951100 Kultur-och
kulturmiljoférvaltning,

investeringar

954000 Inkop av konst
954010 Alands museum,

investeringar

Myndigheter under
politikomrade 5

Anslagstyp

RA

Total budget
2025

-336 851,19
-336 851,19

-3 459 427,71
-2 386 736,95
-2214 308,11

-128 428,84

-44.000,00

-1072 690,76

-1072 690,76

-6 756 206,26
-6 756 206,26

-5986 522,26
1670 000,00
-2 439 684,00

-1193 835,38
-1 075 221,00

-1075 221,00

-118 614,38

-17 838,72

-100 775,66

-2 018 844,87
-855 030,23

-300 000,00

-21714,37
-533 315,86

-1163 814,64

230

Utfall i euro

-204 426,19
-204 426,19

-1457 148,11
-1078 645,30
-1 037 495,80

-28 297,50

-12 852,00

-378 502,81

-378 502,81

-3 269 087,89
-3 269 087,89

-4 825 000,00
1555912,11
0,00

-427 013,46

-392 000,00

-392 000,00

-35 013,46

0,00

-35013,46

-590 763,33
-224 145,13

0,00

-21 639,55
-202 505,58

-366 618,20

% av
budget

60,7 %
60,7 %

42,1%
45,2 %
46,9 %

22,0%

29,2 %

353 %

353%

48,4 %
48,4 %

80,6 %
93,2 %
0,0 %

35,8 %
36,5 %

36,5%

29,5%

0,0 %

34,7 %

29,3 %
26,2 %

0,0 %

99,7 %
38,0 %

31,6 %

Overfors till
budget 2026

-132 425,00
-132 425,00

-1834 522,00
-1308 091,00
-1176 812,00

-100 131,00

-31 148,00

-526 431,00

-526 431,00

-3 439 684,00
-3 439 684,00

-1 000 000,00
0,00
-2 439 684,00

-683 221,00
-683 221,00

-683 221,00

0,00

0,00

0,00

-756 000,00
-370 000,00

-300 000,00

0,00
-70 000,00

-386 000,00



Investeringar

985000 Hogskolan pa Aland,

investeringar

985200 Alands musikinstitut,

investeringar

985500 Alands gymnasium,

investeringar
985600 Alands

sjosakerhetscentrum,

investeringar

Politikomrade 6

Myndigheter under

politikomrade 6

986000 Alands arbetsmarknads-
och studieserviceverksamhet,

investeringar

986500 Alands fiskevardscentrum,
Guttorp, investeringar

Politikomrade 7

700 Infrastrukturavdelningens
férvaltningsomrade

974500 Oljeskyddsinvesteringar

975000 Fartygs- o
farjeinvesteringar

976000 Infrastrukturinvesteringar
Myndigheter under

politikomrade 7

987000 Fordonsmyndigheten,

investeringar

987300 Verkstad och lager,

investeringar

Politikomrade 8

984510 Halso- och
sjukvardsinvesteringar

SUMMA INVESTERINGAR, LAN

OCH OVRIGA

FINANSINVESTERINGAR

Total budget
2025

-368 459,80
-60 000,00

-565 354,84

-170 000,00

-179 349,89
-179 349,89

-100 182,05

-79 167,84

-33 466 450,09
-31634 633,50

-130 000,00
-7 590 245,56

-23 914 387,94
-1 831 816,59

-1662 115,39

-169 701,20

-6 608 234,00
-6 608 234,00

-54 019 199,39
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Utfall i euro

-209 873,20

0,00

-156 745,00

0,00

-137 048,12
-137 048,12

-59 393,95

-77 654,17

-23 680 066,84
-23 387 960,21

-22 649,83
-1458 046,95

-21 907 263,43
-292 106,63

-267 564,80

-24 541,83

-2678 510,36
-2678 510,36

-32 444 064,30

% av
budget
57,0%

0,0%

27,8 %

0,0 %

76,4 %
76,4 %

59,3 %

98,1%

70,8 %
73,9 %

17,4 %
19,2 %

91,6 %
15,9 %

16,1 %

14,5 %

40,5 %
40,5%

60,1 %

Overfors till

budget 2026
-100 000,00

-60 000,00

-56 000,00

-170 000,00

-42 301,00
-42 301,00

-40 788,00

-1 513,00

-9 786 381,00
-8 246 672,00

-107 350,00
-6 132 198,00

-2 007 124,00
-1539 709,00

-1 394 550,00

-145 159,00

-3 929 723,00
-3929 723,00

-20 604 257,00



Bilagor till arsredovisningen

Bilaga 1: Landskapets fastighetsverk

Resultatrakning och balansrakning

RESULTATRAKNING Not 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024
OMSATTNING 1 25 647 188,84 25742 190,19
Material och tjanster 2

Material, fornddenheter och varor

Inkép under rakenskapsperioden -572 028,19 -567 363,14
Képta tjanster -5956 213,07 -6 141 084,43
Summa material och tjanster -6 528 241,26 -6 708 447,57
Personalkostnader 3

Loner och arvoden -2 454 609,74 -2 358 827,28
Lénebikostnader

Pensionskostnader -432 842,42 -418 835,32
Ovriga I6nebikostnader -68 952,48 -54 812,00
Summa personalkostnader -2 956 404,64 -2832 474,60
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -10 272 602,70 -9 994 645,37
Avskrivningar av engangskaraktar -31111,15 0,00
Summa avskrivningar och nedskrivningar -10 303 713,85 -9 994 645,37
Ovriga rorelsekostnader 4 -1387 504,63 -1 291 879,86
RORELSEVINST 4471 324,46 4914 742,79
Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga ranteintikter och fin. intakter 497 557,32 760 536,04
Rantekostnader och 6vriga fin. kostnader -741,29 -36 919,63
Summa finansiella intdkter och kostnader 496 816,03 723 616,41
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH 4 968 140,49 5638 359,20
SKATTER

RAKENSKAPSPERIODENS VINST 4 968 140,49 5638 359,20
BALANSRAKNING Not 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar 5

Sarskild egendom

Markomraden 3256932,19 3032932,19
Byggnader 2350 038,28 2433 348,64
Summa sarskild egendom 5606 970,47 5466 280,83

Ovriga materiella tillgdngar
Markomraden 3405527,71 3316 359,71
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BALANSRAKNING

Byggnader
Planteringar

Konstruktioner

Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar totalt

Summa bestdende aktiva

RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Lanefordran, landskapsregeringen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa rorliga aktiva
SUMMA AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovrigt kapital

Balanserade vinstmedel
Forskottsoverforing till landskapets budget
Rakenskapsperiodens vinst

Summa eget kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt fraimmande kapital

Leverantorsskulder

Erhallna forskott

Ovriga skulder

Resultatregleringar
Summa kortfristigt frammande kapital
SUMMA PASSIVA

Not

Not
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31.12.2025

152 511 177,69

109 337,25
452 806,26
720 307,05
4644 261,51

161 843 417,47
167 450 387,94

548 200,02

15 000 000,00
143 276,02

6 048,09
15697 524,13

20 083 146,33
35780 670,46

203 231 058,40

31.12.2025

193 893 205,66
4 495 535,56
3171887,95

-5 000 000,00
4968 140,49
201 528 769,66

1105 222,92
14 196,60
25383,13

557 486,09

1702 288,74

203 231 058,40

31.12.2024
158 471 419,17
129 190,08
272 889,65
771556,73
4643 145,12
167 604 560,46
173 070 841,29

568 200,89
0,00
89793,10
19 337,35
677 331,34

29 417 650,04
30 094 981,38
203 165 822,67

31.12.2024

193 893 205,66
4271 535,56
2533 528,75

-5 000 000,00
5638 359,20
201 336 629,17

1126 030,33
14 196,60

53 235,51

635 731,06
1829 193,50
203 165 822,67



Noter till resultatrakningen

Not 1. Omsattning
Intdkter av fastigheter
Interna hyresintakter
Interna skotselanslag
Externa hyresintakter
Ovriga intékter av fastighet
Omsattning totalt

Not 2. Material och tjanster
Inkdp under rdkenskapsperioden
Material

Kopta tjanster

Drift och underhall

El

Varme

Fastighetsskatt

Avfallshantering

Vatten och avloppsvatten

Material och tjanster totalt

Not 3. Anstidllda och fértroendevalda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda (1

Utbetalda |6ner och arvoden till VD och

styrelsemedlemmar, €

2025

22789 874,14
856 876,44
1025 483,04
974 955,22
25647 188,84

2025

572 028,19

2637 451,53
1359 241,15
1138535,27
400 743,83
171 006,20
249 235,09
6 528 241,26

2025
50,05
148 463,62

2024

22 869 335,52
852 876,44
988 414,97

1031 563,26

25742 190,19

2024

567 363,14

2760 255,21
1659 453,43
832770,72
455 402,51
187 261,05
245 941,51
6 708 447,57

2024
51,48
126 296,00

1) Fastighetsverket har manadsanstdllda och timanstdllda. Antalet anstdllda konverteras till heltidsanstdllda pd basis av

arbetstiden under réikenskapsperioden.

Not 4. Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader
Ovriga skotselkostnader
Administrationskostnader
Hyror och arrenden

Ovriga personalkostnader
Kopta experttjanster
Skadeforsakringar

Ovriga rorelsekostnader totalt

Not 4.1. Revisorsarvoden
Revisorsarvode
PricewaterhouseCoopers Oy
BDO Audiator Oy

Ovriga tjanster
PricewaterhouseCoopers Oy

Revisionsarvoden totalt

2025

516 429,28
256 605,26
192 901,84
162 917,72
185 851,84
72 798,69
1387 504,63

2025

0,00
15 000,00

0,00
15 000,00
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2024

518 964,00
201 338,53
224 272,15
146 679,51
154 483,19
46 142,48
1291 879,86

2024

15120,00
8512,50

2 625,00
26 257,50



Noter till balansrakningen

Not 5. Materiella tillgangar
Sarskild egendom, markomraden
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Sarskild egendom, byggnader
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskning under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 sarskild egendom, byggnader

Bokfort varde 31.12 sarskild egendom

Materiella tillgangar, markomraden
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under &ret

Minskning under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Materiella tillgangar, byggnader
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskr. som géller minskn. under aret

Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort viarde 31.12 materiella tillgangar byggn.

Materiella tillgangar, planteringar
Anskaffningsvarde 1.1
Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

2025

3032932,19
224 000,00
0,00

3256 932,19

2 883 589,64
0,00
0,00
2 883 589,64

-450 241,00
-83 310,36
-533 551,36
2 350 038,28
5606 970,47

3316 359,71
89 168,00
0,00

3405 527,71

231407 176,59
4 065 892,18
-31111,15

235 441 957,62

-72 935 757,42
0,00

-9995 022,51
-82930 779,93
152511 177,69

198 528,39
198 528,39

-69 338,31
-19 852,83
-89 191,14

2024

3032932,19
0,00
0,00
3032932,19

2 821 406,07
62 183,57
0,00

2 883 589,64

-367 103,35
-83 137,65
-450 241,00
2433 348,64
5466 280,83

3305 862,71
10 497,00
0,00

3316 359,71

226 478 984,61
4928 191,98
0,00

231 407 176,59

-63 192 362,66
0,00

-9743 394,76
-72 935 757,42
158 471 419,17

198 528,39
198 528,39

-49 485,41
-19 852,90
-69 338,31



Not 5. Materiella tillgangar

Bokfort viarde 31.12 materiella tillgangar
planteringar

Materiella tillgangar, konstruktioner
Anskaffningsvarde 1.1
Okning under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Arets planavskrivningar
Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar,
konstruktioner

Materiella tillgangar, maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskning under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Arets planavskrivningar
Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort viarde 31.12 materiella tillgangar, maskiner
och inventarier

Pagaende projekt
Anskaffningsvarde 1.1
Okning under &ret

Overforing till tillgdngskonton vid aktivering eller
kostnadsforing

Ack. anskaffningsvdrden 31.12
Bokfort virde materiella tillgangar totalt 31.12

Not 6. Kundfordringar

Kundfordringar hyror, Alands landskapsregering
inkl. underlydande myndigheter

Kundfordringar hyror, externa kunder

Kundfordringar évriga, Alands landskapsregering
inkl. underlydande myndigheter

Kundfordringar ovriga, externa kunder
Osakra kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar
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2025
109 337,25

331 111,09
192 720,97
523 832,06

-58 221,44
-12 804,36
-71 025,80
452 806,26

1294 844,38
110 362,96
0,00

1405 207,34

-523 287,65
-161 612,64
-684 900,29
720 307,05

4643 145,12
4259 729,54
-4 258 613,15

4644 261,51
167 450 387,94

2025
0,00

149 280,12
225110,36

173 809,54
0,00
548 200,02

2024
129 190,08

331 111,09
0,00
331111,09

-45 417,08
-12 804,36
-58 221,44
272 889,65

1023 895,73
270 948,65
0,00

1294 844,38

-387 831,95
-135 455,70
-523 287,65
771 556,73

4101 138,84
5557752,94
-5 015 746,66

4643 145,12
173 070 841,29

2024
5031,42

149 632,85
239 700,57

175 006,05
-1170,00
568 200,89



Not 7. Eget kapital
Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Ovrigt eget kapital 1.1
Forandringar under aret
Ovrigt eget kapital 31.12

Balanserade vinstmedel 1.1

Forskottsoverforing till landskapets budget
foregdende réakenskapsperiod

Balanserade vinstmedel 31.12

Forskottsoverforing till landskapets budget
under rakenskapsperioden

Rakenskapsperiodens resultat

Summa Eget kapital

2025
193 893 205,66
193 893 205,66

4271 535,56
224 000,00
4 495 535,56

8171 887,95
-5 000 000,00

3171 887,95

-5000 000,00

4968 140,49

201 528 769,66

2024
193 893 205,66
193 893 205,66

4228 346,74
43 188,82
4 271 535,56

7033 528,75
-4 500 000,00

2533 528,75

-5 000 000,00

5638 359,20

201 336 629,17

Ovrigt eget kapital har under rikenskapsdret 6kat genom 6verféring av tre naturskyddsomrdden, Alands landskapsregerings

beslut ALR 2026/805, ALR 2026/806 och ALR 2026/807.

Not 7.1 Utdelningsbara medel
Balanserade vinstmedel 31.12
Rédkenskapsperiodens resultat
Forskottsoverforing till landskapets budget

Overfors till balanserade vinstmedel

Not 8. Resultatregleringar
Lonebikostnader
Periodiserade semesterloner
Ovriga skulder

Summa resultatregleringar
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2025

3171 887,95
4968 140,49
-5 000 000,00
3 140 028,44

2025

69,59

539 660,40
17 756,10
557 486,09

2024

2533 528,75
5638 359,20
-5 000 000,00
3171 887,95

2024
122 379,49
513 351,57
0,00
635 731,06



Sakerheter och ansvarsforbindelser
Not 9. Hyresansvar

Fastighetsverket hyr kontor i Sittkoffs med sex manaders uppsagningstid. Totalt ansvar uppgar till ca
30000 euro.

Not 9.1. Pagaende rattsprocesser

Nar det giller rattsliga fragor har Abo hovratt domt till motpartens fordel i fallet avseende
kronoholmen Slatskars agoratt. Fastighetsverket har motsatt sig motpartens lagfartsansdkan och
vann i tingsratten men férlorade ar 2025 malet i hovratten. Fastighetsverket 6nskar 6verklaga
domslutet och har sokt provningstillstand i hovratten. Domen har darmed inte vunnit laga kraft.

Not 10. Transaktioner med nérstaende part

Till Landskapets fastighetsverks narstaendekrets raknas landskapet som dgare och Fastighetsverkets
styrelsemedlemmar, verkstallande direktor samt familjemedlemmar till ndmnda personer. Till
narstaendekretsen hor dven sammanslutningar var ndmnda personer innehar bestimmanderitt eller
betydande inflytande.

Inga vasentliga inkép har gjorts av narstaendekretsen under rdkenskapsperioden. Av
Fastighetsverkets omsattning konstateras 23,6 (23,7) miljoner euro vara narstaende intakter fran
landskapet. Utestaende fordringar till landskapsregeringen presenteras under not 6.
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Bilaga 2: Uppfoljning av strategisk samhallsutveckling

Strategiskt
utvecklingsmal/Budgetmal

Mal 1: Vilmaende méanniskor
vars inneboende resurser
vaxer

Arbeta for att kulturmiljon och
dess betydelse for var identitet
formedlas, forvaltas och
utvecklas pa ett hallbart satt

Fortsatt arbete och planering
att Alands folkhogskola blir
den tredje skolan under Alands
gymnasium

Fortsatta med férberedelserna
for att ans6kan och antagning
av studerande kan goras via
Studieinfo.fi

Framja livslangt larande
utgdende fran
arbetsmarknadens och
samhillets behov

Framja tillgang till konst, kultur
och idrott

Forbattra halsan for hela
Alands befolkning och minska
hélsoskillnader

Forstarkt och samlad HR-
funktion

Forverkliga utbildningar enligt
landskapsregeringens
dimensioneringsbeslut

Genomfora ESF-projektet
STOD (2024-2027) - utveckla
system for stod och tidiga
insatser for larande

Inspirerande och vdlmaende
hogskolesamfund av
studerande och personal

Karriarvagledning

Kompetens och sysselsattning
for alla

Medarbetarnas kunnande
utvecklar ASUB:s verksamhet
for framtiden

Organisation

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Alands folkhogskola

Alands gymnasium

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Social- och
miljéavdelningen

Regeringskansliet

Alands gymnasium

Alands gymnasium

Hogskolan pa Aland

AMS
Néringsavdelningen

AsuB

Bedomning

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

Helt uppfyllt

| hog grad
uppfyllt
Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

| hog grad
uppfyllt
| hog grad
uppfyllt
| hog grad
uppfyllt

Helt uppfyllt

| hog grad
uppfyllt
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Kommentar

Arbetet och planeringen har fortgatt under
aret.

Alands gymnasium har tillgang till Koski-
testmiljo och kan gora overféringar enligt de
regler som géller i riket. Fungerande
testoverforingar gjorda aven for
grundskolan. Den sa kallade Koski-lagen
godkdndes av lagtinget hosten 2025. Rikets
lag ej uppdaterad annu. Arbetet med avtalet
mellan landskapsregeringen och
utbildningsstyrelsen pagick under aret. Nar
avtalet ar klart kan Koski-teamet pa
utbildningsstyrelsen inleda
utvecklingsarbetet.

Folkhalsostrategi for Aland 2023-2030

har tagits fram vars mal ar att halsan

ska forbattras for Alands befolkning
samtidigt som halsoskillnader som beror pa
sociala och ekonomiska faktorer samt

de paverkbara skillnaderna mellan kénen
ska minska till ar 2030.

Utbildningar i huvudsak startade enligt
dimensioneringsbeslut. Se tabell Antagna.

Assistenter och larare i svenska som
andrasprak anstalldes och arbetet enligt
projektets mal paborjades.

128 personer har fatt karriarvagledning 2025

Betydande kompetens- och
automatiseringsinsatser har genomférts
under aret vilket underlattat for



Strategiskt
utvecklingsmal/Budgetmal

Minska antalet
langtidsarbetsl6sa

Nollvisionen — Att ingen ska d6
eller skadas allvarligt i trafiken

Planera en heltidsutbildning
som antingen ar
eftergymnasial eller
studieforberedande

Skapa férutsattningar for 6kad
folkhélsa, genom utbyggnad av
gang- och cykelvagar langs alla
huvudvégar pa hela Aland.

Sysselsattningsanstallningar

Trygga en god halso- och
sjukvard for Alands befolkning

Utveckla distansldsningar for
kursverksamhet och
vuxenutbildning

Utveckla personalframjande
verksamhet och
dndamalsenliga lokaler

Utveckla stodsystem samt
proaktiv tillsyn inom
utbildningsverksamheterna

Utvidga internationalisering
med studerandeutbyte,
studiebesok och jobbskuggning

Yrkesinriktad
rehabiliteringsplanering eller
yrkesplanering

Andamalsenligt organiserad
verksamhet och optimal
resursanvandning

Mal 2: Alla kanner tillit och
har verkliga méjligheter att
vara delaktiga i samhallet

Budgetmal

En attraktiv métesplats och ett
innovationshus med tentakler i
alla verksamhetsomraden i
samhallet

Erbjuda kompetens och
resurser for att hantera
arbetsuppgifter kopplade till

Organisation

AMS

Infrastrukturavdelni
ngen

Alands folkhogskola

Infrastrukturavdelni
ngen

AMS

Social- och
miljdavdelningen

Alands gymnasium

Alands
Sjosdkerhetscentru
m

Utbildnings- och
kulturavdelningen
Alands gymnasium

AMS

AMHM

Datainspektionen

Hogskolan pa Aland

AMHM

Bedomning

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

| hog grad

uppfyllt
| hog grad

uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Ej utvarderad

Delvis uppfyllt

| hog grad
uppfyllt
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uppgiftslamnare och effektiverat de interna
processerna.

Antalet langtidsarbetsl6sa november 2025
(370 personer) var hoégre an i november
2024 (334 personer), och utgor 2,5 procent
av arbetskraften (2,2 procent i november
2024).

Arbetet har inte prioriterats p.g.a. framtida
sammanslagning med Alands gymnasium.

Minst 50 arbetsldsa ska fa anstallning med
sysselsattningsstod. Forverkligat; 55
arbetslosa fick anstallning.

Distanslosningar har testats inom nagra olika
utbildningsomraden.

Fran december 2025 hyrs lokaler pa Itiden
dar samtlig personal for ASA Safety Center
har kontorsplatser.

Mobilitetsaktiviteten ar hog tack vare
Erasmus+ bidrag

55 arbetssékande fick hjalp med
yrkesinriktad rehabiliteringsplanering och
yrkesplanering.

Myndigheten har gjort forbattringar med de
processuella styrdokumenten exempelvis
gdllande inskolning av ny personal och
inspektorernas ansvarsomraden. Darutéver
har myndigheten genom styrelsen framstallt
"Sammanstallning av lagandringar som
kunde medféra effektivisering av
myndighetsutévningen vid AMHM".

Allméant hog arendebelastning och
deltidsarbeten har haft en begransande
faktor. Forverkligat utifran kdanda behov i



Strategiskt
utvecklingsmal/Budgetmal

projekt inom férnybar energi
med huvudfokus pa
havsbaserad vindkraft i
enlighet med tillgangliga medel
och givna férutsattningar

Fokus pa allvarlig och lokal
brottslighet

Forbattrad digital tillganglighet
och delaktighet for alla
medborgare

Informationssakerhet och
medborgarskydd

Inféra en modell for
integritetsanalys i
lagstiftningsarbetet

Motverka ekonomisk utsatthet
och skapa ett inkluderande
samhille

Omfatta och utveckla ett
elektroniskt arkiv/arkivsystem
for Aland utifran
sjalvstyrelselagstiftningen
Polisens tillgdnglighet
forbattras

Prioritet pa fornyelse av
systemldsningen for hantering
av nddsamtal och
nédmeddelanden och att sdkra
framtida operatorsresurser

Sakerstalla myndighetens
kontinuitet

Tillganglighet for alla oavsett
funktionshinder.

Tillgdnglighetsanpassa de
landskapsagda museerna och
sevdrdheterna

Uppldsa ackumulerade
drenden samtidigt som nya
arenden behandlas

Utjdmna kommunernas
forutsattningar att
tillhandahalla lagstadgad
service inom socialvarden
Utveckling av ansokningsportal

Utveckling av genusarbetet

ASUB starker de demokratiska
beslutsprocesserna genom att

Organisation

Alands
Polismyndighet

Regeringskansliet

Regeringskansliet
Datainspektionen
Social- och
miljéavdelningen
Utbildnings- och

kulturavdelningen

Alands
Polismyndighet
Alands
Polismyndighet

Datainspektionen
Infrastrukturavdelni
ngen

Utbildnings- och

kulturavdelningen

Datainspektionen

Social- och
miljdavdelningen

Regeringskansliet

Alands musikinstitut

Asu

Bedomning

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

| hog grad
uppfyllt
Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt
Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

| hog grad
uppfyllt
Helt uppfyllt
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inledningen av handlaggningen av inkommen
miljokonsekvensbedémning (MKB).

Samarbetet med polisens viktigaste
samarbetspartners har intensifierats.
Operativa krav har motts.

Alarmoperatorsutbildningen ar genomford,
sex (6) elever har utbildats till
alarmoperatorer. Arbetet med att integrera
Alarm med rikets Erica har fortsatt. Ett
intentionsavtal har skapats mellan riket och
landskapet. Ett exakt avtal saknas dnnu och
osdkerhetsmomenten &r stora. Arbetet
framskrider f6r langsamt, tidtabellen ar
extremt pressad. Det fortsatta arbetet
kommer att vara forsta prioritet for
myndigheten och landskapet.

Aret har dominerats av ett drende: AHS och
inférandet av ett nytt
vardinformationssystem. | Gvrigt har endast
akuta darenden behandlats.

ASUB har publicerat oberoende officiell
statistik enligt verksamhetsplan och bidragit



Strategiskt
utvecklingsmal/Budgetmal

bidra med kvalificerat
beslutsunderlag for
sjalvstyrelsen och naringslivet

Oka beredskapen och
sakerheten for de
landskapsagda museala
samlingarna

Oka méjligheterna till
deltagande och samverkan i
alandska, nationella och
internationella digitala
studiesystem

Oka resiliens och krisberedskap
inom kultursektorn

Okad kunskap om upplevd
diskriminering pa Aland genom
att ASUB ges i uppdrag att
genomfdra en storre
uppféljande studie under
2025.

Okad satsning pa trafik och
ungdomar

Mal 3: Allt vatten har god
kvalitet

Den langsiktiga tillgdngen av
dricksvatten av god kvalitet &r
tryggad

Mal 4: Ekosystem i balans och
biologisk mangfald

Hallbar forvaltning av
fiskbestand

Hallbar forvaltning av
skogsresurserna

Starka viltvardsarbetet

Utfora punktinsatser for
bekdampning av invasiva véxter
inom vagomradet.

Okad andel skyddade omraden

Mal 5: Attraktionskraft for
boende, besékare och foretag

En aktiv samhallsaktor for
hallbar utveckling

En fungerande handel 6ver
skattegransen samtidigt som
person- och godstransporter
till och fran Aland uppréatthalls

Fler nya kunder och annu
néjdare befintliga kunder

Organisation

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Ombudsmannamyn
digheten

Alands
Polismyndighet

Social- och
miljéavdelningen

Néaringsavdelningen
Néaringsavdelningen
Néringsavdelningen

Infrastrukturavdelni
ngen

Social- och
miljéavdelningen

Hogskolan pa Aland

Finansavdelningen

Alands
Sjosdkerhetscentru
m

Bedomning

Delvis uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt
| hog grad
uppfyllt

| hog grad

uppfyllt
Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

| hog grad
uppfyllt
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med utredningar och forskning som underlag
for beslut

Myndigheten har anlitat ASUB som
genomfort studie om upplevd diskriminering
som presenteras under K1 2026.

Trafikgruppen ar skapad och verksamheten
ar etablerad. Storsta delen av
materialanskaffningarna ar gjorde.
Ungdomspolisens verksamhet foljer
verksamhetsplanen.

Den skyddade vattenarealen 6kade med 437
ha och landarealen 21 ha. Paboérjad, ca 30%
av malet 10 % eller mer skyddat. Av malet 30
% ar 11% klart.

Hosten 2025 hade ASASC hart tryck pa kurser
och verksamheten gick pa maximal med
nuvarande antal anstédllda. Efterfragan pa



Strategiskt
utvecklingsmal/Budgetmal

Framja en hallbar fiskerinaring

Framja och utveckla
samarbetet inom Alandica
Shipping Academy (ASA)

Hogklassiga och nischade
utbildningar och FUI

Skapa forutsattningar for en
langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvaxt

Starka partnerskap och natverk
med naringsliv

Starka servicegraden och
kvaliteten inom musik och
dans

Tillgdngliggora service, kultur,
utbildning i skdrgarden

Utveckla kvalitet och
verksamhet, bade den sjo- och
landbaserade

Verksamhetsprocesser som
motsvarar planerade
forandringar i lagstiftning
angdende tillsyns- och
tillstandsansvaret gillande
privat halso- och sjukvard

Oka extern nyttjandegrad av
de museala lokalerna

Okad inflyttning

Organisation

Néringsavdelningen

Alands
Sjosdkerhets-
centrum

Hogskolan pa Aland

Néaringsavdelningen

Hogskolan pa Aland

Alands musikinstitut

Alands musikinstitut

Alands
Sjosdkerhets-
centrum

AMHM

Utbildnings- och
kulturavdelningen

AMS

Bedomning

| hog grad
uppfyllt
Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

| hog grad
uppfyllt
Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt
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engelska som kurssprak 6kade 2025 och till
hosten 2026 kommer halften av STCW
baserade kurser saljas med engelska som
kurssprak pa platts.

Utvecklingen har varit positiv, beslut togs
under hosten av ASA styrgrupp att ASA
digital kommunikator skall starta ett nara
samarbete med HA
marknadsforingsavdelning, genom att dven
forflytta sin arbetsplats till HA med fortsatt
arbete i att marknadsféra ASA.

Tillaggsutrymmen i form av moduler har
fordrojts. Torde |6sa sig under varvintern
2026.

De tekniska momenten i projektet bl.a.
natuppkopplingar och lokaler har forsenats
och den praktiska pedagogiska
anvandningen av utrustningen har darfor
inte kunnat inledas. Rdknar dock med att
problemen |6ses under varvintern 2026.

Under hosten 2025 var ASASC hart belastad
med mycket kunder och da pausas viss
utveckling av verksamheten till lugnare
perioder. Mycket kunder och verksamhet pa
hésten 2025 innebéar dven att ASASC star
med en reinvesteringsskuld i slitage pa
utrustning som riskerar belasta budget 2026
negativt.

Processuella styrdokument ar framtagna
men vissa behov av revideringar har
noterats.

Oka antalet prenumeranter av Aland Livings
nyhetsbrev och besdkare pa Aland Livings
webbplats samt intresseanmalningar att
flytta till Aland. Nyhetsbrev prenumeranter
2.242, 6kning +87. Webbplatsen hade 45.195
besok, en 6kning med 240 %.
Intresseanmalningar 223 personer, varav 199
i arbetsfor alder och 24 pensionarer, 6kning
+40.



Strategiskt
utvecklingsmal/Budgetmal

Mal 6: Kraftigt minskad
klimatpaverkan

Organisation

Infrastrukturavdelni
ngen

Faststalla klimatpolitiska ramar
och strategiska atgarder for
mandatperioden.

Infrastrukturavdelni
ngen

Minska anvandning av fossila
branslen i skargardstrafiken

Infrastrukturavdelni
ngen

Paborja auktionsprocess for
konkurrensutsattning av
havsomrade foér havsbaserad
vindkraft.

Mal 7: Hallbara och medvetna
konsumtions- och
produktionsmoénster

For ASUB bidrar
digitaliseringen till
dandamalsenlig, effektiv och
saker uppgiftsinsamling och
produktion.

Asu

Fornya webbsidan di.ax Datainspektionen

Goda forutsattningar for en
konkurrenskraftig och hallbar
livsmedelsproduktion

Néringsavdelningen

Verksamhetsprocesser som AMHM
motsvarar aktuell

livsmedelslagstiftning

Strategiskt utvecklingsmal ej
tillampligt

Det upphandlingsstod
finansavdelningen erbjuder har
som mal att uppna goda
affarer som skapar hallbart
varde och bygger tillit

Finansavdelningen

En effektiv och tryggad
pensionshantering

Finansavdelningen

Forenklad och effektiviserad
administration med stéd av
modern teknik

Finansavdelningen

Omforma Alands gymnasium
personaladministrationen till

en HR-enhet

Bedomning

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

| hog grad
uppfyllt
Delvis uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

Helt uppfyllt

Ej utvarderad

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

244

Kommentar

Register fran olika myndigheter ar
dominerande statistikkallor i
statistikproduktionen. Under aret har flera
nya registerkallor tagits i bruk inom
statistikframstallningen. Fortsatt 6kad
anvandning av programvaran R har bidragit
till automatiserade och effektivare processer
inom saval statistiken som
utredningsverksamheten. En modern IT-
infrastruktur stoder en saker datahantering
och medfér fortlépande effektivisering inom
myndigheten.

P4 livsmedelsomradet har AMHM till stora
delar 6vergatt till digitala inspektioner under
2025. Ovriga myndigheten kommer
successivt att ga over till digitala inspektioner
efter att vi utvarderat hur det gatt pa
livsmedelsomradet.

Flera steg har tagits under aret, bland annat
genom forberedelserna for bildandet av ett
servicecenter som samordnare redovisning,
I6neadministration och upphandling for
allméanna forvaltningen. Det finns potential
att i hogre utstrackning digitalisera och
forenkla administrativa processer, varfor
malet endast kan anses delvis uppfyllt.

Forstudie for HR-system genomford.
Samarbete med allmanna férvaltningen
angdende upphandling av system inlett. Tva



Strategiskt
utvecklingsmal/Budgetmal

Planenlig minskning av
budgetunderskottet sa att det
ar noll senast ar 2030

Samordnad och starkt
agarstyrning

Skapa stabilitet och
forutsagbarhet genom
tjanstekollektivavtal och
enhetlig tolkning av dessa

Tydliga principer for och
forbattrad styrning av
avgiftsfinansierad verksamhet

Organisation

Finansavdelningen

Finansavdelningen

Finansavdelningen

Finansavdelningen

Bedomning

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Ej utvarderad

Ej utvarderad
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tjdnster ombildade till HR-samordnare med
nya befattningsbeskrivningar.

Underskottet i bokslutet 2025 6verstiger den
planerade resultatutvecklingen. Malet att na
nollresultat 2030 kvarstar.

Agarstyrningen ar férstirkt med kompetens
inom strategisk hallbarhet.
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1. BAKGRUND

Landskapsrevisionens granskning sker i form av arlig revision och effektivitetsrevision. Den arliga
revisionen ska ske i enlighet med god revisionssed och ha till syfte att bedéma om redovisningen ar
tillférlitlig och bokslutet ger en réttvisande bild samt om ledning och férvaltning féljer tillampliga
foreskrifter och beslut.

Enligt 7 § 2 mom. Landskapslagen om Landskapsrevisionen ska Landskapsrevisionen lamna en
revisionsberattelse med resultaten frén den arliga revisionen till landskapsregeringen inom en manad

efter att landskapsregeringen har faststallt arsredovisningen.

2. BOKSLUTET

Landskapets bokslut har upprattats i enlighet med landskapslagen (2012:69) om landskapets
finansférvaltning. Landskapets affarsbokféring ar en specialanpassning av den affarsbokféring som
framst regleras av bokféringslagen (FFS 1336/1997) och bokféringsnamndens anvisningar och
utldtanden. Ovrig offentlig bokféring i Finland bor dock ses som véagledande fér landskapets
bokféring. Vidare foljs, i tillampliga delar, bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar vad det
galler kontoplan samt upprattande av bokslut.

3. ARETS RESULTAT SAMT BUDGETFORVERKLIGANDE

Budgeterat fér 2025 var ett resultat pad ca. -25 milj. euro och utfallet blev -28 milj. euro.
Verksamhetskostnaderna ¢kade ar 2025 i jfr. med ar 2024 med knappt 12 miljoner euro. Detta
betonar vikten av fortsatt budgetdisciplin inom ramen for det finanspolitiska ramverket. Annu sa
lange haller sig landskapsregeringen p& den inslagna linjen for att uppna nollresultat &r 2030 och
man har i stort sett hallit sig inom de uppsatta ekonomiska ramarna men samtidigt kommer de
kommande &ren att vara avgoérande fér uppnaendet av de uppsatta ekonomiska malsattningarna.
Det kommer att bli tuffare d& ytterligare, ackumulerade besparingar ska géras samtidigt som t.ex.
|6neavtalsmassiga m.fl. héjningar kommer emot. De kommande drens inbesparingar kan behdva vara
strukturella till sin karaktar for att sparmalen ska uppnas pa sikt.

Ett politikomrade som &r mer utmanade att férverkliga inbesparingar inom &r Alands Halso- och
sjukvard. Driftskostnadsbudgeten visar inom detta politikomrdde fér 2025 en negativ
budgetavvikelse pa totalt - 2,4 miljoner euro och de storsta avvikelserna mot budget utgérs av kopta
tjanster for lakare. Men hér, precis som det galler for andra verksamheter, stélls landskapet Aland
infér en prioriteringssituation. Vilka verksamheter ska spara mer, vilka ska spara mindre, vilka ska inte
spara alls och vilka verksamheter ska 6verhuvudtaget finnas?

| Landskapsregeringens &versikt i arsredovisningen namns om att anpassningar av den alandska
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lagstiftningen till egna behov och prioritering av viss samhallsservice bor goras. Det framstalls i
dversikten att det ur kostnads- och effektivitetssynpunkt ar bra att landskapet koncentrerar sig pa de
omrdden och den service som dr viktig fér Aland. Inom landskapets lagstiftningsbehorighet kan
konkreta exempel pa detta handla om sankning av barnbidraget samt att ha ett annat upplagg pa
t.ex. utkomststéd. Det kan dven handla om begransning av den subjektiva rétten till barnomsorg,
vilket redan har aktualiserats. Det finns dock manga exempel pa vad ovan namnda skrivning kan fa
for tillampning i praktiken. Detta fdr ses som ett led i den anpassning av den offentliga verksamheten
och ekonomin till de till buds stdende offentliga medlen.

Skatteintakterna hade under aret ett mera "normalt” utfall utan varken storre positiva eller negativa
avvikelser, vilket aven framhalls i landskapsregeringens 6versikt. Under de foregédende dren har det
funnits nagra storre positiva avvikelser for skatteintakterna men &ven foér 2025 gav nog dock
skatteavrakningen ett riktigt positivt utfall.

Skatteutfallet for de senaste fem aren ser ut enligt féljande:

2025 2024 2023 2022 2021
Avrakningsbelopp 205680 753 249436363 198415589  202.195.000  194.916.832
Skattegottgorelse 7.791.184 13.602.918
Skatteavrakning 104 290 145 100 394 401 122.550.421 84.800.000 79.600.000
Totalt 309970898 349830764 320.996.010 294.786.184 288.119.750

3.1 Utveckling i positiv riktning som skett inom landskapets redovisning

Det &r bra att arsredovisningen &r uppdelad i politkomraden men man kan vidareutveckla
framstéaliningen s& att varje politikeromrade tar upp ett helhetsperspektiv under endast ett
underkapitel, i vilket man kommenterar risker, hallbarhet, intern styrning och budget (stéllet for att

som nu dela upp detta i fyra separata delar).
Det ar &ven bra med delarsrapportering som numera tillampas, m.a.o. med tatare uppfoljning.
Det &r positivt att forbindelseprincipen successivt har inférts i bredare omfattning inom

forvaltningen géllande olika typer av stod. Detta har okat tydligheten vid uppféljningen av
forverkligandet.
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3.2 Enskilda observationer

- Inget systemstdd finns for beredning och uppféljning av externa medel likt EU-finansiering eller
PAF-medel. Utvecklandet av ett system f&ér beredning och uppféljning av ovan ndmnda medel
inleddes ar 2025 och har fortsatt ar 2026. Att fa ett systemstod pa plats ar sarskilt viktigt med
beaktande av krav pd hantering av risker fér bedréageri, penningtvatt och sanktioner.

- Fakturerings- och indrivningsprocesserna bor fortsatt ses over och effektiveras bade for
landskapsregeringen och AHS. Har har framsteg gjorts med en mer digitaliserad process géllande
fakturering fran externa enheter och det utvecklingsarbetet fortsatter. Indrivningsprocesserna ar
aven i en utvecklingsfas dar man jobbar aktivt pa att rationalisera och effektivisera processerna.

4. EKONOMISTYRNING OCH BUDGETERING

En 6vergripande, enhetlig styrning skulle behévas for att man i fortsattningen ska kunna genomféra
de sparatgarder, innefattande prioriteringar, som kravs i landskapsregeringen. Detta innefattar ett
tydligt ansvarstagande for styrning pa helhetsniva samt prioritering av uppgifter som i fortsattningen
ska utforas eller inte utféras av landskapsregeringen. Det innefattar aven tydliga riktlinjer och tat
uppfoljning av forverkligande.

4.1 Andringsbudgeternas roll i den ekonomiska planeringen

Man borde ha som mal att forvaltningen ska ha battre framférhalining vid planering av budgeten sa
att alla budgetédskanden for det kommande aret tas upp i samband med behandlingen av den initiala
budgeten. Det ar da lattare att uppratthalla en helhetsbild av ekonomin kontra rambudgeten
samtidigt som risken for att "ofinansierade” kostnader uppkommer minskar samtidigt som behovet
av andringsbudgeter dven minskar.

Revisionsbyran BDO konstaterade ocksa i en effektivitetsrevision (“Utvdrdering av landskapets
budgetprocess”) man utforde hosten 2025 att “en alltfor frekvent tillampning av @ndringsbudgetar
kan signalera att grundbudgeten inte ar tillrackligt genomarbetad eller realistisk.” Kostnader av akut

och nodvandig karaktar vilka inte har kunnat férutses bor dock kunna upptas i en andringsbudget.

4.2 Sjalvforsorjningsgrad

Ett mal for sjalvforsorjningsgraden bor sattas upp.

Intékter fran forsaljning av farjor bor inte inga i sjalvforsorjningsgraden utrdknad i bokslutet for ar
2025 da detta ar ett engangsbelopp som snedvrider utfallet for detta nyckeltal.
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5. EXTERNA INTAKTER

Utformningen av satt att fa in externa intdkter behdver anpassas efter utvecklingen av
samhallstjanster. Inom vilka politikomraden &r det, med hénsyn till typ av verksamhet, mer relevant
att soka stod for utvecklingsprojekt? Vissa politikomraden kunde, utifran ovan stdende resonemang,
sOka mer externa medel och andra mindre &n det utifran i rambudgeten uppsatta malet om éarlig
extern finansiering om 500 000 euro per politikomrade.

5.1 Utslappsratter

Landskapsregeringen bor fortsatta att arbeta aktivt gentemot Riket pa att fa in sin rattméatiga andel
av intakterna fran auktioneringen av utsldppsrétter, dven retroaktivt for tidigare ar. Utfallet for
intékterna av auktioneringen av utslappsrétterna uppgick under aret till beskedliga ca. 200 000 euro
mot de i budgeten beraknade intékterna pa ca. 2 miljoner euro. Det ar dven viktigt att ha kvar dessa
intakter i budgeten och jobba pa att fa in bade retroaktiva och kommande intakter fér ovan namnda

vilka bor tillféras landskapet.

6. INVESTERINGAR OCH LIKVIDITET

Overféring av investeringsbudgetanslag till darpa féljande budgetar kan géra att det blir svarare for
beslutsfattare och allménhet att fa en 6versiktlig bild dver hur investeringsanslag budgeteras och
anvands. Laga budgetforverkliganden gallande investeringar, p.g.a. sédmre framférhallning vid
budgetering, leder till dverféring av budgetanslag vilket i sin tur gor investeringsbudgeten otydlig
samt upptar budgetmedel i onédan. Man bér i hogre utstrackning dvervéga att budgetera anslag pa
nytt istéllet for automatiska dverforingar av anslag till nasta budgetér i samband med bokslutet.

Inom t.ex. politikomradena 2, 4, 5 och har forverkligandet for investeringar varit relativt lagt och
pendlar mellan 29 och 42 %. Det handlar i vissa fall om flerdriga digitala investeringar
(arendehanteringssystem, NIS Il mm) som inte har blivit slutligt forverkligade men dven markinkép
(naturvard), inkdp av medicinteknik samt planerade investeringar inom Alands Gymnasium finns med

bland investeringarna vilka inte har blivit férverkligade enligt budget under aret.

Likviditeten vid arsskiftet var, som framgar nedan, mycket lag (ca. 10 milj. euro) men har starkts

t.o.m. april 2026 till ca. 35 milj. euro.

31.12.2025 31.12.2024
Likvida medel 1.1 32 839 551,10 78 926 512,10
Likvida medel 31.12 9 839 844,65 32 839 551,10
Forandring av likvida medel -22 999 706,45 -46 086 961,00

251



Enligt finansieringskalkylens nyckeltal, kassalikviditet (quick ratio) och balanslikviditet (current ratio)

ar utfallet for dessa tal tillfredsstéllande (pa gréansen till svag) respektive svag.

Av budget 2026 framgdr att landskapsregeringen ger fullmakt till att det ar 2026 kan ingés
entreprenadavtal som sammanlagt belastar de foljande finansaren med hogst 35 miljoner euro. Av

fullmakten utgér ca 21,7 miljoner euro investeringar som hér samman med Skérgardstrafik 2030.

Kommer landskapsregeringen ur likviditetsmassig synvinkel att med egna medel kunna fullgéra
dessa och andra investeringsataganden de narmaste aren och finns det berékningar som kan styrka
detta?

| arsredovisningens versikt konstateras bl.a.;

"Att sdsom 31.12.2025 ha en kassa om 9,8 miljoner euro ger inget utrymme for finansiering av
investeringar och inom kort krévs sannolik upplaning for vanliga driftskostnader om inte en vdsentlig
strukturell férdndring sker.”

Finns det utifrdn detta risker att investeringar inte kan genomféras enligt plan utgaende fran svag
likviditet? Beddmningen hér &r att landskapsregeringen tillsammans med lagtinget kan tvingas till
en prioriteringsmissig bedémning av investeringar dar t.o.m. redan beslutade langsiktiga fullmakter
kan tvingas tas upp till behandling p& nytt och detta behdver i sddana fall géras innan storre
upphandlingar hinner slutféras. Alternativet till ovan namnda &r upptagande av lan om inte trenden
vands i form av “strukturell férandring”.

7. PAF-MEDEL

En malsattning fér 2025 var en revidering av regelverket foér hur avkastningen fran
Alands penningautomatférening (PAF) ska anvandas, vilket dock inte har férverkligats men enligt
uppgift har paborjats ar 2026.

| bokslutet fér 2025 har PAF-medel om knappt 1 mili. euro reserverats. Under aret har
nettobeviljanden av PAF-stod for den tredje sektorn gjorts upptill ca. 17 milj. euro.

Reserverade PAF-medel uppgar i bokslutet till ca. 90 milj. euro. PAF har betalat 20,5 milj. euro totalt
i avkastning 2025.
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8. KONCERNRAPPORT

En totalkalkyl &ver landskapets finanser bor framledes ges for att ge en réttvisande bild av
landskapets ekonomiska stallning éver vilken lagtinget har behérighet. Innehav i samhéllsviktiga
bolag (sdsom Kraftnat Aland och Aland Post) med tillgdngar som &verstiger vasentlighet bér da
inkluderas i rsredovisningen i en totalkalkyl for att visa utvecklingen av den delegerade uppgiften
om &garstyrning. Totalkalkylen bér primért ges i samband med arsredovisningen eller alternativt i
andra hand som ett skilt meddelande till lagtinget. (rattvisande bild, AFS 2012:69 19 § och BFL 3:2 §
och 3:2a §) (BFL 6:1, 2-3 mom.).

9. PENSIONSFONDEN OCH PENSIONSSYSTEMET

Férutom de pensionsmedel som hér samman med intékter och kostnader med pensionsfonden
("pensionsintakter” och  “pensionskostnader”)  finns det i resultatrdkningen  under
"Personalkostnader" resultatposter som tillhdr pensionssystemet (pensionsintakter och -kostnader).
Det sistnamnda galler fér personer anstallda fr.o.m. 1.1.2008 vilka pensionsforsékras i det privata
pensionsférsikringsbolaget Veritas. Forklaringar kring dessa uppgifter finns i not 1 och 2 till
arsredovisningen.

Not 25 - Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Géllande pensionsansvaret (866,7 milj. euro) bor det framga att beloppet representerar berékningar
grundade i uppskattningar och att eventuella férandringar i uppskattningarna i sin tur kan leda till
vasentliga férandringar i pensionsansvaret. Ovan namnda berakning kan grunda sig pa talrika

antaganden. Om de andras kan uppskattningen av férmanernas kapitalvarde andras betydligt.

En noggrannare berédkning av pensionsskulden kunde géras oftare @n vad som nu gérs. Nu gors
denna berakning inte fullt vartannat ar och den approximativa berakningen &r inte péd samma niva
géllande traffsakerheten fér pensionsskuldens storlek som en noggrannare berdkning av
pensionsskulden ar.

Marknadsviardet pa Alands pensionsfonds placeringstillgangar, vilket utgdr téackning for

pensionsansvaret, var per den 31.12.2025 624,3 miljoner euro (ar 2024: 596,6 milj. euro). Detta ger

en tackningsgrad av pensionsansvaret pa 72,0 %.
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10. STRATEGISK SAMHALLSUTVECKLING

Landskapsregeringen bor se pa hur hallbarhetsrapportering gors enligt europeiska standarder och
hur detta kan tillampas pa Aland.

Hallbarhetsrapporteringen borde inte presenteras i en separat del av arsredovisningen utan
integreras inom respektive adekvata politikeromrade. Man bor utifrén hallbarhetsrapporteringens
nuvarande utformning och placering i arsredovisningen bedéma om vilket mervirde denna
rapportering i samband med arsredovisningen ger, jamfort med att man skulle enbart ge

Meddelande till lagtinget angaende Utvecklings- och Hallbarhetsagendan.

En integrering i respektive politikomrade i arsredovisningen skulle dock tjana ett syfte i att

omradesvis félja upp malsattningarna.

En allmédn prioritering av tyngdpunktsomraden for hallbarhetsarbetet behdver dven géras da
uppdraget kan tyckas for allomfattande och stort utifran de resurser som finns att tillgd for detta
arbete.

11. OPPNA ARENDEN

Andelen 6ppna &renden vilka inte har avslutats inom den lagstadgade tiden pa tre manader har

successivt minskat ar for ar och var i slutet av 2025 nere pa 314 st.

Enheten for réttsliga och internationella fragor inom regeringskansliet har en “6vervikt” av drenden
relativt sett i jfr. med andra enheter om man ser till enhetens storlek och antalet drenden. Da det hér
handlar om arenden (825 nya drenden inom ovan namnda enhet) som berér Alands stalining och
sjalvstyrelse i relation till omvéarlden ar behandlingen av dessa arenden av hég dignitet och man bor
darfor se dver en personell resursékning inom denna enhet. Enhetens andel av den totala budgeten
uppgar till 1dga 7,1 %.

12. LANDSKAPSREVISIONENS SLUTBEDOMNING

Landskapsrevisionen anser att redovisningen ar tillforlitlig, att bokslutet ger en rattvisande bild och
att ledning och forvaltning foljt tillampliga foreskrifter och beslut i enlighet med 19 § landskapslagen
om landskapets finansforvaltning.

Landskapsrevisionen ser samtidigt fram emot att fortsatta fora dialog med landskapsregeringen och
lagtinget kring hur innehav i samhéllsviktiga bolag (sdsom Kraftnat Aland och Aland Post) ska
presenteras for att landskapets totala ekonomi och utvecklingen av den delegerade uppgiften om
agarstyrning i dessa bolag ska presenteras pa de informativt basta satten.
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