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Al an dS BUDGETFORSLAG nr 1/2026-2027

landskapsregering Forslag till budget for Aland 2027
Datum
20.10.2026
Till Alands lagting

Allman motivering

Aland pa ritt vig

Var sjalvstyrelse har i 6ver hundra ar gett oss mojlighet att sjélva forma var vag. Den har
visat sin styrka genom skiftande tider och ger oss ocksa idag de verktyg vi behover for
att mota en omvarld praglad av snabb forandring, osakerhet men ocksa nya maojligheter.

Budgeten for ar 2027 har, liksom regeringsprogrammet, sin utgangspunkt i ett
framtidssékrat Aland. Under mandatperiodens sista ar fortsatter landskapsregeringen
det langsiktiga arbetet med att starka Alands ekonomi, utvecklings- och motstandskraft.
En ansvarsfull ekonomisk politik kombineras med malmedvetna satsningar pa
omstallning, tillvaxt, innovation, valfard och trygghet.

Det sakerhetspolitiska ldget i Europa staller hogre krav pa beredskap och samarbete. For
Aland innebér det att fortsatta utveckla robusta samhallsstrukturer och férmagan att
hantera bade stérningar och kriser. Ur alandsk synvinkel ar stabila samhallsstrukturer,
god beredskap och ett ndra samarbete med omvarlden av central betydelse. Genom att
varna sjalvstyrelsen, utveckla samhallsberedskapen och starka de egna institutionerna
Okar vi var formaga att moéta saval kdnda som ovantade utmaningar.

Aland star samtidigt infér de stora globala férandringar som praglar vér tid:
klimatférandringar, teknologisk utveckling och demografiska skiften. | dessa rorelser
finns ocksa nya méjligheter. Aland har goda férutsattningar att vara en féregéngare i ett
samhalle dar hallbar utveckling, utbildning, valfard och foretagande gar hand i hand.
Genom samarbete, innovationskraft och framtidstro kan vi skapa tillvaxt och livskraft
ocksa i en foranderlig omvarld.

Med styrkan i sjalvstyrelsen och tillit till den alandska befolkningen gar vinu in i
mandatperiodens avslutande ar. Budgeten for ar 2027 &r inte bara en plan for inkomster
och utgifter. Den ar ett uttryck for riktning, ansvar och ambition.

Sjalvstyrelsen, de offentliga institutionerna och

kommunerna

Under manga ar har en process pagatt i syfte att modernisera och utveckla sjélvstyrelsen
genom en totalrevision av sjalvstyrelselagen. For att sjalvstyrelsen ska forbli aktuell och
behalla sin kraft krdvs kontinuerlig uppdatering. Om lagen inte uppdateras riskerar
sjalvstyrelsen pa sikt att undergrévas. Darfor har anstrangningarna att fa till stdnd en ny
sjalvstyrelselag varit stora. Nar totalrevisionen nu har fallit till f6ljd av politisk oenighet i
Finland ser landskapsregeringen en uppenbar risk for att hela sjalvstyrelsesystemet
férsvagas och gradvis urholkas.

Revisionen av sjalvstyrelselagen har pagatt i 6ver 15 ar. Trots svarigheterna och behovet
av att reformera sjalvstyrelselagen uppstar aterkommande problem nar riket lagstiftar
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inom sitt behorighetsomrade pa ett satt som indirekt paverkar sjalvstyrelsen och
alanningarna. De forvaltningsmassiga och organisatoriska férandringar som har
genomforts i riket under de senaste aren har medfért omfattande organisatoriska och
rattsliga problem pa Aland. Huvudproblemet &r att berérda ministerier inte i tillracklig
utstrackning bereder fragor i samarbete med landskapsregeringen. Kunskapen om
sjalvstyrelsen urholkas samtidigt som grundldggande principer i sjdlvstyrelsesystemet
ifragasatts. Landskapsregeringen har vid upprepade tillfallen tvingats patala for bland
annat riksdagens grundlagsutskott att lagstiftningen inte foljer sjalvstyrelselagens eller
grundlagens bestammelser om rikets méjligheter att lagstifta pa Aland. Darmed hotas
alanningarnas rattssakerhet.

| skrivande stund bereds en mindre dndring av den gallande sjalvstyrelselagen i
bradskande ordning. Fér narvarande rader det tyvarr inte samsyn mellan Mariehamn och
Helsingfors om vad som kan och ska regleras eller hur en sadan reglering ska
genomforas.

Landskapsregeringen anser dock att det dven fortsattningsvis ar viktigt att aktivt arbeta
for att skapa fungerande samarbetsformer med riket, men for att atgarda de brister som
finns inom rikets lagberedning sa ar det av central betydelse att statsradet forbattra sina
processer. Landskapsregeringen avser att pa politisk niva diskutera grundprinciperna for
hur samarbetet med statsradet bor utvecklas, for att skapa en stabilare grund for det
fortsatta arbetet med att modernisera sjalvstyrelsen.

Samtidigt ar det viktigt att kunskapen om sjalvstyrelsens grunder okar i det alandska
samhallet, liksom kunskapen om sjalvstyrelsens betydelse for det dlandska samhallets
invanare, naringsliv och tredje sektor.

Det behovs ocksa okad allman kunskap om sjélvstyrelsens grunder i Finland och i
Sverige, med beaktande av Alandséverenskommelsen. | Helsingfors bedrivs detta arbete
genom Alands representation. Landskapsregeringen évervager att under ar 2027 skapa
ett liknande arrangemang i Stockholm.

Helsingforsavtalet, som reglerar det nordiska samarbetet, &r under revidering av en
kommission utsedd av Nordiska Ministerradet. Syftet ar att modernisera det nordiska
samarbetets grunddokument och starka de sjalvstyrda landernas mojligheter att delta pa
likvérdiga villkor. Landskapsregeringen deltar aktivt i processen for att tillvarata Alands
intressen och starka sjalvstyrelsens stallning i Norden.

Samordning for 6kad kvalitet

Samordningspolitiken syftar till att stérka den offentliga sektorns formaga att anvanda
gemensamma resurser klokt och att skapa mer sammanhangande service for invanare,
foretag och myndigheter. Behovet av samordning 6kar nar kompetenskraven blir hogre,
de ekonomiska ramarna stramare och medborgarnas forvantningar pa tillganglig, digital
och rattssaker service vaxer. Landskapsregeringens inriktning ar darfér att samordning
ska vara ett praktiskt verktyg for kvalitet, effektivitet och likvardighet, inte ett
sjalvandamal eller enbart en administrativ besparingsatgard.

Digitaliseringen ar en av de viktigaste forutsattningarna for detta arbete. Genom
gemensamma digitala I6sningar kan processer férenklas, uppgifter ateranvandas pa ett
sdkrare satt och forvaltningens arbetssatt bli mer enhetliga. Landskapsregeringen avser
avge en forordning fér samordningen av landskapets understallda myndigheter med
stdd av informationshanteringslagen. Medborgarportalen ska utvecklas som en mer
samlad vég in till offentliga tjanster, sa att den enskilda inte ska behéva kénna till
férvaltningens organisatoriska granser for att hitta ratt, lamna uppgifter eller folja sitt
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arende. Samtidigt innebar detta att myndigheterna inte behdver investera i egna
plattformar for att kommunicera med invanarna. Detta &r mindre myndigheter och
kommuner till sérskilt gagn.

Samordningen omfattar ocksd mer verksamhetsnéra stodfunktioner. Arbetet med
servicecentret ar i detta sammanhang en intern samordningsatgard for ekonomi,
I6nerékning och upphandling, dar malet &r att samla kompetens, minska sarbarhet och
skapa mer likvardiga och effektiva stodfunktioner inom forvaltningen. Arbetet med att
samordna stadtjanster forvantas bidra till battre planering, jamnare kvalitet och
effektivare resursanvandning, samtidigt som personalens kompetens och arbetsmiljé
behover beaktas. P4 motsvarande satt finns det behov av att utreda hur stédfunktioner
inom juridik och handlaggning organiseras sa att mindre enheter inte blir for sarbara
och sa att likartade drenden kan hanteras mer enhetligt. En starkt samordning av dessa
funktioner kan minska dubbelarbete, hoja kvaliteten i beslutsfattandet och skapa battre
stod for landskapets verksamheter.

Under ar 2027 fortsatter landskapsregeringen darfor att utveckla samordningen stegvis
och i dialog med berérda verksamheter. Tyngdpunkten ligger pa ldsningar som ger
konkret nytta, dar effekterna gar att folja upp och dar ansvarsférdelningen mellan
aktorerna ar tydlig. Pa langre sikt ar malet en offentlig sektor som ar mindre fragmenterad,
battre rustad att méta vaxande krav och mer tillganglig fér de som anvander servicen.

Artificiell intelligens infors i forvaltningen

Landskapsregeringen har tagit flera steg for att infora artificiell intelligens (Al) i den
allménna férvaltningen. Férvaltningspersonalen har fatt tillgang till ett Al-verktyg som
anvands som stdd i bland annat beredningsarbete, dversattningar och
sammanfattningar av texter. Under ar 2027 kommer andelen av personal med tillgang
till en kraftigare version av Al-verktyget att 6ka. Syftet ar att effektivisera forvaltningens
arbete och frigora tid fér uppgifter som kraver personalens kunskap och erfarenhet.
Anvandningen sker i enlighet med landskapsregeringens Al-policy och EU:s Al-
férordning. Férordningen stéller krav pa bland annat riskhantering, transparens och
tillrdcklig Al-kompetens hos dem som anvénder Al-system.

For att stodja det fortsatta arbetet planerar landskapsregeringen utbildningar for
férvaltningspersonalen for sa val allménna forvaltningen som fér understallda
myndigheter. Nar Al-forordningen implementerades i alandsk lag konstaterades att det
behovs en tjansteinnehavare med fokus pa Al, det betyder ett starkt stod for
férvaltningens verksamheter i inférandet och bidrar till att Al anvénds pa ett sakert och
ansvarsfullt satt.

Kommunerna

Kommunerna utgor en central del av den aléndska véalfarden och av den offentliga
narservice som invanarna moter i vardagen. Landskapsregeringens kommunpolitik utgar
darfor fran att kommunerna ska ges sadana forutsattningar att de kan skota sina
lagstadgade uppgifter langsiktigt, rattssakert och med god kvalitet, samtidigt som den
samlade offentliga ekonomin behover vara hallbar. Den ekonomiska utvecklingen,
befolkningsforandringen, 6kade servicebehov och svarigheter att rekrytera kompetens
gor att kommunernas villkor behover féljas néra och att forandringar maste genomféras
med bade respekt for det kommunala sjalvstyret och tydlig forstaelse for de strukturella
utmaningar som finns.



Tillampningen av kommunutvarderingslagen ar en viktig del av det fortsatta arbetet.
Reformen paverkar kommunerna pa olika satt och maste darfor genomféras med
omsorg. For vissa kommuner kan utvecklingen ge battre maéjligheter till samordning,
starkt barkraft och tryggad service. Fér andra kan den innebara omstallningar som kraver
noggrann beredning, dialog och lokal forankring. Kommunerna ska inte enbart vara
mottagare av forandringen utan aktiva och drivande parter. Utvdrderingskommunerna
och deras fullméaktige har en sarskilt viktig roll. Tankesmedjan anvands for att dela
information och ta till vara synpunkter fran hela det kommunala faltet.

Parallellt med detta bereds arbetet i en arbetsgrupp med inriktning pa minskade
kostnader och ett mer effektivt anvdndande av offentliga resurser. Syftet &r att skapa
battre forutsattningar for att karnuppgifterna ska kunna uppratthallas ocksa nar
kostnadstrycket 6kar.

Landskapsregeringen har under mandatperioden hittills beviljat samarbetsstéd om
sammanlagt drygt 1,5 miljoner euro till kommunala och kommunanknutna
utvecklingsinsatser. Hit hor bland annat arbetet med den digitala fardplanen,
utvecklingen av ett demenscenter, kommuncoach, anslutning och anpassning till Kanta
samt atgarder som starker cybersakerheten.

Landskapsregeringen arbetar ocksa tillsammans med kommunerna géllande
havsbaserad vindkraft, bade gallande generalplanering och intaktsférdelning samt de
samhallsekonomiska effekterna av utbyggnaden.

For ar 2027 utdelas 44,9 miljoner euro i landskapsandelar och skattekomplettering samt
10,5 miljoner euro i kompensationer. Utvecklingen av dessa tva poster sedan 2023
inklusive preliminara belopp for aren 2028-2029 ser ut pa foéljande satt:

Miljoner Overforingar till kommunerna - sammanlagt
70,0
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10,0
Budget 2023 Budgetinkl. AB 2024 Budget inkl. AB 2025 Budgetinkl. AB 2026 Forslag 2027 Preliminért 2028 Preliminart 2029

M Landskapsandelar och komplettering av skatteinkomster B Kompensationer

Likviditets- och samarbetsstod ingar i beloppet for landskapsandelar och
skattekomplettering. Dartill finansierar landskapet halva kommunernas grundavgift
(200.000 euro) till Ada Ab ar 2027. Landskapsregeringen kan vid behov, med fullmakt
fran lagtinget, ge garantier for 1an vid sidan av likviditetsstod.
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Beredskap och resiliens

Beredskapsfragornas tvarsektoriella karaktar gor att landskapsregeringen och dess
myndigheter tillsammans med kommunerna, naringslivet, civilsamhallet och riksaktdrer
samverkar for att skapa ett robust och motstandskraftigt samhalle.

Alands deltagande i det nordiska Haga-samarbetet har starkts under &r 2026. Aland har
getts mojlighet att delta i det operativa myndighetssamarbetet inom civil beredskap och
resiliens. Deltagandet ger Aland béttre forutsattningar for ett strukturerat och
kontinuerligt erfarenhetsutbyte med de nordiska landerna kring samhallsskydd,
beredskap och samhallets motstandskraft. Landskapsregeringen kommer att delta aktivt
i samarbetet och samtidigt fortsatta verka fér att Alands deltagande utvecklas till att
aven omfatta politisk niva.

Landskapsregeringens interna sakerhets- och beredskapsarbete fortgar. Investeringar
gors sa att forvaltningen kan uppratthalla nédvandiga funktioner vid omfattande
elavbrott. Beredskapsdagarna foreslas arrangeras arligen. Polismyndigheten prioriterar
beredskapsarbetet och gemensamma 6vningar. Beredskapen starks inom alla sektorer
bland annat livsmedelsforsorjning, el- och vattenforsorjning samt hélso- och sjukvard.

Den ideella sektorn inom réaddnings- och krisverksamhet &r en central resurs inom
samhallssakerheten. Samverkan med dessa organisationer och férutsattningarna for
deras verksamhet ar viktiga delar av samhallets samlade beredskap.

Kulturens och foreningslivets betydelse for samhéllets resiliens, kunskapsférmedling,
identitet, demokrati och gemenskap ska lyftas fram genom fortsatt utveckling av kultur-
och kulturarvsberedskap. Dessa sociala natverk motverkar ensamhet och utanférskap
och starker manniskors férmaga att stddja varandra och hantera pafrestningar. Ett
livskraftigt foreningsliv bidrar darmed till samhéllets motstandskraft saval i vardagen
som vid kriser.

Genom samverkan mellan utbildningssektorn, myndigheter och civilsamhéllet utreds
mojligheterna att utveckla utbildningsinsatserna inom beredskapsfragor, sarskilt for
ungdomar och unga vuxna. Syftet ar att 6ka kunskapen om samhaéllets beredskap, starka
individers formaga att hantera kriser samt bidra till dtervaxt inom frivilliga
beredskapsorganisationer.

Beredskap for cybersakerhet och skydd mot hybridpaverkan ar en allt viktigare del av
samhallets motstandskraft. Digitala angrepp, desinformation, sabotage och andra former
av paverkan kan riktas mot bade myndigheter, foretag och enskilda medborgare.
Genomforandet av NIS2 samt CER-direktiven fortgar med syfte att starka cybersakerhet,
beredskap och motstandskraften i samhallsviktiga verksamheter. Regelverket staller krav
pa riskhantering, informationssakerhet, incidentrapportering, kontinuitetsplanering och
férmaga att uppratthalla viktiga funktioner aven vid stérningar och kriser bade hos
offentliga och privata aktorer och bidrar till att starka skyddet for kritisk infrastruktur och
samhallsviktiga tjanster. Landskapsregeringen finansierar adtgarder som starker
naringslivets och kommunernas férmaga att uppfylla kraven i lagstiftningen.

Det finansiella liget pa Aland

Den alandska ekonomin véntas vaxa méttligt under &r 2027. Enligt ASUB beriknas BNP-
tillvéxten uppga till cirka 1 procent, inflationen till 1,9 procent och det relativa
arbetsloshetstalet till 5,3 procent. Hushallens ekonomi véantas gradvis forbattras, men
aterhdmtningen i konsumtionen och pa arbetsmarknaden bedéms ga langsammare och
vara mer osaker an vad som bedémdes i varas.
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Tillvaxten stdds av fortsatt hdga driftdverskott inom transportbranschen, vilka dven har
stor betydelse for skatteinkomsterna. Samtidigt ar utvecklingen sarbar eftersom ett
begrénsat antal storre foretag och enskilda affarshandelser kan fa ett betydande
genomslag pa saval BNP som skatteavrakning. Hogre energi- och ravarupriser,
osakerheten inom sjofarten och ett hdgre ranteldge innebar fortsatta risker.

Landskapets ekonomi

Landskapets ekonomi star idag pa en betydligt stabilare grund an under de senaste
arens mest utmanande period. Landskapsregeringens malsattning ar att med en
ansvarsfull finanspolitik steg for steg starka den ekonomiska hallbarheten och minska
sarbarheten infér framtida kriser. Aven om flera ekonomiska indikatorer utvecklas i
positiv riktning kvarstar osakerhetsfaktorer i omvarlden. Darfor kravs fortsatt
aterhallsamhet, noggranna prioriteringar och ett langsiktigt perspektiv. Malet ar att
skapa utrymme for investeringar i valfard, kompetensférsorjning och tillvaxt, samtidigt
som landskapets finanser starks for kommande generationer.

Utgaende fran detta har landskapsregeringen aktivt arbetat med att balansera
landskapets ekonomi. Da skatteintakterna samtidigt utvecklas positivt har det medfort
att det finansiella utgangslaget for landskapet infor ar 2027 ar tydligt forbattrat jamfort
med bokslutet for ar 2025, men de langsiktiga utmaningarna kvarstar. Bokslutet for ar
2025 visade ett underskott om 28,3 miljoner euro. De likvida medlen minskade med 23
miljoner euro, trots ett internt lan fran landskapets Fastighetsverk om 15 miljoner euro
och férsaljningsvinster pa cirka 9 miljoner euro. Vid utgangen av ar 2025 uppgick kassan
till 9,8 miljoner euro. Utfallet ar 2025 visade darmed att den I6pande verksamheten och
de genomforda investeringarna inte kunde finansieras med arets inkomster och internt
tillférda medel. Utvecklingen under forsta halvaret 2026 visade att det var nédvandigt
att stérka landskapets likviditet da landskapsregeringen var néra en situation dar externa
Ian skulle ha behovts for att finansiera verksamheten. De atgarder som vidtagits
tillsammans med férbattrade skatteintdkter har dock inneburit att utgangslaget infor ar
2027 ar betydligt starkare an tidigare.

De takbegransade kostnaderna uppgick i bokslutet for ar 2025 till 370,8 miljoner euro
och holls inom det faststallda kostnadstaket. Att kostnadstaket holls ar positivt, men den
samlade kostnadsnivan 6versteg fortfarande de langsiktigt varaktiga inkomsterna.

Budgetforslaget for ar 2027 innebér ett vasentligt forbattrat resultat jamfort med utfall
ar 2025. Forbattringen ar emellertid i likhet med budgeten for ar 2026 i hdg grad
beroende av tillfdlliga hoga inkomster fradn avrakningen och skatteavrakningen. Vid
beddmningen av landskapets ekonomi som helhet behdver darfoér det positiva resultatet
i budgetforslaget bedémas tillsammans med likviditetsutvecklingen, de planenliga
investeringarna och hur stor del av inkomsterna som &r varaktiga. Landskapsregeringen
avser att tillsatta en parlamentarisk arbetsgrupp som innan valet i oktober 2027 och
infor kommande mandatperiod ska beddma den ekonomiska situationen i alandsk
ekonomi och overskottsmalet. Lampligt ar ocksa att bedéma hur val det finanspolitiska
ramverket har fungerat i arbetet med att balansera landskapets ekonomi. Malsattningen
ar att skapa en gemensam bild mellan partierna om laget.

Intéakter och skattefinansiering

Budgetforslaget bygger pa fortsatt hdga inkomster fran det ekonomiska systemet.
Avrakningsbeloppet budgeteras till cirka 221,4 miljoner euro och skatteavrdkningen till
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cirka 155,6 miljoner euro, sammanlagt cirka 377,0 miljoner euro. Nivén ar hog i ett
historiskt perspektiv och ar den viktigaste orsaken till det budgeterade 6verskottet.

ASUB:s prognos, som redovisar inkomsterna enligt det ar da de genereras (vilket inte &r
detsamma som budgeteringsar, da dven slutregleringarna raknas in), anger samtidigt att
summan av avrakningen och skatteavrakningen uppgar till omkring 355 miljoner euro ar
2027, vilket ar en nagot hogre beddémning an vad landskapsregeringen gor.
Skatteavrakningen véantas utvecklas ndgot svagare, bland annat till f6ljd av att
skattesatsen for samfundsskatten sanks fran 20 till 18 procent. Kapitalinkomstskatterna
beddms vara fortsatt hdga, men ar beroende av ett begransat antal foretags resultat och
utdelningar. | uppféljningen behover darfor aterkommande inkomster skiljas fran
slutregleringar och andra poster som inte varaktigt starker inkomstbasen.

Kostnadsutveckling och budgetdisciplin

Landskapsregeringen foljer de ekonomiska malsattningar som sattes i samband med
regeringsprogrammet for regeringen Sjogren Il och foreslar takbegransade kostnader
som ligger hogre an det som bedémdes i varbudgeten for ar 2025. | detta
budgetforslag foreslas de takbegransade kostnaderna for budgetaret 2027 till foljd av
tekniska justeringar och andra justeringar uppga till sammanlagt 381,1 miljoner euro,
vilket &r 0,9 miljoner euro hégre &n bedéomningen i varbudgeten ar 2026.
Budgeteringsmarginalen for oférutsedda kostnader ar med detta budgetforslag 4,8
miljoner euro. Kostnadstaket pa 385,9 miljoner euro foreslas darmed lamnas oforandrat.
En narmare beskrivning gallande grunderna for justering arna av de takbegransade
kostnaderna finns i den tekniska bilagan, bilaga 2.

Kostnader netto Varbudgeten -25/  Justeringar inom Budgetforslag
(Miljoner euro) lagtingsbeslut kostnadstaket 2027
Kostnadstak 2027: -385,9 -385,9 -385,9
Takbegransade kostnader (netto) -376,7 -381,1 -381,1
Lagtingsbeslut takbegransade kostnader (netto) -376,7
Tekniska justeringar:
- Indexering av PAF-stod -0,2
- Slutreglering kompensation till kommunerna
for minskad samfundsskatt -1,7
- Kostnader for projektet rent vatten 2030 -0,5
- Medieavgiften nettoférs under kostnadstaket 3,0
- Sénkning av internhyror med 10 % 2,3
Ovriga justeringar:
- Sjotrafiken: oljeprisékning och annan 6kning -3,0
- AHS: informationssakerhet, dataskydd, Kanta -1,7
- AHS: 6vrig justering -2,2
- Netto 6vriga justeringar -04
Budgeteringsmarginal -9,2 -4,8 -4,8
Kalkyl 6ver resultat Varbudgeten 2026 Budgetférslag 2027
(Miljoner euro)
Centralt budgeterade nettointdkter 3789 399,8
Takbegransade kostnader (netto) -380,2 -381,1
Underskott/6verskott -1,2 18,8
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Kostnadstrycket ar fortsatt hogt, sérskilt inom hélso- och sjukvarden. Loneutvecklingen,
pensionerna, energipriserna, digitaliseringen, informationssakerheten och underhallet
och férnyelsen av befintlig infrastruktur paverkar kostnadstrycket. Bokslutet for ar 2025
visade att enskilda 6verskridanden snabbt kan paverka helhetsresultatet. For att
resultatet for ar 2027 ska forverkligas kravs darfor att budgetdisciplinen uppratthalls
under aret.

| tabellen nedan framgar nettokostnaden per alanning. Positivt ar att 6kningstakten for
nettokostnaden per alanning i I6pande priser minskar i budgetférslaget for ar 2027, men
for att nd en langsiktig hallbarhet i landskapets ekonomi behéver landskapet na en niva
dér nettokostnaden per alanning inte langre okar och till och med minskar. Det kraver
fortsatt arbete med produktivitet, samordning och nya arbetssatt samtidigt som
kvaliteten i servicen tryggas.

Budget 2026 inkl. Budgetforslag

Nettokostnad per alanning Bokslut 2024 Bokslut 2025 3b totalt 2027
Befolkningsantal 1) 30 654 30836 30938 30938
Verksamhetsbidrag 2) -348 753 964 -360 422 644 -369 342 991 -371974 489
Nettokostnad per alanning, euro 11377 11 688 11938 12 023

1) For bokslut ar det per 31.12 respektive ar. Budget 2026 och 2027 &r per
31.8.2026.
2) Beloppen arilépande priser.
| tabellen nedan framgar sjalvfinansieringsgradens utveckling. For att 6ka
jamforbarheten mellan aren sa visas for aren 2025 och 2026 sjalvfinansieringsgraden
aven exklusive forséljningsvinst for de avyttrade farjorna.

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget 2:; foI:akllt Budgetfﬁzrglzag
Verksamhetens intdkter 25825231 35156 322 29354 535 24 988 940
Intdkt ink o kap dverféringar 4327554 5176 480 4329 830 3195830
Summa Verksamhets- och 6verforingsintdkter 30 152 785 40 332 802 33 684 365 28184770
Verksamhetens kostnader -243 801 508 -255 689 112 -264 018 526 -269 018 429
Kostn ink o kap 6verféringar -114 230 893 -127 776 013 -121 008 830 -115 840 830
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -358 032 402 -383 465 124 -385 027 356 -384 859 259
Summa Nettokostnader -327 879 616 -343 132 322 -351 342 991 -356 674 489
Sjalvfinansieringsgrad 8,40 % 10,50 % 8,75% 732 %
Sjalvfinansieringsgrad exklusive forsaljningsvinster 8,16 % 7.84.%

for farjor

Landskapsregeringen avser att under aret faststalla mal for sjalvfinansieringsgraden.

Resultat, investeringar och likviditet

Utgdende fran anslagen och inkomstposterna i budgetforslaget beraknas ar 2027
uppvisa ett overskott om cirka 18,8 miljoner euro. Detta ar en vasentlig forbattring
jamfort med bokslutet for ar 2025 och med varbudgeten ar 2026, dar ett underskott om
cirka 1,2 miljoner euro berdknades for ar 2027.

De budgeterade nettoinvesteringarna och 6évriga finansinvesteringar uppgar enligt
budgeten ar 2027 till cirka 29,1 miljoner euro. Det budgeterade arsbidraget om 30,1

miljoner euro tacker darmed de budgeterade investeringarna. Om budgetférslaget fullt
ut skulle forverkligas medfor det en 6kning av likviditet med ca 1 miljon euro.
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Risker och samlad bedémning

Liksom for andra offentliga ekonomier paverkas landskapets ekonomi av utvecklingen i
omvarlden, sarskilt inom sjofarten, energimarknaden, arbetsmarknaden och den
allmanna konjunkturen inklusive rénteldget. Intdkterna via avrakning och skatteavrékning
kan variera snabbt och kostnaderna fér bland annat Alands halso- och sjukvérd okar.
Samtidigt ar foérutsattningarna infor ar 2027 starkare an under de senaste aren och
budgeten ger battre mojligheter att méta eventuella foréandringar. Den alandska
ekonomin vantas vaxa, men tillvaxten ar mattlig och i hég grad beroende av
transportsektorns resultat. Skatteavrakningen paverkas i hog grad av vissa féretags
exceptionella resultat som i ett annat konjunktur- och konkurrensldge kan férandras och
forsamras.

Nar ekonomin varaktigt har balanserats bor en del av framtida dverskott anvandas for
att dteruppbygga en likviditetsbuffert. De ekonomiska forutsattningarna ar 2027 ar klart
forbattrade men fortsatt budgetdisciplin och forsiktighet med nya ataganden ar
avgorande for den fortsatta utvecklingen.

Extern finansiering

Extern finansiering ska i hdgre grad anvandas som ett strategiskt verktyg for att starka
Alands utvecklingskraft, bredda finansieringen av utvecklingsprojekt och investeringar
samt minska belastningen pa den ordinarie budgeten, dar det ar mojligt.
Landskapsregeringen fortsatter darfor arbetet med att systematiskt identifiera,
samordna och tillvarata mojligheter till EU-medel, nordiska finansieringsinstrument och
annan extern finansiering. Arbetet ska utga fran respektive politikomrades faktiska
behov, strategiska mal och kapacitet, och utvecklas genom tydligare mandat, battre
samordning, 6kad kompetens och dndamalsenliga stodstrukturer. Malet &r att
férvaltningen och berdérda myndigheter infor EU:s kommande programperiod ska ha
mer effektiva strukturer for att initiera, ansdka om och genomféra externfinansierade
projekt pa ett sitt som skapar langsiktig nytta fér Aland. Ansékt och beviljad extern
finansiering f6ljs upp arligen i arsredovisningen.

Hiélsa, omsorg och vidlmaende

Landskapsregeringen prioriterar under ar 2027 den sociala tryggheten och tillgangen till
vard och omsorg. Det géller saval lagstiftningen som servicen till invanarna och
planeringen av ett nytt sjukhus. Budgeten ska stérka hushallens ekonomi och fora
arbetet med flera reformer vidare. Gemensamt for atgarderna &r att den som behéver
hjalp ska kunna fa den i tid och att varden och omsorgen ska kunna mota behoven
ocksa under kommande é&r. Aland har genom stopplagar hindrat flera férsémringar i det
sociala skyddsnatet som riket genomfort. Landskapsregeringen har darmed anvant
sjalvstyrelsens mojligheter for att skydda hushall med sma ekonomiska marginaler. Det
ar en aktiv atgard for att forebygga social utsatthet och motverka att ekonomiska
svarigheter fordjupas. For barnfamiljer har ett fungerande skyddsnat ocksa betydelse for
barnens uppvaxtvillkor och maojligheter att delta i samhallet. Denna linje ligger fast. Det
sociala skyddsnatet ska ge stdd nar de egna inkomsterna inte racker till och hjalpa
manniskor att aterfa en stabil forsdrjning. Landskapsregeringen fortsatter darfor att folja
férandringarna i de sociala formanerna i riket och bedéma behovet av atgarder. Barns
situation och villkoren for hushall med sma marginaler ska uppmarksammas i detta
arbete.

For att ytterligare starka barnfamiljernas ekonomi féreslar landskapsregeringen en
héjning av barnbidraget. Under smabarnstiden tillkommer utgifter samtidigt som
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familjens inkomster minskar. Satsningen &r en del av arbetet for goda uppvaxtvillkor och
for att minska den ekonomiska oron i barnfamiljer.

Inom socialvarden f6ljs utvarderingen av Kommunernas socialtjanst (KST) upp genom
andringar i socialvardslagen. Utvérderingen har visat pa brister i ansvarsférdelningen
mellan kommunerna och KST som kan leda till att klienter drabbas. De forslag som tagits
fram ska tydliggéra vem som ansvarar for olika insatser. Servicen ska kunna ordnas utan
att oklara ansvarsgranser fordrojer den hjalp som behdvs. Tydligare bestammelser ska
ocksa underlatta samarbetet nar en person behoéver stod fran flera verksamheter eller
nar behoven férandras. Kommunerna, KST och AHS behéver kunna planera insatserna
tillsammans och se till att hjalpen fungerar for den enskilde.

Klientavgiftslagen revideras med sarskild vikt pa vard och omsorg i hemmet och andra
Oppna insatser, avgifterna ska ge ekonomiska incitament att anvanda sadan service nar
den motsvarar den enskildes behov. Den som vill och kan bo kvar hemma behdver ha
tillgang till hjalp som fungerar bade praktiskt och ekonomiskt. Ett tydligt och skaligt
avgiftssystem ska underlatta for den enskilde att planera sin ekonomi och stéder
utvecklingen av 6ppna vard- och omsorgsinsatser. Avgifterna behéver darfor ses
tillsammans med hur servicen ordnas.

Arbetet med valfardsteknik fortsatter som en del av utvecklingen av varden och
omsorgen. Tekniken kan ge storre sjalvstandighet och trygghet for den som behéver
stéd och gora det mojligt for fler att bo kvar hemma. Den kan ocksa underlatta
personalens arbete och frigora tid for vard och omsorg.

Skyddet for klienter inom aldreomsorgen och servicen fér personer med
funktionsnedsattning starks genom krav pa brottsregisterutdrag for anstallda. Kravet ska
ge arbetsgivarna battre mojligheter att forebygga att klienter utsatts for brott. Det ar
sarskilt angeldget i verksamheter dar manniskor ar beroende av andras hjélp och kan ha
svart att sjalva tillvarata sina intressen.

Arbetet med tandvardsprogrammet fortsatter. Landskapsregeringen vill forbattra
allmanhetens tillgang till tandvard. Utgangspunkten &r att alla alanningar ska ha
forutsattningar for en god munhalsa. Olika modeller tas fram for hur varden kan ordnas
och finansieras.

Arbetet med att inratta en ungdomsmottagning har inletts. Malet ar att fa i gang en
verksamhet under ar 2027 och darefter bygga ut den stegvis. Extern finansiering soks for
uppstarten och den fortsatta utvecklingen. En forsta, mindre verksamhet ger mgjlighet
att prova arbetssatt och ta vara pa erfarenheter infor en utdkning. Verksamhetens
omfattning och innehall formas i det fortsatta samarbetet. Ungdomsmottagningen ska
gora det lattare for unga att fa rad och stéd i fragor som rér maende, hélsa, relationer
och sexualitet.

Utvecklingen av Alands hilso- och sjukvard

Den &landska halso- och sjukvarden héller en hdg kvalitet och medarbetarna inom AHS
utfor varje dag ett viktigt arbete for manniskors halsa, trygghet och livskvalitet.
Befolkningen blir aldre, fler lever lange med kroniska sjukdomar, den medicinska
utvecklingen gar snabbt och konkurrensen om vardpersonal okar, vilket paverkar
forutsattningarna for varden. Varden behover darfor fortsatta utvecklas. Utvecklingen
gar mot kortare vardtider nar det ar medicinskt maojligt, battre sammanhallna vardkedjor,
starkare primérvard, utvecklad hemsjukvard och stérre mojligheter att ge vard nédrmare
manniskan.
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Sjukhusvarden ska alltid finnas for den som behdver den. Mer vard kan dock ges utanfor
sjukhuset och i hemmet. Det staller storre krav pa samarbete mellan specialsjukvarden,
primarvarden, hemsjukvarden och socialvarden. For patienten ska 6vergadngarna mellan
olika delar av varden fungera smidigt och ansvaret vara tydligt. Patienternas delaktighet
behover starkas. Digitala tjanster, nya arbetssatt och battre samordning ger mgjlighet att
gora varden mer tillganglig och battre anpassad till den enskildes behov. Utvecklingen
av varden hanger nara samman med planeringen av ett nytt sjukhus. Malet ar att det nya
sjukhuset ska sta klart ar 2034. Vardstrategin fram till ar 2040 ligger till grund for
planeringen, stodjer férbattringar i dagens verksamhet och anger riktningen for hur
varden ska utvecklas. Patienternas behov, patientsdkerheten samt forskning och
beprévad erfarenhet behdver vara vagledande for hur varden utvecklas.

Under ar 2027 arbetar AHS vidare med rums- och funktionsprogrammet, som ska
klargora vilka funktioner som behdvs i det nya sjukhuset och hur stora lokalerna ska
vara. Fastighetsverket arbetar samtidigt med fastighetsutvecklingsplanen for
sjukhusomradet. Landskapsregeringen tar darefter fram en finansieringsplan. Arbetet
samordnas sa att vardens behov, byggandet och finansieringen beddms tillsammans
infor kommande beslut.

Det nya sjukhuset ska ge goda forutsattningar for modern vard och battre samarbete
mellan kliniker och avdelningar. Lokalerna behéver vara flexibla och kunna anvandas pa
olika satt nar vardbehoven och arbetssatten foréandras. Planeringen behodver ocksa
omfatta varden utanfor sjukhuset och samarbetet med socialvarden.

Forslag behover diskuteras och bearbetas i ndra samarbete med verksamheterna och
dess personal. Det ger battre underlag for beslut om bade lokaler och arbetssatt.

Omstallningen kan inte vanta tills det nya sjukhuset star klart. Planeringen ska darfor
ocksa stodja forbattringar i dagens verksamhet. Arbetssatt, vardkedjor och samarbete
behover utvecklas stegvis under aren fram till inflyttningen.

Kvinnohélsan och sarskilt klimakterievarden ar under utveckling. Kvinnohalsovarden
behover utga fran kvinnors olika behov genom hela livet och sékerstalla att ratt vard och
kompetens finns tillganglig nar den behdvs. Inom primarvarden pagar ett
utbildningsprogram for att hoja kompetensen inom kvinnohélsa. Kunskapen inom
varden behover starkas och vagen till hjalp bli tydligare. Sarskilt behover
klimakterievarden utvecklas, sa att kvinnor far battre information och tillgang till ratt
stdd och behandling i tid. Malet &r att besvar inte ska normaliseras eller avfardas, utan
motas med kunskap och en vard som tar kvinnors halsa pa allvar.

Stirkande av Alands tillvixt och sysselsittning

Tillvaxtpolitiken ar ett prioriterat politikomrade for landskapsregeringen. Under en
langre tid har den ekonomiska utvecklingen pa Aland varit fér svag fér att fullt ut méta
behoven hos befolkningen. Landskapsregeringen vill bryta den negativa trenden. Darfor
behévs fler jobb, fler féretag och fler ménniskor som vill bo och arbeta p& Aland.

| det tillvaxtpolitiska meddelandet faststalls méalet att Aland ska vara en av Nordens mest
valméende ekonomier med hogre BNP per invénare an Finland och Sverige.

Aven sysselsattningen hér till regeringens prioriteringar, da arbetslésheten dr ndgot
hdgre @n den var fére pandemin och orosmoln finns infor vad héga energipriser,
stigande inflation samt réntor kan medfdra. | ett internationellt och regionalt perspektiv
star sig Aland starkt med en arbetsléshet pa 5,3 procent, jamfért med 8,5 procent i
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Sverige och 10,1 procent i Finland. Utmaningens kédrna ar dock brist pa arbetsplatser,
vilket ytterligare motiverar tillvaxtatgarder for naringslivet och starkandet av hushallens
ekonomi och kdpkraft.

Sérskilt orovéckande ar det 6kande antalet langtidsarbetslosa. Landskapsregeringen
prioriterar denna grupp genom ESF-projekt och riktade sysselsattningsinsatser via AMS.
Darutover trader en ny lagstiftning om AMS serviceprocess i kraft under aret, vilket
skapar battre forutsattningar for arbetssokande att aterintrada pa arbetsmarknaden.

Hushallens ekonomi och képkraft

Landskapsregeringen har under mandatperioden vidtagit atgarder for att starka
hushallens kdpkraft och forbattra forutsattningarna for alandska familjer och det arbetet
fortsatter under ar 2027. Arbetet har kombinerats med riksregeringens atgarder sa att
inriktningen pa att minska beskattningen av arbete i kombination med en forstarkning
av grundavdraget har genomforts. Detta har forbattrat hushallens och barnfamiljernas
ekonomiska situation och sankt deras |6pande levnadskostnader.

| budgeten for ar 2025 genomfordes forandringar i beskattningen med malsattningen
att 6ka den disponibla inkomsten och starka incitamenten till arbete. Grundavdraget i
kommunalbeskattningen hojdes samtidigt som arbetsinkomstavdraget forstarktes.
Forandringarna innebar sammantaget en skattesankning fér de alandska hushallen om
uppskattningsvis 4,5 miljoner euro. Genom en sarskild barnférhdjning i
arbetsinkomstavdraget forbattrades dessutom barnfamiljernas ekonomiska
forutsattningar. Barnfamiljer fick ett ytterligare skatteavdrag om 50 euro per minderarigt
barn och ensamférsorjare 100 euro per barn och ar. Féréandring av hogkostnadsskydd
och patientavgifter inom AHS, vilket minskade kostnaderna fér klienterna med ca
300.000 euro pa heldrsbasis. Minimibeloppet for personligt bruk for ESB-klienter hojdes
fran 250 till 300, vilket 6versteg den beraknade indexjusteringen.

| budgeten for ar 2026 togs ytterligare steg for att minska hushallens levnadskostnader.
Genom en kapitalisering av Kraftnit Aland Ab med 40 miljoner euro kunde bolagets
lanekostnader for likstromsforbindelsen till riket betalas bort, vilket skapar
forutsattningar for lagre éverforingskostnader for el. Atgarden beriknas ge en arlig
kostnadseffekt for det dlandska samhallet pa ca 3 miljoner euro och starker darmed
saval foretagens konkurrenskraft som hushallens kopkraft. Eftersom el &r en
grundlédggande kostnad for alla hushall bidrar atgarden till att brett forbattra
forutsattningarna for den privata ekonomin. Riksregeringens skattedtgarder kombinerat
med lagtingets behorighet dver kommunalskatten och en indexjustering av
grundavdraget sankte skattetrycket pd Aland med ca 5,2 miljoner euro. En sénkning och
forenkling av patientavgifter inom Alands halso- och sjukvard genomférdes, vilket
minskade kostnadsbdrdan for manga hushall. Landskapsregeringen fortsatte dven att
skydda ekonomiskt utsatta grupper genom sa kallade stopplagar som hindrade flera av
rikets férsamringar av bostadsbidrag och utkomststéd fran att f& genomslag pa Aland.
Darutover hdjdes minimibeloppet for personligt bruk inom effektiverat serviceboende.

For budgetaret 2027 foreslar landskapsregeringen ytterligare atgarder for att starka
hushallens ekonomi. Arbetsinkomstavdragets sénkning féreslas genomforas for att oka
den disponibla inkomsten fér personer som arbetar och forbattra de ekonomiska
incitamenten till arbete. Dartill foreslas en indexjustering av grundavdraget for att beakta
prisutvecklingen och motverka att inflationen leder till en hdgre faktisk beskattning av
hushallens inkomster.
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Barnfamiljernas ekonomiska situation foreslas ocksa forbattras. Landskapsregeringen
foreslar att barnbidraget for nyfédda barn hojs med 55 euro per manad under ar 2027.
Hojningen ger ett direkt ekonomiskt tillskott under barnets forsta levnadsar, da
familjernas inkomster férandras genom moderskaps- och faderskapsledigheter.
Atgarden kompletterar de tidigare genomférda skattelattnaderna och stérker stodet till
familjer i en viktig fas av livet.

Landskapsregeringen ser en starkt kopkraft som en viktig forutsattning for en positiv
ekonomisk utveckling. Nar hushallen far behalla en storre del av sina inkomster och
deras I6pande kostnader kan minskas, forbattras mojligheterna till familjernas
ekonomiska utrymme och trygghet. Atgérderna genomférs med beaktande av
landskapets langsiktiga finansiella hallbarhet. Malsattningen ar att genom riktade och
langsiktigt hallbara insatser starka hushallens ekonomi, framja sysselsattningen och
skapa goda férutsattningar for tillvaxt pa Aland.

Kapital och stod till foretagen

Bristen pa riskkapital &r en valkdnd utmaning 6ver hela Norden, sa dven pa Aland.
Investerare med tillgangligt kapital har blivit mer forsiktiga, vilket ytterligare forstarkts av
komplexa EU-regelverk. Landskapsregeringen har darfér som ambition att etablera en
investeringsplattform dér foretag och privata investerare kan métas. Genom att lata
offentliga medel agera havstang till de privata kan mer attraktiva kapitalpaket erbjudas
och viljan att investera i alandska bolag stimuleras.

Infor EU:s nya programperiod ses de olika stdden éver med prioritet att stimulera tillvaxt
och hjalpa &landska bolag att skala upp och etablera sig pd marknader utanfér Aland. |
samband med det tillvaxtpolitiska meddelandet har omprioriteringar inom den
nuvarande programperioden redan utforts i linje med detta. Parallellt med detta
permanentas det nya anstéallningsstodet infor ar 2027 och utdkas till att dven galla
arbetsldsa unga som genomfort arbetspraktik. Stodet blir en fast del av
naringsavdelningens utbud. Nya principer och utvérderingsmodeller fér
evenemangsstod till foretag trader i kraft till &r 2027, dar Visit Aland r.f. far en nyckelroll i
utvarderingsarbetet.

Den snabba Al-utvecklingen skapar nya affarsmojligheter och driver en stark
innovationskraft bland alanningarna. For att accelerera detta lanserar
landskapsregeringen en aterkommande innovationstavling dar lovande digitala tjanster
kan vinna ett utvecklingsstod, med malet att sa froet till nasta alandska exportféretag.

Utmanarratter och konkurrensutsattning

Under ar 2026 inforde landskapsregeringen utmanarratt, vilket ger externa aktorer
mojlighet att initiera en konkurrensutsattning av offentligt finansierad verksamhet dar
kvalitet, kostnadseffektivitet eller innovationskraft kan forbattras. Landskapsregeringen
for en aktiv dialog med naringslivet for att uppmuntra till utmaningar inom olika
funktioner.

Ett servicecenter samlar kompetens och starker arbetet med offentlig upphandling
inrattas vid landskapsregeringen Servicecentret ska samordna upphandlingarna for
landskapsregeringen och dess understallda myndigheter i syfte att koncentrera och
utveckla den samlade kompetensen pa omradet. Under ar 2027 tas aven lagstiftning om
offentlig upphandling under EU:s tréskelvarden fram for att gora det enklare for mindre
foretag att delta i konkurrensutsattningen av offentliga inkop.

19



Landskapsregeringen har aktivt valt att stor del av den digitala utvecklingen ska ske via
upphandlingar och ramavtal med den privata sektorn, vilket medfor betydande
affarsmojligheter for naringslivet. Ett exempel ar medborgarportalen som arbetas vidare
med under ar 2027.

Stiarkta kommunikationer till och fran Aland

Som &-sambhille &r Aland helt beroende av tata och palitliga forbindelser fér bade gods
och passagerare. Tillgangligheten ar inte bara en infrastrukturfraga, utan en
grundléaggande forutsattning for att foretagen ska kunna vaxa, behalla sin personal och
attrahera internationella kunder.

Under mandatperioden har flyglinjerna till Stockholm och Abo upphandlats fér att
trygga en regelbunden trafik. Linjen Mariehamn till Helsingfors behover fortfarande
forbattras, samtidigt ar det positivt att trafiken pa kommersiella grunder utokas
vasentligt under ar 2027. Landskapsregeringen fortsatter fora en aktiv dialog med bade
flygbolag och relevanta aktdrer med malsattningen att utveckla linjen till Helsingfors
ytterligare. De nuvarande upphandlingarna I6per ut hosten 2028. Under budgetaret
utreder landskapsregeringen ett upplagg for den framtida flygtrafiken till de tre
destinationerna, i syfte att ge ndsta landskapsregering goda forutsattningar for en
optimal upphandling.

Passagerarsjofarten star infor stora utmaningar. Finland har under en lang tid, pa goda
grunder, betonat vikten av ett gott konkurrenslage for verksamhet under finlandsk och
alandsk flagg for den del av passagerarsjofarten som trafikerar mellan lander i
Ostersjoomradet. Den geopolitiska situationen starker dessa argument och sjofartsstodet
av nettolonekaraktar ar i grunden avgoérande for den finlandska flaggans
konkurrenskraft. Landskapsregeringen avser att bevaka detta i kontakterna med
riksregeringen och vid bildandet av en ny regering i Helsingfors efter riksdagsvalet varen
2027.

Sedan januari 2024 omfattas sjofarten av EU:s system for handel med utslappsratter for
véxthusgaser. Landskapsregeringen och myndigheterna i Finland har annu inte natt en
overenskommelse om hur intakterna fran systemet ska férdelas dem emellan. Intakterna
ska enligt EU:s direktiv anvandas till klimatrelaterade &ndamal och den grona
omstéllningen, vilket i Alands fall i stort handlar om att skapa férutsattningar for
sjofartssektorns framtid. Landskapsregeringen raknar med att borja ta del av intakterna
under budgetaret efter att den alandska lagen tratt i kraft under hésten 2026.

Landskapsregeringen arbetar dven med att forlanga 6-undantaget som annars |0per ut
2030 for att sakra de ekonomiska férutsattningarna for trafiken mellan Aland och
Finland. Med héansyn till investeringarnas storlek och langsiktighet inom
sjofartsbranschen bedémer landskapsregeringen att en fullstandig 6vergang till fossilfri
framdrift pa de berdrda linjerna i nartid inte &r realistiskt mojligt.

Landsbygdsutveckling och primarnaringar

Under de senaste aren har primérnaringarnas betydelse blivit allt tydligare. Férutom sin
ekonomiska roll &r de avgérande fér samhallets beredskap. De bidrar inte bara med
livsmedel, utan sékrar ocksa tillgangen till maskiner, energianlaggningar, vattendammar
och vardefull praktisk kompetens.

En stor andel av de livsmedel som produceras p& Aland gér i dag till export. For att
starka bade beredskapen och I6nsamheten har landskapsregeringen under
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mandatperioden utdkat stodmajligheterna for tork- och lagerbyggnader. For att ta detta
ett steg vidare utvidgas rantestodet for jordbruket under ar 2027 till att dven omfatta lan
for tork- och lagerbyggnader for jordbruksprodukter. Landskapsregeringen planerar
aven att utoka kompensationsersattningsbidraget retroaktivt for ar 2026 samt for ar
2027.

Under budgetaret arbetar landskapsregeringen aktivt med den kommande CAP-planen,
som utgor en del av den finlandska planen. Det kvarstar dock en rad osakerheter kring
saval EU:s nya programperiod som upplagget i Finland, vilket landskapsregeringen noga
bevakar. Parallellt drivs ett méalinriktat arbete fér att hela Aland ska berattigas till hégre
stodbelopp, eftersom 6-laget medfor sarskilda utmaningar for konkurrenskraften.

Under budgetaret 6verfors funktionen som landsbygdsutvecklare fran
landskapsregeringen till en eller flera externa aktorer. Syftet med omstruktureringen ar
att sakerstélla kontinuiteten i det viktiga landsbygdsutvecklingsarbetet pa Aland,
samtidigt som resurserna samordnas och en mer langsiktig och &ndamalsenlig struktur
skapas. Omstruktureringen genomfors parallellt med beredningen av nasta
programperiod for landsbygdsutvecklingen, dar de strategiska prioriteringarna och
forutsattningarna for det framtida utvecklingsarbetet kommer att faststallas.

Som en del av det langsiktiga arbetet upprattas aven ett femarigt resultatavtal med
Hushallningssallskapet r,f, med start ar 2027.

Landskapsregeringen har som malsattning att under budgetaret fora fram lagstiftning
som ar efterlangtad av primarnaringarna, daribland vattenlagen, regelverket for
avbytarsystemet och mojliggérandet av virtuella stangsel.

Utbildning, kultur och attraktionskraft

Tillgangen till kunskap och kompetens &r avgérande fér Alands langsiktiga utveckling,
konkurrenskraft och sysselsattning. Utbildningspolitiken ska ha ett tydligt fokus pa
kunskap, kvalitet och resultat genom hela utbildningskedjan.

De sjunkande inlarningsresultaten ar i dag en av de storsta utbildningspolitiska
utmaningarna i Norden. Att starka elevernas kunskapsresultat fortsatter med sarskilt
fokus pd matematik och svenska. PISA resultaten for Aland kommer att analyseras och
under aret ska ett material tas fram for att ar 2028 mata de alandska elevernas
kunskaper.

Under ar 2027 fortsatter utvecklingen av lagstiftning och strukturer inom
utbildningsomradet. Lagstiftning om en tillsynsenhet fér grundskolan och landskapets
skolor tas fram. Vidare fortsatter arbetet med att tillsammans med kommunerna ta fram
ett forslag om resursenhetens, for elever i behov av omfattande sarskilt stod, framtida
sammansattning och finansiering som grund for fortsatt dialog och samverkan.

Det utbildningspolitiska programmet revideras for att ge en tydligare strategisk
inriktning och stérka sambandet mellan utbildning, kompetensforsorjning och hallbar
tillvaxt.

Kopplingen mellan utbildning och arbetsliv starks. Samordningen av sjofartsutbildningen
tar konkreta steg under ar 2027 och svenska i arbete (SIA) upphandlas for att starka
tillgangen till arbetslivsinriktad undervisning i svenska. Gymnasial och hogre utbildning
utvecklas i samverkan med arbets- och naringslivet for att méta Alands framtida
kompetensbehov.

Hogskolan pa Aland har en central roll fér kompetensférsérjning, internationellt
samarbete och kunskapsbaserad utveckling. Genom internationella samarbeten
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mojliggors avancerade utbildningar. Hogskolan ar darmed en nyckelaktor for
kompetensforsorjning, inflyttning och kunskapsbaserad tillvaxt. Planeringen av Campus
Aland fortsatter.

Ett starkt kultur-, idrotts- och fritidsliv &r en tillgang fér Alands tillvaxt och
attraktionskraft. Det bidrar till livskvalitet och gemenskap, men skapar ocksa mojligheter
for foretagande, evenemang, kulturturism samt idrotts- och motionsturism. Darigenom
starks Alands férutsattningar att attrahera besdkare, inflyttare, studerande och
arbetskraft, samtidigt som beséksnaringen och det lokala naringslivet gynnas. Ar 2027
gors en indexjustering pa 1,9 % avseende tredje sektorns verksamhetsstod.

Det ESF+-finansierade projektet “Innovativ kompetens med bredd och spets” gar in i sitt
sista ar och fortsatter att starka kompetens, samverkan och verksamhetsférutsattningar
inom de kulturella och kreativa naringarna.

Idrottens och motionens betydelse stracker sig fran tillvaxt och attraktionskraft till
folkhalsa, valmaende och gemenskap. Under ar 2027 pabdrjas arbetet med ett
idrottspolitiskt program. Arbetet ska ldgga grunden for en langsiktig och sammanhallen
idrottspolitik med fokus pa rorelse och fysisk aktivitet genom hela livet samt jamlika
mojligheter till deltagande.

AL-IN fritid gar in i sitt tredje och avslutande projektar. Satsningen ger barn och unga
mojlighet att delta i kostnadsfria aktiviteter efter skoldagen inom idrott, motion och
kultur. Malet ar att framja valmaende och delaktighet och ge fler barn mgjlighet att
uppleva gemenskap och hitta ett meningsfullt fritidsintresse. Under aret genomférs en
utvardering av den tredriga satsningen. Erfarenheterna och resultaten ska ge underlag
for hur arbetet med tillgangliga fritidsaktiviteter for barn och unga kan utvecklas vidare.

Inom AL-IN fortsatter ocksé “Lasa dger”, som starker lasframjandet och barns och ungas
tillgang till litteratur. Satsningen kopplas till ett bredare utvecklingsarbete inom
biblioteksomradet. Den nya bibliotekspolitiska strategin ldgger grunden for en
kommande bibliotekslag.

Havsbaserad vindkraft

Sasom landskapsregeringen tidigare aviserat, begars i budgeten for ar 2027 lagtingets
samtycke for utarrendering av havsomraden fér havsbaserad vindkraft. Forberedande
aktiviteter har under ar 2026 genomférts med malsattningen att under ar 2027 paborja
en marknadsmassig konkurrensutsattning av nyttjanderatten till havsomraden norr om
Aland fér havsbaserad vindkraft. Fokus i férberedelserna ligger pé att faststélla de
kommersiella, juridiska och tekniska férutsattningarna for konkurrensutsattningen,
inklusive arrendevillkor, ersattningsmodeller, planlaggningsfragor och I6sningar for
eloverforing. Arbetet har inkluderat samverkan med berorda kommuner, nationella
myndigheter och stamnéatoperatorer med hjalp av internationell expertis. Malsattningen
med forberedelserna ar att skapa ett konkurrenskraftigt auktionspaket som attraherar
investerare och mojliggor framtida intakter.

Samtycket som landskapsregeringen i detta forsta skede begar beror koordinaterna for
vattenomradet i kommunerna Brandd, Kumlinge och Saltvik. Férutsattningarna att
pabdrja byggnationen bedéms utifran marknadsrapporterna, vara fordelaktiga i den
Ostra delen med tanke pa kostnaderna for eléverforing. Det valda omradet motsvarar
knappt tva tredjedelar av det planlagda omradet. Omfattningen av den forsta parken
forvantas kunna bli i storleksordningen 0,7 GW till 1,5 GW.
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Ambitionen ar att dels genom en konkurrensutsattning skapa en langsiktig intaktskalla
for landskapet genom vederlag som aktoren eller aktérerna erlagger under hela
projektets livslangd. Dels ska dven intdkter inkomma for att tacka de nettokostnader
som landskapsregeringen har haft for att genomféra projektet Sunnanvind, det vill sdga
de kostnader som har uppkommit fram till dess att ett avtal ingas mellan
landskapsregeringen och en eller flera aktorer. Av de intdkter som
konkurrensutsattningen inbringar avses en andel tillfalla de berérda kommunerna dar
vindkraften etableras. En principbaserad intaktsfordelningsmodell i projektets olika faser
diskuteras mellan landskapet och etableringskommunerna. De olika fasernas vederlag
planeras att férdelas pa basen av avtal och lagstiftning.

Beslut om planlaggning av mark- och vattenomraden ar en kommunal angeldgenhet.
Landskapsregeringens forslag till generalplan for Sunnanvind bestar darfor av
delgeneralplaner for respektive berérd kommun, och det ankommer pa kommunerna att
inom sina respektive vattenomraden besluta om behandlingen och antagandet av
delgeneralplanerna. Lagtingets samtycke till upplatelse av nyttjanderatt till landskapets
vattenomraden foréndrar inte kommunernas beslutanderatt enligt plan- och
bygglagstiftningen.

Enligt ASUB:s rapport "Havsbaserad vindkraft pa Aland - méjliga lokala
sysselsattningseffekter” kan lokalsamhallets engagemang bidra till att de potentiella
sysselsattningseffekterna kan bli stora. Da havsvindkraftsparker har en lang livslangd ar
bland annat insatser inom utbildning och kompetensférsérjning nagot som kan
anpassas Over tidsperioden for att forstarka de lokala mojligheterna att ta del av det
ekonomiska system som bildas for att uppfora, driva och underhalla parken. Som med
sjofarten kan vindkraftsparkens karnverksamhet aven bidra till manga indirekta
sysselsattnings- och affarsmojligheter.

Det alandska naringslivet har tydligt uttryckt sitt stod for etablering av havsbaserad
vindkraft. Fér att Aland ska kunna ta till vara méjligheterna kravs ockséa ett langsiktigt
och malmedvetet arbete fran den offentliga sektorn. Projektens omfattning forutsatter
uthallighet, tydliga spelregler och ett nara samarbete mellan landskapet, kommunerna
och néringslivet.

Med rikets myndigheter och Fingrid diskuteras fortgdende anslutningsfrdgorna och
samtidigt pagar diskussioner om samarbetet med Gasgrid om framtida
vatgasinfrastruktur.

Axyards

| fiolarets budget presenterade regeringen planerna pa en etablering av Alands
skargardsvarv Ab, Axyards. Under ar 2026 har utredningar gjorts for att klargora de
geotekniska forhallandena och behovet av investeringar. Dessutom har en oberoende
rapport tagits fram. Landskapsregeringen ser ett fortsatt behov av att starka och
utveckla skétseln samt underhallet av farjor, men kommer ytterligare att utvardera
alternativ till torrsattning av fartyg. Under ar 2027 fortgar utvardering och
marknadsanalys. Landskapsregeringen aterkommer vid behov till lagtinget i fragan
under aret.

Aland och EU

Europa och véarlden befinner sig i en tid av stor osdkerhet och forandring. EU behéver
darfor starka sin formaga att agera, utveckla sin konkurrenskraft och ta ett storre ansvar
for sékerheten och skyddet av demokratin.
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EU-kommissionen fokuserar under den hér mandatperioden pa konkurrenskraft,
sakerhet, Europas sociala modell, livsmedelsakerhet och natur, rattsstaten samt ett
globalt EU. | forslaget till EU:s nya langtidsbudget 2028-2034 reflekteras dessa
prioriteringar och kommissionen vill skapa en storre men ocksa mer flexibel och
resultatinriktad budget som fokuserar pa omraden dar EU pa allvar kan skapa mervarde.

Beslut som fattas pa EU-niva paverkar alanningarna i deras vardag och manga av de
utmaningarna som Aland stér infér kan bara l6sas genom att vi samarbetar
internationellt. Samtidigt ar det ocksa tydligt att EU-medlemskapet skapar utmaningar
for den alandska autonomin.

Na&r EU stéller krav pa centralisering till medlemsstatsnivan behéver Aland agera med
kraft for att forsvara var ratt till sjalvbestammande. Kommissionens forslag pa en
gemensam, nationell plan som grund for ett antal politikomraden vilka utgor alandsk
behdorighet ar ett bra exempel pa det och landskapsregeringen fortsatter arbeta aktivt
for att bibehalla majligheten till ett eget, alandskt program.

EU:s nya tullkodex har godkénts och landskapsregeringen har med glddje kunnat
konstatera att arbetet med att sdkerstélla att de nuvarande férenklingarna ska kunna
bibehallas har lyckats. Men landskapsregeringen har hégre ambitioner &n sa. Nu nar det
juridiska ramverket ar fastslaget behover arbetet ga over till att ta fram nya forslag till
férenklingar, bade for handeln med Finland och med resten av den inre marknaden. For
landskapsregeringen ar det har en fraga av hogsta prioritet och avsikten ar att starka
Brysselkontoret inom ramen fér det redan etablerade samarbetet med rederierna.

Aland pa viag mot en gréon omstillning

Landskapsregeringen fortsétter arbetet med att stélla om Aland i enlighet med
Utvecklings- och hallbarhetsagendans mal om ett klimatneutralt samhélle 2035. Under
ar 2027 fors klimatarbetet vidare i enlighet med landskapsregeringens klimatpolitiska
meddelande. Det betyder bland annat att strategin for hallbart byggande
implementeras, arbetet med utvecklingen om planlaggning fortsatter och att
klimatanpassningsarbetet och beredskapsarbetet samverkar for att bygga ett mer
motstandskraftigt samhalle. Satsningar pa hallbar energiomstallning, biobranslen och
elektrifiering ar ocksa viktiga for att mota klimatutmaningarna och skapa nya grona
jobb. Hégskolan pé Aland har en nyckelroll genom att utveckla sina utbildningar utifrén
nya behov och férutsattningar och arbetar vidare med att utveckla sitt
energilaboratorium. Energikommissionen och klimatkommissionen fortsatter sina
uppdrag och inom beredskapsarbetet prioriteras energisékerhet och energiférsorjning.
Den politiska process som kravs for att trygga den framtida elférsérjningen i form av en
fornyad Sverigekabel har initierats, och nya modeller for 6verforing av el till och fran
Aland utvecklas.

Bolag for elhandel och batterilosningar

Landskapsregeringen avser utreda férutsattningarna for att etablera en elhandels- och
kapacitetshanteringsenhet p& Aland. Behovet uppkommer fran Alands unika
energisituation med begrédnsad intern och extern dverféringskapacitet, vaxande fornybar
produktion och mgjligheten att skapa samhallsekonomiska vinster genom att optimera
anvandningen av Al-Link-férbindelsen till Finland. Detta kunde ske genom att ett sarskilt
bolag bildas for andamalet. Landskapsregeringen kommer att utreda bildandet av ett
landskapsbolag alternativt ett bolag tillsammans med lokala marknadsaktdrer. Bolaget
kan ocksa dga batteripack for beredskap och for elektrifiering av skargardstrafik.
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Skargardstrafik 2030

Landskapsregeringen fortsatter under ar 2027 att forverkliga den trafikmodell med
kortare rutter som lagtinget fattade beslut om i budgeten for ar 2026. Det hoga
oljepriset paverkar starkt kostnadsbilden for skargardstrafiken. Det blir alltmer angelaget
att forverkliga ett transportsystem med mindre fossilberoende.

| det nya kortruttsupplagget forkortas de langre farjepassen i trafiknatet. Skargardstrafik
2030 efterstravar en kostnadseffektivare och driftsékrare trafik med 6kad redundans.
Malet ar skalbarhet i relation till behov och sésonger och ska mojliggéra en 6vergang till
minskade utslapp. Kortare farjepass (ca 1 timme i stallet for 2,5-3 timmar) mojliggor en
mer kostnadseffektiv elektrifiering. Den norra linjens trafik 6vergar i kortrutt efter
hégsiasongen 2027. Férbattringar av Snackdévagen pagar under &ret. Aven
ombyggnation av Hummelviks farjfaste paborjas ar 2027. Landskapsregeringen betonar
vikten av information i relation till brukare, resenarer och kommuner vid 6vergang till ett
nytt system.

Pa sodra linjen fortgar planering fér en ny farled, ny vagstrackning och farjfaste i
Hastersboda, Foglé. Omlaggning till kortrutt pa sédra linjen sker efter forverkligande av
det nya farjlaget vilket beddms ta till 2029-2030.

Nuvarande kontrakt med Alands Skargardsrederi Ab, Axferries, har slutdatum den
31.1.2028 vilket betyder att upphandling av sjotrafik behover slutforas under ar 2027.
Den 15 ariga upphandlingen som pagatt under ar 2026 avbrots i oktober. Syftet med en
lang upphandling ar att ge forutsattningar for investeringar, foérnyelse av tonnage och
elektrifiering. Landskapsregeringen avser att i en andringsbudget foresla en fullmakt for
upphandling av trafiken.

Utredningen om persontransporter i skargarden slutfors under 2027. Hur nasta steg ser
ut bedéms utifran rapportens innehall. De digitala skarmarna i hamnarna behéver
uppgraderas och synkroniseras, sa ett projekt att forstarka den digitala informationen i
hamnarna satts igdng under aret.

Under 2026 lanseras en pilot for incheckning i hamnarna med hjalp av ANPR (automatisk
registerskyltregistrering) pa Foglolinjen. Om resultatet av piloten visar sig lyckat under
utvarderingen ar 2027 &r ambitionen att lansera incheckningssystem med ANPR i hela
skargardstrafiken under ar 2029.

Ovriga trafikfragor

Broutbytesprogrammet, som inleddes 2017 och omfattar totalt 19 broar, har nu natt sin
kulmen. Hittills har tio broar fardigstéllts. De storsta och mest kritiska broarna har redan
férnyats och arbetet fortsatter med de aterstaende projekten. Investeringsnivan for
infrastruktur ar fortsatt hog vilket stimulerar sysselsattningen.

Prastosundsbron, for vilken det finns ett framtaget underlag, blir foremal for en anhallan
till staten om extra anslag.

Den aléandska cykelstrategin faststalldes ar 2026 och utgor grunden for den fortsatta
utvecklingen av cykeltrafiken i landskapet. Under aret genomfors atgarder for att
omsatta strategin i praktiken genom samverkan med kommuner och andra aktorer,
kunskapsspridning samt uppféljning av genomférda atgarder.

Strategin for trafik i Mariehamn och Jomala faststalldes ar 2026. Under ar 2027 fortsatter
arbetet med att omsatta strategin i praktiken genom prioritering och genomférande av
atgarder i samverkan mellan landskapsregeringen, Mariehamns stad och Jomala
kommun.
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Kollektivtrafiken i tatorten genomlyses i en utredning. Malet ar att ta fram ett
kunskapsbaserat underlag for utvecklingen av framtidens kollektivtrafik i Mariehamn och
Jomala. Linjenat, hallplatser och trafikutbud analyseras for att skapa ett mer attraktivt,
tillgangligt och resurseffektivt trafiksystem.

Landskapsregeringen avser ocksa prova modellen med anropsstyrd trafik, sa kallad "On
demand”. Pilotprojektet ar tankt att finansieras med medel fran Social Climate Fund och
pabdrjas hosten 2027. Den anropsstyrda trafiken férbereds och upphandlas 2028. Efter
att projektet slutférts och utvarderats 2031 gér man en beddmning om anropsstyrd
trafik kan inforas som en integrerad del i den allménna kollektivtrafiken.

Rent vatten och 6kad biologisk mangfald

Rent vatten ar en grundlédggande forutsattning fér manniskors halsa, fungerande
ekosystem och en héllbar samhéllsutveckling. Fér Aland som &r omgivet av Ostersjén
och med ett kansligt landskap av insjoar och kustvatten ar skyddet av vattenresurserna
sarskilt avgorande. Ett langsiktigt arbete for god vattenkvalitet sékrar tillgangen till
dricksvatten, framjar den biologiska mangfalden och skapar goda forutsattningar for
fiske, turism och andra naringar.

Landskapsregeringen prioriterar projekt med konkreta atgarder och arbetar aktivt med
att fornya bland annat, daribland vattenlagen och vattentjénstlagen. Under ar 2027
pagar de tva EU-finansierade projekten Resilient Sea och Vattenvdgar fér biologisk
madngfald. Dartill fornyas projektet Rent vatten 2030 med en ny projektplan och nya
arbetsmetoder. Malsattningen ligger fast och kraver ett kontinuerligt, 1angsiktigt arbete.

Under ar 2027 férvéantas Aland anta sin del av den nationella restaureringsplanen
kopplad till EU:s férordning om restaurering av natur. | samband med detta ser
landskapsregeringen over de stéd som i dag anvands for frivilligt skydd av skog och
mark, sa att de dven kan omfattas av restaureringsatgarder.

| borjan av mandatperioden intensifierade landskapsregeringen arbetet med att
bekdmpa de invasiva arterna mink och mardhund for att skydda inhemska arter och
sakra balansen i ekosystemen. Denna satsning, som sker i ndra samarbete med
civilsamhallet, fortsatter.

Betesdrift ar en grundlaggande forutsattning for att uppratthalla den biologiska
mangfalden i havdberoende miljéer som naturbetesmarker och strandangar.
Landskapsregeringen arbetar darfor for att mojliggora anvandningen av virtuella
stangsel och pa sa satt framja mer naturbete.

Budgeten som verktyg for hallbar utveckling

Sedan &r 2016 har Aland haft en tydlig riktning fér hallbar utveckling genom
Utvecklings- och hallbarhetsagendan. Idag &r detta arbete integrerat i hela
landskapsforvaltningens styrning inklusive budgetarbetet. | budgeten for &r 2027 har de
totalt 81 budgetmalen grupperats enligt de sju strategiska utvecklingsmalen och 6évriga
prioriterade malsattningar som ekonomiska och férvaltningsméassiga malsattningar. Det
strategiska arbetet ar langsiktigt fram till ar 2030. Budgetmalen signalerar
avdelningarnas och myndigheternas strategiska prioriteringar for budgetaret. Vidare
kategoriseras budgetmal och -atgarder enligt regeringsprogrammet och strategiska
delmal.

26



Budgetmal 2027 per strategiskt
utvecklingsmal

OVRIGA PRIORITERADE MALSATTNINGAR
MAL 1 VALMAENDE
MAL 2 TILLIT
MAL 3 VATTEN
MAL 4 BIOLOGISK MANGFALD
MAL 5 ATTRAKTIONSKRAFT
MAL 6 KLIMAT
MAL 7 HALLBAR KONSUMTION &...

Med hanvisning till ovanstdende samt till detaljmotiveringen far landskapsregeringen
vordsamt foresla

att lagtinget antar féljande férslag till Alands budget for ar 2027.

Mariehamn den 20 oktober 2026

Lantrad Katrin Sjogren

Minister Mats Peramaa

Bilagor:

Sifferstat

Budgetmalen 2027 i forhallande till Utvecklings- och hallbarhetsagendan
Teknisk information om budgetforslaget

Lagtingets samtycke och fullmakter i budgetforslaget

Aterstdende reservations- och ramanslag

v wn =
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Budgeterad resultatrakning, balansposter och
finansieringsanalys
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Storre resultatpaverkande poster och férandringar

| avsnittet beskrivs stoérre forandringar mellan budgeterna for aren 2026 (inkl. 4b 1 och 2) och 2027
for olika resultatpaverkande delposter.

Forsaljningsintakter
Forsaljningsintakterna 6kar med ca 0,3 miljoner euro, déar biljett- och fraktavgifter 6kar med 0,2
miljoner euro och FPA-ersattningar med 0,1 miljoner euro.

Avgiftsintakter

Avgiftsintikterna sjunker totalt med 0,4 miljoner euro. Ovriga avgifter minskar med 0,1 miljoner
euro, AHS avgifter 6kar med ca 0,2 miljoner euro, avgifter fér undervisning minskar med ca 0,8
miljoner euro.

Erhallna bidrag

Bidragen minskar med ca 0,57 miljoner euro, dar miljébyran (moment 45000) 6kar med 0,16 miljoner
euro, naringsavdelningen 6kar med 0,1 miljoner euro medan Hogskolan p& Aland minskar med 0,1,
Alands gymnasiemyndighet med 0,2 miljoner euro och socialvardsbyran (moment 42000) med 0,1
samt sa var 2026 sista aret med inkomster fran RePower EU.

Ovriga verksamhetsintakter

Minskningen om ca 3,5 miljoner euro férklaras av att 2026 budgeterades forsaljning av 3 frigdende
farjor.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kar med cirka 3,5 miljoner euro. For ar 2027 har budgeterats med avtalsenliga
I6nejusteringar om 3,9 procent.

Kop av tjanster

Kop av tjanster okar totalt med ca 1,5 miljoner euro. IT-relaterade tjanster 6kar med 0,6 miljoner
euro, valkostnader med 0,12 miljoner euro, byggtjanster med ca 1,2 miljoner euro fér broar och
hamnar, sjotrafikens kostnader med 0,9 miljoner euro samt ambulans- och helikoptertjanster med
0,4 miljoner euro till foljd av nytt avtal. Kostnader for féretagshalsovard minskar med 0,4 miljoner
euro och ovriga kopta tjanster med ca 1,0 miljon euro.

Material, fornodenheter och varor

Kostnaderna 6kar med ca 0,5 miljoner euro. Materialkostnaderna vid AHS 6kar med cirka 0,4
miljoner euro och IT-relaterade kostnader med ca 1,5 miljoner euro. Kostnader fér mobler 6kar med
ca 0,12 miljoner euro da ombyggnationen gor att gamla mobler inte passar i de mindre rummen.
Kostnaderna for sjotrafiken (moment 75010) 6kades i andringsbudget 2026 och kostnaderna kvarstar
pa en hogre niva dven ar 2027 p.g.a. hoga branslepriser.

Ovriga verksamhetskostnader

De ovriga verksamhetskostnaderna minskar med ca 0,4 miljoner euro, vilket till storsta delen
forklaras med tillfalligt séankt internhyra. Leasing 6kar med ca 0,2 miljoner euro.
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Social- och hélsovard samt utkomstskydd

Stoden minskar totalt med ca 0,9 miljoner euro, vilket till storsta delens férklaras med minskning av
studiestdd med 0,3 miljoner euro och arbetsloshetsersattningar med 0,6 miljoner euro.
Landskapsandelarna inom socialvardsomradet 6kar med ca 0,4 miljoner euro.

Primarnaringar

Stodet minskar med ca 2,3 miljoner euro. Ca 0,6 miljoner euro for radgivning flyttas till moment
35000. EU-programperiodens sista ar ar 2027 och utgivningen av stéd har 6kat varfér det
kvarvarande beloppet justerats ned.

Ovrigt néringsliv
Okning sker inom nationellt féretagsstdd om ca 0,4 miljoner euro, medan produktionsstdd for el
forvantas minska med 0,2 miljoner euro.

Allméanna stod

Minskningen om ca 1,8 miljoner euro beror pa att 2026 ars budget paverkades av prognosen och
slutavrakningen for samfundsskattekompensation samt av att kompensationen for kommunernas
intaktsbortfall till foljd av grundavdraget minskas ar 2027.

Skatteinkomster

Skatteinkomsterna minskar med cirka 6,3 miljoner euro, fér narmare information se kapitel 890.

Ovriga finansiella intakter

Minskar med 37,5 miljoner euro, vilket forklaras med ett att inget extra uttag fran
penningautomatforeningen gors for 2027 samt av att uttaget ur Fastighetsverket dkar med 2,5
miljoner euro till féljd av att ingen avkastning togs ut under ar 2026.

Sammandrag av budgetforslaget

Nedan visas resultatrdkningen i enlighet med budgetférslaget for ar 2027. Som jamfoérelse visas
grundbudgeten for ar 2026 respektive grundbudgeten for ar 2026 inkl. férsta och andra dndringen av
budgeten samt bokslutet for ar 2025.

Det bor noteras att budgetanslag ar bindande pa totalniva och inte pa enskilda intdkts- och
kostnadsslag, varfor fordelningen mellan olika intakts- och kostnadsposter i resultatrakningen dannu
kan komma att dndras. Interna poster har inte till fullo eliminerats.
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Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Koép av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Pensionsintdkter- och kostnader
Pensionsintdkter

Pensionskostnader

Summa pensionsintédkter- och
kostnader

Intdkter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Europeiska Unionen
Aterbetalningar av 6verféringar

Ovriga intdkter av inkomst- och
kapitaloverforingar

Summa intdkter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott

Social- och halsovard samt
utkomststod

Arbetsmarknad
Bostadsproduktion
Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga dverforingskostnader

Summa kostnader fér inkomst- och
kapitaléverforingar

Bokslut 2025

12 583 366
7074 847
4524385

10973725

35156 322

-130 349 100
-79 175965
-19162 578
-27 001 469
255 689 112

28 270 000
-45 560 321

-17 290 321

4 863 382
76 406

236 692

5176 480

-20 853 754
-42 680 496

-330974
-936 251
-13 029 488
-7 752 959
-29294 235
-12 897 856

-127 776 013
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Grundbudget 2026

12 028 074
9472198
2949 009
4296 254

28 745 535

-133037 716
-83 544 697
-18 371702
-25615 410
260 569 526

29 550 000
-47 550 000

-18 000 000

3647 000
60 000

462 830

4169 830

-20 515000

-41 393 000

-435471
-1125 000
-10 019 000
-6 343 000
-28 684 000
-8 166 359

-116 680 830

Budget 2026 inkl. ab
totalt

12 028 074
9472198
3 558 009
4296 254

29 354 535

-133 328716
-84 963 697
-20121702
-25604 410

-264 018 526

29 550 000
-47 550 000

-18 000 000

3807 000
60 000

462 830

4329 830

-21 013 000
-43 779 000

-435471

-1 125000
-10 019 000
-5 833 000
-30 673 000
-8 131 359

-121 008 830

Budgetforslag
2027

12 303 466
9026 767
2987 467

771240

25 088 940

-136 865 504
-86 440 165
-20598 182
-25214 578

-269 118 429

32700 000
-48 000 000

-15300 000

2562 825
60 000

573 005

3195830

-20 580 000
-42 845 000

-270 000

-1 160 000
-7 705 825
-6 109 000
-28 853 000
-8 318 005

-115 840 830



Resultatrakning

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skatteavrakning
Medieavgift
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter

Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och
kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engdngskaraktar
Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordinara intékter
Extraordindra kostnader

Summa extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver
Investeringsreserv

PAF-reserv

Summa okning eller minskning av
reserver

Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Bokslut 2025

-360 422 644

205 680 753
104 290 145
2949 643
1016 216
313 936 757

1236 690
27 137 196
-1717
-668 114

27 704 055

-18 781 832

-10 265 731
-203 819
-20715

-10 490 264

-29 272 096

89725
842 802

932 527

-28 339 569

32

Grundbudget 2026

-362 334 991

231426 000
129 290 000
2 885 000
950 000
364 551 000

541 000

58 684 000
-12 000
-705 000
58 508 000

60 724 009

-11 526 009

-11 526 009

49 198 000

570 000
1682 000

2252000

51450000

Budget 2026 inkl. ab
totalt

-369 342 991

236 201 000
147 086 000
2 885000
950 000
387 122 000

891 000
58 684 000
-12 000
-1 055 000
58 508 000

76 287 009

-11526 009

-11 526 009

64 761 000

570 000
1682 000

2252 000

67 013 000

Budgetforslag
2027

-371974 489

221369 000
155623 000
2955000
900 000
380 847 000

596 000
21204 000
-11 565
-575 000
21213435

30 085 946

-12 566 945

-12 566 945

17 519 000

570 000
685 000

1255000

18 774 000



Finansiering och likviditet

Foreliggande budgetforslags inverkan pa likvida medlen framgar av nedanstaende sammanstallning.
Om budgetforslaget fullt ut skulle férverkligas medfor det en 6kning av likviditet med ca 1 miljon
euro.

(miljoner euro) Grundbudget 2026 Ab 1-2/2026 Totalt 2026 Forslag 2027
Kassaflodet i verksamheten 61 16 76 30
Kassaflodet for investeringarnas del -28 -4 -31 -30
Kassaflodet for finansieringens del -40 0 -40 1
Forandring av likvida medel -6 12 6 1

Med beaktande av budgetforslaget for ar 2027 jamte tidigare budgeter och beslut kan landskapets
likvida medel sammanfattas enligt nedanstaende.

(Miljoner euro) 9.10.2026 31.12.2026 31.12.2027

Landskapsregeringen 44 12 13
Fastighetsverket 28 27 30
Sammanlagt 72 39 43

Likviditetsberakningen bygger pa ett internt 1an fran Fastighetsverket samt att de depositioner som
reserverats av penningautomatmedel for tredje sektorn har anvants. Det interna lanet fran
Fastighetsverket uppgar till 15 miljoner euro i borjan av oktober 2026 och berédknas vara pa samma
niva vid utgangen av ar 2027. Det finns vid tidpunkten for beredningen av budgetforslaget flera
poster dar tidpunkten for utbetalning av beviljade investeringsbidrag ar svarbedéomd. Vid
beddmningen har beaktats att forverkligandet av planerade investeringar fortsattningsvis ar pa hog
niva.

Med beaktande av ovanstaende bedomer landskapsregeringen att det inte finns behov av extern
upplaning under ar 2027.
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Politikomrade 1 - detaljmotivering verksamhet
och overforingar

Politikomrade 1 omfattar lagtinget, lagtingets kansli, landskapsrevisionen, Alands delegation i
Nordiska radet och lagtingets Ostersjésamarbete, BSPC.

Lagtinget utovar lagstiftnings-, budget- och kontrollmakt i enlighet med sjalvstyrelselagen samt
lagtings- och arbetsordningen. Det egentliga lagtingsarbetets omfattning beror pa det antal arenden
som landskapsregeringen och republikens president éverlamnar till lagtinget samt pa i vilken
utstrackning ledamoterna sjdlva utdvar sin initiativratt. Ledamotskapet i lagtinget kraver dven
insatser fran ledamoterna i form av grupparbete, nordiska och 6vriga internationella kontakter,
kunskaps- och informationsinhdgmtning samt utbildning pa olika omraden.

Landskapsrevisionens granskning sker i form av arlig revision och effektivitetsrevision.
Landskapsrevisionen ansvarar aven for granskningen av EU-st6d, vilka beviljas inom ramen for EU:s
strukturfondsprogram, i enlighet med de krav som EU-kommissionen stallt.

Tabellen nedan dr en sammanstallning av politikomrade 1.

Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag politikomrade Bokslut 2025 2026 2026 Forslag 2027
Anslag netto -4 465 602 -120 853 -4 886 000 -5 085 000
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100 Lagtinget

Tabellerna nedan ar en sammanstallning av sifferbudgeten inom lagtingets forvaltningsomrade. Den
forsta tabellen visar uppgifter for lagtinget medan den andra tabellen visar kansliets verksamhet.
Beloppen ar exklusive myndigheter under lagtinget eftersom de beloppen visas separat under
respektive myndighet. Sammanstallningen visar totalerna av savél verksamhetsanslagen som

overforingsanslagen. | kolumnerna framgar utfallssiffror i senaste bokslut, hur mycket av

reservations- respektive ramanslag som 6verforts i senaste bokslut sa att de ar disponibla
innevarande ar, grundbudget inklusive dndringsbudgeter for innevarande ar samt forslaget till
budget for kommande ar. Dessutom visas utvecklingen per budgetmoment for en fyraarsperiod.

Sammandrag

Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar
Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Moment
10100 Lagtinget, verksamhet

Sammandrag
Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Ovriga ink kap dverf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Bokslut 2025
-2290 063
-149 229
-1709

-9 200

-2450 201
-2450 201
-2450 201

-2450 201

-2450 201

Bokslut 2024
-2 489 675

Bokslut 2025
24 168
1973

26 141
-758 460
-116 027
-27 091
-642 199
-1543 778
-252 307
-252 307
-252 307
-1769944
-79

-79
-1770023
-1770 023

-1770023
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Overforts till
2026

-78 120
-78 120
-78 120
-78 120

-78 120

-78 120

Bokslut 2025
-2 450 201

Overforts till
2026

-49 110
-49 110

-49 110

-49 110
-49 110

-49 110

Budget inkl. b
2026

-2211076
-361 644
-22 877
-30 402

-2 626 000
-2 626 000
-2 626 000
-4 000

-4 000

-2 630 000

-2 630 000

Budget inkl.
AB 2026

-2 630 000

Budget inkl. b
2026

-3731
-3731
-761 348
-299 509
-108 185
-583 227
-1752 269
-255 000
-255 000
-255 000
-2 011 000

-2 011 000
-2011 000

-2 011 000

Férslag 2027
-2249790
-371279
-94 204
-54 727
-2770 000
-2770 000
-2770 000
-4 000

-4 000
-2774 000

-2774 000

Férslag 2027
-2 774 000

Férslag 2027

-885 032
-220 098
-67 379
-622 491
-1795 000
-255 000
-255 000
-255 000
-2 050 000

-2 050 000
-2 050 000

-2 050 000



Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
11100 Lagtingets kansli -1347 332 -1387771 -1 586 000 -1 623000
11130 Lagtingets bibl, verksamhet -9 005 -15 418 -24 000 -24 000
Summa 1100_7 Lagtinget, kansli -1 356 337 -1403 189 -1 610 000 -1 647 000
11210 BSPC, Ostersjésamarbete -25 650 -46 290 -33 000 -34 000
11220 Dispositionsmedel, lagting -42 739 -46 031 -80 000 -80 000
11290 Till lagt.grupp disp for kansl -247 928 -252 307 -255 000 -255 000
Summa 1121_7 Lagtingets 6vr utg -316 317 -344 628 -368 000 -369 000
13010 Nordiska Radet -56 897 -22 206 -33 000 -34 000
Summa 1300_7 Nordiska Radet -56 897 -22 206 -33 000 -34 000
Summa Lagtingets kansli och 6vrig

verksamhet -1729 551 -1770 023 -2 011 000 -2 050 000

101 Lagtinget
Karnverksamheten

Lagtinget utovar lagstiftnings-, budget- och kontrollmakt i enlighet med sjalvstyrelselagen samt
lagtings- och arbetsordningen. Det egentliga lagtingsarbetets omfattning beror pa det antal arenden
som landskapsregeringen och republikens president éverlamnar till lagtinget samt pa i vilken
utstrackning ledamoterna sjdlva utévar sin initiativratt. Ledamotskapet i lagtinget kraver dven
insatser fran ledamoterna i form av grupparbete, nordiska och 6vriga internationella kontakter,
kunskaps- och informationsinhdmtning samt utbildning pa olika omraden.

Utatriktad verksamhet

Med tanke pa sjalvstyrelsens utveckling ar det angelaget att lagtinget och dess ledamater skapar och
uppratthaller kontakter till politiker utanfor landskapet bland annat genom att ta emot bestkare och
foreta studie- och arbetsresor. En sarskilt viktig malgrupp ar ledamoterna i Finlands riksdag.
10100 Lagtinget, verksamhet (RA)

Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -2450 201 -78120 -2 630 000 -2774 000
Anslag netto -2450 201 -78 120 -2 630000 -2774 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 2.774.000 euro.

Utgifter

Under momentet upptas frimst medel for lagtingsledamoternas arvoden och ersattningar samt for
tackande av lagtingsledamoternas kostnader for resor till och fran moten i lagtinget. Ersattningarna
faststalls av en arvodeskommission i enlighet med landskapslagen om lagtingsledamoternas arvoden
och kostnadsersattningar.

Medel anslas liksom tidigare for en skattepliktig kommunikationsersattning om 120 euro per ledamot
och manad for att tacka ledamoternas kostnader for mobilsamtal, datorférbindelser m.m. | anslaget
inryms dven medel fér talmannens representationsersattning om 5.000 euro per ar. Ur anslagets
medel betalas ocksa de héalsovards- och utbildningstjanster som ledamoterna erhaller samt
utbildning for ledaméterna. Aven inkdp av ledaméternas tekniska utrustning ingar liksom IT-licenser.
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Anslaget kan dven anvandas for foretagshéalsovard for partisekreterare som arbetar minst 20 timmar
per vecka for en partigrupp inom Alands lagting.

| anslaget ingar aven medel for att tacka kostnaderna fér arvodeskommissionens medlemmar samt
eventuella 6vriga utgifter for arvodeskommissionens verksamhet.

Anslaget beriknas dven ticka ledaméternas kostnader for resor utanfor Aland, dagtraktamenten och
logiersattningar. Med tanke pa arbetet med framtagandet av en ny sjalvstyrelselag ar det viktigt att
lagtingsgrupperna haller kontakt med riksdagsgrupperna i Finlands riksdag varfér medel fortsatt
anslas for andamalet. Lagtinget har omfattat en motion om bildande av vanskapsgrupper for
lagtingsledamoternas kontakter med ledaméter i andra parlament varfor vissa kostnader for
vardskap och resor kan tillkomma.

Kostnaderna fér medlemmarna i Nordiska radet samt den parlamentariska Ostersjokonferensen
(BSPC) pafors separata moment.
111 Lagtingets kansli

11100 Lagtingets kansli, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Intdkter 1973 -3731

Kostnader -1 389 745 -44 550 -1582 269 -1623 000

Anslag netto -1387771 -44 550 -1 586 000 -1 623 000
Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 1.623.000 euro.

Utgifter

| anslaget ingar avléningsutgifter for den ordinarie kanslipersonalen samt medel for tillfalliga uppdrag
vid tidvis forekommande arbetsanhopning. Vidare ingar i anslaget utgifter for kopiering, tryckning
samt post- och teleavgifter, kontorsmaterial och servicearbeten, personalvard, personalens resor och
fortbildning, sedvanlig fornyelse av kontors-, data- och teleutrustning for kansliet och
lagtingsgruppernas personal samt representation pa tjanstemannaniva. Ur anslaget utgar aven medel
for ADA-tjanster samt for dataskyddsombudet. Medel ur anslaget kan anvandas for inkdp av juridiska
tjanster.

Anslaget avser dven kostnader for sakkunnigutlatanden till utskott och 6vriga organ inom lagtinget
samt for 6versattnings- och tolkningsuppdrag och liknande. Ur anslaget stods dven verksamheten i
lagtingets veteranférening. Vidare kan medel ur anslaget anvandas for konstanskaffningar enligt
beslut av kanslikommissionen.

Pa motsvarande satt som hos landskapsregeringen upptas liksom under féregaende ar medel for
Landskapsrevisionens halsovardskostnader.

11130 Lagtingets bibliotek, verksamhet (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -15418 -1170 -24 000 -24 000
Anslag netto -15418 -1170 -24 000 -24 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 24.000 euro.
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Utgifter

Anslaget avser kostnader for inkop av litteratur och prenumerationer till lagtingets bibliotek,
inbindning, datakatalogisering, informationssdkning, anslutning till avgiftsbelagda databaser och
anvandartjanster, fjarrlan, post- och tullavgifter, kontorsutgifter och 6vriga konsumtionsutgifter. |
anslaget ingar dven kostnader for scanning av gamla lagtingshandlingar.

112 Lagtingets 6vriga utgifter

Lagtinget deltar i flera parlamentarikersamarbeten vilket ar viktigt dels for att sprida kunskapen om
Alands sjalvstyrelse, dels fér inhamtande av kunskap och inspiration. Medel for deltagande i Nordiska
radet upptas under moment 13010.

En viktig forutsattning for att framja demokratin ar att det ges tillrackliga och jamlika
verksamhetsbetingelser for att bedriva politiskt arbete och politisk opinionsbildning. Ett fungerande
samarbete inom ramen for de olika lagtingsgrupperna ar tillsammans med kansliresurser har viktiga
bestandsdelar. | detta syfte beviljas lagtingsgrupperna ett arligt anslag for att stéda gruppkansliernas
arbete som service- och utredningsresurs for grupperna.

11210 Lagtingets Ostersjosamarbete, BSPC, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 24 168

Kostnader -70 458 -2 400 -33 000 -34 000
Anslag netto -46 290 -2400 -33 000 -34 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 34.000 euro.

Utgifter

Lagtingets samarbete inom ramen foér den parlamentariska Ostersjokonferensen (BSPC) har blivit allt
viktigare och ger lagtinget en god plattform att pa jambordig niva tillsammans med 6vriga parlament
runt Ostersjon bidra till en positiv utveckling av regionen. Lagtinget deltar bland annat i den &rliga
konferensen, den standiga kommitténs moten, olika arbetsgruppsmaoten samt vid behov i
sekretariatets moten. Darutover kan BSPC:s standiga kommitté utse rapportorer fran lagtinget for
olika temaomraden som konferensen bevakar. Anslaget anvands framst fér delegationens och
sekretariatets resekostnader, arrangemang av olika méten och 6vriga omkostnader.

11220 Dispositionsmedel
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -46 031 -80 000 -80 000
Anslag netto -46 031 -80 000 -80 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 80.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser medel for gastbesok, uppvaktningar, vissa resekostnader i anslutning till inbjudningar,
arrangemang och motsvarande. Ur anslaget kan medel i enlighet med kanslikommissionens beslut
utga pa ansokan fran lagtingsgrupperna for arrangemang med anledning av besdk av
parlamentariker.
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11290 Till lagtingsgruppernas disposition fér kansliazndamal

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -252 307 -255 000 -255 000
Anslag netto -252 307 -255 000 -255 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 255.000 euro.

Utgifter
Anslaget ar avsett for stod till lagtingsgruppernas verksamhet enligt de riktlinjer som antagits och
reviderats av kanslikommissionen och som boérjade galla i februari 2021.

Enligt reglerna ska kanslikommissionen i borjan av varje kalenderar fordela anslaget mellan
grupperna sa att varje grupp oavsett storlek far en lika stor fast del. Den fasta delen utgér 25 procent
av anslaget och fordelningen sker pa basen av antalet grupper vid mandatperiodens bérjan.
Resterande del av anslaget delas ut i form av en rorlig del dar beloppet star i relation till antalet
ledamoter i gruppen vid varje lagtingsars borjan.

120 Landskapsrevisionen

Landskapsrevisionens granskning sker i form av arlig revision och effektivitetsrevision. Den arliga
revisionen har till syfte att bedéma om arsredovisningen och den underliggande redovisningen ar
tillforlitliga och ger en réattvis bild av landskapets ekonomiska situation samt om ledning och
forvaltning foljer tillampliga foreskrifter och beslut. Effektivitetsrevisionen har till syfte att bedéma
om budgetmedlen har anvants i enlighet med principerna om sparsamhet, effektivitet och
dndamalsenlighet. Granskningen ska framja en sadan utveckling att landskapet med hénsyn till
allmanna samhallsintressen far ett effektivt utbyte av sina insatser.

Landskapsrevisionen ansvarar aven for granskningen av EU-st6d, vilka beviljas inom ramen for EU:s
strukturfondsprogram, i enlighet med de krav som EU-kommissionen stallt.

12010 Landskapsrevisionen, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -245 378 6377 -245 000 -261 000
Anslag netto -245 378 6377 -245 000 -261 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag pa 261.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser medel for myndighetens verksamhet sasom personalutgifter, administrativa utgifter,
utbildning, tjansteresor samt inkop av revisionstjanster och 6vriga experttjanster. Medel har utifran
rambudgetens granser koncentrerats mer till 6vriga experttjanster da det finns ett utokat krav pa EU-
revision framover sett utifran de planer gillande den framtida revisionen av EU-fonder som har lagts
fram fran EU:s sida. Det finns dven ett 6kat framtida behov av revision av landskapsforvaltningen i
stort.

Landskapsrevisionens granskningsrapporter publiceras pa landskapsrevisionens webbplats
Www.revisionen.ax.
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130 Alands delegation i Nordiska radet

Verksamheten vid delegationen och delegationssekretariatet bedrivs med stod av landskapslagen
(1984:25) om Alands representation i Nordiska radet.

Sekreteraruppgifter och kansligoromal vid delegationen skots av bitradande lagtingsdirektéren
respektive byrasekreteraren vid lagtingets kansli.

13010 Alands delegation i Nordiska radet, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. ib

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -22 206 -990 -33 000 -34 000
Anslag netto -22 206 -990 -33 000 -34 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 34.000 euro.

Utgifter

Delegationen deltar i Nordiska radets sessioner, utskottsmoten, olika arbetsgruppsmaoten samt vid
behov i sekretariatets moten. Anslaget utgors framst av delegationens resekostnader, omkostnader
och representation vid eventuella arrangemang av nordiska méten. Inom anslaget finns ocksa
utrymme att ordna ett mindre nordiskt mote, till exempel ett utskottsmote.
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Politikomrade 2 - detaljmotivering verksamhet
och overforingar

Politikomrade 2 omfattar landskapsregeringen, regeringskansliet, Datainspektionen, Alands
polismyndighet, Alands ombudsmannamyndighet, ASUB och Lagberedningen.

De verksamhetsomraden som omfattas ar forfattningsenliga fragor, offentlig férvaltning, externa
relationer, allman ordning och sakerhet, polisvasendet, allmanna val, kommunalférvaltning,
kommunikation, digitalisering och informationsteknologi inom férvaltningen, tillstandsfragor sa som
spel, lotterier och penninginsamlingar, integration, radio- och television, postvasendet,
personalpolitik och personaladministrativt arbete samt interna servicefragor. Det 6vergripande
ansvaret for allménna forvaltningens kompetensutveckling och arbetet med att skapa tydliga och
enhetliga riktlinjer for centrala fragor i férvaltningen omfattas ocksa av verksamhetsomradet.

Lagberedningen utgor en separat del inom politikomrade 2.
| tabellen nedan visas en sammanstallning av politikomrade 2.

Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag politikomrade Bokslut 2025 2026 2026 Forslag 2027

Anslag netto -26 274 652 -1022 618 -27 699 000 -25882 999

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 2157 796 1820595 1950910
Intdkt ink o kap 6v 173132 372 830 372 830
Summa Verksamhets- och

overforingsintdkter 2330929 2193 425 2323740
Verksamhetens kostnader -25618 814 -520 304 -26 527 861 -27 633 305
Kostn ink o kap 6v -2 680 753 -502 314 -2 999 830 -3 086 830
Summa Verksamhets- och

overforingskostnader -28 299 567 -1022 618 -29 527 691 -30 720135
Summa Nettokostnader -25968 639 -1022 618 -27 334 266 -28 396 395
Sjalvfinansieringsgrad 8,2% 7,4% 7,6%
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200 Landskapsregeringen

200 Lantradet och ministrarna

Tabellen nedan ar en sammanstallning av sifferbudgeten for lantradet och landskapsregeringens
ministrar. Sammanstallningen visar totalerna av saval verksamhetsanslagen som
overforingsanslagen. | kolumnerna framgar utfallssiffror for senaste bokslut, grundbudgeten for
innevarande ar, dndringsbudget for innevarande ar respektive forslaget till budget for kommande ar.
Dessutom visas utvecklingen per budgetmoment for en fyraarsperiod.

Overforts till Budget inkl. ib

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Avgiftsintakter -111
Ovr verksamh intdkt 1680
Summa Verksamhetens intdkter 1569
Personalkostnader -958 441 -918 129 -963 343
Kdép av tjanster -53 896 -159 871 -80 000
Material férnddenh -3 405
Ovr verksamh kostn -55325 -4 409 -60 000 -59 657
Summa Verksamhetens kostnader -1 071 067 -4 409 -1138 000 -1103 000
Summa Verksamhetsbidrag -1 069 498 -4 409 -1 138 000 -1103 000
Rantekostnader -1
Ovr finansiella kost -29

Summa Finansiella intdkter och

kostnader -31

Summa Arsbidrag -1 069 529 -4 409 -1138 000 -1103 000
Summa Rakenskapsperiodens resultat -1 069 529 -4 409 -1 138 000 -1103 000
Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott -1069 529 -4 409 -1138 000 -1103 000

Budget inkI.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
20010 ALR, verksamhet -1 053 466 -1 009 591 -1 078 000 -1 043 000
20020 ALR, dispositionsmedel, regeri -55 404 -59 938 -60 000 -60 000
Summa 2000_7 ALR Regeringen -1108 869 -1 069 529 -1138 000 -1103 000

For att i enlighet med LL (1974:42) om Alands landskapsregering (2008:11) 1§ handha landskapets
allméanna styrelse och forvaltning tillsatter lagtinget, pa satt darom ar stadgat i lagtingsordningen, en
landskapsregering bestaende av lantradet och hégst sju ministrar. Pa landskapsregeringen
ankommer att bevaka landskapets ratt och basta samt att till verkstallighet befordra lagtingets beslut
och ovriga forfoganden.

Landskapsregeringen bedriver verksamheten utgaende fran sitt regeringsprogram och stravar efter
att i planeringen och beslutsfattandet beakta Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland
utgdende fran den dar ingdende visionen och de sju strategiska utvecklingsmalen.

Landskapsregeringen och dess medlemmar bitrdds av landskapsregeringens allménna forvaltning i de
drenden och andra uppgifter som ankommer pa landskapsregeringen.
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20010 Landskapsregeringen, verksamhet (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 1569

Kostnader -1011 160 -4 409 -1 078 000 -1 043 000
Anslag netto -1009 591 -4 409 -1 078 000 -1 043 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 1.043.000 euro.

Utgifter

Arvodet till landskapsregeringsledamoterna utgar enligt landskapslagen (1985:17) om arvode for
medlem av Alands landskapsregering. Under momentet upptas dven anslag for ministrarnas
resekostnader och 6vriga verksamhetsutgifter. Budgeteringen utgar ifran att landskapsregeringen
bestar av sju ledamoter och ingen dndring gors av de nuvarande arvoden som faststéalldes i november
2023. Sankningen av anslaget med cirka 35.000 euro jamfort med ar 2026 gors som en del for att
uppfylla inbesparingskraven da kostnaden for resor berdknas vara mindre ar 2027.

20020 Dispositionsmedel

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -59938 -60 000 -60 000
Anslag netto -59 938 -60 000 -60 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 60.000 euro.
Utgifter

Anslaget avser framst landskapsregeringens kostnader for kontakter med myndigheter och
organisationer samt kostnader i samband med representationsuppdrag.
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210 Regeringskansliet

210 Regeringskansliet

Tabellen nedan dr en sammanstallning av sifferbudgeten inom regeringskansliets
forvaltningsomrade. Beloppen ar exklusive regeringskansliet understallda myndigheter eftersom de
beloppen visas separat under respektive myndighet. Sammanstéllningen visar totalerna av saval
verksamhetsanslagen som overforingsanslagen. | kolumnerna framgar utfallssiffror i senaste bokslut,
hur mycket av reservations- respektive ramanslag som éverforts i senaste bokslut sa att de ar
disponibla innevarande ar, grundbudget inklusive dndringsbudgeter fér innevarande ar samt
forslaget till budget fér kommande ar. Dessutom visas utvecklingen per budgetmoment for en
fyraarsperiod.

Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Forsaljningsintakter 192971 186 000 157 000
Avgiftsintakter 289 032 369 000 294 000
Erhallna bidrag 402 696 324430 441 000
Ovr verksamh intakt 230 068 102 150 152 910
Summa Verksamhetens intdkter 1114767 981 580 1044910
Personalkostnader -3349 223 -3674516 -4 038793
Kop av tjanster -5585 833 -5958 772 -6 482 662
Material férnédenh -454 815 -282 100 -279 900
Ovr verksamh kostn -1221 965 -152 805 -1184192 -1208 914
Summa Verksamhetens kostnader -10 611 835 -152 805 -11 099 580 -12 010 270
Ovr ink o kap dverf 173132 372 830 372 830
Summa Intdkt ink o kap 173132 372 830 372 830
Summa Intakt ink o kap 6v 173132 372 830 372 830
Ovriga ink kap dverf -2680 753 -502 314 -2999 830 -3 086 830
Summa Utgift ink o kap 6v -2 680 753 -502 314 -2999 830 -3 086 830
Summa Kostn ink o kap 6v -2680 753 -502 314 -2999 830 -3 086 830
Summa Verksamhetsbidrag -12 004 689 -655 119 -12 745 000 -13 679 360
Intakter skattenatur 2 955 000
Summa Skatteinkomster 2955 000
Ranteintakter 1708

Rantekostnader -415

Ovr finansiella kost -164

Summa Finansiella intdkter och

kostnader 1129

Summa Arsbidrag -12 003 560 -655 119 -12 745 000 -10 724 360
Avskrivn enl plan -82 759 -19 000 -86 640
Summa Av- och nedskrivningar -82 759 -19 000 -86 640
Summa Rakenskapsperiodens resultat -12 086 319 -655 119 -12 764 000 -10 811 000
Summa Rakenskapsperiodens under-

eller dverskott -12 086 319 -655 119 -12 764 000 -10 811 000
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Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
21010 Regeringskansliet, verksamhet -3568 429 -3436 311 -3618 000 -3940 000
25210 Serviceverksamhet -197 678 -240 357 -278 000 -386 000
26000 Regeringen 6vriga kostnader -56 983 -66 253 -100 000 -200 000
26004 Alandsdelegationen -3 655 -9 297 -11 000 -11 000
Summa 2100_7 Reg.kansliet allm by -3 826 745 -3752218 -4 007 000 -4 537 000
21510 Al representation Helsingfors -50 137 -48 911 -65 000 -62 000
22000 Framjande av jamstalldhet -91 822 -76 425 -21 000 0
22500 Framjande av integration -43 239 -39182 -24 000 -23 000
26003 Utvecklo tillvaxtp hallb Aland -153 989 -125 248 -148 000 -130 000
Summa 2101 Stabsenheten -339 187 -289 766 -258 000 -215 000
21200 Digitalisering o inform teknol -4 935 049 -4 684 960 -4 757 000 -5194 000
Summa 2104 Digitaliseringsenhet -4 935 049 -4 684 960 -4 757 000 -5194 000
21500 Kommunikationsverksamhet -79 992 -97 664 -102 000 0
25000 Utbildn,foretagshalsov,arbetar -350 288 -430 945 -459 000 -409 000
Summa 2105 Pers- o kom.enheten -430 280 -528 609 -561 000 -409 000
23000 Demokratiutveckling o val -5714 -1 875 -31 000 -209 000
23200 Stod till politisk verksamhet -23 000 -25132 -24 000 -24 000
24000 Brand- och raddning -79 938 -35 000 -35 000 -40 000
24010 Landsk stod materialanskaffn -110 000 -203 000 -180 000
26005 Central Baltic 2021-2027 0 0 0 0
26006 Nordiska skargarssamarbetet 0 0 0 0
26007 Danaarv 0 -953 0 0
26500 Konsumentskydd -1602 -1314 -3.000 -3.000
27000 Radio- o TV-verksamhet -2692 733 -2766 492 -2 885000 0
Summa 2106 Enh réttsl o interna -2912 988 -2 830767 -3181 000 -456 000
Summa 2100 Regeringskansliet -12 444 249 -12 086 319 -12 764 000 -10 811 000
| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.
Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 1114767 981 580 1044910
Intakt ink o kap 6v 173 132 372 830 372 830
Summa Verksamhets- och

overforingsintdkter 1287 899 1354 410 1417 740
Verksamhetens kostnader -10 611 835 -152 805 -11 099 580 -12 010 270
Kostn ink o kap 6v -2680753 -502 314 -2999 830 -3086 830
Summa Verksamhets- och

overforingskostnader -13 292 588 -655 119 -14 099 410 -15 097 100
Summa Nettokostnader -12 004 689 -655 119 -12 745 000 -13 679 360
Sjalvfinansieringsgrad 9,7% 9,6% 9,4%

Med stod av 2 § 1 mom. landskapsférordningen (2026:49) om landskapsregeringens allmanna
forvaltning handlagger regeringskansliet arenden som galler forfattningsenliga fragor, offentlig
forvaltning, externa relationer, allman ordning och sdkerhet, polisvasendet, allmadnna val, kommunal
forvaltning, kommunikation, digitalisering och informationsteknologi inom férvaltningen, spel,
lotterier och penninginsamlingar, integration, radio- och television, postvdasendet, strategiskt och
operativt HR-arbete samt interna servicefragor. Regeringskansliet har dven det 6vergripande
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ansvaret for allmanna forvaltningens kompetensutveckling och arbetet med att skapa tydliga och
enhetliga riktlinjer for centrala fragor i forvaltningen.

Regeringskansliet

Budgetmal Atgird
Oka valdeltagandet i lagtingsvalet och kommunalvalet Genom dndrad lagstiftning infors krav pa
2027 fortidsrostningsstallen i varje kommun samt kvallsréstning.

Fortidsrostningsstallenas placering pa Aland ses 6ver i
samarbete med kommunerna. Satsningen pa
fortidsrostningsstallen vid centrala studieorter utanfér
Aland fortsatter. Planeras sérskilda informationsinsatser
riktade mot forstagangsvaljare och viéljare bosatta utanfor
Aland.

Fler av landskapsregeringens tjanster gar att anvdnda Utveckling av en medborgarportal
digitalt, pa en gemensam och sdker teknisk grund

Ledningssystem for informationssakerhet samt tillsyn
enligt cybersakerhetslagen och NIS2

Inférande av nytt drendehanteringssystem och elektronisk
slutarkivering

Genomforande av digitaliseringsinitiativ enligt
atgardsprogram

Inférande av identitets- och behorighetshantering

21010 Regeringskansliet, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 307 145 247 000 312 000
Kostnader -3743 456 -118 410 -3 865 000 -4 252 000
Anslag netto -3436 311 -118 410 -3618 000 -3940 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 312.000 euro och ett anslag om 4.252.000 euro.

Till momentet har overforts anslag om 20.000 euro fran moment 21500.

Inkomster

Inkomsterna avser forsaljning av intyg, utdrag ur register, forsaljning av bocker och broschyrer samt
inkomster for avgiftsbelagda prestationer vid regeringskansliets allménna byra sa som
lotteriinspektion. Dessutom ingar inkomster for hantering av olika skotsel- och serviceuppgifter for
Fastighetsverket samt ersattning fran inrikesministeriet for tillsyn av penningtvatt gallande
fastighetsférmedling och fran finansministeriet vad géller lotteriverksamhet.
Overenskommelseférordningarna vad géller tillsyn av penningtvatt gillande fastighetsférmedling och
lotteriverksamhet féreslas sagas upp, men da uppsagningstiden ar 12 manader blir det ingen effekt
pa intakterna under ar 2027.

Utgifter

| anslaget ingar kostnader for personal, tjansteresor, prenumerationer, kommunikationsverksamhet,
andra verksamhetsutgifter, representation och deltagande i olika evenemang. Anslaget inkluderar
regeringskansliets utgifter for yrkesspecifik utbildning och inkép av experttjanster sa som Alands
specialsakkunniga vid Finlands standiga representation i Bryssel samt for utvecklingsarbete vid
regeringskansliet. Dartill ingar i anslaget kostnader fér landskapsregeringens sdkerhets- och
beredskapsarbete samt kostnader for att bygga upp beredskapsstrukturer for hela det alandska
samhallet.

| anslaget ingar dven drygt 1.071.000 euro som &r internhyreskostnader for sjadlvstyrelsegarden
inklusive landskapsarkivet och 17.500 euro for villa Gustaf Erikson. Efter att saneringen och
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ombyggnationen av vaning 1 sédra i sjdlvstyrelsegarden verkstallts enligt plan under ar 2027 bedéms
internhyreskostnaderna att 6ka med 50.000 euro per ar. | enlighet med den utredning
Fastighetsverket fardigstallt under ar 2026 foreslas att lokalvarden flyttar till Fastighetsverket under
ar 2027 nar eventuella lagdndringar och samarbetsforhandlingar verkstallts. Foreslas dven att
overenskommelseforordningarna vad galler tillsyn av penningtvatt gillande fastighetsformedling och
lotteriverksamhet sags upp.

212 Digitalisering och informationsteknologi inom forvaltningen

21200 Utgifter for digitalisering och informationsteknologi (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 136 219 226 000 121 000
Kostnader -4.821 179 -22 039 -4 983 000 -5315 000
Anslag netto -4 684 960 -22 039 -4 757 000 -5194 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 121.000 euro och ett anslag om 5.315.000 euro. Av kostnaderna avser 53.640
euro avskrivningar.

Inkomster

Inkomsterna kan huvudsakligen hanforas till avgifter for registrering av domannamn. Avgifterna ar
satta sa att domanverksamheten i allt vasentligt bar sina egna kostnader, vilket innebar att
verksamheten inte belastar anslaget utover den samordning och det myndighetsansvar som féljer av
landskapets forvaltning av toppdomanen. Utéver detta inkluderar intdkterna en intern éverforing
fran Hogskolan pa Aland, baserad pa en schablonférdelad andel av de kostnader som uppstatt i
samband med driften av centrala IT-system inom ekonomiférvaltningen. Dartill ingar avgiftsintakter
for tillsyn enligt NIS2-direktivet, kopplat till myndighetsuppdraget inom cybersidkerhet.

Utgifter

Anslaget avser personalkostnader, kostnader for fortsatt digitalisering inom den allmanna
forvaltningen samt kommunernas grundavgift till Ada Ab. | budgetforslaget har medel avsatts for
inkop av IT-tjanster fran Ada Ab, vilka inkluderar men inte &r begransade till drift, systemutveckling,
underhallsatgarder och teknisk support. Utgifter for licensanskaffning av nédvandig programvara,
kostnader for ett utokat antal avancerade Al-copilotlicenser, medel for fortsatt kompetenshojning
inklusive matning av digital mognad i forvaltningen, investeringar i IT-utrustning samt
infrastrukturkostnader for datandtskommunikation och internetkapacitet har ocksa beaktats.
Overgéngen till en tjdnstebaserad modell fortsatter under &r 2027, vilket innebér att den tidigare
grundavgiften ersatts av tjansteavtal for basdrift, molnkapacitet och anvandarservice.
Landskapsregeringens behov av egna investeringar i bland annat servrar har darmed minskat, medan
driftskostnaderna genom tjansteavtal 6kat i motsvarande grad.

Ada Ab:s tjanstebaserade modell togs i bruk under ar 2026 och omfattar basdrift, molnkapacitet och
anvindarservice. Overgdngen sker stegvis och innebér att landskapsregeringen under en period bar
kostnader for bade den nya tjanstemodellen och den tidigare servermiljon, eftersom system som
annu inte migrerats forutsatter att befintlig utrustning, supportavtal och licenser halls i drift. Denna
dubbla kostnad ar 6vergaende och minskar i takt med att migreringen slutférs, men belastar
momentet under ar 2027. Avvecklingen av den gamla miljon férutsatter att migreringen av
kvarvarande system dr genomford och tidpunkten for detta styrs av Ada Ab som leverantér.

Fran och med ar 2027 fortydligas vem som ansvarar for landskapsregeringens IT-system.
Forvaltningsgemensamma system anvands av hela eller stora delar av férvaltningen eller utgor
gemensam infrastruktur. Det galler till exempel drendehantering och e-arkiv, ekonomi-, budget-,
personal- och I6nesystem, telefoni, integrationsplattform samt identitets- och behdrighetshantering.
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Dessa system finansieras centralt och Digitaliseringsenheten ansvarar aven i fortsattningen for dessa
i sin helhet, inklusive implementation och vidareutveckling. Detsamma galler tillaggsmoduler och ny
funktionalitet i ett férvaltningsgemensamt system, oberoende av vilket verksamhetsomrade som
forst efterfragat dessa. Att ett system finansieras centralt innebér inte att ett enskilt
verksamhetsomrade sjalvstandigt kan bestélla atgarder som belastar det centrala anslaget.
Digitaliseringsenheten avgor i egenskap av budgetansvarig om och nar en kostnad kan belasta
momenten.

Verksamhetsspecifika system stdder ett enskilt verksamhetsomrades eller en enskild myndighets
uppgifter. Nar ett sddant system ar i produktion ansvarar Digitaliseringsenheten for drift och
forvaltning. Till forvaltningen raknas sakerhetsuppdateringar, integrationer mot andra system och de
komponentbyten som behovs for att systemet ska behalla sin funktion. Kostnader for
implementation, inférande och vidareutveckling belastar det verksamhetsomrade som bestéller
arbetet. Med vidareutveckling avses andringar som tillfér, férandrar eller tar bort funktionalitet.
Principen syftar till att den som beslutar om en utveckling ocksa bar kostnaden fér den och till att
bestallningar inte gors utan att medel avsatts.

Ar 2027 &r ett 6vergangsar och de utvecklingskostnader som verksamhetsomradena inte hunnit
budgetera belastar under aret moment 921200. Fran och med budgeten for ar 2028 forutsatts
verksamhetsomradena sjalva avsadtta medel for utvecklingen av sina system.

Anslaget syftar dven till att stodja bade pagaende och nya projekt. Det innefattar arbete for att
sakerstalla kontinuitet och utveckling inom forvaltningens digitala infrastruktur samt inférande av
nya initiativ, sasom fortsatt arbete med informationssidkerhet. Vidare omfattar anslaget fortsatt
implementering av e-arkiv och darendehanteringssystem, en datadelningsplattform som grund for
medborgarportalen samt andra tekniska l6sningar som starker forvaltningens digitala kapacitet och
interoperabilitet. Under ar 2027 infors en 16sning for identitets- och behorighetshantering, vilket
minskar manuell administration och hojer sdkerhetsnivan i forvaltningens system. Arbetet med
artificiell intelligens fortsatter med fokus pa forvaltningsnara tillampningar som frigor arbetstid.

Under ar 2027 avvecklas parallelldriften av det tidigare drendehanteringssystemet i takt med att det
nya systemet tas i produktion. Parallelldrift av tva system medfor en dubbel kostnad som inte &r
langsiktigt hallbar och avvecklingen ar en forutsattning for att kostnadsnivan inom momentet ska
kunna hallas.

Den alandska cybersidkerhetslagen innebar hantering av uppgifter relaterade till cybersakerhet. Detta
inkluderar bland annat hantering av cybersidkerhetsincidenter samt rollen som
cyberkrishanteringsmyndighet. Dartill medfér informationshanteringslagen kostnader kopplade till
samordning, styrning och utveckling av en mer enhetlig och systematisk informationshantering inom
den offentliga forvaltningen. Fran och med ar 2027 tillkommer uppgifterna enligt landskapslagen om
tillsyn 6ver artificiell intelligens, som forutsatter tillsyn, marknadskontroll och ett
anmalningsforfarande. Uppgifterna ar lagstadgade och kraver systemstod for register 6ver
anmalningar, for tillsyn 6ver testning under verkliga forhallanden samt for aterkommande
rapportering till Europeiska kommissionen och Al-byran.

For att 6ka medfinansieringsgraden fortsatter ett aktivt samarbete med bade lokala och externa
aktorer samt sokandet av extern finansiering, bade inom och utanfoér Aland. Detta samarbete &r
avgorande for att mojliggora fortsatt utveckling och implementering av strategiska projekt. Externa
medel s6ks per projekt och paverkar anslaget forst nar ett beslut om finansiering foreligger.

Kostnadsnivan inom momentet paverkas av faktorer som ligger utanfér verksamhetens direkta
styrning. Avtalen for licenser, drift och support ar i huvudsak flerariga och innehaller indexbaserade
upprakningar, vilket innebér att kostnaden stiger dven nar volymen ar oférandrad. Till detta kommer
tilldggsbestallningar for system som redan ar i produktion, i form av utékade anvandarlicenser, nya
integrationer, 6kat lagringsbehov och anpassningar som féljer av dndrad lagstiftning. Sadana tillagg
bestalls Ibpande under budgetaret utifran verksamheternas behov och gar varken att skjuta upp till
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nasta avtalsperiod eller prioritera bort utan att funktionaliteten i systemet férsamras. Under ar 2026
genomfors dartill flera upphandlingar av forvaltningsgemensamma system, bland annat inom
arendehantering och elektronisk slutarkivering, personaladministration samt telefoni. Nya avtal
trader i kraft under ar 2027 och paverkar licens- och driftskostnaderna inom momentet, i flera fall
innan den fulla effektiviseringen av att avveckla de system som ersatts har uppnatts.

Merparten av kostnaderna ar personalkostnader, flerariga avtal om drift och licenser samt uppgifter
som foljer av lagstiftning. Kostnader som uppstar under budgetaret till foljd av beslut i andra
verksamheter, indexupprakningar eller nya lagstadgade uppgifter maste darfér hanteras genom
omfordelning inom anslaget.

For &r 2027 har ett anslag om 200.000 euro reserverats for kommunernas grundavgift till Ada Ab.
Anslaget finansieras med penningautomatmedel under moment 89250, i enlighet med den férsta
tilldggsbudgeten for ar 2023.

215 Kommunikationsverksamhet

Kommunikationsverksamheten delas upp fran och med 1.1.2027 dar receptionen/telefonin flyttar till
servicefunktionen vid regeringskansliet medan kommunikationsdelen flyttar till stabsenheten vid
regeringskansliet. Arbetet med kommunikation omfattar att ta fram och forvalta riktlinjer och
styrande dokument, stédja verksamheterna i planering och genomférande av
kommunikationsinsatser samt sakerstalla en tydlig, enhetlig och tillganglig synlighet i relevanta
kanaler. Funktionen ska dven starka arbetet med mediekontakter och bidra till att
landskapsregeringens varumarke anvands konsekvent. Dartill sker en medverkan till att utveckla och
forankra Alands gemensamma platsvarumarke i samverkan med berérda aktorer.

21500 Kommunikationsverksamhet

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 29270 30 000 0
Kostnader -126 934 -132 000 0
Anslag netto -97 664 -102 000 0

Budgetmotivering
Momentet utgar. Anslag for dessa utgifter upptas under moment 21010 och 25210.

21510 Alands representation i Helsingfors, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 3326 3000 3000
Kostnader -52 236 -2070 -68 000 -65 000
Anslag netto -48 911 -2 070 -65 000 -62 000

Budgetmotivering
Foreslas en inkomst om 3.000 euro och ett anslag om 65.000 euro.

Inkomster

Inkomsten om 3.000 euro bestar av hyresintékter fran Alandsdelegationen for hyra av métesrum.
Hyran betalas av Justitieministeriet.

Utgifter

Verksamheten vid representationen ska verka proaktivt inom de politikomraden som ligger inom
bade riksdagens och lagtingets lagstiftningsbehoérighet. Darutéver ska verksamheten bidra till och
uppratthalla goda relationer mellan Aland och évriga Finland samt verka for hég kinnedom om och
positiv attityd till Aland hos saval beslutsfattare som opinionsbildare. Till representationens uppgifter
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hor bl.a. att bista vid Alands landskapsregerings och Alands lagtings kontakter med Finlands riksdag
och regering, statliga och andra myndigheter samt intresseorganisationer i riket. Alands
representation i Helsingfors ska framja och arrangera besok till Aland i olika former samt initierar,
deltar i och arrangerar vid behov seminarier och andra forum. Dértill medverkar Alands
representation i Helsingfors i olika evenemang for att synliggora Aland tillsammans med andra
relevanta aktorer. Da personalresurserna vid representationen minskat kravs prioritering gallande
verksamhetens genomférande i samarbete med den politiska ledningen. Den storsta utgiftsposten
utgdrs av hyra for kontorslokalen. Sedan mars 2026 verkar man i nya och mer andamalsenliga lokaler
déar kostnaden for hyran ar cirka 11 % lagre an tidigare ar.

220 Framjande av jamstalldheten
Kapitlet utgar. Se kapitel 400.

22000 Framjande av jamstélldheten, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -76 425 424 -21 000

Anslag netto -76 425 424 -21 000

Budgetmotivering
Momentet utgar. Se moment 40010.

225 Framjande av integration

Ansvaret for integration ar delat mellan landskapet, de alandska kommunerna och myndigheterna
enligt landskapslagen (2012:74) om framjande av integration. Landskapsregeringen ansvarar fér den
overgripande planeringen, styrningen och uppféljningen av integrationspolitiken. Detta inkluderar
radgivning och stdd till kommuner och AMS samt kompetensutveckling och ndtverkssamordning.
Landskapsregeringen tillhandahaller dven basinformation om det alandska samhallet.

Under momentet upptas medel for genomférande av landskapsregeringens uppgifter inom
integrationsomradet, bland annat foér Integrationsradet samt kunskapshéjande och
informationsframjande insatser i syfte att starka samhallets forutsattningar att frdmja integration,
inkludering och mangfald. Vidare omfattar momentet produktion, utveckling och spridning av
informations- och kunskapsmaterial.

Anslaget omfattar dven delar av kostnader fér arrangemanget av De finlandssvenska
integrationsdagarna 2027 samt landskapsregeringens medverkan i en mangkulturell karneval i
Mariehamn.

Darutover omfattar anslaget insatser for att starka ungdomars delaktighet och inflytande i
samhallslivet. Medlen avser bland annat informationsinsatser och aktiviteter som bland annat
Ungdomsforum.

Finansavdelningen handldgger drenden och finansiering gallande sarskilda projekt for integration, se
moment 35000.

Kulturbyran handlagger drenden och finansiering gallande ungdomsarbete, se moment 51500.

Utbildningsavdelningen handlagger och finansierar sysselsattningsutbildningar, daribland svenska for
inflyttade (SFI), se moment 53500.
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22500 Framjande av integration (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -39182 -1620 -24 000 -23 000
Anslag netto -39182 -1620 -24 000 -23 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 23.000 euro.

Utgifter

| anslaget ingar kostnader kopplade till integrationsradet, kunskapshojande insatser,
natverkssamordning och evenemang, informations- och kunskapsmaterial, kommunikation samt
atgarder for att 6ka ungdomars delaktighet.

230 Demokratiutveckling och val

23000 Demokratiutveckling och val, verksamhet

Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -1875 -31 000 -159 000
Anslag netto -1875 -31 000 -159 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 159.000 euro.

Utgifter

Anslaget omfattar kostnader for genomférande av lagtings- och kommunalvalet ar 2027. Enligt 7 § 1
mom. i vallagen (2019:45) fér Aland har landskapsregeringen det 6vergripande ansvaret for valens
genomforande. Anslaget omfattar bland annat tryckning av valhandlingar, informationsmaterial,
kostnader for centralndmnden for lagtingsval, kostnader for genomforande av fortidsréstningen
utanfor Aland samt andra valrelaterade kostnader.

Anslaget omfattar dven kostnader for atgarder som féranleds av demokratistrategins
atgardsprogram. Till detta hor bland annat uppmarksammandet av den internationella
demokratidagen den 15 september.

23000 Demokratiutveckling och val, 6verféringar

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -50 000
Anslag netto -50 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 50.000 euro.

Utgifter
Anslaget avser lagstadgade ersattningar till kommunerna for valkostnader.
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232 Understodjande av politisk verksamhet

23200 Understodjande av politisk verksamhet och politisk information

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 172 830 172 830 172 830
Kostnader -191 069 -196 830 -196 830
Anslag netto -18 239 -24 000 -24 000

Budgetmotivering

Foreslas att 172.830 euro utges for understodjande av politisk verksamhet samt information, vilket
fordelas till de politiska organisationerna i lagtinget i enlighet med gallande principer. Dartill foreslas
ett anslag om 24.000 euro for riksdagsledamotens verksamhet och kontor.

Inkomster

| statens budgetproposition féreslas arligen en summa for understodjande av politisk verksamhet och
informationsverksamhet, av vilken 1/200 6verfors till landskapet Aland. Ar 2027 uppgar summan till
172.830 euro.

Utgifter

Statsradet beviljar arligen Alands landskapsregering ett understod for stottning av politisk
verksamhet och informationsverksamhet i landskapet Aland. Enligt landskapsregeringens
principbeslut om stod for politisk verksamhet och information (ALR 2023/783) ska understodet
fordelas vidare till de politiska organisationer som ar representerade i lagtinget enligt antal mandat
per organisation. Efter lagtingsvalet den 17 oktober 2027 trader ett nytt principbeslut om fordelning
av understodet i kraft (ALR 2026/1593). Nar det nya principbeslutet trader i kraft ska medlen férdelas
i enlighet med det beslutet.

Momentet finansierar dven Alands riksdagsledamots verksamhet och kontor.

240 Brand- och raddningsvasendet

24000 Brand- och riaddningsvdsendet, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 1000

Kostnader -69 -35000 -40 000
Anslag netto 931 -35 000 -40 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 40.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser utredningar, utbildningskostnader, anskaffning av utrustning samt utférande av
uppgifter for raddningsverksamhet, befolkningsskydd, beredskap och sakerhet dar sarskilda motiv
finns. Landskapsregeringen erliagger enligt avtal 16n for verksamhetsledaren fér Alands brand- och
raddningsférbund r.f. Landskapsregeringen ersatter enligt avtal utbildning av vattendykare vilket
uppgar till cirka 20.000 euro. Beredskapsdagarna foreslas arrangeras arligen och medfér en kostnad
om 5.000 euro.

52



24010 Landskapsstod for materielanskaffningar (R)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -428 875 -203 000 -180 000
Anslag netto -428 875 -203 000 -180 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 180.000 euro.

Utgifter

| enlighet med gallande fordonsplan for materielanskaffningar kommer Mariehamns stad att anskaffa
en ny slackningsbil under ar 2027. | budgeten for ar 2026 har landskapsregeringen givits ratt att
lamna forhandsbesked om landskapsandelar fér materielanskaffningar under ar 2027 om hogst
180.000 euro till Mariehamns stad fér anskaffning av ny slackningsbil, 35 %.

Fullmakt

| enlighet med gadllande plan 6ver anskaffning av fordon for kommunernas raddningstjanst i
landskapet Aland, foreslas att landskapsregeringen ges ratt att under ar 2027 ge férhandsbesked om
landskapsstod till materielanskaffningar under ar 2028 om hogst 302.500 euro, 55 % till
Hammarlands kommun for anskaffning av ny slackningsbil.

250 Personalarbete, arbetsmiljé och kollektivavtalsfragor

Rubriken andrad.

Landskapsregeringens storsta tillgang ar dess professionella och motiverade personal. Den nya HR-
enheten som inleder sin verksamhet 1.1.2027 &r en stab som stoder chefer och medarbetare i
landskapsforvaltningen i olika personal-, arbetsgivar- och kollektivavtalsfragor. Den 6vergripande
malsattningen med HR-arbetet ar att bygga en langsiktigt stabil och dynamisk arbetsplats dar de
anstallda star i centrum.

HR-enhetens arbete efterstravar att 6ppna upp for samverkan 6ver granserna och bidra till att varje
medarbetare kan nyttja sin kompetens och fulla potential. HR-enheten har det 6vergripande och
samordnande ansvaret for allmadnna forvaltningens kompetensutveckling. All kompetensutveckling
utgar fran regeringsprogrammet, organisationens behov och verksamhetsplan. Utgangspunkten ar
att genomfora utbildningar enligt den fastslagna utbildningsplanen for ar 2027 dar ett fortsatt fokus
kommer att ligga pa férdndringsledning, digitala vanor och Al-kompetens for att mojliggora
innovation och utveckling. Varje enhet har dock ett sarskilt ansvar for den egna personalens
yrkesspecifika kompetensutveckling for att i enlighet med arbetsgivaransvaret se till att
arbetstagarna har den kompetens som kravs for att utféra sina specifika arbetsuppgifter.

HR-enheten ansvarar for foretagshalsovarden for all personal i férvaltningen, forutom for AHS. Fokus
ar pa den forebyggande foretagshalsovarden dven om personalen ocksa erbjuds sjukvard pa
allméanlakarniva. HR-enheten ansvarar aven for friskvard och arbetsmiljo for allmanna férvaltningens
personal. | syfte att uppratthalla och férbattra personalens héalsa och valbefinnande erbjuds anstéllda
inom landskapsregeringen mojlighet till subventionerade motionsaktiviteter, kulturaktiviteter,
subventionerad massage och 6vriga aktiviteter.

For att uppratthalla och forbattra arbetsmiljon genomfors arligen olika méatningar och atgarder bade
centralt och inom respektive enhet/myndighet. Det som efterstravas ar att tydliggéra omraden som
kraver stodatgarder samt att fortsatta erbjuda enheterna/myndigheterna stod i det arbetet. For
personalens trivsel ar en annan utgangspunkt att fortsatta erbjuda allménna forvaltningens personal
kaffe och 6vriga personalarrangemang.
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Under ar 2027 genomfors en implementering av ett nytt HR-system som kommer att inkludera och
involvera all personal i férvaltningen. Den nya tjdnsteinnehavarlagstiftningen trader i kraft och
kommer att krdva andringar av kollektivavtalen och riktlinjer fér personalverksamheten. Med
anledning av detta kommer dven utbildningar och kommunikationsinsatser att genomforas.

25000 Utbildning, féretagshilsovard, kollektivavtal, arbetarskydd, personalaktiviteter och
personalpolitiska atgéarder (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 198 366 203 000 202 900
Kostnader -629 614 12 180 -662 000 -611 900
Anslag netto -431 247 12180 -459 000 -409 000

Budgetmotivering
Rubriken andrad.

Foreslas ett nettoanslag om 409.000 euro och med hanvisning till 6 § finansforvaltningslagen
(2012:69) far momentet gottskrivas med inkomster for foretagshalsovard och sjukvard samt
utbildningar inom ramen for verksamheten.

Inkomster

Inkomsterna av gottskrivna ersattningar fran Folkpensionsanstalten for lagstadgade kostnader for
foretagshalsovard och sjukvard har berdknats uppga till 190.000 euro.

Inkomsterna fran Nordiska ministerradet, motsvarande utgifter fér stipendier i samband med
Nordiskt tjanstemannautbyte uppskattas till 12.900 euro.

Utgifter

Anslaget har berdknats for valbefinnande och trivsel pa arbetsplatsen, kompetensutveckling,
kollektivavtalsfragor, lagstadgad utbildning samt subventionerad friskvard som traning,
forebyggande massage och kultur om totalt 217.000 euro. Det har dven reserverats ett anslag for
andra personalpolitiska atgarder, som t.ex. kompetensutveckling for att ta sig an nya arbetsuppgifter
eller uppratthalla arbetsformagan i samband med personalminskning m.m. om 10.000 euro.

Av anslaget har 360.000 euro berdknats for lagstadgad foretagshalsovard enligt lagen om
foretagshéalsovard (FFS 1383/2001) och sjukvard pa allmanlakarniva, forstahjilp material,
personalvard och handledning. Kostnaderna for foretagshalsovardstjanster férvantas minska med
50.000 euro p.g.a. ny upphandling da halsokontroller for personalen kommer att minska och
nyanstallningsundersékningar med provtagning har tagits bort, forutom fér de yrkesgrupper som har
fara for ohalsa.

For 6vriga utgifter som dataglaségon, inkop av tjanster, arbetarskyddets verksamhet och arvode till
arbetarskyddsfullméaktige har berdknats 12.000 euro.

Nettoanslag for utgifter for stipendier i samband med Nordiskt tjanstemannautbyte uppskattas till
12.900 euro samt motsvarande inkomster fran Nordiska ministerradet.

252 Serviceverksamhet

Serviceverksamheten omfattar vaktmasteri och lokalvard samt disponentens verksamhet. Fran och
med 1.1 2027 kommer receptionen att flyttas till serviceverksamheten. Under ar 2027 planeras en
flytt av lokalvardsverksamheten till Fastighetsverket, se &ven moment 21010.

54



25210 Serviceverksamhet (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 10 868 52 000 68 000
Kostnader -251 225 -11430 -330 000 -454 000
Anslag netto -240 357 -11430 -278 000 -386 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 68.000 euro och anslag om 454.000 euro. Av kostnaderna avser 33.000 euro
avskrivningar.

Till momentet har 6verforts inkomster om 30.000 euro och utgifter om 117.000 euro fran moment
21500.

Inkomster

Inkomsterna om 68.000 euro bestar av internt fakturerade tjanster inom serviceverksamheten.
Utgifter

Anslaget avser kostnader for receptionen, vaktmasteri, lokalvard, inventarier, telefoni samt andra
kostnader kopplade till sjalvstyrelsegarden. | anslaget ingar en 6kning av budgeten om ca 25.000
euro som ar kopplat till den planerade saneringen och ombyggnaden av vaning 1 sédra i

sjalvstyrelsegarden som kommer att ske under ar 2027. Genom ombyggnationen skapas flera
arbetsplatser och behov av andamalsenliga kontorsinventarier uppstar.

260 Landskapsregeringens ovriga inkomster och utgifter

26000 Landskapsregeringens 6vriga inkomster och utgifter (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -66 253 -5520 -100 000 -200 000
Anslag netto -66 253 -5520 -100 000 -200 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 200.000 euro.

Utgifter

Av anslaget avser cirka 80.000 euro medel for eventuella lagstadgade kommunstruktursutredningar,
30.000 euro for en utredning av ASUB gillande media- och internetvanor, 20.000 euro
kommunikations- och utredningsinsatser kopplad till en eventuell ny sjalvstyrelselag eller andring av
géllande sjalvstyrelag samt 10.000 euro for externpolitiskt samarbete. Med externpolitiskt samarbete
avses kontaktgruppen mellan landskapsregeringen och utrikesministeriet, vars uppgift ar att utveckla
och 6ka anvindningen av Alandsexemplet i internationella sammanhang samt kostnader for
framtagande av material, utredningar, forskningsuppdrag, 6vriga uppdrag, ordnande av seminarier
och foreldsningar betraffande Alandsexemplet och Alands sarstallning enligt folkratten. Dartill ingar
kostnader for att uppratthalla ett externpolitiskt natverk och samordna det externpolitiska natverket
vid landskapsregeringen samt kostnader for att delta i de natverk och seminarier som finns for
samarbete inom Ostersjdomradet. Ovriga medel under anslaget rér andra utredningsinsatser,
utredning om samordnad juridisk radgivning och handlaggning inom allmanna forvaltningen samt
andra kostnader som &ar svara att férutse kopplade till den politiska landskapsregeringens
verksamhet.
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26003 Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 0

Kostnader -125 248 -4 320 -148 000 -130 000
Anslag netto -125 248 -4 320 -148 000 -130 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 130.000 euro.

Utgifter

Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland, som manifesterades i september 2016, utgér den
strategiska riktningen for den alandska samhallsutvecklingen. Agendan arbetades fram gemensamt
av samhillets sektorer inom ramen for barkraft-natverket och beskriver Alands vision, Alla kan
blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens 6ar, och de sju strategiska utvecklingsmalen. Ett sarskilt
rad, utvecklings- och hallbarhetsradet, har utsetts for langsiktig uppfdljning och dialog kring
strategiska fragor gallande genomforandet av Utvecklings- och hallbarhetsagendan.

Landskapsregeringen ansvarar for att proaktivt agera katalysator och koordinator for agendans
forverkligande i sin helhet. | detta ingar bland annat medverkan i genomférandet av langsiktiga
fardplaner for de sju strategiska utvecklingsmalen och medverkan i framtagandet av forslag till
statusrapporter. Landskapsregeringen avser att under ar 2027 fortsatt fokusera pa genomférandet av
atgarderna i fardplanerna for de sju strategiska utvecklingsmalen. Under aret &r avsikten att utveckla
den I6pande lagstiftningsanalysen i forhallande till utvecklingsmalen, konsekvenser av
lagstiftningsinitiativ och behov av reviderad eller ny lagstiftning.

Landskapsregeringens eget hallbarhetsarbete och den strategiska samhallsutvecklingen ingar i det
I6pande arbetet och darmed i verksamhetsplaneringen och budgetberedningen som helhet. Anslaget
avser kostnader for utvecklings- och hallbarhetsradet och dess sekretariat, framtagande av
statusrapporter och 6vriga utredningar, drift och utveckling av webbplatsen barkraft.ax, frimjande
och koordinering av internationella relationer, genomférande av seminarier, informationsinsatser till
allmédnheten samt 6vriga kostnader relaterade till genomférandet av Utvecklings- och
hallbarhetsagendan. Kostnader fér framtagande av data till agendans huvudindikatorer ingar inte i
budgetmomentet.

Under ar 2026 har det inom ramen for barkraft-natverket inletts en kommunikationsinsats. Syftet ar
att informera allmanheten om genomférandet av Utvecklings- och hallbarhetsagendan. Avsikten ar
att kommunikationsinsatsen fortsatter under ar 2027.

Landskapsregeringen uttalade i budgetforslaget for ar 2022 att Utvecklings- och hallbarhetsagendan
utgor en inkorsport som utokar Alands plattform for goda externa relationer och internationell
synlighet.
26004 Alandsdelegationen

Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -9297 -11 000 -11 000
Anslag netto -9 297 -11 000 -11 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 11.000 euro.

Utgifter
Anslaget avser Alands del av kostnaderna fér Alandsdelegationens verksamhet.
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26005 Interreg Central Baltic Programme 2021 - 2027 (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 69 732 86 150 87010
Kostnader -69 732 -86 150 -87 010
Anslag netto 0 0 0

Budgetmotivering
Med hénvisning till 6 § finansforvaltningslagen (2012:69) foreslas ett nettoanslag under momentet.
Nettoanslaget innefattar anslag och inkomster om 87.010 euro.

Utgifter

INTERREG Central Baltic-programmet 2021-2027 finansierar gransoverskridande projekt med stod
fran EU:s regionala utvecklingsfond. Programmet omfattar regioner i Estland, Finland inklusive Aland,
Lettland och Sverige. Egentliga Finlands forbund ar forvaltande myndighet for programmet. Alands
landskapsregering har ett vardavtal om att forvalta ett informationskontor med en informatér pa
Aland, en sa kallad "National Contact Point". Informatérens uppgifter varierar under
programperiodens gang men de huvudsakliga uppgifterna ar att fraimja maojligheterna till finansiering
samt att visa pa nyttan av programresultaten i regionen.

Central Baltic-programmet star for landskapsregeringens kostnader for informationskontoret sa som
I6nekostnader, kostnader fér kontor, administration, kdp av tjanster och resor. Kostnaderna ersatts
schablonmassigt, vilket medfor ett forenklat redovisningsférfarande och innebar samtidigt att
momentets kostnader och intdkter inte sammanfaller.

26006 Nordiska Skargardssamarbetet
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 206 329 134 430 251 000
Kostnader -206 329 -134 430 -251 000
Anslag netto 0 0 0

Budgetmotivering

Med hanvisning till 6 § finansforvaltningslagen (2012:69) foreslas ett nettoanslag. Nettoanslaget
innefattar anslag och inkomster om 251.000 euro. Under ar 2027 kommer strukturen for Nordiska
Skargardssamarbetet att ses Over.

Inkomster

Inkomsterna avser Nordiska ministerradets finansiering.

Utgifter

Landskapsregeringen ar vardorganisation for Nordiska skargardssamarbetets samarbetssekretariat
sedan 1.7.2021. Nordiska ministerradet och medlemsorganisationerna star for samtliga av
landskapsregeringens kostnader for samarbetssekretariatet sdsom I6nekostnader, kostnader for
kontor, administration, kdp av tjanster och resor. Avtalet ar fortlopande.
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26007 Danaarv

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 200 000 200 000
Kostnader -200 000 -200 000
Anslag netto 0 0

Budgetmotivering
Med héanvisning till 6 § finansforvaltningslagen (2012:69) foreslas ett nettoanslag. Nettoanslaget
innefattar anslag och inkomster om 200.000 euro.

Inkomster
Landskapet Aland erhéller danaarv i enlighet med 63 § sjalvstyrelselagen for Aland.

Utgifter

Anslaget avser overforing av danaarv till kommun. Landskapsregeringen har faststallt sarskilda
principer for danaarv enligt vilka danaarven forvaltas. Anslaget kan dven anvandas for att tacka
kostnader som uppstar i samband med uppgérande av slaktutredningar och boférvaltning av sddana
danaarv dar dodsboet saknar tillgangar.

Fullmakt
Foreslas att landskapsregeringen befullmaktigas att 6verfora eventuella fastigheter som tillfaller
landskapet Aland genom danaarv till respektive berérd kommun.

265 Konsumentskydd

Enligt 30 § 10 punkten sjilvstyrelselagen fér Aland handhas de uppgifter som i riket ankommer pa
konsumentklagonamnden av en sarskild av landskapsregeringen tillsatt namnd. Namndens uppgift ar
att fungera som ett opartiskt och kostnadsfritt tvistldsningsorgan vid vilket konsumenter kan
anhangiggora arenden.

26500 Konsumentskydd, verksamhet
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -1314 -3 000 -3 000
Anslag netto -1314 -3.000 -3.000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 3.000 euro.

Utgifter

Kostnaden anknyter framst till métesarvoden for konsumenttvistenamndens medlemmar. Enheten
for rattsliga och internationella fragor vid regeringskansliet handhar funktionen som sekreterare for
namnden, varfor de I6nekostnader som uppkommer belastar ordinarie verksamhet vid
regeringskansliet.
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270 Radio- och TV-verksamhet

Generell medieavgift tas upp i enlighet med landskapslagen (2019:103) om medieavgift.
Medieavgiften ingar i forskottsuppborden av skatter.

27000 Radio- och TV-verksamhet (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 153 822 2 955 000
Kostnader -466 561 -485 000 -495 000
Anslag netto -312 739 -485 000 2 460 000

Budgetmotivering

Foreslas med hanvisning till 6 § 1 mom. 4 punkten i finansférvaltningslagen (2012:69) en
nettoinkomst om 2.460.000 euro. | 2026 ars budget upptogs inkomsten av medieavgift under
moment 89000.

Inkomster

Momentet gottskrivs med medieavgift i enlighet med landskapslagen (2019:103) om medieavgift.
Medieavgiften ingar i forskottsuppborden av skatter. Under ar 2027 verkstalls forskottsuppbord for
skatteadret 2027 respektive slutreglering av tidigare skattear. Som inkomst av medieavgift har
2.955.000 euro beaktats.

Utgifter

Landskapsregeringen erldagger enligt avtal med Sveriges television AB, Sveriges utbildningsradio AB,
Sveriges Radio AB, Kopiosto r.y. och Saveltdjain tekijdinoikeustoimisto r.y. avgift for
upphovsrattskostnader i samband med terutsandningar pa Aland. Landskapsregeringen har ocksa
ingatt avtal med Sveriges TV4 och de finlandska upphovsrattsorganisationerna Kopiosto r.y. och
Teosto r.y. om terutsandning av Sveriges TV4 pa Aland. For de beraknade ersittningarna ingar ett
anslag om 480.000 euro. Arskostnaden for skatteférvaltningens uppbord av medieavgift uppgar till ca
15.000 euro.

27000 Radio- och TV-verksamhet, 6verforingar (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag kontokort-radion Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -2453753 -73 439 -2 400 000 -2 460 000
Anslag netto -2453753 -73 439 -2 400 000 -2 460 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 2.460.000 euro.

Utgifter

Det belopp som kvarstar av intdkterna fran medieavgiften, efter att kostnader for upphovsratt och
administration dragits av, anvands till att finansiera radio och tv i allmanhetens tjanst pa Aland.
Alands Radio och TV Ab ansvarar for den allménnyttiga radio- och televisionsverksamheten. Detta i
enlighet med 5 och 6 §§ i landskapslagen (2019:103) om medieavgift.

Beriknas att ca 2.460.000 euro betalas ut till Alands Radio och TV Ab i syfte att finansiera radio och
tv i allmanhetens tjanst. Beloppet som betalas ut till Alands Radio och TV Ab korrigeras sa att det
motsvarar de faktiska intakterna, efter att kostnaderna for upphovsratt och administration dragits
av.
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280 Lagberedningen

280 Lagberedningen

Vid Alands landskapsregering finns en lagberedning som &r fristdende fran landskapsregeringens
allmanna forvaltning. Lagberedningens verksamhet regleras av landskapslagen (1972:13) om
lagberedningen och landskapsforordningen (1998:121) om lagberedningen.

Arbetet vid lagberedningen bestar i huvudsak i att bereda forfattningsforslag samt att utféra de
uppgifter som hor samman med offentliggérandet av forfattningar. Lagberedningsarbetet ar
personalintensivt och anslaget for lagberedningen &r darfor i huvudsak avsett att tacka kostnader for
6ner jamte I6nebikostnader.

Arbetet med att integrera Utvecklings- och hallbarhetsagendan i lagberedningsarbetet kommer
liksom tidigare ar att inordnas i och anpassas till respektive forfattningsarbete som lagberedningen ar
involverad i. | de flesta fall férvdntas agendans visioner och idéer bli analyserade och beaktade redan
i ett tidigt skede av beredningsprocessen, det vill sdga redan innan ett forfattningsarende nar
lagberedningen. Det fortsatta beredningsarbetet forutsatter dock att en uppfoljning gors i
forhallande till de visioner som agendan ger uttryck for samt att detta beaktas pa lampligt satt i
forfattningsberedningen.

Den elektroniska lagsamlingen (Alex) som finns tillganglig pa landskapsregeringens webbplats
uppratthalls och uppdateras kontinuerligt av lagberedningen. Alex kommer fortlépande att krava att
resurser gors tillgangliga for att uppdatera lagsamlingen med de férandringar som genomfors i
lagstiftningen. Alex kommer dven fortsattningsvis att vara tillganglig utan kostnad pa
landskapsregeringens webbplats.

Avsikten ar att arbetet med utgivningen av en ny lagsamling i pappersformat ska pabérjas under ar
2027. Aven den tryckta lagsamlingen kommer liksom tidigare &r att elektroniskt goras tillgénglig utan
kostnad pa landskapsregeringens webbplats.

Alands forfattningssamling (AFS) dar landskapslagar och andra &ldndska forfattningar publiceras
delges bade i pappersform och elektroniskt. Via landskapsregeringens webbplats dr det mojligt att
prenumerera gratis pa AFS i elektronisk form. Tillgdngen pa AFS i elektronisk form har medfort att
antalet prenumeranter pa AFS i pappersform succesivt har minskat, vilket samtidigt har inneburit att
forsaljningsintakterna har sjunkit.

Budgetmal Atgird

Bibehalla koptjanster pa en fortsatt 1ag niva Anvanda egen personal vilket kan paverka tiden det tar att
genomfdra ny lagstiftning

28010 Lagberedningen, verksamhet (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 4261 1000 1000
Kostnader -978 541 -36 210 -1212 000 -1302 000
Anslag netto -974 280 -36 210 -1211 000 -1301 000

Budgetmotivering
Under momentet foreslas inkomster om 1.000 euro och anslag om 1.302.000 euro.

Inkomster
Inkomsterna harror fran prenumerationer och forsaljning av AFS. De inkomster som kan hanforas till
AFS forvantas dock vara sma i och med att forfattningssamlingen och Alex finns gratis tillgangliga pa
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landskapsregeringens webbplats. Varken AFS eller Alex bar sina egna kostnader. Inkomster fran den
nya lagsamlingen férvantas forst ar 2028.

Utgifter

Lagberedningsarbetet ar personalintensivt och anslaget under momentet ar till stérsta delen avsett
att tacka lonekostnader och 6vriga kostnader fér personalen. Dessutom ingar bland annat anslag for
delgivning av forfattningar, tryckning av AFS och inkdp av experttjanster samt litteratur och e-
tjanster.

Under arbetet med saval lagsamling aren 2008 och 2012 verkade en lagberedare som redaktor,
medan redaktorstjinsten koptes in for arbetet med 2017 och 2024 &rs lagsamling. Aven i anslaget for
lagsamling 2028 finns beaktat att en redaktoérstjanst ska kunna upphandlas.
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820 Alands statistik- och utredningsbyra

Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) &r en myndighet organisatoriskt understalld
landskapsregeringen vars frimsta uppgifter dr att verka som Alands officiella statistikmyndighet och
bedriva utrednings- och forskningsverksamhet enligt landskapslagen (1993:116) om Alands statistik-
och utredningsbyra.

ASUB producerar aktuell statistik for beslutsfattande, debatt, utbildning och forskning inom de flesta
samhallsomraden. Statistikframstallningen regleras av Statistiklag (1994:42) for landskapet Aland, av
EU-férordningar samt internationella principer sasom FN:s grundldggande principer for statistik.
ASUB utvecklar, framstéller och sprider statistik samt samordnar statistikproduktionen pa Aland och
lamnar statistik till internationella organisationer sasom det nordiska samarbetet och FN. Statistiken
ar en viktig hornsten i en demokrati som bidrar till fakta for beslut och starker tilliten till
beslutsprocesserna. Statistiken har som krav att vara oberoende, relevant, jamférbar, av god kvalitet
och baserad pa vetenskapliga grunder samt respektera uppgiftslamnarnas rattigheter och sekretess.

Uppgiften som officiell statistikmyndighet och de ataganden som detta medfor finansieras med
budgetanslag. Inom den snavare budgetramen har de stora statistikomradena sasom befolkning,
arbetsmarknad, nationalrdakenskaper, konsumentprisindex, féretag, offentlig ekonomi, l6ner,
utbildning, vard, miljé och turism som i stor utstrdckning regleras med internationella standarder
prioriterats. Anslaget berdknas dven kunna finansiera den kontinuerliga uppdateringen av
webbplatsen och de databastabeller som finns dar.

| budgetforslaget har beaktats foljande forslag till forandringar och upphérande av
statistikpubliceringar for att klara budgetramen:

- Statistisk arsbok ges inte ut.

- Aland i siffor sammanstills endast pa svenska och engelska och distribueras inte kostnadsfritt i
tryck.

- Inkomstférdelningsstatistiken publiceras inte.
- Statistiken Over kreativa naringar pausas eller upphor.

- Farre publiceringar och statistikuppgifter inom omradena befolkning, naringsstruktur,
sysselsattning, utbildningsstruktur, detaljerad vaderstatistik samt trafikolyckor.

- Licenser for mikrosimulering och Stata sdgs upp, prenumerationer av facktidskrifter avslutas samt
medverkan i det nordiska samarbetet minskas.

Tyngdpunkten i ASUB:s forskning och utredningsverksamhet finns inom samhallsviktiga omraden.
Utrednings- och forskningsverksamheten ar uppdragsfinansierad och har uppdragsgivare bade inom
och utanfor Aland. De inkomster som har beaktats kommer framst fran landskapsregeringen och
fristaende myndigheter, kommuner, NordForsk, Nordregio, Statistikcentralen, andra
statistikmyndigheter i Finland samt organisationer pa Aland.

Under ar 2027 kommer den tekniska fornyelsen i form av digitalisering, automatisering och
systemutbyggnad fortsatt att praglas av utveckling av andamalsenliga effektiva statistiksystem.
Sarskild fokus kommer att laggas pa utveckling av funktionella granssnitt gentemot
verksamhetssystem samt nya datakallor. Processerna for digitalisering av behandlingen av
enkatundersokningar fortsatter. Digitaliseringen stoder kvalitetsutvecklingen.

Webbplatsen utvecklas med fornyade anvandarvinliga databastabeller. ASUB tillampar principen om
Oppna data pa webbplatsen.

Mer detaljerade verksamhetsmal aterfinns i myndighetens verksamhetsplan for ar 2027.
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Budgetmal Atgird

ASUB starker de demokratiska beslutsprocesserna pa ASUB tar fram en ny guide och ordnar utbildningstillfalle
Aland genom att tillhandahalla lattanvanda fakta och for hur man anvéander de uppdaterade verktygen pa
beslutsunderlag pa webbplatsen. webbplatsen.

ASUB fortsatter att bidra till digitaliseringen genom ASUB fortsatter automatisera samt kvalitets- och
automatiserade och sdkra processer inom kontinuitetssakra produktionsprocesserna genom att
analysverksamheten. programpaketet R anvands inom de interna

analysprocesserna.

ASUB fortsatter att utveckla en effektiv och kvalitetssakrad =~ ASUB prévar minst en ny digital informationskalla inom
datatillgang och underlattar for uppgiftslamnarna statistikproduktionen for att underlatta for
uppgiftslamnarna samtidigt som dataunderlaget utvecklas.

82000 Alands statistik- och utredningsbyra, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Forsaljningsintakter 316 450 311 000 314 000
Summa Verksamhetens intdkter 316 450 311 000 314 000
Personalkostnader -838 921 -889 929 -929 085
Kop av tjanster -121951 -10 499 -115 500 -101 048
Material férnddenh -27171 -13571 -12384
Ovr verksamh kostn -74 630 -76 000 -77 483
Summa Verksamhetens kostnader -1 062 674 -10 499 -1 095 000 -1120 000
Summa Verksamhetsbidrag -746 223 -10499 -784 000 -806 000
Summa Arsbidrag -746 223 -10 499 -784 000 -806 000
Summa Rakenskapsperiodens resultat -746 223 -10499 -784 000 -806 000
Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott -746 223 -10 499 -784 000 -806 000

Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
82000 ASUB -734 780 -746 223 -784 000 -806 000

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 316 450 311 000 314 000
Summa Verksamhets- och

overfoéringsintakter 316 450 311 000 314 000
Verksamhetens kostnader -1062 674 -10499 -1 095 000 -1 120000
Summa Verksamhets- och

overféringskostnader -1062 674 -10499 -1 095 000 -1120000
Summa Nettokostnader -746 223 -10 499 -784 000 -806 000
Sjalvfinansieringsgrad 29,8% 28,4% 28,0%

Budgetmotivering

Under momentet foreslas, med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning, ett
nettoanslag om 806.000 euro.

Inkomster

Inkomsterna beréknas uppga till 314.000 euro, en hdjning med 3.000 euro jamfért med budgeten for
ar 2026 och motsvarar en sjalvfinansieringsgrad pa ca 30 procent. Inkomsterna kommer fran
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utrednings- och statistikuppdrag samt fran forsaljning av ASUB:s produkter och tjinster. Priserna
foljer direktionens beslut med stdd av 1-5 §§ LL (1993:27) om grunderna for avgifter till landskapet.

Utgifter
Anslaget om 806.000 euro avser ticka verksamhetskostnaderna (netto) for Alands statistik- och
utredningsbyra. Den totala budgetomslutningen uppgar enligt forslaget till 1.120.000 euro.
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822 Datainspektionen

Datainspektionens uppdrag ar att ha tillsyn 6ver att medborgarnas integritet skyddas i landskaps- och
kommunalforvaltningen samt bade den offentliga och privata sjukvarden. Datainspektionens arbete
ar tvarvetenskapligt och ligger huvudsakligen pa det juridiska och det tekniska faltet.

Datainspektionens stallning som oberoende myndighet regleras i dataskyddsférordningen (EU)
679/2016. Datainspektionens uppdrag som oberoende myndighet administrativt understalld
landskapsregeringen definieras vidare av landskapslagen (2019:9) om dataskydd i landskaps- och
kommunalférvaltningen och (2019:74) om tillimpning pa Aland av riksférfattningar om dataskydd.
Under ar 2026 6kades uppdraget med EU-férordningen om artificiell intelligens (Al-forordningen) och
forslaget till kunduppgiftslag. Under ar 2027 6kar uppdraget med EU-férordningen om det
europeiska hadlsodataomradet. Pa Datainspektionens verksamhetsfalt dr utvecklingen intensiv och
kraven pa expertis hoga.

Datainspektionens uppdrag vager tungt som aktor for sdkerhet i en period av digitalisering och
artificiell intelligens. Datainspektionens verksamhet bidrar till flera mal i Utvecklings- och
hallbarhetsagendan for Aland och framfor allt mal 2 géllande tillit och delaktighet.

Atgird

Kompetensforsorjning samt inkdp av teknisk expertis

Budgetmal

Skapa strukturer och trygga kunskap for att hantera
myndighetens nya verksamhetsomraden

En informativ, tillganglig och aktuell webbsida for Inkdp av externa tjanster

myndighetens verksamhet

Hantera alla ackumulerade drenden utan att den I6pande
drendehanteringen paverkas

Ink6p av externa tjanster

82200 Datainspektionen, verksamhet (RA)

Overforts till

Budget inkl. b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Personalkostnader -148 103 -144 073 -149 836

Kdép av tjanster -44 458 -99 826 -62 000

Material férnddenh -6 913 -10 858 -6 664

Ovr verksamh kostn -26 969 -7 320 -29 243 -30 500

Summa Verksamhetens kostnader -226 443 -7 320 -284 000 -249 000

Summa Verksamhetsbidrag -226 443 -7 320 -284 000 -249 000

Ovr finansiella kost -9

Summa Finansiella intdkter och

kostnader -9

Summa Arsbidrag -226 452 -7 320 -284 000 -249 000

Summa Rakenskapsperiodens resultat -226 452 -7 320 -284 000 -249 000

Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott -226 452 -7 320 -284 000 -249 000
Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027

82200 Datainspektionen -131 561 -226 452 -284 000 -249 000

Summa 8220 Datainspektionen -131 561 -226 452 -284 000 -249 000

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 249.000 euro.
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Utgifter

Anslaget avser tacka kostnaderna for Datainspektionens verksamhet. Varje medlemsstat ska
sakerstalla att tillsynsmyndigheten forfogar 6ver de personella, tekniska och finansiella resurser samt
de lokaler och den infrastruktur som behovs for att myndigheten ska kunna utfora sina uppgifter och
utdva sina befogenheter (artikel 52.4 i dataskyddsforordningen).
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825 Alands polismyndighet

Polisverksamheten i landskapet bedrivs i enlighet med bestimmelserna i landskapslagen (AFS
2000:26) och landskapsférordningen (2000:34) om Alands polismyndighet samt enligt ett for Alands
polismyndighet faststillt reglemente. | 3 § i landskapslagen (2021:12) om tillimpning pa Aland av
polislagen stadgas om polisens uppgifter.

Polisverksamheten berdrs bade av rikets och landskapets lagstiftningsbehérigheter.
Polismyndigheten skoter rikets forvaltningsbehdrighet i enlighet med Republikens presidents
forordning om polisférvaltningen i landskapet Aland (FFS 56/2020), vilket innebér att dven
forandringar i rikets lagstiftning ar bindande for polismyndigheten. Atgarder som rikets
regeringsprogram kraver inom rikets lagstiftningsbehérighet blir gillande dven for Alands
polismyndighet och belastar den av lagtinget faststéllda budgeten fér polismyndigheten.

Polismyndigheten leds av polismastaren. Staben stoder polismastarens arbete. Verksamheten indelas
i enheter vilka leds av enhetschefer.

Polislagen (2021:12) stadgar att polisens verksamhet ska innefatta ndra samarbete med
myndigheter, samfund och invanare for att 6ka tryggheten i samhallet samt for att forebygga och
forhindra brott.

Trots de inbesparingskrav som stéllts pa polisverksamheten for aren 2026-2028 forblir tryggandet av
de grundlaggande rattigheter och friheter som myndigheten ansvarar for pa hog niva.
Polismyndigheten har tidigare gjort inbesparingar vid upphandlingar av tjanster. For ar 2027 forlangs
livslangden pa existerande it-struktur och digitaliseringsenhetens jourtjdnster samnyttjas av
myndigheten. Utvecklingen av Alarm upphér under inkommande &r. Myndigheten effektiverar
arbetstidsplaneringen och nyttjar avtalet med Inrikesministeriet om ersattning av kostnader som
uppstar vid verksamheten. Polismyndigheten har med hjalp av digitaliseringsenheten uppnatt dver
95% av inbesparingskravet.

Som en del av inbesparingskraven hojs priserna for de prestationsavlagda avgifterna som polisen
skoter. Initialt hojs avgifterna for automatiska hissalarm som hojer inkomsterna med 60.000 euro
arligen. Under borjan av aret 2027 ser myndigheten 6ver resterande avgiftsbelagda kostnadsposter
for att kunna presentera ytterligare effektiveringar i samband med rambudgetprocessen varen 2027.

De storsta enskilda kvarvarande inbesparingspotentialerna finns i en uppdatering av
overenskommelseforordningen samt genom att minska pa lagstadgade uppgifter inom landskapets
lagstiftningsomrade.

Integrationen av in- och ut alarmeringssystemet Alarm med rikets motsvarande Erica system
framskrider markbart langsammare an forvantat. Nya alternativa systemlésningar behdver aktivt ses
over ifall samarbetet med riket inte leder till konkreta resuiltat. Nuvarande leverantors- och driftavtal
ar forlangda till november 2028, varfor den tidigare investeringen for ar 2027 att bygga ut behovligt
natverk for Erica i polishuset skjuts fram till ar 2028 och den investeringspost som reserverades for
integration till ADA 2.0 lamnas oanvind. Alarms kostnadsupplédgg andras framst genom att forlanga
nuvarande livslangd for existerande it-infrastruktur samt genom samdelning av landskapets it-
service. Forandringarna féljer inte rikets polisinformationssikerhetsstandarder, men da Alarm ar helt
alandskt och det ekonomiska laget ar anstrangt anses atgarden motiverad.

Parallellt med Alarms utmaningar behdver dven andra samhallskritiska systemldsningar, relaterade
till alarmering, ledning och lagesbild ses 6ver i samarbete med riket i syfte att sakra samhallets
funktionsformaga bade vid normal och andra forhallanden. Utvecklingen av polisens utrymmen i
Bergsskyddet koordineras i ett senare skede med andra uppdateringar i utrymmena.

Landskapet arrangerade en alarmoperatérsutbildning ar 2025. Under aren 2026 och 2027
pensioneras en stor del av polismyndighetens alarmoperatorer. En av polismyndighetens viktigaste
uppgift for ar 2027 ar att sékra alarmoperatorverksamhetens kontinuitet och kvalitet. Den
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gemensamma lagescentralen har en stor utvecklingspotential for att ytterligare forbattra landskapets
lagesbild och operativa lednings kapaciteter vid stornings- och andra forhallanden. En fortsatt
utveckling av den gemensamma lagescentralen ar inte kostnadsneutral, varfér den gemensamma
alarm- och lagescentralens storre utvecklingspotential inte i detta skede genomfors. Nuvarande
funktioner och rutiner stabiliseras.

Sakerhetslaget i Europa och ndromradena fortsatter att utvecklas negativt. Polismyndighetens
specialverksamheter fortsatter 6va med riket och dven internt. Malsattningen ar att 6ka
ovningstillfallena for specialverksamheterna och det ar ett prioriterat fokusomrade. De polisidra
utmaningar som finns och 6kar i ndromradena kraver mer uppmarksamhet dven inom landskapet.
Parallellt prioriteras arbetet mot den lokala och allvarliga brottsligheten med fokus pa den form av
kriminalitet som digitaliseringen majliggér och som sker i landskapet.

Rikets regeringsprograms fokus pa bland annat utlanningsarenden paverkar polismyndigheten
genom republikens presidents férordning om polisférvaltningen i landskapet Aland (56/2020) och har
blivit ytterst anstrangande for polismyndighetens resurser. Fortsattningsvis fungerar inte
Migrationsverkets UMA-system pa svenska (Det elektroniska drendehanteringssystemet for
utlanningsarenden) vilket skapar utmaningar. Landskapsregeringen fortsatter arbetet med att sdkra
att Migrationsverket utvecklar UMA-registret till att bli kompatibelt med sjalvstyrelselagens
sprakkrav. Aven en uppdatering av 6verenskommelseférordningen skulle behdvas for att gynna det
anstrangda resurslaget och for att hitta fungerande l6sningar for UMA-systemets sprakproblematik.

Arbetet med att utveckla trafik- och ungdomspolisverksamheten fortsatter.
Ungdomspolisverksamheten har fatt god respons och genomslagskraft. Utvecklingen av
verksamheten dr mangarig. Polismyndigheten fortsatter skapa utrymme for en effektiv
ungdomspolisverksamhet i tatt samarbete med berdrda aktorer. Trafikgruppens verksamhet har haft
utmaningar da verksamheten tvingats tdcka upp for évervaknings- och utryckningsverksamheten
under hela sin existens. Polismyndigheten fortsatter kapacitet- och kompetensbyggandet inom
trafikens verksamhetsomrade, men prioriterar beredskap och gemensamma 6vningar framom trafik.
Trafikgruppen anvands for att tacka upp det bortfall som specialverksamheternas 6vningsbehov
skapar. Under sommarperioden styrs trafikgruppens arbetstid mera till skargarden &n under
vinterhalvaret.

Forutom inriktningsmalen finns det andra viktiga delomraden som behéver utvecklas och som
kommer att paverka myndighetens verksamhet och ekonomi. Dessa kan for tydlighetens skull delas
in enligt behorighetsfordelningen mellan riket och landskapet.

Raddningslagen ar foraldrad i forhallande till alarm- och lagescentralverksamheten och behover
uppdateras att motsvara nuvarande och kommande behov.

Inom riksbehorigheterna sker det kontinuerliga forandringar bade inom lagstiftningen samt inom de
operativa datasystem som ocksa anvands av landskapsmyndigheterna. Férandringarnas effekter och
utfallet ar svara att estimera och har en direkt personal- och kostnadsinverkan pa myndigheten.

Operativt har polismyndigheten resursutmaningar relaterade till utvecklingen i riket inom omraden
dar polisens skoter rikets polisuppgifter i enlighet med Republikens presidents férordning om
polisférvaltningen i landskapet Aland (56/2020). Arbetet med att uppdatera
overenskommelseférordningen fortsatter, ar hogprioriterat och behdvs for att I16sa majoriteten av de
vardagliga utmaningar som polisverksamheten moter i forhallande till ansvarsférdelningen och dartill
hérande kostnader.

Riksdagsval halls vintern 2027 och kommande regeringsprogram har dven effekter pa Alands
polismyndighets arbete. | riket pagar flera lagstiftningsatgarder som far effekter pa
polismyndigheten.
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Budgetmal

Alarm- och lagescentralverksamheten kraver extra fokus
gallande system- och personalsakring

Polisen utvecklar och fordjupar kapaciteterna att mota
forandringarna i sakerhetsmiljon

Arbete med att utveckla trafik- och
ungdomspolisverksamheten fortsatter

Atgird

Integrationen av in- och ut alarmeringssystemet Alarm
med rikets motsvarande Erica system framskrider
markbart langsammare dn dmnat. Nya alternativa
systemldsningar behover aktivt ses dver ifall samarbetet
med riket inte leder till konkret framskridande. Parallellt
med Alarms utmaningar behéver dven andra
samhallskritiska systemldsningar, relaterade till
alarmering, ledning och ldgesbild ses 6ver i samarbete
med riket i syfta att sakra samhallets funktionsformaga
bade vid normal- och under andra férhallanden.
Utvecklingen av polisens utrymmen i Bergsskyddet
koordineras i ett senare skede med andra uppdateringar i
utrymmena.

Beredskapsarbete fortgar pa bred front bade nar det galler
verksamhet, systemstéd, verksamhetsmodeller,
samarbete med andra organisationer och inforskaffande
av materialbehoven.

Ungdomspolisverksamheten har fatt god respons och
genomslagskraft. Utvecklingen av verksamheten ar
mangarigt. Polismyndigheten fortsatter skapa utrymme
for en effektiv ungdomspolisverksamhet. Trafikgruppens
verksamheten har haft utmaningar da verksamheten
tvingats tacka upp for 6vervaknings- och
utryckningsverksamheten under hela sin existens.
Polismyndigheten fortsatter kapacitet- och
kompetensbyggandet inom trafikens verksamhetsomrade,
men prioriterar beredskap och gemensamma 6vningar
framom trafik. Trafikgruppen anvands for att tacka upp
det bortfall som specialverksamheternas 6vningsbehov
skapar. Under sommarperioden styrs trafikgruppens
arbetstid mera till skargarden an under vinterhalvaret.

82500 Alands polismyndighet, verksamhet (RA)

Sammandrag Bokslut 2025
Forsaljningsintakter 152 252
Avgiftsintakter 475 908
Ovr verksamh intakt 43590
Summa Verksamhetens intdkter 671749
Personalkostnader -7 924 857
Kop av tjanster -1586 973
Material férnddenh -375 154
Ovr verksamh kostn -1348315
Summa Verksamhetens kostnader -11 235 299
Summa Verksamhetsbidrag -10 563 549
Ranteintakter 490
Ovr finansiella int 47
Rantekostnader -21
Summa Finansiella intdkter och

kostnader 517
Summa Arsbidrag -10 563 033
Avskrivn enl plan -224 860
Summa Av- och nedskrivningar -224 860
Summa Rakenskapsperiodens resultat -10 787 893
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Overforts till  Budget inkl. db
2026 2026 Férslag 2027
61284 121 308
416731 420 692
478 015 542 000
-8 052504 -8 261 300
-1692 397 -1642 451
-302 861 -338 879
-308 016 -1248519 -1239 406
-308 016 -11 296 281 -11 482 036
-308 016 -10 818 266 -10 940 036
-308 016 -10 818 266 -10 940 036
-345734 -354 964
-345 734 -354 964
-308 016 -11 164 000 -11 295 000



Overforts till

Budget inkl. b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott -10 787 893 -308 016 -11 164 000 -11 295 000
Budget inkl.
Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
82500 Alands polismyndighet -10 381 087 -10 787 893 -11 164 000 -11 295 000
Summa 8250 Al polismyndighet -10 381 087 -10 787 893 -11 164 000 -11 295 000
| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b
Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intakter 671749 478 015 542 000
Summa Verksamhets- och
overfoéringsintakter 671749 478 015 542 000
Verksamhetens kostnader -11 235299 -308 016 -11 296 281 -11 482 036
Summa Verksamhets- och
overféringskostnader -11 235 299 -308 016 -11 296 281 -11 482 036
Summa Nettokostnader -10 563 549 -308 016 -10 818 266 -10 940 036
Sjalvfinansieringsgrad 6,0% 4,2% 4,7%

Budgetmotivering

Foreslas en inkomst om 542.000 euro och ett anslag om 11.837.000 euro varav ca 1.093.000 euro
avser internhyra och ca 355.000 euro avskrivningar.

Inkomster

Inkomster om 542.000 euro berdknas inflyta huvudsakligen i form av tillstandsavgifter for pass. |
inkomsten ingar dven inkomster for bl.a. larmkopplingar.

Med hénvisning till 6 § i LL (2012:69) om landskapets finansférvaltning foreslas att momentet kan
gottskrivas med inkomster av kostnadsersattningar for praktikanter och ersattningar for deltagande i
ovriga samarbeten och projekt.

Utgifter

Anslaget avser kostnader for polismyndighetens verksamhet.

| anslaget finns ca 1 miljon euro budgeterat for driften av systemldsningen fér Alarm- och
lagescentralens hantering av nddsamtal och nédmeddelanden.
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826 Alands ombudsmannamyndighet

Alands ombudsmannamyndighet &r en oberoende myndighet administrativt understalld
landskapsregeringen och har enligt landskapslag (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet
(ombudsmannalagen) till uppgift att framja och trygga jamstélldhet, jamlikhet och férhindra
diskriminering. Myndigheten ska bevaka de alandska barnens intressen och rattigheter samt vara
med och paverka beslut kring allt som ror barns och ungdomars liv. Myndigheten har darutéver till
uppgift att fraimja och trygga jamlikhet i fragor som géller rattigheter for klienter i socialvarden och
patienter i hilso- och sjukvarden. Myndighetens uppdrag omfattar dven radgivning vad galler
konsumenters rattigheter samt tillsyn 6ver offentlig upphandling i landskapet i enlighet med
landskapslagen (2017:80) om tillampning pa Aland av riksférfattningar om offentlig upphandling.

Arbetet for att framja och trygga rattigheter gérs framfor allt genom radgivning riktad till enskilda
individer, myndigheter och organisationer. Vad galler konsumentfragor omfattas dven féretag av
radgivningen. Myndigheten ska bedriva férebyggande informationsarbete, inga dialog med olika
aktorer och intressenter samt ta fram olika underlag och oberoende rapporter med analyser och
rekommendationer vad giller de rattigheter som berérs av myndighetens uppdragsomrade. Alands
ombudsmannamyndighet ar tillsynsmyndighet i landskapet for jamstalldhets- och
diskrimineringsfragor inom landskapets behorighet.

Syftet med tillsynsuppdraget 6ver offentlig upphandling ar att 6vervaka att reglerna for offentlig
upphandling enligt upphandlingsdirektivet 2014/24/EU foljs. Arbetet sker genom att ta emot och
behandla begdran om atgarder for att utreda upphandlingsforfarandes lagenlighet samt dven genom
att pa myndighetens initiativ inleda utredning av upphandlingsdrenden. Myndigheten ska dven
tillhandahalla allman information om upphandlingslagstiftningen, men till skillnad fran myndighetens
ovriga uppdrag ges inte radgivning i enskilda drenden.

Myndigheten bidrar till uppnaendet av mal 1 om vdalmaende samt mal 2 om tillit och delaktighet i
Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland. Myndigheten &r dven medaktor i natverket
Barkraft.ax. Ombudsmannamyndigheten har en roll att bevaka icke-diskriminering och medborgarnas
manskliga rattigheter samt barns rattigheter.

Omvarldsférandringar som paverkar myndigheten &r 2027 inkluderar att EU:s sa kallade
standarddirektiv som tradde i kraft i juni 2026 stéller nya krav pa diskrimineringsombudsmannen
bland annat nér det kommer till oberoende, resurser, bistand till utsatta personer, tvistlosning,
utredningsmojligheter, ratt att agera i domstolsférfaranden samt tillgang till data. Just vikten av
tillgang till data framhavs ytterligare av EU:s forordning om artificiell intelligens (Al-férordningen) dar
befogenheten att under vissa forutsattningar begara och fa atkomst till all dokumentation som
skapas eller uppratthalls enligt férordningen ska sakerstallas for vissa tillsynsmyndigheter. Pa Aland
ar ombudsmannamyndigheten en av myndigheterna som ska dvervaka grundlaggande rattigheter
nar det galler Al i enlighet med artikel 77 i Al- férordningen. Att sakerstalla att artificiell intelligens
inte diskriminerar kraver nya kunskaper, vilket &r nagot myndigheten fortsatt behdver arbeta med
under ar 2027. Det kan komma lagandringar gallande tillsyn av offentlig upphandling dar det kan ske
forandringar avseende tillsynsomradet till att aven innefatta tillsyn under EU:s troskelvarden.

Budgetmal Atgird
Okad kdannedom i samhillet betraffande myndighetens Okad synlighet genom exempelvis seminarier och annan
verksamhetsomraden, med sarskild fokus pa aldre. utatriktad verksamhet samt annonsering.
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82600 Alands ombudsmannamyndighet, verksamhet (RA)

Overforts till

Sammandrag Bokslut 2025 2026
Forsaljningsintakter 49 000

Summa Verksamhetens intdkter 49 000

Personalkostnader -318 998

Kdép av tjanster -77 943

Material férnddenh -4523

Ovr verksamh kostn -31490 -1045
Summa Verksamhetens kostnader -432 955 -1 045
Summa Verksamhetsbidrag -383 955 -1045
Summa Arsbidrag -383 955 -1045
Summa Rakenskapsperiodens resultat -383 955 -1045
Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott -383 955 -1 045
Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025
82600 Alands Ombudsmannamyndighet -277 171 -383 955
Summa 8260 Al ombudsmannamyndig -277 171 -383 955

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025
Verksamhetens intdkter 49 000
Summa Verksamhets- och

overfoéringsintakter 49 000
Verksamhetens kostnader -432 955
Summa Verksamhets- och

overféringskostnader -432 955
Summa Nettokostnader -383 955
Sjalvfinansieringsgrad 11,3%

Budgetmotivering

anslag

-1 045

-1 045
-1 045

Budget inkl. b
2026

49 000
49 000
-318 064
-46 900
-5150
-32 886
-403 000
-354 000
-354 000
-354 000

-354 000

Budget inkl.
AB 2026

-354 000
-354 000

Budget inkl. b
2026

49 000

49 000
-403 000

-403 000
-354 000
12,2%

Férslag 2027
49 000
49 000

-252 623
-76 850
-4 510
-33017
-367 000
-318 000
-318 000
-318 000

-318 000

Férslag 2027
-318 000
-318 000

Férslag 2027
49 000

49 000
-367 000

-367 000
-318 000
13,4%

Med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning foreslas ett nettoanslag om

318.000 euro.

Inkomster

Alands ombudsmannamyndighet tilldelas en inkomst for statens ersattning av kostnaderna for

konsumentradgivningen i landskapet Aland om 49.000 euro.

Utgifter

Foreslas ett anslag om 367.000 euro. Anslaget avser ticka kostnader fér Alands

ombudsmannamyndighets lagstadgade verksamhet.
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Politikomrade 3 - detaljmotivering verksamhet
och overforingar

Politikomrade 3 Finansavdelningen omfattar

Finansavdelningens verksamhet — Anslaget anvands till personalkostnader, ersattning till
Skatteforvaltningen, juridiska tjanster och experttjanster, bestallningar av utredningar fran
ASUB, m.m.

Landskapsandelar och stdd till kommunerna - Anslaget anvands till skattekomplettering
enligt kap. 6 i LL (2017:120) om landskapsandelar till kommunerna (landskapsandelar till
bildningssektorn och sociala sektorn finansieras under respektive sektor), kompensation for
bortfall av kommunalskatt till foljd av grundavdraget och resekostnadsavdraget samt
kompensation for minskad samfundsskatt. Vidare har samarbetsstéd och stod till kommuner
med sarskilt anstrangd ekonomi (likviditetsstod) finansierats fran anslaget.

Penningautomatmedel - Anslaget anvands till verksamhetsstod inom finansavdelningens
ansvarsomrade till ideella féreningar och organisationer, investeringsstdd, evenemangsstod
och sarskilda projekt for integration. Stoden finansieras fullt ut av penningautomatmedel.

Pensioner och pensionsrelaterade utgifter - Anslaget anvands till lagbundna pensionsutgifter
samt kop av pensionsservicetjanster. Fran pensionsfonden kan till budgeten 6verféras ett
belopp som far uppga till hdgst tre fjardedelar av landskapets arliga pensionsutgifter.

Rantestod och landskapsborgen for privatbostader — Anslaget for privatpersoners forvarv av
forsta bostaden med stod av LL (1994:41) om tillimpning i landskapet Aland av vissa
riksforfattningar angaende stod vid forvarv av bostad.

Bokforingsmassiga korrigeringar och oférdelade poster - Anslaget kan paforas kostnader for
regleringar och korrigeringar.

Internhyra - Anslaget anvands for internhyra for Alandica, Bergsskyddet, Eckerohallen,
Ribacka konferens, hangaren pa flygfaltet, Jan Karlsgardens vardshus, gamla internatet vid
Folkhogskolan samt Enskars sjobevakningsstation.

| tabellen nedan visas en sammanstallning 6ver politikomrade 3.

Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag politikomrade Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -59 740 038 -2 447 405 -59 367 000 -55919 000

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. &b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 189 433 196 510 197 000
Summa Verksamhets- och

overforingsintdkter 189 433 196 510 197 000
Verksamhetens kostnader -6 209 823 -94 335 -6 314 510 -7 338435
Kostn ink o kap 6v -36 428 746 -1797 470 -35 249 000 -33 478 000
Summa Verksamhets- och

overforingskostnader -42 638 569 -1 891 805 -41 563 510 -40 816 435
Summa Nettokostnader -42 449 136 -1 891 805 -41 367 000 -40 619 435
Sjalvfinansieringsgrad 0,4% 0,5% 0,5%
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300 Finansavdelningens forvaltningsomrade

Tabellen nedan ar en sammanstallning av sifferbudgeten inom avdelningens férvaltningsomrade.
Sammanstéllningen visar totalerna av saval verksamhetsanslagen som éverforingsanslagen. |
kolumnerna framgar utfallssiffror i senaste bokslut, hur mycket av reservations- respektive ramanslag
som 6verforts i senaste bokslut sa att de ar disponibla innevarande ar, grundbudget inklusive
andringsbudgeter for innevarande ar samt forslaget till budget for kommande ar. Dessutom visas
utvecklingen per budgetmoment for en fyraarsperiod.

Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Forsaljningsintakter 189 343 196 000 197 000
Ovr verksamh intakt 90 510 0
Summa Verksamhetens intdkter 189 433 196 510 197 000
Personalkostnader -2 507 661 -2752333 -3752282
Kop av tjanster -904 715 -1 041 500 -1568 408
Material férnddenh -3590 -4 667 -8 745
Ovr verksamh kostn -2 793 857 -94 335 -2516 010 -2 009 000
Summa Verksamhetens kostnader -6 209 823 -94 335 -6 314 510 -7 338435
Pensionsintakter 28270000 29 550 000 32700 000
Pensionskostnader -45 560 321 -555 600 -47 550 000 -48 000 000
Summa Pensioner -17 290 321 -555 600 -18 000 000 -15 300 000
Summa Pensionsint o kostn -17 290 321 -555 600 -18 000 000 -15 300 000
Bostadsproduktion -36 317 -4 500 -45 000 -45 000
Ovrigt néringsliv -14 312
Allmanna stod -29 294 235 -950 561 -30 673 000 -28 853 000
Ovriga ink kap dverf -7 083 882 -842 409 -4 531 000 -4 580 000
Summa Utgift ink o kap 6v -36 428 746 -1797 470 -35 249 000 -33478 000
Summa Kostn ink o kap 6v -36 428 746 -1797 470 -35 249 000 -33 478 000
Summa Verksamhetsbidrag -59 739 457 -2 447 405 -59 367 000 -55919 435
Ovr finansiella int 0
Rantekostnader -12 435
Ovr finansiella kost -568
Summa Finansiella intdkter och
kostnader -581 435
Summa Arsbidrag -59 740 038 -2 447 405 -59 367 000 -55919 000
Summa Rakenskapsperiodens resultat -59 740 038 -2 447 405 -59 367 000 -55919 000
Summa Rakenskapsperiodens under-
eller dverskott -59 740 038 -2 447 405 -59 367 000 -55919 000
Budget inkl.
Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
30010 Finans, verksamhet -2 654 813 -2 843 069 -3116 000 -3703 000
36000 Rantestod landskapsb privatper -48 061 -36 317 -45 000 -45 000
39099 Internhyra -2776774 -2776774 -2 502 000 -1 991 000
Summa 3100 Finans allm byran -5 479 648 -5 656 160 -5 663 000 -5 739 000
33000 LR andel o stod kommunerna -25970 874 -29 294 235 -30 673 000 -28 853 000
35000 Penningautomatmedel -5182 825 -7 083 882 -4 531 000 -4 580 000
Summa 3101 Budget-finans.byran -31153 699 -36 378 117 -35 204 000 -33 433 000
38000 Pensioner o pensionsrelat utg -21 339352 -17 780 321 -18 500 000 -16 280 000
Summa 3200 Avtals- o pensionsby -21 339 352 -17 780 321 -18 500 000 -16 280 000
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Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
39050 Bokforingsmassiga korr. 168 555 74 560 0 -467 000
Summa 3300 Redovisningsbyran 168 555 74 560 0 -467 000
Summa 3000 Finansavdelningen -57 804 145 -59 740 038 -59 367 000 -55 919 000

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Férslag 2027
Verksamhetens intdkter 189 433 196 510 197 000
Summa Verksamhets- och

overfoéringsintakter 189 433 196 510 197 000
Verksamhetens kostnader -6 209 823 -94 335 -6 314 510 -7 338435
Kostn ink o kap 6v -36 428 746 -1797 470 -35 249 000 -33 478 000
Summa Verksamhets- och

overféringskostnader -42 638 569 -1 891 805 -41 563 510 -40 816 435
Summa Nettokostnader -42 449 136 -1 891 805 -41 367 000 -40 619 435
Sjalvfinansieringsgrad 0,4% 0,5% 0,5%

300 Allman forvaltning

Verksamheten vid finansavdelningen ar i hog grad lagstyrd. Vid avdelningen hanteras fragor som
galler landskapets finanser, ekonomi- och I6neadministration, skatter och avgifter, upphandlingar,
dgarstyrning, intern styrning och kontroll samt kommunernas ekonomi. Landskapsregeringen foljer
principen om en sund ekonomisk forvaltning. En sund ekonomisk forvaltning baserar sig pa
principerna om sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet.

Den 1.1.2027 sker ett antal férandringar som paverkar finansavdelningens organisation:

Landskapets servicecenter inleder sin verksamhet. Servicecentret som blir en byra inom
finansavdelningen kommer att samordna och erbjuda tjanster for hela
landskapsforvaltningen inom omradena redovisning inklusive bokslut, Idneadministration
och upphandlingsstdd. Personal som arbetar med dessa fragor inom AHS fors dver till
finansavdelningen, med undantag av fem tjanster inom redovisning som kvarstar pa AHS.
Sammantaget innebér bildandet av servicecentret att antalet inrattade tjanster minskar med
3 (-8 %), vilket innebar en kostnadsminskning om ca 200.000 euro.

Fragor som géller kollektiva avtal och tolkningen av dessa, de landskapsanstalldas rattsliga
stallning och tjansteregleringar och de tva anstéllda som arbetar med dessa fragor overfors
fran finansavdelningens avtals- och pensionsbyra till den nybildade HR-enheten inom
regeringskansliet.

Genom en 6verenskommelseférordning tar pensionsmyndigheten Keva 6ver handldaggningen
av pensionsdrenden som tidigare hanterats av avtals- och pensionsbyran inom
finansavdelningen. Overféringen omfattar verkstilligheten av pensionsskyddet fér personer
som anstalldes av landskapsregeringen fore den 1 januari 2008, vissa larare och rektorer
samt ledamoter av lagtinget och landskapsregeringen. Som en konsekvens av detta dras
resterande tre tjanster in pa avtals- och pensionsbyran som darmed upphor.
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Finansavdelningen

Budgetmal

Forenklad och effektiviserad administration med stod av
modern teknik

En kostnadseffektiv och robust pensionshantering

Okad samordning av dgarstyrningen av landskapets bolag
for att uppna en mer enhetlig férvaltning av bolagen

Hantera skattegransens negativa effekter for att bibehalla
transporter till och fran Aland

Planenlig minskning av budgetunderskottet sa att det ar
noll senast ar 2030

Sakerstalla lagstadgad kommunal service for kommuner
med synnerligen anstrangd ekonomi

Hallbarhet i offentlig upphandling

Atgird
En forstudie for framtidssakring och utveckling av it-

systemet for budgetering, prognoser och uppfoljning
genomfors

Servicecentret etableras och levererar stéd inom
redovisning, ldneadministration och upphandling enligt
faststalld organisation och uppdrag.

| stérre utstrackning anvanda Al-stod i avdelningens
verksamhet med syfte att uppna hogre produktivitet.

Utreda foérutsattningarna for att tidigarelagga kommande
arsredovisningar inkl. bokslut

Forhandla fram ytterligare en
overenskommelseforordning (eller komplettera befintlig)
med syftet att Keva ska fakturera pensionsavgifterna till
arbetsgivarna och redovisa dem till Landskapet Alands
pensionsfond.

Fortsatta arbetet med att utreda PAF:s framtida
organisationsform inklusive hanteringen av PAF:s likviditet
och avkastning.

Fornya och modernisera agarpolicyn.

| samarbete med de svenska och finldndska
tullmyndigheterna arbeta for att astadkomma férenklingar
i handeln med Sverige.

Finanspolitiska ramverket utvecklas och forslag till
forenklingar av framférallt delarsrapporteringen utreds

Politikomradet identifierar, senast infor budget 2028,
anstallda inom de verksamheter dar det ar
dandamalsenligt, som ges tydliga mandat att arbeta med
extern finansiering inklusive ndtverkande,
kompetensutveckling och ansékningsskrivande. Omraden
med potential till effektivisering genom utveckling
identifieras.

En parlamentarisk arbetsgrupp tillsatts for att fraimja
samsyn kring Alands ekonomiska forutsattningar,
utvecklingsbehov och langsiktiga ekonomiska hallbarhet.

En Gversyn av 6verskottsmalet genomfors

Hantera likviditetsstod, lanegarantier, utféra analyser och
utarbeta atgardsforslag

Fortbildning for upphandlande enheter

30010 Finansavdelningens allminna férvaltning, verksamhet (RA)

Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 189 433 195510 197 000
Kostnader -3018 189 -91 110 -3311510 -3900 000
Anslag netto -2 828 756 -91 110 -3116 000 -3703 000

Budgetmotivering

Foreslas, med hanvisning till 6 § LL (2012:69) finansforvaltningslagen, ett anslag om 3.703.000 euro
netto.

Inkomster

| forslaget har beaktats att momentet kan gottskrivas med ersattning for det arbete som utfors vid
avdelningen for Fastighetsverkets respektive Pensionsfondens rakning. Dessutom upptas en inkomst
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for intern dverforing fran Hogskolan pa Aland for en schablonférdelad andel av kostnader for
redovisning och lI6nerakning.

Anslaget kan dven gottskrivas med inkomster av kostnadsersattningar for prestationer utférda inom
ramen fér samarbete med andra offentliga organisationer eller offentligt 4gda bolag.

Momentet kan dven paféras inkomster for vilka inte upptagits sarskilda anslag.

Utgifter
| anslaget ingar bl.a. personalkostnader, tjansteresor, kostnader fér avdelningens officiella
delgivningar samt utbildning.

For juridiska- och experttjanster har avsatts 215.000 euro, varav drygt 90.000 euro avser att
finansiera bestllningar fran ASUB i enlighet med ramavtalet 2024-2027 for I6pande
utredningsarbete och ca 80.000 euro avser konsulttjanster for uppdraget som oavhangig ordférande
i gruppen for utvardering av kriskommuner.

Anslaget kan paforas kostnader for fortroendemannaarvoden samt 6vriga arvoden och ersattningar
for facklig verksamhet inom allmanna férvaltningen i enlighet med géllande kollektivavtal i de fall
kostnaderna inte ar separat budgeterade. Dartill ingar anslag for bank- och indrivningskostnader m.m
om 75.000 euro.

| anslaget ingar dven en berdknad ersattning till Skatteforvaltningen for de merkostnader som
avvikelser i den alandska beskattningen i forhallande till beskattningen i riket foranleder.

De ovan namnda organisationsférandringarna per den 1.1.2027 har beaktats i budgetforslaget.

330 Landskapsandelar och stod till kommunerna

Landskapet deltar i finansieringen av kommunernas lagstadgade uppgifter genom att kommunerna
tilldelas landskapsandelar och komplettering av skatteinkomster enligt LL (2017:120) om
landskapsandelar till kommunerna. Landskapsandelarna ar en helhet och det ar kommunerna som
avgor hur medlen ska férdelas. Hanteringen av de olika landskapsandelarna som utgor helheten ar
fordelad mellan flera avdelningar inom landskapsregeringen.

Den regelmassiga fyraarsuppfdljningen av landskapsandelarnas basbelopp har gjorts till ar 2025, pa
basen av ar 2022 ars nettodriftskostnader. Detta, tillsammans med indexering av basbeloppen till
2027 ars niva, har gett forhojda basbelopp.

Vardreformen i riket ar 2023 innebar inverkan pa de alandska kommunernas samfundsskatteintakter.
Denna har kompenserats med malsattningen att alandska kommunernas samfundsskatter inte skulle
paverkas. Denna kompensation ingar i berdkningen for skattekompletteringen fran ar 2025 ars
landskapsandelar.

Landskapsandelar (26,6 miljoner euro) och skattekomplettering (17,7 miljoner euro) dr darmed
prognosticerade till totalt ca 44,3 miljoner euro.

Utover detta erhaller kommunerna dven ekonomisk kompensation for bortfall i beskattningen. Cirka
3,7 miljoner euro budgeteras for bortfall i beskattningen for grundavdrag och reseavdrag och ca 5,3
miljoner euro budgeteras for samfundsskattebortfallet p.g.a. landskaps- och vardreformen i riket.
Totalt budgeteras ca 9 miljoner euro i kompensationer till kommunerna.

Under ar 2027 kommer dessa kompensationer slutregleras for férskotten som gavs ar 2025, vilket
kommer paverka utbetalningar till kommunerna positivt eller negativt. Utfallet ar beroende pa data
fran Skatteforvaltningen som blir tillgdnglig och offentlig forst i november, d.v.s. efter att
landskapsregeringens budgetforslag har lamnats. Enligt preliminara uppgifter slutregleras
kompensationen fér minskade samfundsskatteintdakter med ca 1,7 miljoner euro. | budgeten beaktas
ett berdknat negativt saldo om ca 173.000 euro avseende slutregleringen av kompensationen for
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bortfall av kommunalskatt. Vid behov aterkommer landskapsregeringen i en andringsbudget om
andringar av slutregleringen av ovan namnda kompensationer.

Anslag tas upp for likviditetsstod om totalt 700.000 euro. De totala landskapsandelarna,
skattekomplettering och kompensationer samt 6vriga stod till kommunerna budgeteras darfor till ca
55,5 miljoner euro i enlighet med nedanstaende sammanstallning.

Enligt Landskapslag (2025:91) om ett utvarderingsforfarande fér kommuner med synnerligen
anstrangd ekonomi ska landskapsregeringen delta med en representant i utvarderingsgruppen.
Finansavdelningen deltar med en representant i dessa forfaranden. Finansavdelningen upphandlar
den oavhangige ordféranden som ska leda gruppen.

Landskapsandelar och komplettering

av skatteinkomster Budget inkl. AB 2025  Budget inkl. AB 2026 Forslag 2027
Skattekomplettering 17 578 000 17 694 000 17 634 000
Socialvardsomradet 10517 000 10 900 000 11 251 000
Bildningssektorn 14 814 000 14 524 000 14 743 000
Kultur 551 000 564 000 577 000
Samarbets- och tillfalligt likviditetsstod 800 000 300 000 0
Likviditetsstod 0 0 700 000
Anlaggningsstod 3000 6 000 0
Totalt 44 263 000 43 988 000 44 905 000

Kompensationer

Kompensation for dvriga andringar i

kommunalbeskattningen 1) 4 889 000 5434 000 3528 000
Kompensation for minskad samfundsskatt 4900 000 7 246 000 6991 000
Totalt 9 789 000 12 680 000 10519 000
Totalt 54 052 000 56 668 000 55 424 000

1) Kompensation fér grundavdrag och resekostnadsavdrag.

33000 Landskapsandelar och stéd till kommunerna (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -29294 235 -950 561 -30673 000 -28 853 000
Anslag netto -29 294 235 -950 561 -30 673 000 -28 853 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 28.853.000 euro.

Utgifter

17.634.000 euro avser skattekomplettering enligt kap. 6 i LL (2017:120) om landskapsandelar till
kommunerna. Preliminart utgor skattekompletteringen ca 39,9 procent av landskapsandelssystemets
totalvolym. Beloppet for skattekompletteringen paverkas av slutliga skatteuppgifter som redovisas i
slutet av november 2026.

3.700.000 euro avser forskott for skattear 2027 pa kompensation for bortfall av kommunalskatt till
foljd av grundavdraget och resekostnadsavdraget. Kompensationsbeloppet fér resekostnadsavdraget
utgor 70 procent av kommunens forlust av skatteintakter. Landskapsregeringen lamnar ett lagforslag
om andring av landskapslagen (2023:12) om kompensation till kommunerna for forlust av
skatteintakter pa grund av vissa avdrag med syftet att for skattedr 2027 sdnka
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kompensationsbeloppet for grundavdraget fran 60 till 41 procent av kommunernas forlust av
skatteintakter. Infor skattearet 2029 kommer landskapsregeringen att géra en ny bedémning av
kompensationsnivan beaktande den da rddande ekonomiska situationen, vilket kan innebara en
okning eller minskning av kompensationsnivan. Slutregleringen av kompensationen for bortfall av
kommunalskatt for skattear 2025 budgeteras till ett negativt saldo om 172.838 euro. Beloppet
avraknas mot forskottsutbetalningarna under ar 2027.

5.300.000 euro avser forskott pa kompensation till kommunerna for minskad samfundsskatt ar 2027.
Slutreglering av kompensationen for minskad samfundsskatt skattear 2024 budgeteras till 1.691.000
euro och utbetalas under ar 2027. Skatteavrakningen som upptas som inkomst pa moment 89000
okar med motsvarande belopp.

700.000 euro avsatts for likviditetsstod till kommuner med synnerligen anstrangd
ekonomi. Momentet kan dven anvandas for samarbetsunderstod. Beroende pa behovet av
likviditetsstod sa kan landskapsregeringen vid behov aterkomma i en dndringsbudget.

350 Penningautomatmedel

Alands Penningautomatférening har, i den ordning penningautomatférordningen (1993:56, 17 §)
foreskriver, meddelat om det fordelningsbara beloppet for ar 2026. Med beaktande av detta foreslas
att 15.185.000 euro upptas som inkomst. Detta belopp inkluderar en indexjustering av
verksamhetsstoden.

Dartill finansieras ar tva av den tvaariga utbildningen inom informations- och kommunikationsteknik
("grit:lab”) med 400.000 euro av penningautomatmedel.

Fordelningsradet foreslar pa basis av principer antagna av landskapsregeringen férdelningen av stod
och I3n till sarskilda mottagare eller for sarskilda andamal.

Genom de anslag som budgeteras under detta kapitel frimjas de ideella féreningarnas verksamheter
som inte naturligt hanfor sig till nagot annat budgetkapitel som finansieras med
penningautomatmedel men som har sadan verksamhet som faller inom ramen for férdelningen av
penningautomatmedel. Dartill understods investeringar och projekt som gynnar de verksamheter for
vilka penningautomatmedel beviljas och som framjar penningautomatféreningens verksamhet.

Viktiga samhallsinvesteringar kan finansieras med penningautomatmedel.

Se dven kapitel 445, 515, 516, 517 samt moment 62390, 935010 samt LF (1993:56, andr. 2019/4) om
Alands Penningautomatforening och dess verksamhet.

2025 2026 2027
STOD TREDJE SEKTORN
Social- samt hélso- och sjukvardsverksamhet
(moment 44510) 3800 000 3510 000 3510 000
Miljoverksamhet (moment 44520) 467 000 395 000 395 000
Ungdomsarbete (moment 51500) 595 000 585 000 590 000
Idrott (moment 51500) 1949 000 1959 000 1991 000
Kulturell verksamhet (moment 51600) 2 133 000 2 089 000 2 649 000
Leaderstod (moment 62390) 150 000 150 000 141 000
Ovriga verksamhetsstéd (moment 35000) 3100 000 3272000 3700 000
Investeringsstod (moment 35000) 960 000 975 000 671 000
Evenemangsstod (moment 35000) 315 000 319 000 204 000
Integration (moment 35000) 25000 15 000 5000
Totalt 13 494 000 13 269 000 13 856 000
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LAN OCH INVESTERINGAR:
Ovriga 13n (moment 935010)
Totalt

GRIT LAB
Vuxenutbildning inom informations- och
kommunikationsteknik (85590)

FRITIDSSEDLAR
Fritidssedlar (51700)

EXTRA UTTAG

Extra uttag

Kapitalisering Kraftnit Aland
TOTAL

35000 Penningautomatmedel (R)

Sammandrag Bokslut 2025
Intakter

Kostnader -7 083 882
Anslag netto -7 083 882

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 4.580.000 euro.
Utgifter

Anslaget har féljande fordelning

2025

1506 000

15 000 000

400 000

5000 000
0

20 400 000

Overforts till
2026

-842 409
-842 409

2026

1731000
15 000 000

525 000

0
40 000 000
55525 000

Budget inkl. b
2026

-4 531 000
-4 531000

2027

1329000
15 185 000

400 000

0
0
15 585 000

Férslag 2027

-4 580 000
-4 580 000

-3.700.000 euro avser stod for verksamhet for ideella féreningar och organisationer, vilka inte hor till

sociala-, hilso-, miljé-, ungdoms- eller idrottssektorn. Okningen beror pa att stodet for
Hushallningsséllskapet r.f. flyttas fran moment 61500 samt att en indexjustering gors

-671.000 euro avser stod for aktivitetsframjande och sysselsattningsskapande projekt eller andra
investeringar som faller inom ramen for principer for fordelning av penningautomatmedel i enlighet

med 3 § LL (1966:10) om lotterier

-204.000 euro avser stod for evenemang som kan beviljas ideella foreningar eller annan juridisk
person som inte utgor foretag. Syftet med evenemangsstodet &r att framja satsningar pa nya
evenemang under ett uppbyggnads- eller utvecklingsskede som har positiv effekt pa beséksnaringen

samt

-5.000 euro avser sarskilda projekt for integration av inflyttade, se dven moment 22500. Det finns
outnyttjade medel fran tidigare, vilket ar orsaken till minskningen.
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360 Bostader och byggande privatpersoner

36000 Rintestod och landskapsborgen for privatpersoner (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 0

Kostnader -36 317 -4 500 -45 000 -45 000
Anslag netto -36 317 -4 500 -45 000 -45 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 45.000 euro samt en fullmakt att utge landskapsborgen for nya
dgarbostadslan om 5.000.000 euro.

Utgifter

Anslaget anvands for utbetalning av rantestod for 1an som beviljats privatpersoner for forvarv av
forsta bostaden med stéd av LL (1999:40) om bostadsproduktion och LL (1994:41) om tillampning i
landskapet Aland av vissa riksforfattningar angaende stod vid forvarv av bostad. Nya rantestodslan
for dgarbostader beviljas endast personer som har sparat till kop av den forsta bostaden inom ramen
for BSP-systemet. Rantestdd inom BSP-systemet betalas da lantagarens ranta overstiger 3,8 %.
Landskapsregeringen noterade under aren 2022 och 2023 relativt snabbt stigande réntenivaer, varfor
landskapets kostnader for rantestod markbart 6kade i takt med att lantagarnas rantor justerades.
Sedan dess har réntelaget stabiliserats. Foreslas att anslaget ar oférandrat jamfért med ar 2026,
d.v.s. 45.000 euro. Kostnaden for rantestdd och landskapsborgen beror pa faktorer utom
landskapsregeringens kontroll, vilka ar svara att prognosticera och dar dven sma forandringar kan
leda till snabbt 6kande kostnader. Vid behov aterkommer landskapsregeringen i en dndringsbudget.

Fullmakt

Foreslas att landskapsborgen far utges for nya dgarbostadslan om hogst 5.000.000 euro under aret.
Det totala atagandet av tidigare borgensférbindelser och sadana som utges under aret far uppga till
hogst 69.000.000 euro vid arets slut.

For eventuella kostnader for att tacka ataganden for dgarbostader med landskapsborgen, se moment
89200.

380 Pensioner och pensionsavgifter

Nedan framgar utvecklingen av antalet personer som de senaste aren beviljats respektive lyft
landskapspension.

Pensionstagare mellan aren

2023-2025 2023 2024 2025

K M Totalt K M  Totalt K M  Totalt
Beviljade 175 105 280 196 78 274 161 104 265
varav alderspension 114 62 176 114 49 163 87 67 154
Pensionstagare i december 2089 1135 3224 2190 1179 3369 2202 1183 3385

| augusti 2026 fordelade sig pensionsutbetalningarna enligt féljande:

Kvinnor Maén Totalt
Antal mottagare 2226 1197 3423
Utbetalt belopp (euro) 2217 408 1601841 3819249
Utbetalt belopp i genomsnitt (euro) 996 1338 1116
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38000 Pensioner och pensionsrelaterade utgifter (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 28 270 000 29 550 000 32 700 000
Kostnader -46 050 321 -555 600 -48 050 000 -48 980 000
Anslag netto -17 780 321 -555 600 -18 500 000 -16 280 000

Budgetmotivering

Foreslas inkomster om 32.700.000 euro som 6verforing fran landskapet Alands pensionsfond for
tackande av pensionsutgifter samt anslag om 48.980.000 euro for pensioner och pensionsrelaterade
utgifter.

Inkomster

Enligt LL (1995:71) om landskapet Alands pensionsfond ska pensionspremier och pensionsavgifter
betalas till fonden for dem som hor till landskapets pensionssystem. Landskapsregeringen forutsatter
att pensionsfondens styrelse vid val av olika placeringsalternativ beaktar hallbarhetsprinciperna. Fran
pensionsfonden kan 6verforas ett belopp till budgeten som far uppga till hogst tre fjardedelar av
landskapets arliga pensionsutgifter. Landskapsregeringen foreslar att det 6verfors ett belopp fran
pensionsfonden till Alands budget om 32.700.000 euro, vilket uppgar till ca 68,1 % av de beraknade
pensionsutgifterna om totalt 48.000.000 euro inom landskapets pensionssystem.

Landskapsregeringen konstaterar att 6verféringen fran pensionsfonden till Alands budget dverstiger
summan av de pensionspremier och avgifter som inbetalas till fonden med ca 23,1 miljoner euro (ca
19,6 miljoner euro ar 2026). | uppskattningen av premieinflodet har beaktats att andelen for vilka
pensionspremier inbetalas till pensionsfonden successivt minskar pa grund av att nyanstallda
forsakras i extern pensionsmyndighet. Andelen av pensionskostnaderna som har finansierats
respektive avses finansieras med 6verforingen fran pensionsfonden framgar av nedanstaende graf:
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Med beaktande av forslaget uppskattas totalbehallningen i pensionsfonden vid slutet av ar 2027 till
ca 645,6 miljoner euro (ca 649,8 miljoner euro vid slutet av ar 2026) varderat enligt marknadsvérde.
Tackningsgraden for landskapets pensionsansvar var per 31.12.2025 72,0 % (31.12.2024 68,8 %).
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Utvecklingen av marknadsvardet for pensionsfonden framgar av nedanstaende graf:

Landskapet Alands pensionsfond - Marknadsvirde 1995 - 2026*
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Utgifter
Anslaget har berdknats enligt féljande ungefarliga fordelning:

- 470.000 euro utgor arlig forvaltningskostnad till Keva for skotseln av pensionsskyddet for vissa
anstallda hos landskapet Aland. Republikens president har godkéant en forordning enligt vilken
handlaggningen och utbetalningen 6verfors till Keva fr.o.m 1.2.2027 avseende de pensioner som
galler landskapets anstallda, rektorer, larare och timlarare vid grundskolor i landskapet som anstallts
fore 1.1.2008 samt ledamoter av lagtinget och landskapsregeringen.

- 400.000 euro (engangskostnad). ). Beloppet omfattar kostnaderna fér 6verféring av uppgifterna
fran landskapsregeringen till Keva och inférandet av VILMA-principen. Med det avses principen om
sista pensionsanstalten och innebar i praktiken att det ar den sista pensionsanstalten som tar emot
pensionsansdkan, behandlar den, ger en beslutssammanstallning och utbetalar pensionen. Om en
person ar forsdkrad hos en pensionsanstalt som star utanfér principen om sista pensionsanstalt,
tillampas inte principen och varje berérd pensionsanstalt lamnar separata beslut.
Landskapsregeringen star idag utanfor VILMA-principen, men ansluter sig fr.o.m. 1.1.2027.

-110.000 euro (engangskostnad) fér anpassningar i Areks system. | Arek finns det nationella
pensionssystemets gemensamma register dar alla pensionsgrundande anstallningar och
pensionsbeslut i Finland registreras. Utrdakningarna av arbetspensionernas pensionsbelopp gors dven
de i Arek.

- 48.000.000 euro for lagbundna pensionsutgifter enligt LL (2016:76) och LL (2010:7) med flera. Det
anvands for alderspensioner, partiella fortida alderspensioner, invalidpensioner och
rehabiliteringsstod, familjepensioner och anpassningsbidrag samt rehabiliteringspenning och andra
utgifter i samband med yrkesinriktad rehabilitering. Anslaget avser daven landskapets del av de
kostnader som fordelas mellan pensionsanstalterna for pensionsandelar som tjanats in for oavlonade
perioder. Anslaget far dven vid behov anvandas for att bekosta specialundersékningar om
arbetsoférmaga och rehabiliteringsbehov for personer som soker invalidpension.

- Under ar 2027 planeras att ytterligare forhandla fram en 6verenskommelseférordning som handlar
om att Keva ska fakturera arbetsgivarna pensionsavgifterna och redovisa dem till Landskapet Alands
pensionsfond. Denna 6verenskommelseforordning planeras att trada ikraft 1.1.2028. Kostnaderna
for detta ar annu oklara men kommer sannolikt inte att belasta 2027 ars budget.

83



390 Gemensamma forvaltningskostnader

39050 Bokforingsmaéssiga korrigeringar och oférdelade poster (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 1000 0
Kostnader 74 560 -1000 -467 000
Anslag netto 74 560 0 -467 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 467.000 euro.

Utgifter

Anslaget anvands for bokforingsmassiga korrigeringar gallande t.ex. olycksfalls- och
socialskyddsavgifter. Korrigeringarna kan vara saval positiva som negativa. | forslaget har ett anslag
om 1.000 euro beaktats.

| anslaget ingar 466.000 euro for avtalade lI6nejusteringspotter att férdela. En pott om 1 % av
grundlénerna avseende allmanna tjanstekollektivavtalet (som ej omfattar Hogskolan pa Alands
larare) fordelas per 1.9.2027. Fér JHL berdknas en I6nepott om 0,8 % av grundldnerna fr.o.m.
1.11.2026. Anslaget kommer att i ett forslag till andringsbudget fordelas om till respektive enhet som
belastas av kostnader efter att potterna har férdelats.

Fran 1.1.2027 planeras forsakringsskyddet gallande olycksfall i arbetet att utvidgas att omfatta
olycksfall som intraffar i distansarbete. Detta med anledning av lagandring. Landskapsregeringen
kommer att teckna en forsakring for detta, men kostnaden ar annu inte kand och kommer darfor att
tas upp i andringsbudget.

39099 Internhyra (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -2776774 -3225 -2 502 000 -1991 000
Anslag netto -2776774 -3225 -2 502 000 -1 991 000

Budgetmotivering
Foreslas anslag om 1.991.000 euro for internhyra.

Utgifter

Anslaget avser internhyra for Alandica, Bergsskyddet, Eckerdhallen, Ribacka konferensavdelning,
hangaren pa flygfaltet, Jan Karlsgardens vardshus, gamla internatet vid Folkhdgskolan samt Enskars
sjdbevakningsstation. Hyran erldggs till landskapets Fastighetsverk. Internhyran for Alands
sjofartsmuseum har overforts till moment 51600.
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Politikomrade 4 - detaljmotivering verksamhet
och overforingar

Politikomrade 4 omfattar social- och miljpavdelningen samt Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet
(AMHM).

Social- och miljéavdelningens allmanna forvaltning, verksamhet - | anslaget ingar utgifter for
personal, inkdp av tjanster, kompetensutveckling, tjansteresor och handledning samt for
litteratur, information, utbildning, utredningar, material, fornddenheter, teletjanster,
annonsering och representation. Anslaget maojliggor bl.a. deltagande i det Nordiska
samarbetet i Nordiska ministerradets regi samt belastas av kostnaderna for forvaltningen av
och utbetalningar for Nordiska ministerradets hav- och kustarbetsgrupp samt
havsforvaltning- och klimat.

Ovriga sociala uppgifter - Anslaget omfattar utredningar och forsknings- och
utvecklingsverksamhet for framtagande av beslutsunderlag och bedémningar i samband med
ny lagstiftning och storre projekt, tillsatta och nya arbetsgrupper och kommittéer samt
utbildningar.

Ovriga sociala uppgifter, dverféring - Finansiering av socialtrygghetsférmaner, for att i
enlighet med gallande lagstiftning utges: bostadsbidrag, moderskapsunderstdd, barnbidrag,
underhallsstod, stod for tolkningstjanst for personer med funktionsnedsattning,
skyddshemstjanster, social trygghet, utkomstskydd for personer med diagnosen fibromyalgi
samt ett utvecklingsanslag for att omorganiseringen av socialvarden och den férnyade
lagstiftningen ska fa avsedd effekt (&r fem av fem).

Kostnadsbaserade landskapsandelar och stod inom socialvardsomradet - landskapsandelar
for dldreomsorgen och den samordnade socialtjansten med hanvisning till landskapslag
(2017:120) om landskapsandelar till kommunerna.

Penningautomatmedel for social och halsoverksamhet - Inom ramen foér anslaget beviljas
medel till ca trettio féreningar inom det sociala omradet och till ca tio féreningar inom
omradet hélso- och sjukvard med beaktande av prioriterade fokusomraden.

Ovriga hilso- och sjukvardsuppgifter - ingar utredningar och framtagande av
beslutsunderlag, bedomningar, kostnader for arbetsgrupper, seminarier samt utbildningar i
samband med ny lagstiftning. Aven anslag for fortsatt implementering, uppféljning av
Folkhélsostrategin samt det 3,5 ariga utvecklingsprojektet “Barn och ungas hélsa och
valmaende”. Dartill ett riktat ekonomiskt stod till Kumlinge apotek.

Allméan miljovard — Kostnader for miljoaspekter som inte ryms in under nagot av miljobyrans
ovriga moment. T.ex. om kemikaliefragor, marknadskontroll, miljoskadefond,
branslekontroller och luftkvalitet.

Naturvard — Kostnader for skydd, inventering och restaurering av natur samt aterinférande
av hotade eller férsvunna arter, bekdmpning av invasiva arter. Aven skotseldtgarder inom
naturreservat.

Penningautomatmedel for miljéverksamhet - Verksamhetsstdd for miljoverksamhet och
arbete for hallbar utveckling till ideella organisationer eller andra som uppfyller principerna
for verksamhetsstod.

Vattenforsorjning och vattenvard - Vattendvervakning, dricksvatten och avlopp samt
vattenforvaltning.
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e  Cirkular ekonomi - Avfallsstatistik, informationskampanjer och medlemskap i
branschorganisationer. Understdd foér insamling av skrotfordon.

e Miljdhéalsovard - Overvakning av fisksjukdomen Infektids Hematopoietisk Nekros (IHN),
bikvalstersjukdomen Varroa, 6vervakning av potentiella utbrott av sjukdomar som ska
bekdampas, overvakning av djurs identitet, registrering och djurforflyttningar, évervakning vid
importer och transporter av djur fran andra EU-lander och kontroll av fraimmande dmnen i
livsmedel. Uppratthallande av beredskapslager.

e AMHM, verksamhet - Kostnader for myndighetens verksamhet, lagstadgade uppgifter inom
miljo och halsoskydd inklusive tillsyn, klagomalsbaserad tillsyn.

e AMHM laboratoriet - laboratorieverksamhet inom miljd, livsmedel och djursjukdomar.
| tabellen nedan visas en sammanstallning 6ver politikomrade 4.

Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag politikomrade Bokslut 2025 2026 2026 Forslag 2027

Anslag netto -34 657 863 -1193 555 -36 611 000 -36 891 000

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 2676 469 1796 860 1789 787
Intdkt ink o kap 6v 50 000
Summa Verksamhets- och

overforingsintdkter 2676 469 1796 860 1839787
Verksamhetens kostnader -8 431 036 -216 270 -9948 760 -9612 683
Kostn ink o kap 6v -28 724 857 -977 137 -28 348 000 -28 962 000
Summa Verksamhets- och

overféringskostnader -37 155 893 -1193 407 -38 296 760 -38 574 683
Summa Nettokostnader -34 479 424 -1193 407 -36 499 900 -36 734 896
Sjalvfinansieringsgrad 7,2% 4,7% 4,8%
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400 Social- och miljéavdelningens forvaltningsomrade

Tabellen nedan ar en sammanstallning av sifferbudgeten inom avdelningens férvaltningsomrade for
savél allmanna foérvaltningen som fristaende enheter. Beloppen innehaller inte understallda
myndigheter eftersom de beloppen visas separat under respektive myndighet. Sammanstallningen
visar totalerna av saval verksamhetsanslagen som overféringsanslagen. | kolumnerna framgar
utfallssiffror i senaste bokslut, hur mycket av reservations- respektive ramanslag som éverforts i
senaste bokslut sa att de ar disponibla innevarande ar, grundbudget inklusive andringsbudgeter for
innevarande ar samt forslaget till budget fér kommande ar. Dessutom visas utvecklingen per

budgetmoment for en fyraarsperiod.

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intakt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Ovr ink o kap dverf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intakt ink o kap 6v
Soc halsovard utksk

Ovrigt néringsliv

Allménna stod

Ovriga ink kap 6verf
Summa Utgift ink o kap ov
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott

Moment

40010 Soc- och miljo, verksamhet
Summa 4100 Soc o milj6 allm byr
41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg, verforing
41500 LR andel o stdd socialv omr
44510 Paf-medel sociala sektorn
Summa 4200 Socialvardsbyran
42000 Ovrig halso- och sjukvard
Summa 4300 Hilso o sjukvardsbyr

Bokslut 2025
35620
3037
1324323
311
1363291
-2232526
-1 368 255
-5490
-753 351
-4 359 623

-28 565 389
-3382

0

-156 085
-28 724 857
-28 724 857
-31721188
-31721188
-117 639
-117 639
-31 838 828

-31 838 828

Bokslut 2024
-2 357530

-2 357 530
-35945

-13 184 426
-9 833303
-3683925
-26 737 598
-127 031

-127 031
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Overforts till
2026

-4 498

-123 302
-127 800

-948 923
-2 000

-10 000
-16 214
-977 137
-977 137
-1104 937
-1104 937
-148

-148
-1105 085

-1 105 085

Bokslut 2025
-1626 033
-1626 033

-38 830

-12 733 283
-10513 829
-4 723 573
-28 009 515
-101 034
-101 034

Budget inkl. b

2026
30 000

576 000

606 000
-2341284
-2929 216

-619 500
-5 890 000

-28 029 000
-20 000

-299 000
-28 348 000
-28 348 000
-33 632 000
-33 632 000

-79 000
-79 000
-33 711 000

-33 711 000

Budget inkl.
AB 2026

-2 280 000
-2280 000
-212 000
-13 269 000
-10 900 000
-3510000
-27 891 000
-200 000
-200 000

Férslag 2027

560 000

0

560 000
-2355083
-2735893

-442 024

-5 533 000
50 000

50 000

50 000

-28 586 000
-1 000

-375 000
-28 962 000
-28 962 000
-33 885 000
-33 885 000

-110 000

-110 000
-33 995 000

-33 995 000

Férslag 2027
-2 308 000

-2 308 000
-185 000

-13 475 000
-11 251 000
-3510000
-28 421 000
-186 000

-186 000



Moment

43000 Allman miljévard

44000 Naturvard

44520 Paf-medel miljé sektorn
45000 Vattenforsorjning- och vard
46000 Cirkular ekonomi

47000 Miljohélsovard

Summa 4400 Miljobyran

Summa 4000 Social o miljéavdeln

Bokslut 2024
-100 743

-703 372

-710 027

-581 453
-25704

-47 493

-2168 792
-31390 951

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intdkter
Intdkt ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och
overfoéringsintakter

Verksamhetens kostnader
Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och
overféringskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

400 Allman forvaltning

Bokslut 2025
1363291

1363291
-4 359 623
-28 724 857

-33 084 479
-31721188
4,1%

Budget inkl.

Bokslut 2025 AB 2026 Forslag 2027
-114 072 -112 000 -75 000
-709 852 -836 000 -917 000
-483 905 -395 000 -395 000
-693 776 -1 855 000 -1578 000

-27 675 -72 000 -43 000

-72 966 -70 000 -72 000

-2102 246 -3 340 000 -3 080 000

-31 838 828 -33 711 000 -33 995 000
Tidigare ars  Budget inkl. b

anslag 2026 Férslag 2027

606 000 560 000

50 000

606 000 610 000

-127 800 -5890 000 -5533 000

-977 137 -28 348 000 -28 962 000

-1104 937 -34 238 000 -34 495 000

-1104 937 -33 632 000 -33 885 000

1,8% 1,8%

Social- och miljdavdelningens huvudsakliga verksamhetsomrade &r enligt LL (1998:70) om Alands
landskapsregerings allmanna férvaltning att sorja for valbefinnandet hos manniskor, djur och miljé.
Avdelningens 6vergripande uppgifter ar darfor att planera, leda, utveckla, samordna och félja upp
verksamhetsomradena socialvard, halso- och sjukvard och miljovard. Avdelningen understéllda

myndigheter dr Alands hilso- och sjukvard och Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet.

Vid allmadnna byran handlaggs arenden som galler den 6vergripande forvaltningen och utvecklingen
inom avdelningens verksamhetsomraden. Sarskilda tyngdpunktsomraden &r att ansvara for
avdelningens kompetensforsérjning och utveckling av verksamheterna pa avdelningen. Fran och med
ar 2027 ingar ocksa jamstalldhets- och likabehandlingsverksamheten i den allmanna byrans uppdrag.

Social- och miljéavdelningen

Budgetmal

Framja férutsattningarna fér en god hélsa och minska

halsoskillnaderna hos Alands befolkning.

Trygg halso- och sjukvard for Alands befolkning
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Atgird
Fortsatt implementering av Folkhlsostrategin for Aland

2023-2030 genom att sdkerstalla atgarderi enlighet med
det framtagna Atgardspaketet 2026-2027.

Fortsatt arbete for att frdmja barn och ungas hélsa och
vialmaende som bygger vidare pa aktiviteter i projektet
Barn och ungas hélsa och vilmaende

Utveckla lagstiftningen inom omradet hélso- och sjukvard
for att sdkerstalla kvaliteten inom halso- och sjukvarden

Fordjupad statusuppdatering av indikatorerna i
Folkhalsostrategin for Aland 2023-2030 for att flja upp de
atgarder som vidtagits och ha det som underlag for det



Budgetmal

Det finns en bestaende tillgang till dricksvatten av god
kvalitet

Okad andel skyddade omraden

Sakerstalla hogkvalitativa beslutsunderlag bade
betraffande lagstiftning och reformer inom socialvardens
olika delomraden

Mojliggora delaktighet for och forankra lagstiftnings- och
utvecklingsarbete hos berorda aktorer

Ett rikt foreningsliv som framjar och stodjer allmannyttiga
andamal

Motverka ekonomisk utsatthet och skapa ett inkluderande
samhille

Atgird
fortsatta arbetet med att framja hélsa och forebygga
ohalsa.

En regional vattenférsérjningsplan for hela Aland
upprattas

Projekt Rent vatten 2030

Vattenodvervakning

Medlemsskap i VA-samarbetet

Lakemedelsprovtagning

Genomforande av atgardsprogram och férvaltningsplaner

Forverkliga programmet om frivilligt skydd av skog och
mark enligt riktlinjer framtagna av miljobyran och
skogsbruksbyran

Skotsel och restaurering av landskapets naturreservat och
genbanken

Inventering av hotade och skyddsvarda arter och biotoper

Olika utredningar rérande sociala tryggheten

Ta fram anvandarvanligt informationsmaterial om ett
tillgangligt Aland samt Barn- och ungastrategin

ANDTS- parlamentarisk uppfoljningskommitté

Funktionshindersradet

Uppfdljning av dldrepolitiskt program/atgardsprogram -
parlamentarisk referensgrupp

Tjanster kring KANTA-implementering

Stod till ca trettio foreningar och projekt inom det sociala
omradet

Lagstadgade 6verforingar, bl.a. allmant bostadsbidrag och
barnbidrag

40010 Social- och miljéavdelningens allmanna férvaltning, verksamhet (RA)

Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 764 840 30 000

Kostnader -2390873 -61410 -2 310 000 -2 308 000
Anslag netto -1626 033 -61 410 -2 280 000 -2 308 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 2.308.000 euro.

Utgifter

| anslaget ingar utgifter for personal, inkop av tjanster, kompetensutveckling, tjansteresor och
handledning samt for litteratur, information, utbildning, utredningar, material, férnédenheter,
teletjanster, annonsering och representation. | anslaget ingar ocksa medel som 6verforts i samband
med flyttande av uppdraget for jamstalldhets- och likabehandlingsarbete. For jamlikhets-,
likabehandlings- och HBTQIA-relaterade fragor foreslas 45.000 euro. Anslaget foreslas hojas med
70.000 euro under forutsattning att en ny utredartjanst inrattas pa socialvardsbyran fran och med
1.1.2027. Anslaget 6verfors fran budgetmoment 41000. Motiveringen till utékad personalresurs ar
att det ar ytterst svart att hitta externa utredare som behéarskar omradet och ar villiga att ta sig an
tidsbegransade uppdrag. Det genomfors stora reformer i riket vars effekter pa den alandska
lagstiftningen behdver féljas upp och utredas.
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Under forsta delen av ar 2027 kommer avdelningen i stor omfattning arbeta pa distans p.g.a. fortsatt
renovering av Sjalvstyrelsegarden. Atgarder for stod och sammanhalining kommer att genomféras,
utéver den normala verksamheten med regelbundna byra- och avdelningsmoten.

Det nordiska samarbetet fortsatter och utdkas till ett nytt omrade, jamstalldhet och HBQTI.

410 Ovriga sociala uppgifter

Malsattningen ar att framja utvecklingen av en hallbar socialvard genom att framja social vélfard och
forebygga sociala problem och ekonomisk utsatthet. FN:s malsattning om ingen fattigdom och
malsattningen i det strategiska utvecklingsmalet 2 om att inga hushall lever i fattigdom foérverkligas
genom understdd i form av familjepolitiska férmaner och tryggandet av skalig utkomst.

41000 Ovriga sociala uppgifter, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -38 830 -6 570 -212 000 -185 000
Anslag netto -38 830 -6 570 -212 000 -185 000

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 185.00 euro.

Utgifter

Anslaget omfattar utredningar for framtagande av beslutsunderlag och bedémningar i samband med
ny lagstiftning och storre projekt, tillsatta och nya arbetsgrupper och kommittéer samt utbildnings-

och informationsinsatser. Anslaget féreslas minskas med 70.000 euro under forutsattning att medel
overfors till budgetmoment 40010 for inrdttandet av en tjanst som utredare pa socialvardsbyran.

41010 Ovriga sociala uppgifter, 6verféringar (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -12 679 497 -821717 -13 269 000 -13 475 000
Anslag netto -12 679 497 -821717 -13 269 000 -13 475 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 13.475.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser finansiering av socialtrygghetsformaner for att utges i enlighet med géllande
lagstiftning. Landskapsregeringen foreslar ocksa att medel reserveras for en mojlig hojning av
barnbidraget for barnets forsta levnadsar. Totalt reserveras 200.000 euro for &ndamalet, vilket har
beaktats i nedanstaende uppskattade fordelning. Genomférandet krdaver dock en noggrann analys av
konsekvenserna och andringar i landskapslag (1994:48) om tillampning i landskapet Aland av
barnbidragslagen (FFS 796/1992) innan det kan verkstillas.

Uppskattad fordelning:

e bostadsbidrag (LL (2015:4) om tillampning av lagen om allmant bostadsbidrag), for
dndamalet reserveras ca 2.660.000 euro

e moderskapsunderstéd (med LL (1994:10) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om
moderskapsunderstdd), for andamalet reserveras ca 100.000 euro
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e barnbidrag (LL (1994:48, om tillimpning i landskapet Aland av barnbidragslagen), for
andamalet reserveras ca 9.700.000 euro

e underhallsstod (LL (2009:7) om tillampning i landskapet Aland av lagen om underhallsstod),
for andamalet reserveras ca 515.000 euro

e stod for tolkningstjanst for personer med funktionsnedsattning (LL (2010:99) om tillampning i
landskapet Aland av lagen om tolkningstjanst fér handikappade personer), for andamalet
reserveras 100.000 euro

e skyddshemstjanster (LL (2024:1) om skyddshem), fér andamalet reserveras ca 300.000 euro

e social trygghet (radets férordning (EEG) nr 1408/71, nr 883/2004 om tillampningen av
systemen for social trygghet), for andamalet reserveras ca 10.000 euro

o utkomstskydd fibromyalgi (icke-lagstadgat stéd), for andamalet reserveras 14.600 euro samt

e ett utvecklingsanslag for att omorganiseringen av socialvarden och den férnyade
lagstiftningen ska fa avsedd effekt (ar fem av fem). For andamalet reserveras ca 75.000 euro.

415 Kommunernas socialvardsomrade

Landskapsandelarna inom socialvardsomradet bidrar till landskapsandelssystemets malsattning att
jamna ut kommunernas forutsattningar att tillhandahalla lagstadgad service. | enlighet med
landskapslagen (2017:120) om landskapsandelar till kommunerna ska en féréandring i omfattningen
eller arten av landskapsandelsuppgifterna beaktas nar basbeloppen i landskapsandelssystemet
faststalls.

41500 Kostnadsbaserade landskapsandelar och stéd inom socialvardsomradet (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -10513 829 -6170 -10 900 000 -11 251 000
Anslag netto -10513 829 -6 170 -10 900 000 -11 251 000

Budgetmotivering

Foreslas anslag om 11.251.000 euro. Anslaget foreslas hojt pa grund av den slopade
samfundsskattekompensationen och darmed justerade landskapsandelar.

Utgifter

Cirka 6.646.000 euro avser landskapsandelar for aldreomsorgen och cirka 4.605.000 euro
landskapsandelar for den samordnade socialtjansten med hanvisning till landskapslag (2017:120) om
landskapsandelar till kommunerna.

420 Ovriga hilso- och sjukvardsuppgifter

Den Overgripande malsattningen med hélso- och sjukvarden relateras till det strategiska
utvecklingsmalet 1. "Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer". Malet ar att frdmja en
hallbar utveckling genom satsningar pa halsoframjande och férebyggande atgéarder och sikerstalla
hélsosamma liv och framja valbefinnande for manniskor i alla aldrar. Riktade och forebyggande
insatser gallande folkhalsa stods av det strategiska utvecklingsmalet 1 och FN:s utvecklingsmal "God
hélsa och vélbefinnande".
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42000 Ovriga hilso- och sjukvardsuppgifter, verksamhet (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 223220 118 000

Kostnader -294 254 -4 920 -288 000 -156 000
Anslag netto -71034 -4 920 -170 000 -156 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 156.000 euro.

Utgifter

Foreslas ett anslag om 46.000 euro dar det ingar framtagande av beslutsunderlag, bedomningar samt
utredningar i samband med ny lagstiftning. Fortsatt utredningsarbete, utvecklingsverksamhet,
seminarier, utbildningar samt tillsatta och nya arbetsgrupper, 50.000 euro. | anslaget ingar dven det
fortsatta arbetet med en utforlig kartlaggning och inventering av befintliga hjdlpmedel och
valfardsteknik inom socialvarden och halso- och sjukvarden. Ett anslag om 60.000 euro dar det ingar
fortsatt implementering av och uppféljning av Folkhalsostrategin for Aland 2023-2030 i vilket ingar
forverkligande av Atgardspaketet 2026—-2027 kopplat till Folkhalsostrategin. Arbetet med att utveckla
allmanhetens tillgang till tandvarden fortsatter.

42000 Ovriga hilso- och sjukvardsuppgifter, 6verforingar
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -30 000 -30 000 -30 000
Anslag netto -30 000 -30 000 -30 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 30.000 euro.

Utgifter
Ett riktat ekonomiskt stod till Kumlinge filialapotek ges for att stoda Idnsamheten och darigenom
sakra lokal lakemedelsdistribution.

430 Allman miljovard

Kapitlet avser t.ex. kemikaliefragor, marknadskontroll, miljoskadefond och luftkvalitet.

43000 Allman miljévard, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -114 072 2072 -112 000 -75 000
Anslag netto -114 072 2072 -112 000 -75 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 75.000 euro.

Utgifter

Med anslaget finansieras bland annat branslekvalitetskontroller, kostnader som féranleds av
eventuella prévningar enligt kemikalielagstiftningen och tillsyn enligt den samt
konsumentsdkerhetslagen. Dartill finansieras fortsatt systematisk uppfoljning av lantbruket som
underlag for uppfoljning och utvardering av miljoatgarder riktade till lantbruket i
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landsbygdsutvecklingsprogrammet. Arbete med implementering av markhalsodirektivet kan komma
att belasta anslaget.

Med hanvisning till finansforvaltningslagen (2012:69, 6 §) foreslas att momentet kan gottskrivas med
inkomster for deltagande i projekt samt belastas med motsvarande anslag.

440 Naturvard

Kapitlet avser skydd, inventering och restaurering av natur samt aterinférande av hotade eller
férsvunna arter. Aven skotseldtgarder enlig lag inom naturreservat omfattas.

44000 Naturvard, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 160 684 80 000 80 000
Kostnader -630 506 -21 840 -726 000 -762 000
Anslag netto -469 822 -21 840 -646 000 -682 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 80.000 euro och ett anslag om 762.000 euro.

Inkomster

Inkomster i form av EU-delfinansiering av projektet Life IP Biodiversea efter redovisning som en
delbetalning om 50.000 euro. For projektet CWR-WILDHAB som en delbetalning om 30.000 euro i
form av EU-delfinansiering.

Utgifter

Inom anslaget finansieras: Inventering och kartlaggning av hotade och skyddsvarda arter och
biotoper, daribland starkt hotade arter som riskerar utrotas fran den alandska naturen samt for att
inventera invasiva vaxtarter vars forekomst och spridning starkt riskerar att hota den biologiska
mangfalden. Detta anslag inkluderar dven restaurerande atgarder for hotade arter och biotoper samt
utrotningsatgarder for invasiva vaxtarter, inklusive mojligheten att anvdanda appen Crowdsorsa.
Kontroll av de invasiva arterna mardhund och mink pa landskapets fastigheter kops av landskapets
Fastighetsverk och avser arbete utéver det som gors inom ramen for det arliga skotselanslaget for
naturreservat. Kontrollen sker i samarbete mellan miljébyran och skogsbruksbyran.

Inventeringar inom naturreservat och Natura 2000-omraden inom terrestra omraden goérs utgaende
fran en femarig plan for inventeringar samt for deltagande i den nationella uppféljningen av tumlare
inkluderas.

Véarderingsuppdrag, kopvittnen och andra I6pande kostnader for investeringar i form av inkdp av och
avtal om omraden for naturskydd.

Samarbete med Nato biologiska station, som grundar sig pa avtal med Societas pro Fauna et Flora
Fennica samt med Helsingfors universitet enligt avtal. Dessutom inkluderas avskrivningar for
inmateriella rattigheter i form av intrangsavtal for naturreservat.

En kostnad om 18.000 euro berdknas for atgarder for forbattring och aterskapande av livsmiljoer och
inom Natura 2000-omraden med vissa betes- och grasmarkshabitat med tanke pa vilda
kulturvaxtsldktingar (CWR) inom det delvis EU-finansierade projektet WILDHAB. Aven atgérder for
forokning och aterinférande av malarter kan inga.

Personalkostnader inom de pagaende EU-projekten inom de marina omradena berdknas uppga till
63.000 euro for Life IP Biodiversea. Dessa kostnader motsvaras av inkomster i form av EU-
finansiering som fas i efterskott mot redovisning.
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En kostnad om 360.000 euro berdknas fér den kontinuerliga skétseln och restaureringen av
landskapets naturreservat och genbanken. Skotseln kdps av landskapets Fastighetsverk. Vid skotseln
av naturreservaten framhavs omradenas rekreationsvarde inom de omraden déar det ar maojligt med
tanke pa bevarandet av naturvarden. | skotselanslaget ingar dven kostnaden for de transporter av
betesdjur till dar som ar naturreservat och som utférs av M/S Tarnan, eftersom bete ingér som en
atgard inom den lagstadgade skotseln.

44000 Naturvard, 6verféringar (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -240 030 21500 -190 000 -235 000
Anslag netto -240 030 21 500 -190 000 -235 000

Budgetmotivering

Foreslas anslag om 235.000 euro.

Utgifter

En kostnad om 235.000 euro berdknas for programmet om frivilligt skydd av skog och mark, frivilliga
restaureringsatgarder enligt landskapsregeringens riktlinjer, atgarder for att fortsatt understéda
arbetet mot invasiva daggdjur och faglar samt for ersattningar for skador orsakade av i lag skyddade
djur. Hogre anslag kravs for inférande av frivilliga restaureringsatgarder for att genomféra Alands del
av den nationella restaureringsplanen.

445 Penningautomatmedel for social, hdlso och miljéverksamhet

44510 Penningautomatmedel f6r social verksamhet samt hilso- och sjukvardsverksamhet (R)

Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -4 500 353 -132 176 -3510000 -3510 000
Anslag netto -4 500 353 -132176 -3510 000 -3510 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 3.510.000 euro.

Ofordelade anslag fran tidigare ar kan anvandas for projekt utover anslaget.

Utgifter

Foreslas ett anslag om 1.838.000 euro for att, i enlighet med LL (1966:19) om lotterier utges som
stod till ca trettio foreningar och projekt inom det sociala omradet. | fordelningen av
penningautomatmedel prioriteras insatser som framjar dldres sociala delaktighet, motverkar
marginalisering bland unga vuxna samt forebygger missbruk av alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel (ANDTS).

Foreslas ett anslag om 1.672.000 euro for att, i enlighet med LL (1966:19) om lotterier utges som
stod till ca tio foreningar och projekt inom omradet halso- och sjukvard. | férdelningen av
penningautomatmedel prioriteras insatser som stodjer det 6vergripande syftet med Folkhalsostrategi
for Aland 2023-2030, d.v.s. att framja en battre och mer jamlik halsa pa Aland. Inom anslaget beviljas
ocksa medel for ett projekt inom Folkhalsan, ANDTS-politiskt program samt for projekt inom
"Pushing for progress” som l6per under 2,5 ar (2025-2027).
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44520 Penningautomatmedel for miljoverksamhet (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -483 905 -25074 -395 000 -395 000
Anslag netto -483 905 -25074 -395 000 -395 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 395.000 euro.

Utgifter
Medel beviljas som verksamhetsstéd for miljéverksamhet och arbete for hallbar utveckling till ideella
organisationer eller andra som uppfyller principerna for verksamhetsstod.

450 Vattenforsorjning och vattenvard

Kapitlet avser lagstadgat arbete inom vattenovervakning och havsplanering, genomférandet av
projekt samt 6vrig verksamhet och utveckling inom vattenférsorjning och vattenvard.

45000 Vattenforsorjning och vattenvard, verksamhet (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 212780 288 000 440 000
Kostnader -903 174 -32 280 -2123 000 -2 017 000
Anslag netto -690 394 -32 280 -1 835 000 -1577 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 440.000 euro och anslag om 2.017.000 euro.

Under moment 89250 intdktsfors kostnaden for projektet "Rent vatten 2030", 485.000 euro, sa som
uppldsning av reservering av penningautomatmedel.

Med hanvisning till finansforvaltningslagen 6 § LL (2012:69) foreslas att momentet kan gottskrivas
med inkomster for seminarier, deltagande i projekt och vattenforbattrande atgarder som genomfors
inom ramen for verksamheten samt belastas med motsvarande anslag.

Inkomster

Inkomsterna avser finansiering fran det operativa programmet fér den Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden av projektet "Vattenvagar for marin mangfald" (202.000 euro) och EU-
finansiering av det pagaende Interreg Central Baltic projektet "Resilient Sea" (238.000 euro).

Utgifter
Vattendvervakning

Foreslas ett anslag om ca 440.000 euro for lagstadgad 6vervakning i enlighet med 18 § Vattenlag
(1996:61) for landskapet Aland och undersokningar utgaende fran krav i EU-direktiv.

Kostnader som uppstar i genomférandet av projektet "Vattenvagar for marin mangfald" omfattar ca
202.000 euro ar 2027. Syftet med projektet ar utokad havskunskap och samverkan for att langsiktigt
gynna de ekosystemtjanster som hdlsosamma fiskbestand och biologisk mangfald bidrar med i kust
och hav. Projektet avslutas ar 2027. Projektet finansieras i sin helhet med EU-medel fran det
operativa programmet for den Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden. Kostnaderna fér
projektet som helhet berdknas uppga till totalt 487.000 euro.
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Dricksvatten och avlopp

En kostnad om 48.000 euro berdknas for medlemsskap i VA-samarbetet, for 6vriga mindre
utredningar och kostnader (inklusive arsavgift for VA-guiden) samt behovliga informationsinsatser.

Ovrig vattenvard och vattenforvaltning

Foreslas ett anslag om 60.000 euro for utredningar, undersékningar samt information och 6vriga
kostnader framst kopplade till genomférande av lagstadgade atgardsprogram, forvaltningsplan och
havsplanering.

Projekt "Vattenforbattrande atgarder/Rent Vatten 2030" forlangs tva ar, 2027-2028, pa grund av
outnyttjade projektmedel. Kostnader som uppstar i genomférandet av projektet omfattar 485.000
euro under ar 2027. Inom projektet finansieras landskapsregeringens egna atgarder och
samarbetsprojekt for konkreta vattenforbattrande atgarder. Syftet ar att hoja den ekologiska
statusen i prioriterade sjoar och havsvikar till ar 2030 och att langsiktigt sdkra och klimatanpassa
vattenforsorjningen pa Aland. Projektet finansieras i sin helhet genom &verforing av
penningautomatmedel som reserverats for andamalet i budgeten fér ar 2023 under kapitel 350 och i
forsta tillaggsbudgeten for ar 2023 under moment 89250. Totalt har 1.600.000 euro reserverats for
projektet.

Kostnader som uppstar i genomforandet av det till 80 % EU-finansierade Interreg Central Baltic
projektet "Resilient Sea" (2026—-2029) omfattar ca 297.000 euro under ar 2027, varav den nationella
delen (20 %) uppgar till ca 59.000 euro. Den nationella delen finansieras genom ordinarie
budgetmedel. Syftet med projektet ar att forbattra vattenkvaliteten genom olika vattenférbattrande
atgarder och att starka den biologiska mangfalden inom ett pilotomrade i Vardé kommun.
Totalkostnaden for projektet uppgar till ca 500.000 euro, varav den nationella finansieringen uppgar
till ca 100.000 euro.

45000 Vattenforsorjning och vattenvard, overféringar (RA)

Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -3382 -12 000 -20 000 -1 000
Anslag netto -3382 -12 000 -20 000 -1 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 1.000 euro.

Utgifter
Foreslas ett anslag om 1.000 euro for réantestéd for vatten- och avloppsprojekt.
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460 Cirkular ekonomi
Landskapsregeringens langsiktiga malsattning ar att uppna strategiskt utvecklingsmal nummer 7,
"Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster" genom att materialflodena overgar
fran linjara till cirkuldra och att avfallsmangderna samtidigt minskar.
46000 Cirkuldar ekonomi, verksamhet (RA)

Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 1549 90 000 40 000
Kostnader -15904 -660 -128 000 -68 000
Anslag netto -14 355 -660 -38 000 -28 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 40.000 euro och anslag om 68.000 euro.

Inkomster
Inkomsterna avser finansiering fran Interreg Central Baltic projektet "Waste to Value" (40.000 euro).

Utgifter

Anslaget avser avfallsstatistik, informationskampanjer och medlemskap i branschorganisationen
Avfall Sverige. Under ar 2027 foreslas ett samarbete inledas inom avfallsbranschen, liknande det
kommunala VA-samarbetet.

Kostnaderna som uppstar i genomférandet av det till 80 % EU-finansierade Interreg Central Baltic
projektet ”"Waste to Value” (2025-2027) omfattar ca 50.000 euro under ar 2027. Den nationella delen
utgor 20 %, ca 10.000 euro. Totalkostnaden for projektet ar ca 150.000 euro varav den totala
nationella finansieringen uppgar till ca 30.000 euro. Syftet med projektet ar att 6ka
ateranvandningen av resurser genom anldggande av en ateranvandningsanlaggning vid Svinryggens
Deponi Ab.

46000 Cirkuldr ekonomi, 6verféringar (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 50 000
Kostnader -13 320 -1 500 -34 000 -65 000
Anslag netto -13 320 -1500 -34 000 -15 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 50.000 euro och anslag om 65.000 euro.

Inkomster

Inkomsterna om 50.000 euro avser 6verforingar fran producenter av engangsartiklar av plast till
kommuner for uppstadningskostnader i enlighet med 48e § i rikets avfallslag (646/2011) vilken
tillampas genom landskapslag (2018:83) om tillampning av rikets avfallslag.

Utgifter

Anslaget avser atgarder for att minska antalet skrotfordon i miljén om 15.000 euro samt éverforingar
om 50.000 euro fran producenter av engangsartiklar av plast till kommuner for
uppstddningskostnader i enlighet med 48e § i rikets avfallslag (646/2011) vilken tillampas genom
landskapslag (2018:83) om tillampning av rikets avfallslag.
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470 Miljohalsovard

Kapitlet avser verksamhet inom veterindgromradet.

47000 Miljohalsovard (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 218

Kostnader -72 885 -2 340 -70 000 -72 000
Anslag netto -72 667 -2340 -70 000 -72 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 72.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser pagaende utrotning av bikvalstersjukdomen varroa i Brandd samt uppratthallande av
Alands varroafria status. Anslaget tacker dven kostnader for analyser och kontroller av rester av
veterinarmedicinska lakemedel och fraimmande @mnen i livsmedel, ID och registrering, 6vervakning
av potentiella utbrott av sjukdomar som ska bekdampas samt hyra fér beredskapslager.
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848 Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighet
Myndighetens uppdrag har faststillts i landskapslag (2007:115) om Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet (AMHM).

AMHM har till uppgift att verka som tillstands- och tillsynsmyndighet och handhar annan
myndighetsutovning i enlighet med vad som bestdams i landskapslagstiftning inom miljé- och
hélsoskyddsomradet. Genom lagstadgad provning, tillsyn, radgivning och information forebygger
AMHM skador p& miljon, skyddar manniskor fran halsofaror samt djur fran oskaligt lidande. Arbetet
bidrar ocksa till mojligheten att na en hallbar utveckling. Vidare ansvarar myndigheten for tillsyn av
privat och offentlig socialvard samt halsovard. Myndigheten tillhandahaller ocksa veterinadrvard for
alla djurslag dygnet runt samt laboratorietjanster vid AMHM Laboratoriet. Genom AMHM:s arbete
skapas forutsattningar for verksamhetsutévarna att félja gallande lagstiftning samt fullgéra sina
skyldigheter mot allmanheten att skydda Alands gemensamma arv.

En vélfungerande myndighet som sdkerstaller att verksamhetsutévarna inom rimlig tid beviljas de
tillstand som lagstiftningen kraver ar en ndédvandig grund for ett valfungerande naringsliv.

AMHM Laboratoriet ar en viktig del av den alindska férebyggande hilso- och miljévarden och en
viktig samarbetspartner i den egna kvalitetskontrollen for manga foretag i det alandska naringslivet.
Laboratoriet ar ocksa en viktig del i krisberedskapen i hdndelse av livsmedels- eller vattenburen
smitta och radioaktivt nedfall. Laboratoriet skoter pa uppdrag av Alands landskapsregerings
miljobyra faltprovtagning och analys enligt det vattendvervakningsprogram som kravs enligt EU:s
vattendirektiv for uppfoljning av vattenmiljon. Laboratoriet fungerar darutéver som en smidig
stodfunktion for manga olika typer av féretag, myndigheter och privatpersoner som erbjuds
ackrediterade fysikalisk-kemiska, mikrobiologiska och biologiska analyser av livsmedel, vatten, jord
och djursjukdomar.

Budgetmal Atgird
Andamalsenligt organiserad verksamhet Nya lokaler iordningstalls och inflyttning genomfors

Se 6ver laboratoriets lokaler och organisera pa ett satt
som skapar god arbetstrivsel och kvalitet

De nya lokalerna tas i bruk pa ett satt som skapar
forutsattningar for god arbetstrivsel och effektiv
myndighetsutdvning

Effektiv myndighetsutdvning/férvaltning Utvardering och vidtagna atgarder for digitala inspektioner

Genomfora planenlig tillsyn enligt tillsynsplanen och
handlaggning av inkomna drenden samt uppfylla mal och
atgarder i verksamhetsplan

Identifiering och implementering av anvandningsomraden
for Al

Utvardering av laboratoriets bokningssystem

Attraktiv arbetsgivare Genomfora konkreta insatser som beframjar arbetstrivseln
och/eller minskar sjukfranvaron

Vidareutveckling av myndighetens
avvikelserapporteringssystem

God kvalitét i myndighetsutévning/forvaltning Bevara och starka myndighetens kompetens inom
forvaltning, juridik och verksamhetsomraden

Overta nya férvaltningsbehérigheter/myndighetsuppgifter
pa ett tillfredsstallande satt

Delta i internationella jamforelser for laboratoriets
analysresultat

Bevara laboratoriets goda analyskvalitét
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84810 Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighet, verksamhet (RA)

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar
Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Moment
84810 AMHM, verksamhet

Bokslut 2025
310 669
438 700
107 790
857 158

-2512 844
-179 717
-208 208
-169 226

-3 069 995

-2212 837

352

352
-2212 485
-15561
-15561

-2 228 045

-2 228 045

Bokslut 2024
-2 162 538

Overforts till
2026

-68 760
-68 760
-68 760

-68 760

-68 760

-68 760

Bokslut 2025
-2 228 045

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och
overforingsintdkter

Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och
overféringskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Budgetmotivering

Bokslut 2025
857 158

857 158
-3 069 995

-3 069 995
-2212 837
27,9%

Tidigare ars
anslag

-68 760

-68 760
-68 760

Budget inkl. b
2026

296 347
469 438
5075

770 860
-2623991
-131343
-115726
-151 300
-3 022 360
-2 251500

-2 251500
-14 500
-14 500

-2 266 000

-2 266 000

Budget inkl.
AB 2026

-2 266 000

Budget inkl. b
2026

770 860

770 860
-3 022 360

-3 022 360
-2 251500
25,5%

Foreslas inkomster om ca 790.000 euro och anslag om ca 3.082.000 euro.

Inkomster

Férslag 2027
271 666
513021

5100

789 787
-2610592
-146 956
-117 755
-182 029
-3057 332
-2267 544

-2 267 544
-24 456
-24 456

-2292 000

-2292 000

Férslag 2027
-2 292 000

Férslag 2027
789 787

789 787
-3 057332

-3 057 332
-2 267 544
25,8%

Inga storre forandringar av taxor féreslas, endast mindre justeringar av praktisk och principiell natur.
Intakterna fordelas inte jamnt under aret utan de mesta bokfors i december manad i samband med

arsfaktureringen.
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Utgifter

Myndighetens verksamhet ar lagstyrd. Myndigheten ar skyldig att utféra de lagstadgade uppgifterna
inklusive en dndamalsenlig tillsyn av de objekt som myndigheten har tillsyn 6ver. Med tillrdckliga
personalresurser for att utfora den proaktiva samt klagomalsbaserade tillsynen som behoévs
minimeras riskerna och darmed kostnaderna for bland annat storre avvikelser, negativa
miljokonsekvenser, livsmedelsburna epidemier, smittsamma djursjukdomar, tillbud och olyckor.

Myndighetens utgifter bestar framst av personalkostnader. Personalresurs och kompetens for
AMHM:s del i férverkligandet av planerna med alandsk havsbaserad vindkraft ar beaktade. Nya
myndighetsuppgifter, sdsom tillsyn éver utbildningsverksamheten, planeras till ar 2027. Resurs for
att handha dessa uppgifter &r inte beaktat. AMHM har genom lagstiftning fatt ett utokat uppdrag
inom marknadskontroll, ingen resurs fér den myndighetsutdvningen ar beaktad. Under ar 2027 och
darpa foljande aren kommer pensionsavgangar att ske inom myndigheten. | samband med dessa
avgangar kommer myndigheten att se dver berdrda tjanster och verksamhetens organisation i syfte
att identifiera mojligheter till effektivisering. Malsattningen ar att, dar det ar majligt, hitta I6sningar
som bibehaller verksamhetens kvalitet och férmaga att leverera god service samtidigt som
kostnaderna kan minskas. Detta arbete medfor vissa utmaningar da myndigheten dven paférs nya
uppgifter samt att ny lagstiftning paverkar myndighetsutovningen.

Myndigheten flyttar i februari den del av verksamheten som &r verksam i lokaler pa Norragatan till
Postens lokaler i Sviby. De nya utrymmena ar storre an nuvarande och hyreskostnaden ¢kar ddrmed
med ca 20.000 euro pa arsbasis. Den forandringen medfor att Fastighetsverket ar hyresvard for
samtliga utrymmen som myndigheten hyr, d.v.s. dven AMHM Laboratoriet.

Myndigheten presenterade ar 2025 underlag med forslag pa "lagforenklingar och -brister" som pa
sikt kan effektivisera myndighetsutévningen. Dessa forslag ar fortfarande aktuella.

84820 Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighets laboratorium, verksamhet (RA)

Overforts till

Budget inkl. b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Forsaljningsintakter 455 880 420 000 440 000
Ovr verksamh intakt 140 0
Summa Verksamhetens intdkter 456 020 420 000 440 000
Personalkostnader -556 669 -596 016 -612 061
Kop av tjanster -181 610 -168 600 -164 988
Material férnédenh -144 923 -152 500 -135593
Ovr verksamh kostn -118 216 -19710 -119 284 -109 709
Summa Verksamhetens kostnader -1 001 419 -19 710 -1 036 400 -1022 351
Summa Verksamhetsbidrag -545 399 -19710 -616 400 -582 351
Summa Arsbidrag -545 399 -19710 -616 400 -582 351
Avskrivn enl plan -45 591 -17 600 -21 649
Summa Av- och nedskrivningar -45 591 -17 600 -21 649
Summa Rakenskapsperiodens resultat -590 990 -19710 -634 000 -604 000
Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott -590 990 -19710 -634 000 -604 000

Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
84820 AMHM, laboratoriet -568 251 -590 990 -634 000 -604 000
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| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 456 020 420 000 440 000
Summa Verksamhets- och

overfoéringsintakter 456 020 420 000 440 000
Verksamhetens kostnader -1001419 -19710 -1 036 400 -1022 351
Summa Verksamhets- och

overforingskostnader -1001 419 -19 710 -1 036 400 -1022 351
Summa Nettokostnader -545 399 -19 710 -616 400 -582 351
Sjalvfinansieringsgrad 45,5% 40,5% 43,0%

Budgetmotivering

Foreslas inkomster om 440.000 euro och anslag om 1.044.000 euro.

Inkomster

Laboratoriets inkomster baseras pa antal analyser och uppdrag som bestills under aret. Bestallarna
ar framst Alands landskapsregering samt féretag, kommuner och privatpersoner. Intikterna fordelas
inte jamnt under aret utan de mesta bokfors i december manad i samband med arsfaktureringen.
Taxorna kostnadsjusteras utifran laboratoriets faktiska kostnader.

Utgifter

Anslaget avser laboratorieverksamhet inom miljo, hushallsvatten, livsmedel och djursjukdomar dar
personalkostnaderna utgor ca 60 % av de totala kostnaderna. Laboratoriet utfor arligen éver 30.000
analyser.
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Politikomrade 5 - detaljmotivering verksamhet
och overforingar

Politikomrade 5 omfattar utbildnings- och kulturavdelningen, Hogskolan pa Aland, Alands
musikinstitut, Alands gymnasiemyndighet samt Alands sjosakerhetscentrum.

Utbildnings- och kulturavdelningens verksamhet — Anslaget anvands till personalkostnader,
tjansteresor, utbildning m.m. samt Alands landskapsarkivs verksamhet

Studiestod — | studiestédet ingar studiepenning, vuxenstudiepenning, forsorjartillagg och
bostadstillagg

Landskapsandelar och stod for utbildningsverksamhet — Andelarna betalas ut till
kommunerna for kostnader fér barnomsorgen, grundskolan och grundskoleundervisningen
for vuxna

Vuxenutbildning — Anslaget avser sysselsattningsframjande utbildning och svenska for
inflyttade

Utvecklingsarbete inom utbildning — Anslaget avser utgifter for personalkostnader och inkdp
av experttjanster i anslutning till olika utvecklingsprojekt, fortbildningsinsatser,
utvarderingar, utredningar och omvarldsbevakning

Biblioteksverksamhet — Anslaget innehaller kostnader for att uppratthalla ett gemensamt
centralbibliotek for Aland tillsammans med Mariehamns stad

Landskapsandelar och stod for medborgarinstitut och kulturverksamhet — kostnader for
ungdoms- idrotts- och kulturverksamhet samt verksamhetsstdd for Medborgarinstitutet

Alands kulturdelegation — Anslaget avser verksamhetskostnader, arvoden,
residensverksamhet m.m.

Kultur- och kulturmiljéforvaltning — Kostnader for utrednings- och undersékningsverksamhet
géllande landskapets byggnadsarv, fornminnen, vardefulla kulturmiljoer samt skoétselanslag
m.m.

Penningautomatmedel fér ungdomsarbete och idrott, kulturell verksamhet samt fritidssedel
for barn och unga — Anslagen gar till féreningar och andra organisationer som bedriver
ungdoms-, idrotts- och kulturell verksamhet

Alands museum — Anslaget innehaller verksamhetskostnader for den museala verksamheten
vid Alands museum med dess bemannade sevirdheter

Hogskolan pa Aland — Utbildar for arbetslivet p& hogskoleniva, arbetar med FUI, samverkar
med andra hogskolor och samhillet i ovrigt

Alands musikinstitut — Anslaget innehaller kostnader for verksamhet och utbildning for barn
och ungdomar i musik och dans

Alands gymnasiemyndighet — Erbjuder allmanbildande gymnasieutbildning, grundliggande
yrkesutbildning pa gymnasieniva, annan utbildning pa gymnasieniva samt fri bildning

Vuxenutbildning inom informations- och kommunikationsteknik — Kostnader fér utbildningen
Grit:lab

Alands sjosdkerhetscentrum — Bedriver kursverksamhet som sjofartsnaringen,
sjofartsutbildningarna och andra aktorer inom raddning och sdkerhet behéver.
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| tabellen nedan visas en sammanstallning 6ver politikomrade 5.

Sammandrag politikomrade

Anslag netto

Bokslut 2025
-72 519 956

Overforts till
2026

-2 552987

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intdkter
Intakt ink o kap ov

Summa Verksamhets- och
overforingsintdkter

Verksamhetens kostnader
Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och
overforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Bokslut 2025
13 046 109
139 965

13 186 075
-55961 634
-28 987 463

-84 949 097
-71763 022
15,5%

104

Tidigare ars
anslag
-236 399

-236 399
-1320136
-1027 452

-2 347 588
-2 583 987
-10,1%

Budget inkl. b
2026

-69 222 000

Budget inkl. b
2026

12 707 691
150 000

12 857 691
-52983911
-28 168 000

-81151911
-68 294 220
15,8%

Férslag 2027
-71199 000

Férslag 2027
13104913
210000

13314913
-55331 166
-28 199 000

-83 530 166
-70 215 253
15,9%



500 Utbildnings- och kulturavdelningens
forvaltningsomrade

Tabellen nedan dr en sammanstallning av sifferbudgeten inom avdelningens forvaltningsomrade for
saval allménna forvaltningen som fristdende enheter. Beloppen ar exklusive avdelningen

understallda myndigheter eftersom de beloppen visas separat under respektive myndighet.
Sammanstallningen visar totalerna av saval verksamhetsanslagen som éverforingsanslagen. |
kolumnerna framgar utfallssiffror i senaste bokslut, hur mycket av reservations- respektive ramanslag
som Overforts i senaste bokslut sa att de ar disponibla innevarande ar, grundbudget inklusive
dndringsbudgeter for innevarande ar samt forslaget till budget for kommande ar. Dessutom visas
utvecklingen per budgetmoment for en fyraarsperiod.

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Forsaljningsintakter 585 405 645 000 627 500
Avgiftsintakter 13400 17 000 14 500
Erhallna bidrag 38 603 92 000 87 500
Ovr verksamh intdkt 51526 45000 125 500
Summa Verksamhetens intdkter 688 934 799 000 855 000
Personalkostnader -3978 092 -110 335 -4 036 181 -3959 836
Koép av tjanster -11372 388 -28935 -8912 701 -10 502 936
Material férnddenh -219 369 -4715 -216 704 -192 186
Ovr verksamh kostn -1902 620 -44 196 -1831213 -2389 742
Summa Verksamhetens kostnader -17 472 469 -188 181 -14 996 800 -17 044 700
Aterbet av 6verf 76 406 60 000 60 000
Summa Intakt ink o kap 76 406 60 000 60 000
Summa Intdkt ink o kap 6v 76 406 60 000 60 000
Undervisn kultur idr -20 432 036 -926 482 -19 725 000 -20 042 000
Soc hélsovard utksk -8 448 698 -88 707 -8 265 000 -7 927 000
Ovriga ink kap 6verf -55 570 -12 263 -40 000 -40 000
Summa Utgift ink o kap ov -28 936 304 -1 027 452 -28 030 000 -28 009 000
Summa Kostn ink o kap 6v -28 936 304 -1027 452 -28 030 000 -28 009 000
Summa Verksamhetsbidrag -45 643 433 -1215633 -42 167 800 -44 138 700
Rantekostnader -112

Ovr finansiella kost -9

Summa Finansiella intdkter och

kostnader -121
Summa Arsbidrag -45 643 555 -1215633 -42 167 800 -44 138 700
Avskrivn enl plan -133323 -196 200 -196 300
Summa Av- och nedskrivningar -133323 -196 200 -196 300
Summa Rakenskapsperiodens resultat -45 776 878 -1215633 -42 364 000 -44 335 000
Okning eller minskning av reserver -20 877

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott -45 797 756 -1215633 -42 364 000 -44 335 000
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Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
50010 Utb och kultur, verksamhet -4 725 634 -4 499 419 -4 718 000 -4 600 000
50200 Studiestod -8663 673 -8372292 -8 205 000 -7 867 000
Summa 5100 Utb.avd allm byran -13 389 307 -12871711 -12 923 000 -12 467 000
52000 Andel kommunernas utbild verk -13984 036 -14 643 163 -14 523 000 -14 743 000
52500 Barnomsorg o grunsk flyktingar -1 080903

53500 Vuxen utbildning -1440471 -1754 830 -1160 000 -1320000
53510 Utvecklingsarb inom utbildn -458 662 -408 258 -513 000 -485 000
53520 Hogskoleutbildning -8 161 000 -8 348 000 -6 204 000 -7 729 000
Summa 5200 Utbildningsbyran -25125 073 -25154 251 -22 400 000 -24 277 000
50500 Bibliotek -148 223 -165 784 -166 000 -158 000
51000 LR andel medb.insti o kulturv -761 285 -797 073 -817 000 -837 000
51010 Al Kulturdeleg o nord.kultursa -40 113 -33391 -40 000 -39 000
51100 Kultur o kulturmiljéférvaltn -744 585 -843 862 -749 000 -755 000
51500 Paf-medel ungdom och idrott -2638 727 -2 666 822 -2 544 000 -2 581 000
51600 Paf-medel kultur -2490 339 -2 664 693 -2 136 000 -2 649 000
51700 Paf-medel fritidssedel barn -17 620 -118 882

Summa 5300 Kulturbyran -6 840 892 -7 290 506 -6 452 000 -7 019 000
54000 Alands museum -133 703 -481 287 -589 000 -572 000
Summa 5400 Al museum -133 703 -481 287 -589 000 -572 000
Summa 5000 Utbildn o kulturavd -45 4388 976 -45 797 756 -42 364 000 -44 335 000

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 688 934 799 000 855 000
Intdkt ink o kap 6v 76 406 60 000 60 000
Summa Verksamhets- och

overforingsintdkter 765 340 859 000 915 000
Verksamhetens kostnader -17 472 469 -188 181 -14 996 800 -17 044 700
Kostn ink o kap 6v -28 936 304 -1 027 452 -28 030 000 -28 009 000
Summa Verksamhets- och

overféringskostnader -46 408 773 -1215633 -43 026 800 -45 053 700
Summa Nettokostnader -45 643 433 -1215633 -42 167 800 -44 138 700
Sjalvfinansieringsgrad 1,6% 2,0% 2,0%

500 Allman forvaltning

Allman inledning

Utbildnings- och kulturavdelningens huvudsakliga arbetsomraden omfattar forvaltning och
verksamheter kring utbildnings-, kultur-, arkiv-, biblioteks-, ungdoms- och idrottsfragor samt musei-
och kulturarvsarenden. Avdelningen har till uppgift att inom sitt ansvarsomrade férbereda och
hantera lagstiftnings- och budgetdrenden, planera, leda, utveckla, samordna och félja upp
verksamheter samt utdva tillsyn inom de olika verksamhetsomradena.

Allmé&nna byran har stabsfunktioner och handlagger arenden som galler den 6vergripande
forvaltningen, arkivverksamhet och utvecklingen inom avdelningens verksamhetsomraden.

Utbildningsbyran handlagger drenden som galler barnomsorg, férundervisning,
fritidshemsverksamhet, grundskoleutbildning, utbildning pa gymnasieniva, hogskoleutbildning och
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forskning, sysselsattningsframjande utbildning, erkdnnande av yrkeskvalifikationer, jamstallande av
hogskoleexamen och fri bildning som formedlas i skolform.

Kulturbyran handlagger drenden och finansiering gallande kulturell och museal verksamhet, det
allmanna fria bildningsarbetet, ungdoms- och idrottsverksamhet, biblioteks-, film- och
medieverksamhet samt nordiskt och ovrigt internationellt samarbete inom kultur- och
medieomradet liksom kreativa naringar och konventioner tillhérande museer och kulturarv. Byran
handlagger aven drenden inom kulturminnesvarden d.v.s. fornminnes-, kulturmiljo-, folkminnes- och
byggnadsminnesvarden samt arkitektur och kyrkligt kulturarv.

Alands museum handlagger drenden gillande museiverksamhet. Verksamheten innefattar
utstallningar och formedling, ansvar for och férvaltning av samlingar och bibliotek, kundservice samt
museipedagogiskt arbete vid landskapsagda museer och sevirdheter. Alands museum utfor
uppdragsverksamhet inom sina verksamhetsomraden.

Alands landskapsarkiv ar det sjalvstyrda landskapet Alands arkivinstitution, se arkivlagen (2004:13)
for landskapet Aland. Enligt lagstiftningen leder och 6vervakar landskapsarkivet arkivvasendet i
landskapet samt styr och utvecklar dokumenthanteringen inom landskapsférvaltningen.

Nyheter och forandringar

Utbildningsbyran slutfér de pabdrjade utbildningarna till omsorgsassistent och lokalvardare. Det
finns ett fortsatt behov av kurser inom kognitiv svikt. Tillsynsverksamheten for grundskola och
gymnasium planeras att dverforas till AMHM nar lagtinget har tagit stallning till lagforslaget.
Orsakerna till sjunkande inlarningsresultat i svenska och matematik utreds och insatser planeras.
Arbetet med revideringen av lagen om barnomsorg och grundskola fortsatter och implementeringen
av ny gymnasielag som tradde i kraft 1.8.2026 fortsatter. Arbete pagar for att Aland ska ingd i rikets
digitala studieadministrativa system KOSKI, VIRTA och Studieinfo. Kommunalt projekt om
resursenhet fortsatter.

Projektet med att samordna sjofartsutbildningarna fortsatter. Enligt plan sammanfors Alands
sjosdkerhetscentrum med sjofartsutbildningen vid Hogskolan pa Aland under &r 2027. Arbetet for att
gora Alands musikinstitut till en myndighet fér grundldggande konstundervisning fortsitter. Arbetet
med utvecklingen av fria bildningen pa Aland fortsatter.

Kulturbyran ska framja konstnarligt skapande, delaktighet och ett levande kulturliv i hela landskapet.
Fokus ligger pa hallbara strukturer for professionell kultur, det fria konstfaltet och scenkonstens
utveckling. Malet ar att starka kvalitet, samverkan samt majligheterna att producera, presentera och
tillgangliggora konst och kultur pa Aland. Kulturens betydelse fér samhallets resiliens,
kunskapsférmedling, identitet, demokrati och gemenskap ska lyftas fram genom fortsatt utveckling
av kultur- och kulturarvsberedskap. Kulturmiljo- och fornminnesforvaltningen ska bevara och
tillgangliggora kulturarvet som en resurs for kunskap, identitet och hallbar samhallsutveckling. Under
ar 2027 kommer sarskilt fortsatt lagstiftningsarbeten prioriteras, exempelvis en ny museilag.

Under &r 2027 kommer Alands museums arbete med krisberedskap, katastrofplan och
restvardesraddning for foremalssamlingen att fortsatta. Museibyggnadens kontor och verkstader
renoveras under aret vilket medfor att personalen arbetar i tillfalliga lokaler. En storre arbetsinsats
riktas under motsvarande tid mot museimagasinet i Ribacka, som ett led i digitaliseringsarbetet. Den
publika verksamheten berdknas kunna paga utan storre stérningar.
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Utbildnings- och kulturavdelningen

Budgetmal

Flerariga planer for utvardering och fortbildning for att
sakerstalla kvaliteten

Nationella digitala studieadministrativa system utvecklas
och tas i bruk.

Utveckla Alands museums evenemangsutbud

Ett elektroniskt arkiv/arkivsystem for Aland utifran
sjalvstyrelselagstiftningen

Modernisera och utveckla centrala styrinstrument for
kultur- och idrottssektorn genom bl a ny lagstiftning

Kultur- och idrottssektorerna, biblioteken och kulturarvet
ska starka ett resilient, sammanhallet och hallbart
samhille.

Atgird
Utvardering av undervisningen i svenska och matematik i
grundskolan

Fortbildningsinsatser for larare i grundskolan, i forsta hand
i matematik

Fortbildningsinsatser for larare i anslutning till
implementeringen av nya gymnasielagen

Valssi-verktyget utvecklas for barnomsorgen

Koordinerande resurs it-tekniskt stod i kommunernas
utbildningsverksamhet och i landskapets skolor

Implementering och utveckling av KOSKI, VIRTA och
Studieinfo

Ta fram ett koncept for ett arligen aterkommande
evenemang for Ecker6 post- och tullhus, dar olika
hantverkstekniker, materialkategorier eller husets historia
formedlas.

Ta fram ett koncept for ett arligen aterkommande
evenemang vid Bomarsunds besdkscenter. Evenemanget
ska utga fran saval centret som hela fastningsomradet.

Arbetsgrupp for elektroniskt slutarkiv
Faststalla arkivplaner

Slutféra arbetet med en ny museilagstiftning som
sakerstdller moderna och dndamalsenliga férutsattningar
for museernas verksamhet och samhallsuppdrag.

Fortsatta arbetet med en ny ungdomslag som tydliggor
ansvarsfordelning och starker férutsattningarna for
ungdomsverksamheten.

Slutféra arbetet med en ny idrottslag som skapar moderna
och langsiktigt hallbara villkor for idrotts- och
motionsverksamheten.

Implementera den bibliotekspolitiska strategin 2026—2032
med tillhérande handlingsplaner for de allménna
biblioteken.

Utveckla kulturdelegationens organisation, arbetsformer
och bidragssystem for att starka transparens,
rattssakerhet och kvalitet i stodgivningen.

Revidera och vidareutveckla kulturpolitiska styrdokument
utifran utvarderingen av kulturstrategin "Alands vag
framat 2024-2030".

Paborja arbetet med en dlandsk idrottspolitisk strategi
som komplement till den nya lagstiftningen.

Kartldgga samhallsbarande kulturverksamheter och fysiskt
kulturarv, ta fram handlingsplaner inom beredskap.

Utveckla och implementera Lisa-ager-konceptet inom AL-
IN Fritid for att motverka lastapp under skollov och starka
barns och ungas lasvanor.

Synliggora kulturarvet genom informations- och
tillgdnglighetsatsningar i den fysiska miljon samt genom
utokat kunskapsunderlag vid samhallsplanering och
byggande.

Starka barns och ungas delaktighet i kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet genom AL-IN Fritid, Kulturkraft och
Starka barn.
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Budgetmal Atgird

Sakerstalla langsiktiga och hallbara villkor for
professionella kulturutévare, det fria konstfaltet och
scenkonsten.

Utveckla nordiskt och internationellt kultur- och
kulturarvssamarbete, sarskilt genom UNESCO-samarbetet.

50010 Utbildnings- och kulturavdelningens allminna forvaltning, verksamhet (RA)

Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 32570 33 000 114 000
Kostnader -4 531989 -32581 -4 751 000 -4 714 000
Anslag netto -4 499 419 -32581 -4 718 000 -4 600 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 114.000 euro och ett anslag om 4.714.000 euro.

Inkomster

Momentet gottskrivs bl.a. med inkomster fran arbetet inom ramen for Nordplus-programmet och for
insatser i Natverk for livslangt larande.

| budgeten ar inberdknat en inkomst om 80.000 euro for externfinansierat projekt.

Utgifter
Allman forvaltning och verksamhet
Anslaget avser avdelningens samlade personalkostnader samt medel for inkop av experttjanster,

personalutbildning och omvarldsbevakning. Utgifter for nordiskt samarbete tacks till vissa delar av
motsvarande inkomster.

| anslaget ingar internhyra for fastigheter som anvéands av flera byraer inom utbildnings- och
kulturavdelningen, totalt ca 1.078.000 euro. De fastigheter som avses ar Alands museum, del av
Eckerd post- och tullhus, Bomarsunds bestkscenter samt museimagasinet, Grindstugan, Porthuset
och del av Ribacka kontorsbyggnad i Kastelholm. Aven andra mindre kostnader for
fastighetsunderhall och utrustning upptas har.

| anslaget ingar dven licenskostnader for soktjansten Finna, dar samlingar och bibliotek tillgdngliggors
digitalt.

Alands landskapsarkiv

Foreslas ett anslag om 30.000 euro for landskapsarkivets verksamhet, sa som inkép av material, it-
tjanster och supportavtal.

502 Studiestod

50200 Studiestod (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 76 406 60 000 60 000
Kostnader -8 448 698 -88 707 -8 265 000 -7 927 000
Anslag netto -8372292 -88 707 -8 205 000 -7 867 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 60.000 euro och ett anslag om 7.927.000 euro. Det totala anslaget berdknas
till 8.007.000 euro, varav circa 80.000 euro utgors av kvarvarande anslag fran ar 2026.
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Inkomster
Den berdknade inkomsten av aterkrav av studiestod samt av de studieldan som landskapet pa basen

av borgensansvar erlagt till kreditinrattningar uppskattas uppga till 60.000 euro. Se LL (2006:71) om
studiestod.

Utgifter

Enligt en temporar dndring av 6a § LL (2006:71) om studiestod ska det inte ske nagon indexjustering
av studiestédsbeloppen under lasaren 2025-2026, 2026-2027 och 2027-2028, undantaget beloppen
for forsorjartillagg och tillagg for 17-aring. Beloppen for forsorjartillagg och tillagg for 17-aring
indexjusteras enligt 6a § LL (2006:71) om studiestdd. Till foregaende ars belopp ldggs den dndring i
det konsumentprisindex som dgde rum under det féregdende kalenderaret som faststallts av ASUB.
Beloppen justeras inte om dndringen i konsumentprisindex dr negativ. Enligt ASUB:s prognos
berdknas dndringen av konsumentprisindex for ar 2026 bli 1,5 %.

Kalkylerad fordelning av kostnaderna, euro
e Studiepenning, hdgskola 3.040.000
e Studiepenning, ej hogskola 865.000
e Vuxenstudiepenning 1.595.000
e  FOrsorjartillagg 197.000 samt
e Bostadsstod 2.310.000.

505 Biblioteksverksamhet

Biblioteken ska vara en central del av den demokratiska infrastrukturen genom att erbjuda fri och
jamlik tillgang till litteratur, information och digitala tjanster. Verksamheten ska framja bildning,
livslangt larande och ett fritt asiktsbildande samt starka lasning, sprakutveckling och
litteraturintresse, sarskilt bland barn och unga. Biblioteken ska dven bidra till att utveckla invanarnas
medie- och informationskunnighet och motverka digitalt utanférskap.

Fran ar 2027 trader ett nytt avtal for centralbibliotekets verksamhet i kraft. Genom férdjupat
samarbete mellan centralbiblioteket och kommunbiblioteken ska verksamheten utvecklas genom
samordning, kompetensutveckling och gemensamma tjanster. Malet &r att sdkerstalla en likvardig
och hogkvalitativ biblioteksservice i hela landskapet. Under ar 2027 inleds genomférandet av den
bibliotekspolitiska strategin och dess handlingsplaner for perioden fram till ar 2032.

50500 Bibliotek (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 1652 2 000 2 000
Kostnader -167 436 -2216 -168 000 -160 000
Anslag netto -165 784 -2216 -166 000 -158 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 2.000 euro och ett anslag om 160.000 euro.

Utgifter
Anslaget avser:

e centralbibliotekets avtalsenliga ordinarie kostnader sdsom lonekostnader for en
bibliotekarietjanst

e licenser for biblioteksdatasystem
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e uppréatthallande av Alandicasamlingen, fortbildning
e boktransporter mellan biblioteken och 6vrig service till de allmanna biblioteken
o fortsatt digitalisering samt utékning av e-bokslicenser samt

o fortbildning som riktar sig till personal vid centralbibliotekets- och kommunbibliotekens
personal samt personal vid bibliotek som uppréatthalls av landskapsregeringen.

510 Allman ungdoms-, idrotts- och kulturverksamhet

Landskapsregeringen och kommunerna skapar gemensamt de allmanna férutsattningarna for
ungdoms-, idrotts- och kulturverksamhet som bedrivs av féreningar och organisationer pa Aland.
Landskapsandelarna for biblioteks- och 6vrig kulturverksamhet bidrar till att utigmna kommunernas
ekonomiska forutsattningar och sakerstalla ett likvardigt kulturutbud i hela landskapet.

Landskapsfinansieringen av Medborgarinstitutet i Mariehamn regleras genom ett sarskilt avtal
mellan staden och landskapsregeringen for perioden 2023-2027. Finansieringsbeloppet justeras
arligen enligt prisindex fér den kommunala basservicen, framtaget av ASUB.

Alands kulturdelegation &r en myndighet understalld landskapsregeringen med uppdrag att
forverkliga landskapets kulturpolitik enligt faststallda styrdokument. Delegationen framijar, féljer upp
och utvecklar kulturlivet samt férdelar verksamhetsstéd, projektstod och stipendier ur
penningautomatmedel.

Inom kapitlet kan dven anslag reserveras for verksamheter, projekt och utredningar dar
landskapsregeringen ar huvudman eller bestallare.

51000 Landskapsandelar och stéd for medborgarinstitut och kulturverksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -797 073 -1926 -817 000 -837 000
Anslag netto -797 073 -1926 -817 000 -837 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 837.000 euro.

Utgifter
Anslaget har berdknats enligt féljande:

e landskapsandelar for ungdoms-, idrotts- och kulturverksamhet, 577.000 euro
o verksamhetsstod for Medborgarinstitutet, 235.000 euro samt

e stipendier till forfattare i enlighet med LL (1985:29) om stod for litterar verksamhet, 25.000
euro. Anslaget motsvarar cirka tio procent av de allménna bibliotekens totala arliga
anskaffningar av medier for utlaning. Stipendierna fordelas av Alands kulturdelegation.

51010 Alands kulturdelegation
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -33391 -40 000 -39 000
Anslag netto -33391 -40 000 -39 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 39.000 euro for kulturdelegationens verksamhet.
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Utgifter
Anslaget avser:

e tdckande av moteskostnader inklusive arvoden, studieresor och annonsering

o kostnader for film-, musik- och litteraturnamnden samt inkdp av litteratur och musik for
nominering av nordiska radets priser samt

e tjanster for residensverksamheten vid Kallskar och Eckerd post- och tullhus.

511 Kultur- och kulturmiljéférvaltning

Kulturen ar en grundldaggande del av sjalvstyrelsen och bidrar till ett levande demokratiskt samhalle.
Med utgangspunkt i kulturstrategin Alands vdg framdt 2024-2030 ska kultur- och
kulturmiljoférvaltningen starka forutsattningarna for ett aktivt och tillgangligt kulturliv i hela
landskapet. Prioriterade omraden &r hallbara strukturer for kultursektorn, kompetensforsérjning och
forbattrade villkor for professionella kulturutévare. Sarskild vikt 1aggs vid barns och ungas
mojligheter att ta del av och delta i kulturlivet. Strategin utvarderas ar 2027.

En effektiv kulturarvsmyndighet bidrar till samhallets resiliens genom effektiva planerings- och
tillstandsprocesser samt genom att bevara, tillgangliggora och synliggora kulturarvet. Kulturmiljéer
och kulturarv ska anvdandas som resurser for kunskap, identitet, hallbar utveckling och besdksnaring.
Arbetet med kulturarvsberedskap prioriteras, liksom varden av Bomarsunds fastningsruiner. Aland
deltar aktivt i nordiskt och internationellt samarbete, bland annat genom UNESCO. Under aret
slutférs arbetet med en ny museilagstiftning.

51100 Kultur- och kulturmiljéférvaltning (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 41 989 94 000 90 000
Kostnader -885 851 21381 -843 000 -845 000
Anslag netto -843 862 21381 -749 000 -755 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 90.000 euro samt ett anslag om 845.000 euro.

Inkomster
Inkomsten avser avgifter fran tillstandsarenden inom verksamhetsomradet 2.000 euro samt ESF+
medel for det treariga projektet "Innovativ kompetens" (2025-2027), 88.000 euro.

Utgifter
Anslaget ar berdknat enligt foljande:

e byrans ofordelade kostnader, statistik- och utredningstjanster, anslag till landskapet Alands
Unescoarbete samt till landskapsregeringens disposition for évriga aktiviteter inom
ungdoms-, idrotts- och kulturverksamhet, 54.000 euro

o  kulturmiljoéférvaltning, inklusive utredningsverksamhet gallande landskapets byggnadsarv,
fornminnen, marinarkeologi, vardefulla kulturmiljoer samt tillhérande kulturarvsdatabas,
84.000 euro (inklusive arkeologiska undersékningar)

o skotselanslag for vard och bevarande av fornlamningar, ruiner, kulturhistoriskt vardefulla
byggnader och kulturmiljéer, 612.000 euro

e kostnader for ESF+ projektet "Innovativ kompetens" med uppgift att kartldgga konst- och
kulturarbetarnas behov for att starka kulturutévandet, 88.000 euro, se motsvarande inkomst
samt
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e avskrivningar enligt plan, 7.000 euro.

515 Penningautomatmedel for ungdomsarbete och idrott

Landskapsregeringens mal ar att Aland ska vara den béasta platsen fér barn och unga att vixa upp pa.
Alla barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor samt maojligheter till delaktighet, inflytande och
utveckling oavsett bakgrund eller bostadsort. Genom stod till ungdomsorganisationer och
foreningsliv skapas forutsattningar for verksamhet som framjar vdlmaende, inkludering, psykisk hélsa
och en meningsfull fritid. Barn och ungas perspektiv ska beaktas i samhéllsutvecklingen. Under ar
2027 fortsatter arbetet med en ny ungdomslag.

Idrotten erbjuder gemenskap och bidrar till fysisk och psykisk hadlsa. Da manga barn och unga inte nar
rekommenderad aktivitetsniva ar den organiserade idrotten en viktig férebyggande kraft. Malet ar
ett livslangt idrottsdeltagande, 6kad inkludering och minskat bortfall bland unga. Under ar 2027
tillampas nya stodkriterier, arbetet med en ny idrottslag slutférs och en alandsk idrottspolitisk
strategi paborjas. O-spelen pa Fardarna paverkar arets budget for idrottsmedel.

51500 Penningautomatmedel for ungdomsarbete och idrott, verksamhet (R)

Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 9988 10 000 10 000
Kostnader -88 270 -16 000 -100 000 -98 000
Anslag netto -78 283 -16 000 -90 000 -88 000

Budgetmotivering
Foreslas en inkomst om 10.000 euro och ett anslag om 98.000 euro.

Inkomster
Anslaget avser hyresintakter fran ungdomshuset Boost, da delar av fastigheten hyrs ut till Alands
ungdomsfoérbund r.f.

Utgifter

Av anslaget avser 90.000 euro lokalkostnader (hyra, el och varme) fér ungdomshuset Boost. For
ovriga ungdoms- eller idrottsrelaterade atgarder foreslas 8.000 euro till landskapsregeringens
disposition.

51500 Penningautomatmedel for ungdomsarbete och idrott, 6verféringar (R)

Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -2 588539 -92 022 -2 454 000 -2 493 000
Anslag netto -2588539 -92 022 -2 454 000 -2 493 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 2.493.000 euro for foreningars och organisationers ungdoms- och
idrottsverksamhet samt specialsatsning.

Utgifter
Anslaget avser stod for:

e ungdomsverksamhet, sa som verksamhetsstdd till foreningen Ung resurs r.f. som bedriver sin
verksamhet i ungdomshuset Boost, till Alands ungdomsférbund r.f. samt 6vriga
ungdomsorganisationer, 502.000 euro,

e investeringsprojekt inom idrotten, 61.000 euro samt
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e idrottsverksamhet, 1.930.000 euro 6verfors till Alands idrottsforbund r.f. for vidare
fordelning till idrottsorganisationerna enligt av landskapsregeringens faststallda regelverk
1.440.500 euro, kostnader for specialidrott, evenemang och utbildning 119.500 euro,
kostnader for 6-spel ar 2027, 60.000 euro, samt idrottsforbundets administration och
verksamhet, 310.000 euro.

516 Penningautomatmedel for kulturell verksamhet

Den verksamhet som avses har kan vara grundad i avtal eller pa annat satt vara langsiktig eller
motiveras med beslut av antingen Alands landskapsregering eller Alands kulturdelegation.

Investeringsstod till kulturhistoriskt vardefulla byggnader bidrar till att bevara och varda Alands
byggda kulturarv fér kommande generationer. Stoden starker mojligheterna att uppréatthalla
byggnadernas kulturhistoriska varden, fraimjar ett hallbart nyttjande av befintliga resurser och bidrar
till levande kulturmiljoer i hela landskapet.

Genom filmkommissionens arbete stirks Alands attraktionskraft som inspelningsplats, besoksmal
och inflyttningsort. Fler externa filmproduktioner ska bidra till lokal sysselsattning och positiva
samhallsekonomiska effekter. Fran ar 2027 skarps miljokraven for filmstod i enlighet med den
nordiska miljostandarden NES (Nordic Ecological Standard). Under aret utarbetas ett nytt
samarbetsavtal mellan landskapsregeringen och Visit Aland r.f. fér perioden 2028-2030.

51600 Penningautomatmedel for kulturell verksamhet (R)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 2949 3000 3000
Kostnader -236 411 -12 000 -168 000 -643 000
Anslag netto -233 462 -12 000 -165 000 -640 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 3.000 euro och ett anslag om 643.000 euro for sadan kulturell verksamhet dar
landskapsregeringen ar huvudman.

Inkomster
Inkomsterna avser intakter fran residensverksamhet.

Utgifter
Anslaget har berdknats enligt féljande:

e samarbete med Gavle symfoniorkester enligt avtal, 35.000 euro

o kostnader for konstnarsresidensverksamhet, inklusive internhyra fér Ecker6 post- och tullhus
samt Kallskar, 39.300 euro

e internhyra for fastigheten Alands jakt- och fiskemuseum, 31.500 euro samt for
Sjofartmuseet, 509.200 euro

e anordnande av det arliga sjalvstyrelsefirande, 20.000 euro samt

o till landskapsregeringens och kulturdelegationens disposition, 8.000 euro.
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51600 Penningautomatmedel for kulturell verksamhet, 6verféringar (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -2431231 -142 438 -1 971 000 -2 009 000
Anslag netto -2431231 -142 438 -1971 000 -2 009 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 2.009.000 euro.

Utgifter

Penningautomatmedel anvands for kulturell verksamhet och kulturprojekt inom
foreningsverksamheten i enlighet med LL (1983:39) om kulturell verksamhet. Penningautomatmedel
anvands aven for stipendier till enskilda kulturutévare.

Reserverade medel som férdelas av Alands kulturdelegation:

e verksamhets- och projektstdd, stipendier, kulturpris samt stod for bildningsarbete och lokala
filmproduktioner, 1.258.000 euro

Reserverade medel som férdelas av Alands landskapsregering:
o filmstod for utomaléndska produktioner, 95.000 euro
e overforing av medel for filmkommissonarsverksamhet till Visit Aland r.f., 62.000 euro
e investeringsstod for kultur- och ungdomslokaler, 35.000 euro
e investeringsstod for kulturhistoriskt vardefulla byggnader, 40.000 euro
e Alands sjofartsmuseums verksamhetsstod, 336.000 euro
e Alands jakt- och fiskemuseums verksamhetsstéd, 71.000 euro samt

e Nordens institut pa Alands verksamhetsstdd, 112.000 euro.

517 Penningautomatmedel for fritidsverksamhet for barn och unga

Sarskild prioritet ges at att skapa meningsfulla och tillgangliga fritidsaktiviteter for alla unga, oavsett
bostadsort, bakgrund eller funktionsférmaga, genom projektet "AL-IN fritid". Genom samverkan
mellan kommuner, skolor, féreningsliv och andra aktorer ska projektet framja delaktighet,
gemenskap och jamlik tillgang till fritidsaktiviteter, oberoende av geografiska och ekonomiska
forutsattningar. Fokus ligger pa att starka barn och ungas psykiska och fysiska halsa, 6ka deltagandet
i kultur- och idrottsverksamhet samt framja en jamlik tillgang till fritidsutrustning. Projektet pagar
under perioden september 2024 till december 2027 och ska bidra till langsiktigt hallbara modeller for
en inkluderande fritid pa Aland.

Under ar 2027 utreds hur projektets resultat och erfarenheter kan tas till vara efter projektperiodens
slut. Arbetet omfattar en analys av hur framgangsrika verksamhetsformer kan implementeras samt
en beddémning av mojligheterna att fortsatta och vidareutveckla verksamheten. Malet &r att de
positiva effekterna av "AL-IN Fritid" Iangsiktigt ska komma barn och unga i hela landskapet till del.

Anslaget omfattar dven" Kulturkraft" och "Starka barn".
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51700 Penningautomatmedel for fritidsverksamhet for barn och unga, verksamhet (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -70 405 -161 975

Anslag netto -70 405 -161 975

Budgetmotivering

Foreslas inget anslag ar 2027, da tidigare ars anslag annu ej nyttjats till fullo. Den totala budgeten for
verksamheten enligt andringsbudget tre ar 2024 utgor 250.000 euro.

Utgifter

Fritidsverksamhet i anslutning till skoldagen ar ett flerarigt projekt med en projektledare samt
kostnader for administrativa funktioner.

51700 Penningautomatmedel for fritidsverksamhet for barn och unga, éverféringar (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -48 477 -701523

Anslag netto -48 477 -701523

Budgetmotivering
Foreslas inget anslag ar 2027, da tidigare ars anslag annu ej nyttjats till fullo. Den totala budgeten for
overforingar enligt andringsbudget tre ar 2024 utgér 750.000 euro.

Utgifter
Avsikten ar att fritidsverksamheten ska omfatta barn och unga i aldrarna 7-18 ar. Tidigare
fritidssatsningar for barn och unga efter skolan omfattas dven i detta budgetmoment i form av stod.

520 Landskapsandelar och stod for utbildningsverksamhet

Landskapsandelssystemets malsattning ar att jamna ut kommunernas forutsattningar att
tillhandahalla lagstadgad service, LL (2017:120) om landskapsandelar till kommunerna.
Landskapsandelar utbetalas for kommunernas utbildningsverksamhet som avser barnomsorgen,
grundskolan och grundskoleundervisning for vuxna i enlighet med LL (2020:32) om barnomsorg och
grundskola.

Ansvaret for barnomsorgen och grundskolans undervisning och évriga verksamhet ligger pa
kommunerna. Alands landskapsregering ansvarar for den évergripande utvecklingen av
kommunernas utbildningsverksamhet och for den 6vergripande tillsynen av grundskolan.

52000 Landskapsandelar for kommunernas utbildningsverksamhet (RA)

Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -14 643 163 -836 -14 523 000 -14 743 000
Anslag netto -14 643 163 -836 -14 523 000 -14 743 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 14.743.000 euro.
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Utgifter
Anslaget avser kostnadsbaserade landskapsandelar inom utbildningsverksamheten i enlighet med LL
(2017:120) om landskapsandelar till kommunerna.

535 Utbildningsverksamhet

Utbildningsverksamheten har en central roll i den aldndska sjalvstyrelsen och ska mota bade
individens och samhallets behov av utbildning. Verksamheterna ska framja vdalmaende, livslangt
larande, framgang pa en foranderlig arbetsmarknad samt integration av nya invanare. Utbildningen
ska préaglas av hallbarhet, jamlikhet, jamstalldhet, integration, entreprendrskap, flexibilitet och
digitalisering. Vdalmaende i studierna ar ett sarskilt utvecklingsomrade. Ett uppdaterat
utbildningspolitiskt program fardigstalldes ar 2026.

Landskapsregeringen stoder undervisningen samt utarbetar strategier, styrdokument och regelverk
for utbildningsverksamheterna. Utvarderingar och utredningar infor revideringen av barnomsorgs-
och grundskolelagen fortsatter under ar 2027 med fokus pa svenska och matematik,
traningsundervisning, stod for larande och skolgang, lararnas administrativa arbete samt
hemundervisning. En ny Al-strategi implementeras under aret. Arbetet med ett pedagogiskt
resurscenter fortsatter genom externa projektmedel och méjligheter fér kommunerna att soka stod.

Implementeringen av den nya gymnasielagen som tradde i kraft 1.8.2026 fortsatter under ar 2027.
Alands Folkhogskola &r nu en del av Alands gymnasiemyndighet. Den gymnasieférberedande
utbildningen omfattas av gymnasielagen, medan den fria bildningen regleras i den reviderade
folkhogskolelagen.

Landskapsregeringen har utvecklings- och tillsynsansvar for kommunal barnomsorg, grundskola och
grundvux samt ett overgripande ansvar for utbildning efter grundskolan. En ny tillsynsstruktur infors
ar 2027.

Behovet av arbetslivsanknuten yrkesutbildning, fortbildning och vuxenutbildning bedéms fortsatta
Oka. Avtalet om svenska for inflyttade inskrivna vid AMS (SFI1) galler 2026—2029, medan en ny
upphandling av svenska i arbete (SIA) ska genomforas.

Arbetet med att ansluta Aland till nationella studieadministrativa system fortsitter. Under ar 2027
deltar Aland fullt ut i KOSKI, VIRTA, antagningsregistret och Studieinfo. Ansokan till utbildningar som
regleras av gymnasie- och yrkeshogskolelagstiftningen ska kunna goras via Studieinfo senast ar 2028.
Landskapsregeringen fortsatter dven att utveckla forutsattningarna for hogre utbildning och
forskning.

53500 Vuxenutbildning (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -1754 830 45990 -1160 000 -1320 000
Anslag netto -1754 830 45990 -1 160 000 -1320 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 1.320.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser sysselsattningsfrimjande utbildning som ordnas med stod av LL (2015:56) om
sysselsattningsframjande utbildning, kdp av utbildningstjanster enligt avtal samt yrkesinriktad
utbildning och 6vriga utbildningsinsatser. Svenska for inflyttade med arbetsmarknadsstod ordnas
enligt avtal for inflyttade, kvotflyktingar och for personer med ingen eller kort skolgang. | anslaget
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ingar dven andra utbildningsinsatser med sysselsattande effekt samt andra sarskilda
utbildningsrelaterade kostnader.

Anslaget har berdknats enligt féljande:

e kurser i svenska pa fyra nivaer (SFl) for inflyttade personer, kvotflyktingar samt fér personer
med ingen eller kort skolgang, 980.000 euro och kurser for inflyttade i arbete (SIA), 40.000
euro. Deltagande i SFI kurser forutsatter att personerna ar inskrivna pa AMS och deltagande i
SIA sker i samarbete med arbetsplatsen, samt

e yrkesinriktade utbildningsinsatser sa som planerade yrkesinriktade utbildningar, insatser
foranledda av konjunktursvangningar, sysselsattningsfraimjande yrkesinriktade kurser och
laroavtal for personer inskrivna pa AMS, 300.000 euro.

53510 Utvecklingsarbete inom utbildning (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 52240 60 000 50 000
Kostnader -460 499 -15630 -573 000 -535 000
Anslag netto -408 258 -15630 -513 000 -485 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 50.000 euro och ett anslag om 535.000 euro.

Inkomster
Momentet gottskrivs med inkomster fran avgifter for offentligrattsliga prestationer, licenskostnader
fran kommunerna och seminarieavgifter.

Utgifter

| anslaget ingar utgifter for personalkostnader, underhall av studieadministrativa system och inkép av
experttjanster i anslutning till olika utvecklingsprojekt, fortbildningsinsatser, utvarderingar,
utredningar samt omvarldsbevakning.

Anslaget har berdknats enligt féljande:
e utveckling av utbildningsverksamheterna, 40.000 euro
e uppfoéljning och utvardering av barnomsorgens och grundskolans verksamhet, 44.000 euro

e koordinerande resurs it-tekniskt stéd i kommunernas utbildningsverksamhet och i
landskapets skolor, IT-system, -st6d, -licenser, 135.000 euro

e kompetenshdjande insatser, 50.000 euro
e underhall av KOSKI, antagningsregistret och Studieinfo, 120.000 euro

e prov ilagstiftning, genomforande av lamplighetsprov vid erkdnnande av yrkeskvalifikationer,
15.000 euro

e utveckling av utbildningsstatistik och utbildningspolitiskt material, utvecklingsprojekt 50.000
euro samt

e utdkade uppgifter samt utveckling och skétsel av utvarderings- och tillsynsverksamheten for
barnomsorg, grundskola och gymnasieskola, 81.000 euro.
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53520 Hogskoleutbildning
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -8 348 000 -6 204 000 -7 729 000
Anslag netto -8 348 000 -6 204 000 -7 729 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 7.729.000 euro for inkdp av utbildningstjanster fran Hogskolan pa Aland.
Hogskolan tar upp motsvarande inkomst under moment 85000.

Utgifter
Anslaget avser intern ersattning for bestallning av hégskoleutbildning och ar en foljd av att Hogskolan
pa Aland utgor en resultatenhet fran och med &r 2020.

Anslaget for inkop av utbildningstjanster fran hogskolan grundar sig pa utbildningsavtal mellan
landskapsregeringen och Hogskolan pa Aland (ALR 2024/4807) och faststalld finansieringsmodell for
resultatenheten. Tilldelningen av anslag enligt utbildningsavtal och finansieringsmodell, med en
indexering om 1,9 %, beraknas till 9.425.000 euro for ar 2027. Darefter har ett avdrag om 1.696.000
euro gjorts i enlighet med BF nr 4/2024-2025, dar det fastslas att 6verskottsmal och kostnadstak for
aren 2026-2028 grundar sig pa att Hogskolans ackumulerade dverskott anvinds. Overskottet uppgick
till 3.908.000 euro vid bokslut 2025, budgeten for ar 2026 minskades med 2.212.000 euro.

540 Alands museum

Alands museum samlar in, bevarar och formedlar det materiella och immateriella kulturarvet samt
starker kunskapen om och intresset for Alands historia, konst och kultur. Verksamheten omfattar
dokumentation, insamling och kunskapsuppbyggnad for dagens och framtidens behov.

Museet forvaltar landskapets museala samlingar samt ansvarar fér museer och kulturmiljoer i
landskapets dgo. Samlingarnas langsiktiga bevarande sakerstalls genom dndamalsenliga magasin,
vard, konservering, katalogisering, digitalisering och databashantering.

Tillgangliggérandet sker genom utstéllningar, publikationer, radgivning, museipedagogik, guidningar,
forelasningar samt digitala kanaler. Under ar 2027 forbereds anslutning till soktjansten Finna.

Under ar 2027 renoveras museibyggnadens kontors- och arbetsutrymmen. Personal flyttar till
tillfalliga lokaler, medan publik verksamhet fortsdtter med eventuella anpassningar.
Samlingsforvaltningen flyttas till Ribacka dar ett storre digitaliseringsprojekt genomfors. Ar 2027 star
Aland vard for de nordiska nationalmuseichefernas arliga mote.

54000 Alands museum (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 547 545 597 000 586 000
Kostnader -1028 833 -15150 -1 186 000 -1 158 000
Anslag netto -481 287 -15150 -589 000 -572 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 496.000 euro och ett anslag om 1.068.000 euro samt ett nettoanslag for
uppdragsverksamhet.
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Inkomster

Foreslas 424.000 euro for intdkter fran biljettforsaljning och guidetjanster vid de landskapsigda
museerna, 70.000 euro for férsaljning i museibutiker samt 2.000 euro for 6vriga intdkter sa som
bildrattigheter.

Utgifter

Foreslas ett anslag om 1.068.000 euro. Verksamhetsanslagen, inkluderat utstallningar,
dokumentation, marknadsféring och evenemang samt personalkostnader fér sasongsanstallda ar
fordelat enligt féljande:

e Alands kulturhistoriska museum 70.000 euro, Alands skolmuseum 9.000 euro (varav 8.000
euro loner)

e Alands konstmuseum 70.000 euro, Eckerd post- och tullhus 141.000 euro (varav 108.000
euro léner)

e Kulturarvsenhetens verksamhet 15.000 euro, Kastelholms slott, Jan Karlsgarden och
fangelsemuseet Vita Bjorn 271.000 euro (varav 225.000 euro l6ner), Bomarsunds
besdkscenter 86.000 euro (varav 56.000 euro loner) samt Hermas 19.000 euro (varav 13.000
euro loner)

e museisamlingarna och biblioteket 43.000 euro, museibutikerna 56.000 euro, 6vrig
verksamhet s& som museipedagogik, museimagasin, arsskriften Alandsk Odling,
programvaror och licenser, snickeri, kassa- och reception, filmsal, webbplatser och sociala
media 99.000 euro samt

e avskrivningar enligt plan, 189.000 euro.

Foreslas aven ett nettoanslag for uppdragsverksamhet. Genom nettobudgetering finns mojligheter
till kostnadstackning genom att debitera exploatoérer i samband med arkeologiska och
kulturmiljorelaterade undersokningar. Externa uppdrag avses upphandlas som képtjanst. Med
hanvisning till 6 § finansforvaltningslagen (2012:69) féreslas att momentet kan paforas saval
kostnader som intékter for uppdragsverksamheten. Ar 2027 beriknas uppdragsverksamhetens
kostnader uppga till hogst 60.000 euro for arkeologiska uppdrag och hogst 30.000 euro for
byggnadsvardsuppdrag.
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850 Hogskolan pa Aland

Hogskolan pa Aland utbildar for arbetslivet pa hogskoleniva, arbetar med FUI och samverkar med
andra hogskolor, samhéllet och arbetslivet for att forstarka konkurrenskraft och skapa hallbar tillvaxt
pa Aland. Hallbarhet, digitalisering, internationalisering, innovation och entreprenérskap praglar
verksamheten i hogskolan.

Hogskolans undervisning ar studerandecentrerad som stéder dynamiskt tankesatt samt férstarker
och utokar individens begavning och kompetens. Verksamheten ska sammantaget bidra till 6kad
kunskap, konkurrenskraft, féretagande, inflyttning och innovation och ska utvecklas i samarbete med
parter utanfér hogskolan. Hogskolan bidrar till samhallsutvecklingen och den ekonomiska tillvaxten
pa Aland.

Hogskolan har valt fem malomraden for utveckling som ingar i strategin fram till ar 2030. Dessa
besvarar aktuella samhalleliga behov och utmaningar dar hégskolans unika kunnande ger
forutsattningar for framgang och relevans.

Budgetmal Atgird
Inspirerande och valmaende hogskolesamfund av Kompetensutveckling for personalen, kontinuerligt
studerande och personal utveckla organisationskulturen i enlighet med hégskolans

varderingar, stodja studerande i studierna och satsa pa
medarbetarnas valbefinnande i arbetet

En attraktiv motesplats och ett innovationshus med Utveckla samarbeten och erbjuda partners mojligheter att

tentakler i alla verksamhetsomraden i samhallet nyttja hogskolans utvecklings-, labb- och testmiljoer.
Utveckla en strategisk campusplan i samarbete med
Fastighetsverket och Mariehamns stad.

En aktiv samhallsaktor for hallbar utveckling Utveckla samarbeten, anordna féreldsningar och
evenemang som ar 6ppna for externa deltagare.

Hogklassiga och nischade utbildningar och FUI Utveckla utbildningarna och programmen i enlighet med
HA:s strategi och med stdd av de mojligheter den
europeiska universitetsalliansen EUNICoast och andra
samarbeten medfor.

Revision av hogskolans kvalitetsledningssystem samt
nationell kvalitetsgranskning av NCU 2029.

Starka partnerskap och natverk med naringsliv Implementera integreringar i det studieadministrativa
systemet for att mojliggéra utdkade utbyten av studier
och samarbeten med utbildningsanordnare i Finland bade
for examensgivande utbildningar och 6ppna
hogskolestudier.

85000 Hogskolan pa Aland, verksamhet (VR)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Forsaljningsintakter 58 359 10 000 28 980
Avgiftsintakter 8778 294 -246 400 8915 000 9715 000
Erhallna bidrag 1340344 1 843 051 715967
Ovr verksamh intakt 53013 20 000 22 480
Summa Verksamhetens intdkter 10 230 010 -236 399 9778 051 10 482 427
Personalkostnader -5751 157 -44 819 -5985 851 -6 065 000
Kop av tjanster -2 256 734 -439611 -1718 596 -2242 643
Material férnédenh -488 243 -117 503 -262 773 -390 125
Ovr verksamh kostn -1377 204 -31 000 -1194 250 -1207 450
Summa Verksamhetens kostnader -9 873 339 -632 933 -9161471 -9 905 218
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Overforts till

Budget inkl. b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Ovr ink o kap dverf 63 560 90 000 150 000
Summa Intdkt ink o kap 63 560 90 000 150 000
Summa Intakt ink o kap 6v 63 560 90 000 150 000
Undervisn kultur idr -32 460 -103 000 -158 000
Soc halsovard utksk -18 699 -30 000 -28 000
Summa Utgift ink o kap 6v -51 159 -133 000 -186 000
Summa Kostn ink o kap 6v -51 159 -133 000 -186 000
Summa Verksamhetsbidrag 369 072 -869 332 573 580 541 209
Ovr finansiella int 19
Ovr finansiella kost -1528
Summa Finansiella intdkter och
kostnader -1508
Summa Arsbidrag 367 564 -869 332 573 580 541 209
Avskrivn enl plan -383 580 31000 -573 580 -541 209
Summa Av- och nedskrivningar -383 580 31000 -573 580 -541 209
Summa Rakenskapsperiodens resultat -16 016 -838 332 0 0
Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott -16 016 -838 332 0 0
Budget inkl.
Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
85000 Hogskolan pa Aland 1283934 -16 016 0 0
Summa 8500_7 Hogskolan pa Aland 1283934 -16 016 0 0
| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.
Tidigare ars = Budget inkl. &b
Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intakter 10230010 -236 399 9778051 10 482 427
Intdkt ink o kap 6v 63 560 90 000 150 000
Summa Verksamhets- och
overforingsintdkter 10 293 570 -236 399 9 868 051 10 632 427
Verksamhetens kostnader -9873 339 -632 933 -9161471 -9905 218
Kostn ink o kap 6v -51 159 -133 000 -186 000
Summa Verksamhets- och
overféringskostnader -9 924 498 -632933 -9294 471 -10 091 218
Summa Nettokostnader 369 072 -869 332 573 580 541 209
Sjalvfinansieringsgrad 103,7% -37,3% 106,2% 105,4%
Budgetmotivering
Under momentet foreslas, med hanvisning till 6 § Finansforvaltningslagen (2012:69), ett nettoanslag
for verksamheten.
Inkomster

Inkomsterna avser bland annat landskapsregeringens ersattning for kop av hogskoleutbildning och

projektrelaterade inkomster.

Enligt Yrkeshogskolelag for Aland 2024:50, 2 kap 7 § ska det i utbildningsavtalet finnas bestammelser
om resurser och prioriteringar. Ett nytt utbildningsavtal ska gélla for perioden 2027-2030. For ar 2027
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fastslas anslaget till 9.425.000 euro i vilket ingar ca 1.783.000 euro for internhyror, avskrivningar och
overheadkostnader for bl.a. anvandning av landskapsregeringens IT-system for ekonomihantering
och l6neutbetalning. Darefter har ett avdrag om 1.696.000 euro gjorts i enlighet med BF nr 4/2024-
2025, dér det fastslas att dverskottsmal och kostnadstak fér aren 2026-2028 grundar sig pa att
Hogskolans ackumulerade dverskott anvands. Se narmare moment 53520.

Utgifter

Utgifterna avser i huvudsak personalkostnader, internhyra, kdp av tjanster och material samt 6vriga
verksamhetskostnader.

| anslaget finns inberdknat en internhyra till Fastighetsverket om ca 1.102.000 euro samt ersattning
for fasta kostnader om ca 681.000 euro till landskapsregeringen som hogskolan som resultatenhet
sjalv ska bara sasom avskrivningar, kostnader for centrala IT-system for ekonomi- och
personalférvaltning, kostnader fér redovisning och I6nerdkning samt kostnader for
foretagshéalsovard.
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851 Alands folkhégskola

Kapitlet utgar, se kapitel 855 Alands gymnasiemyndighet.

85100 Alands folkhégskola, verksamhet (RA)

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Moment
85100 Al folkhogskola
Summa 8510 Al folkhégskola

Budgetmotivering

Bokslut 2025
19 280

66 091

18 587
103 958
-762 404
-60 619
-54 248
-346 508
-1223 779
-1119821
202

202
-1119 619
-1119 619

-1119 619

Bokslut 2024
-1222 050
-1 222 050

Overforts till
2026

-38 550
-38 550
-38 550

-38 550
-38 550

-38 550

Bokslut 2025
-1119 619
-1119619

Momentet utgar, se moment 85500 Alands gymnasiemyndighet.

124

Budget inkl. b
2026

6933
42516
5552

55 000
-484 113
-43 537
-37 653
-167 698
-733 000
-678 000

-678 000
-678 000

-678 000

Budget inkl.
AB 2026

-678 000
-678 000

Férslag 2027

Férslag 2027
0
0



852 Alands musikinstitut
Alands musikinstitut bedriver sin verksamhet med stod av LL (1995:80, dndrad 1997/53) om Alands
musikinstitut samt reglemente och laroplan faststallda av landskapsregeringen.

Elevantalet for |asaret 2026-2027 ar planerat till 392 fordelat enligt féljande: musikskola och institut
293 elever, varav musik 210 och dans 72. Musikeleverna fordelar sig mellan 19 instrumentlinjer och
danseleverna studerar klassisk balett eller modern dans. Musiklek, danslek, juniorsang och
instrumenttag sammanlagt 80 elever. Grupper erbjuds i piano, violin och gitarr som ger plats for 20
elever och 10 platser planeras pa distans inom ACROSS. Utover detta erbjuds ett antal 6ppna platser
for externa elever i kdrer och ensembler.

Projektet ACROSS pagar t.o.m. 31.3.2027 i samarbete med Stockholms musikpedagogiska institut
(SMI), NIPA och Riksteatern. Projektets syfte &r att utrusta Alands skirgard och delar av Stockholms
skargard med teknisk utrustning som majliggor bl.a. sammusicerande utan férdréjning 6ver langa
avstand.

Atgird
Utveckling av distansundervisning inom ACROSS genom

investeringar i teknisk utrustning samt utbildning och
skolning av larare i anvdndandet

Budgetmal

Starkt attraktionskraft i skargarden genom att
tillhandahalla ett bredare utbud av kulturutbildning

Utveckla jamstallhetsarbetet for att na jamn
kénsfordelning inom AMI:s utbildningar samt sikerstalla
en jamstalld och tillgdnglig undervisning och antagning

Genomfora riktade prova pa tillfallen, workshops och
kurser for underrepresenterade kon inom utbildningarna

Genomfora utbildning av lararna kring bemétande av
studerande med olika stédbehov och pedagogiska
anpassningar

Utveckla rutiner for att tillgodose behov av sarskilt stod i
samband med antagning och undervisning

Ho6jd servicegrad och kvalitet inom musik och dans genom
dndamalsenliga utrymmen och god arbetsmiljo

Ibruktagande och inredning av undervisningsmoduler for
att forbattra arbetsmiljon och undervisningskvaliteten
samt mojliggora utokad distansundervisning

Genomfora en anpassad arbetsmiljo- och
arbetarskyddsutbildning for personalen

85200 Alands musikinstitut, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Forsaljningsintakter 970

Avgiftsintakter 101 168 115 000 121 000
Erhallna bidrag 32354 63 140 85 000
Ovr verksamh intakt 7641 10000 6 000
Summa Verksamhetens intdkter 142 133 188 140 212 000
Personalkostnader -1 077 926 -1 084910 -1311 052
Kop av tjanster -133 944 -221 500 -162 973
Material férnddenh -110 728 -88 600 -87 000
Ovr verksamh kostn -237 313 -44 250 -301 130 -223975
Summa Verksamhetens kostnader -1559911 -44 250 -1 696 140 -1 785 000
Summa Verksamhetsbidrag -1417 778 -44 250 -1 508 000 -1573 000
Rantekostnader -149

Summa Finansiella intdkter och

kostnader -149
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Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Summa Arsbidrag -1417 926 -44 250 -1 508 000 -1573 000
Avskrivn enl plan -8 000 -8 000
Summa Av- och nedskrivningar -8 000 -8 000
Summa Rakenskapsperiodens resultat -1417 926 -44 250 -1516 000 -1581 000
Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott -1417 926 -44 250 -1516 000 -1 581 000

Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
85200 Al musikinstitut -1417 118 -1417 926 -1516 000 -1 581 000
Summa 8520 Al musikinstitut -1417 118 -1417 926 -1516 000 -1 581 000

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 142 133 188 140 212 000
Summa Verksamhets- och

overfoéringsintakter 142 133 188 140 212 000
Verksamhetens kostnader -1559911 -44 250 -1696 140 -1 785 000
Summa Verksamhets- och

overféringskostnader -1559911 -44 250 -1 696 140 -1 785 000
Summa Nettokostnader -1417 778 -44 250 -1 508 000 -1573 000
Sjalvfinansieringsgrad 9,1% 11,1% 11,9%

Budgetmotivering

Foreslas inkomster om 212.000 euro och ett anslag om 1.793.000 euro inklusive internhyra om ca
126.000 euro. Av kostnaderna avser 8.000 euro avskrivningar.

Med hénvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning, foreslas att momentet kan
gottskrivas med inkomster for seminarier, deltagande i projekt och forséljning av egendom som
genomfoérs inom ramen for verksamheten samt belastas med motsvarande anslag.

Inkomster

Inkomster avser terminsavgifter for studerande samt instrumenthyror och ERDF Central Baltic-bidrag
for projektet ACROSS 2024-2027.

Utgifter

Utgifterna avser kostnader for skolans personal och drift samt kostnader fér hyra av moduler 18.500
euro/ar exkl. el och virme.
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855 Alands gymnasiemyndighet

Allman inledning

Alands gymnasiemyndighet har i uppgift att ordna allmanbildande och yrkesinriktad
gymnasieutbildning och annan utbildning p& gymnasieniva enligt gymnasielagen (2026:50) for Aland
och fri bildning enligt landskapslagen (1999:53) om folkhdgskoleutbildning vid skolorna Alands
lyceum, Alands yrkesgymnasium och Alands folkhégskola.

Nyheter och forandringar

2027 &r forsta hela verksamhetsaret for Alands gymnasiemyndighet efter att den nya

gymnasielagstiftningen tradde i kraft 1.8.2026 och samtidigt det férsta hela verksamhetsaret med
Alands folkhogskola som en del av myndigheten. Den nya lagstiftningen innebér bade ett bredare
uppdrag och férandrade férutsattningar for myndighetens ledning, organisation och verksamhet.

Arbetet med att utveckla myndighetens gemensamma organisation, ansvarsférdelning och
verksamhetsprocesser fortsatter. Sarskilt fokus laggs pa langsiktig dimensionering av
utbildningsutbudet utifran bland annat studerandeunderlag, kompetensbehov och tillgéangliga
resurser. Dimensioneringen péaverkar kostnadsutvecklingen éver flera budgetar. Aven samordning av
lokaler och stodfunktioner samt effektiv planering och anvandning av personalresurser ar centrala
for en langsiktigt ekonomiskt hallbar verksamhet.

Folkhogskolan erbjuder under varterminen den studieférberedande NYAlinjen, som under
hostterminen ersatts av utbildning som forbereder for examensutbildning. Verksamheten omfattar
dven en specialiserad folkhdgskolelinje inom hantverk, med ett grundar och méjlighet till
fordjupningsar, samt Grundvux for andra an laropliktiga. Grundvux ordnas pa uppdrag av de alandska
kommunerna. Darutover kan skolan erbjuda kurser inom olika amnesomraden.

Utbildning som forbereder for examensutbildning infors den 1 augusti 2027 i ndra samverkan mellan
de tre skolorna.

Inom ramen for projektet samordning av sjéfartsutbildning utreds mojligheterna till internatboende
under aret.

Budgetmal Atgird

Utbildningsutbudet ska vara langsiktigt andamalsenligt och  Flerarig dimensioneringsmodell kopplad till budget,
ekonomiskt hallbart beslutad och tillampad

For examensutbildning forberedande utbildning inford.

Alands gymnasiemyndighet ska ha en tydlig, flexibel och Utvardera och faststalla det nya reglementet och
resurseffektiv organisation. delegeringsordningen

Folkhdgskolans administrativa integration genomford.

Gemensam planering och uppféljning av personalresurser
inford.

Myndighetens lokaler och servicefunktioner ska utvecklas Langsiktig lokalutredning genomford.
for 1angsiktig kostnadseffektivitet.

Utredningen av stadfunktionen genomford.
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85500 Alands gymnasiemyndighet, verksamhet (RA)

De tre forsta kolumnerna i tabellen nedan (Bokslut 2025, 6verforts till 2026 och Budget inkl. b 2026)
omfattar inte Alands folkhdgskolas verksamhet fére den 1 augusti 2026, vilket bor beaktas vid

jamforelse mellan aren.

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Koép av tjanster

Material férnédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Soc halsovard utksk

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar
Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Moment
85500 Al gymnasium

85590 Vuxenutb inform o
kommunikatio

Summa 8550 Al gymnasium

Bokslut 2025
468 155
622 886
179 327

12721
1283 090
-14 412 306
-1726744
-1763 796
-5947 178
-23 850 024

-22 566 935
1360
-181
-138

1041

-22 565 894
-82 262

-82 262

-22 648 156

-22 648 156

Bokslut 2024
-22 360 306

-493 139
-22 853 446
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Overforts till  Budget inkl. db
2026 2026

358 377
400 424
365 000
22698
1146 500
-15227513
-1718 518
-1966 970
-5399 499
-24 312 500
-5000
-5000

-5 000

-23 171 000

-379 844
-379 844

-379 844

-379 844 -23 171 000
-80 000
-80 000

-379 844 -23 251 000

-379 844 -23 251 000

Budget inkl.
AB 2026

-23 251 000

Bokslut 2025
-22 648 156

-344 004
-22 992 160

-525 000
-23 776 000

Férslag 2027
370982
483 754
127 000

22750
1004 486
-15 623 512
-1584 445
-1962 931
-5551361
-24 722 249
-4 000

-4 000

-4 000
-23721763

-23721763
-127 237
-127 237

-23 849 000

-23 849 000

Férslag 2027
-23 849 000

-400 000
-24 249 000



| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 1283090 1146 500 1004 486
Summa Verksamhets- och

overfoéringsintakter 1283 090 1146 500 1004 486
Verksamhetens kostnader -24 194 029 -442 700 -24 837 500 -25122 249
Kostn ink o kap 6v -5 000 -4 000
Summa Verksamhets- och

overféringskostnader -24 194 029 -442 700 -24 842 500 -25 126 249
Summa Nettokostnader -22 910939 -442 700 -23 696 000 -24 121763
Sjalvfinansieringsgrad 5,3% 4,6% 4,0%

Budgetmotivering

Foreslas inkomster om ca 1.004.000 euro och utgifter om ca 24.853.000 euro.

Inkomster

Inkomsterna utgors av saval externa som interna intakter. Intakter harror fran affarsverksamhet,
forsaljningsintakter fran yrkesgymnasiet, intdkter fran elevbespisningen, kursavgifter, hyresintdkter
och olika projektmedel som t.ex. bidrag frdn Europeiska Socialfonden fér projektet STOD (1,58
arsverken). Da projektet tar slut 31.5.2027 har erhallna bidrag minskats i budgeten.

Utgifter

Utgifterna utgors av saval externa som interna kostnader. Utgifterna bestar huvudsakligen av
personalkostnader, verksamhetslokaler, inkdp av tjanster, material och utrustning samt planmassiga
avskrivningar som uppgar till ca 127.000 euro. Internhyran fér verksamhetslokaler uppgar till ca
5.438.000 euro. Personalkostnaderna och kostnaderna for verksamhetslokaler utgor tillsammans
drygt 85 procent av budgeten. Kostnadsutvecklingen ar darfor i hog grad beroende av
utbildningsutbudets dimensionering, personalplaneringen och lokalnyttjandet.

Den nya gymnasielagstiftningen medfor pa vissa omraden ett 6kat eller tydligare reglerat ansvar,
bland annat for stod for larande, specialpedagogiska stédatgarder och assistenttjanster, vilket kan
medféra 6kade kostnader. Integreringen av Alands folkhdgskola innebar bade nya kostnader och
mojligheter till samordningsvinster inom bland annat administration och stodfunktioner.

Under ar 2027 laggs sarskild vikt vid flerarig bedomning av dimensioneringsbeslutens ekonomiska
konsekvenser, planering och uppféljning av personalresurser och dvertid samt fortsatt utveckling av
myndighetens lokalstruktur och gemensamma stodfunktioner.

85590 Vuxenutbildning inom informations- och kommunikationsteknik (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Intdkter

Kostnader -344 004 -62 856 -525 000 -400 000

Anslag netto -344 004 -62 856 -525 000 -400 000
Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 400.000 euro for utbildningen Grit:lab.
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Utgifter

Utgifter for inkop av utbildningstjanster, licenser, utrustning m.m. debiteras fran Alands
penningautomatforening r.f. som forverkligar utbildningen. Av anslaget avser 30.000 euro ersattning
till Alands gymnasiemyndighet for administration, yrkesprovsbedémning och andra omkostnader.
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856 Alands sjésikerhetscentrum

Alands sjosakerhetscentrum (ASC) ar en sjalvstandig samordningsenhet med uppgift att planera,
koordinera, organisera och marknadsfora olika typer av kurser som sjofartsnaringen,
sjosfartsutbildningar och 6vriga aktorer behéver. Myndigheten ar uppdelad i tre enheter med olika
uppdrag, ASA Safety Center (ASASC), Alandica Shipping Academy (ASA) och skolfartyget M/S Michael
Sars.

Inom ASASC finns huvuduppdraget for ASC:s kursverksamhet som foljer internationella konventioner
sasom STCW som tillsammans med Traficom i Finlands och Transportstyrelsen i Sveriges
bestammelser anger de riktlinjer som ska foljas. ASASC ska arbeta lyhort mot néringslivet for att
leverera aktuella sakerhetsutbildningar.

ASA:s uppdrag ar samordning mellan de alandska sjofartsrelaterade utbildningarna och
branschorganisationer samt marknadsforing av Aland som destination for sjofartsrelaterad
utbildning. Myndigheten har det operativa ansvaret for driften av M/S Michael Sars. Lagtinget har i
budgeten for ar 2025 beslutat att M/S Michael Sars ska séljas. Beslutet kvarstar men tidpunkten ar
inte fastslagen.

Enligt plan sammanfors Alands sjosakerhetscentrum med sjofartsutbildningen vid Hogskolan pa
Aland under ar 2027.

Budgetmal Atgird

Framja och utveckla samarbetet inom Alandica Shipping
Academy (ASA)

85600 Alands sjésikerhetscentrum, verksamhet (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Forsaljningsintakter 162 487 401 000 191 000
Avgiftsintakter 435 497 340 000 360 000
Summa Verksamhetens intdkter 597 984 741 000 551 000
Personalkostnader -981 175 -753 261 -766 987
Koép av tjanster -220771 -386 870 -277 767
Material férnddenh -179 423 -152 200 -182 800
Ovr verksamh kostn -256 737 26 478 -266 668 -246 446
Summa Verksamhetens kostnader -1 638 107 26 478 -1 559 000 -1474 000
Summa Verksamhetsbidrag -1040 123 26 478 -818 000 -923 000
Rantekostnader -4

Summa Finansiella intdkter och

kostnader -4

Summa Arsbidrag -1040 127 26 478 -818 000 -923 000
Avskrivn enl plan -136 351 -70 000 -111 000
Summa Av- och nedskrivningar -136 351 -70 000 -111 000
Summa Rakenskapsperiodens resultat -1176 479 26 478 -888 000 -1034 000
Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott -1176 479 26 478 -888 000 -1 034 000
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Moment

85600 Al Sjosakerhetscentrum
Summa 8560 Al Sjosikerhetscent

Bokslut 2024
-1310579
-1310579

Bokslut 2025
-1176 479
-1176 479

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och
overforingsintdkter

Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och
overféringskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Budgetmotivering

Bokslut 2025
597 984

597 984
-1638 107

-1638 107
-1040 123
36,5%

Tidigare ars
anslag

26 478

26 478
26 478

Budget inkl.
AB 2026

-888 000
-888 000

Budget inkl. b
2026

741000

741 000
-1559 000

-1559 000
-818 000
47,5%

Férslag 2027
-1034 000
-1 034 000

Férslag 2027
551 000

551 000
-1474 000

-1474 000
-923 000
37,4%

Foreslas med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning, ett nettoanslag om

1.034.000 euro inklusive internhyra om 207.000 euro.

Inkomster

Inkomsterna berdknas till 551.000 euro enligt féljande:

e ASA Safety Centers verksamhet, ca 381.000 euro, varav 40.000 euro fran interndebitering
och 21.000 euro fran forsiljning av administrativa tjanster till Hogskolan p& Aland, 6vriga
intakter for extern forsaljning ca 320.000 euro samt

e skolfartyget M/S Michael Sars, ca 170.000 euro.

Utgifter

Kostnaderna beraknas till 1.585.000 euro enligt foljande:

e ASA Safety Centers verksamhet 1.166.000 euro
e Alandica Shipping Academy, 69.000 euro samt
e skolfartyget M/S Michael Sars, 350.000 euro.
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Politikomrade 6 - detaljmotivering verksamhet
och overforingar

Politikomrade 6 omfattar naringsavdelningen och Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet (AMS).

Verksamhet - | anslaget ingar utgifter for personal, inkép av tjanster, kompetensutveckling
for personal, tjansteresor och handledning, litteratur, informationsverksamhet, utredningar,
forsknings- och utvecklingsarbete inom politikomradets olika ansvarsomraden, utgifter for
register och system, hyror, material, férnédenheter, teletjanster, arrangemang av méten och
konferenser samt representation. Anslaget mojliggor bl.a. deltagande i det Nordiska
samarbetet i Nordiska ministerradets regi. Vid AMS ingar verksamheten Aland Living och
arbetspsykologuppgifter. AMS handlagger studiestéd som budgeteras inom utbildnings- och
kulturavdelningens politikomrade.

Overféringsutgifter - Merparten av politikomradets budget &r éverféringsutgifter, d.v.s.
offentliga transfereringar till naringsliv, foreningar, myndigheter och enskilda med syftet att
framja naringslivet, sysselsattningen och en regional balans. Till detta hor dven att AMS
ansvarar for studiestod for att framja kunskapsutveckling. Finansiering till naringslivet
tillgodoses aven genom samarbetsavtal med Finnvera Abp om lane- och garantiinstrument
for att dela pa riskerna. Till politikomradet har dven fiske-, skogs- och viltvard samt
landsbygds- och skargardsutveckling. Inom politikomradet ingar dven
inspektionsverksamhet, 6vervaknings- och uppféljningsuppgifter.

| tabellen nedan visas en sammanstallning 6ver politikomrade 6.

Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag politikomrade Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -23 142 746 -13 216 126 -23 569 000 -20 504 000
| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.
Tidigare ars  Budget inkl. &b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 505 572 745 000 727 000
Intdkt ink o kap 6v 4 863 382 7720129 3807 000 2563 000
Summa Verksamhets- och

overfoéringsintakter 5368 953 7720129 4 552 000 3290 000
Verksamhetens kostnader -6 505 192 -177 535 -7 032720 -7 059 720
Kostn ink o kap 6v -21 858 522 -20758 720 -20 909 000 -16 585 000
Summa Verksamhets- och

overféringskostnader -28363 714 -20 936 255 -27 941 720 -23644 720
Summa Nettokostnader -22 994 761 -13 216 126 -23 389 720 -20 354 720
Sjalvfinansieringsgrad 18,9% 36,9% 16,3% 13,9%
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600 Naringsavdelningens férvaltningsomrade

Tabellen nedan ar en sammanstallning av sifferbudgeten inom avdelningens férvaltningsomrade for
savél allmanna foérvaltningen som fristaende enheter. Beloppen ar exklusive avdelningen

understallda myndigheter eftersom de beloppen visas separat under respektive myndighet.
Sammanstallningen visar totalerna av saval verksamhetsanslagen som éverforingsanslagen. |
kolumnerna framgar utfallssiffror i senaste bokslut, hur mycket av reservations- respektive ramanslag
som 6verforts i senaste bokslut sa att de ar disponibla innevarande ar, grundbudget inklusive
andringsbudgeter for innevarande ar samt forslaget till budget for kommande ar. Dessutom visas
utvecklingen per budgetmoment for en fyraarsperiod.

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Forsaljningsintakter 124 847 121 000 121 000
Avgiftsintakter 174 641 178 000 173 000
Erhallna bidrag 191 652 320000 410 000
Ovr verksamh intakt 2 665 5000 5000
Summa Verksamhetens intdkter 493 805 624 000 709 000
Personalkostnader -2 574 042 -2750490 -2854521
Kop av tjanster -638 227 -699 702 -707 607
Material férnédenh -128 087 -238934 -308 124
Ovr verksamh kostn -258 709 -128 935 -274 675 -271548
Summa Verksamhetens kostnader -3 599 066 -128 935 -3 963 800 -4 141 800
Overféring fr EU 4 863 382 7720129 3807 000 2562 825
Ovr ink o kap dverf 175
Summa Intdkt ink o kap 4 863 382 7720129 3 807 000 2563 000
Summa Intdkt ink o kap 6v 4 863 382 7720129 3 807 000 2 563 000
Undervisn kultur idr -389 259 -533 295 -1185 000 -380 000
Primarndringar -13 029 488 -16 670 710 -10 019 000 -7 705 825
Ovrigt naringsliv -2 399 385 -3 910568 -1713 000 -1948 000
Ovriga ink kap dverf -61 707 -72 831 -77 000 18 825
Summa Utgift ink o kap 6v -15 879 839 -21 187 404 -12 994 000 -10 015 000
Summa Kostn ink o kap 6v -15 879 839 -21 187 404 -12 994 000 -10 015 000
Summa Verksamhetsbidrag -14121 718 -13 596 210 -12 526 800 -10 884 800
Ranteintakter 77 689

Ovr finansiella kost -85 442

Summa Finansiella intdkter och

kostnader -7753

Summa Arsbidrag -14 129 472 -13 596 210 -12 526 800 -10 884 800
Avskrivn enl plan -2152 -11 200 -11 200
Summa Av- och nedskrivningar -2152 -11 200 -11 200
Summa Rakenskapsperiodens resultat -14 131 624 -13596 210 -12 538 000 -10 896 000
Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott -14 131 624 -13 596 210 -12 538 000 -10 896 000
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Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
60010 Naringsavdelningen, verksamhet -2018 950 -2313035 -2 438 000 -2 662 000
61000 Naringslivets fraimjande -871 835 -2 294 866 -1215 000 -1 550 000
61099 Aterforda anslag 255676 118 228 100 000 100 000
61100 Alands landsbygdscentrum -123 605 -131 916 -125 000 -11 000
62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020 89 810 166 872

62102 EU, ERUF och ESF 2021-2027 -925 204 -590 593 -980 000 -497 000
Summa 6100 Naringsavd allm byra -3594 109 -5 045 310 -4 658 000 -4 620 000
61500 Framj av livsmedelsproduktion -891 589 -1477 943 -920 000 -472 000
61550 Avbytarservice -247 055 -266 391 -298 000 -280 000
62300 EU, EJFLU 2014-2020 -1293 253 -672 817

62302 EU, EJFLU 2021-2027 -3754 158 -4 306 082 -5219 000 -4 023 000
62390 Leaderfinansiering m paf-medel -54 733 -227 488 -150 000 -141 000
Summa 6200 Jordbruksbyran -6 240 788 -6 950 720 -6 587 000 -4 916 000
62500 EU, EHFF 2014-2020 43733 -2431

62502 EU,EHFVF 2021-2027 -333 279 -1158 542 -70 000 -150 000
67000 Framj av fiskerinaringen -100 750 -74 908 -85 000 -85 000
86500 Alands fiskevardscentrum -664 412 -611 253 -703 000 -670 000
Summa 6300 Fiskeribyran -1 054 708 -1847 133 -858 000 -905 000
64000 Framjande av skogsbruket -307 417 -311 070 -400 000 -420 000
65000 Jakt- och viltvard -37430 22 609 -35 000 -35 000
Summa 6400 Skogsbruksbyran -344 848 -288 461 -435 000 -455 000
Summa 6000 Naringsavdelningen -11 234 452 -14 131 624 -12 538 000 -10 896 000

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Férslag 2027
Verksamhetens intdkter 493 805 624 000 709 000
Intdkt ink o kap 6v 4 863 382 7720129 3807 000 2563 000
Summa Verksamhets- och

overforingsintdkter 5357 186 7720129 4431 000 3272000
Verksamhetens kostnader -3 599 066 -128 935 -3963 800 -4 141 800
Kostn ink o kap 6v -15 879 839 -21 187 404 -12 994 000 -10 015 000
Summa Verksamhets- och

overféringskostnader -19 478 905 -21316 339 -16 957 800 -14 156 800
Summa Nettokostnader -14 121 718 -13 596 210 -12 526 800 -10 884 800
Sjalvfinansieringsgrad 27,5% 36,2% 26,1% 23,1%

600 Allman forvaltning

Néringsavdelningens verksamhetsomrade ar att framja naringarna, sysselsattningen och en regional
balans. Till avdelningens uppgifter hor att allmant planera, leda, utveckla, samordna, félja upp och
utdva tillsyn inom omradena utveckling av ndringarna och innovationssystem, regional utveckling,
arbetsmarknadsfragor, jordbruk med binaringar, fiske, fiskodling, fiskevard, skogsbruk, jakt- och
viltvard.

Med beaktande av EU:s regelverk stods det alandska naringslivets utveckling med saval finansiering
som andra fraimjande atgarder. Inom avdelningens ansvarsomraden deltar tjansteménnen i
samarbeten utanfor Aland.
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Aret kommer att praglas av beredningsarbete géllande den kommande EU-finansieringsperioden. P3
basen av EU:s budgetram for 2028 - 2034 kanaliseras finansiering till medlemsstaterna for bl.a.
jordbruk, fiske, landsbygds- och regionalutveckling och social sasmmanhallning genom en fond,
partnerskapsfonden. Medlemsstatens nationella och regionala partnerskapsplan (NRPP) utgor
styrdokumentet for genomférandet. Planen faststaller hur de tilldelade medlen ska anvandas i
praktiken genom att ange mal, prioriteringar, reformer, investeringar, indikatorer och tidsramar.
Medan partnerskapsfonden utgdr den budgetmassiga ramen, ar NRP-planen det dokument dar
politiska och administrativa val realiseras. Medlemsstaterna bér Iamna in sina partnerskapsplaner till
kommissionen senast den 31 januari 2028. Ett utkast till plan kan [amnas in fran och med juni 2027.
For landskapsregeringens del innebar det nya férfarandet att all EU-finansiering som forvaltas kraver
koordinering med riksmyndigheter vad géller tidsplaner och upplagg. Malsattningen ar att hitta en
modell som ger landskapsregeringen stor handlingsfrihet och fa beroenden.

Naringsavdelningen

Budgetmal

Skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvaxt

Goda forutsattningar for en konkurrenskraftig och hallbar
livsmedelsproduktion

Hallbar férvaltning av fiskbestand

Hallbar férvaltning av skogsresurserna
Stérka viltvardsarbetet

Kompetens och sysselsattning for alla

Battre vattenkvalitet och minskade naringsamnesforluster
fran lantbruket

Stimulera djurhallningen med betande djur och en allméan
utveckling av djursektorerna

Forbattra markkvaliteten och insatser for fornybara
energildsningar inom livsmedelsproduktionen

Atgird

Kompetens i arbetslivet och delaktighet pa
arbetsmarknaden

Finansieringsstdd till ndringslivet
Attraktionskraftsarbete

Forbattra radgivningen till primarnaringarna

Finansieringsstdd till lantbruk och fiskerisektorn
Livsmedelssakerhet och -kvalitet

Fiskeribiologiska undersékningar och provfisken som
underlag for bedomning av bestandsstatus och trender

Produktion av havsoring, sikyngel och gaddyngel for
utplantering

Aktivt radgivnings- och informationsarbete for ett 6kat
antal fiskevardsinsatser

Tillhandahalla aktuell skogs- och miljédata

Stod for skogsbruksatgarder

Ta fram battre underlag for hjortdjursforvaltningen
Skydds- och viltvardsatgarder for sjofagel
Stodinsatser for kompetenshdjning och sysselsattning

Ersadttningar beviljas for atgarder inom CAP-strategiplanen
som bidrar till att uppna malet. T.ex. ersattning for
ekologisk produktion och odling av fanggrodor.

Ersdttningar beviljas for atgarder inom CAP-strategiplanen
som bidrar till att uppna malet. T.ex. ersattning for
naturbetesskotsel och radgivningstjdnster. En dversyn av
avbytarlagstiftningen pagar for att sakerstilla att
regelverket i hogre grad motsvarar djurgardarnas
nuvarande behov och produktionsférhallanden.

Ersdttningar beviljas for atgarder inom CAP-strategiplanen
som bidrar till att uppna malet. T.ex. ersattning for odling
av markforbattrande vaxter och saneringsvaxter samt
energiinvesteringar for gardar.
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60010 Naringsavdelningens allmdnna forvaltning, verksamhet (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 62531 149 000 249 000
Kostnader -2375566 -81 000 -2 587 000 -2 911 000
Anslag netto -2313035 -81 000 -2 438 000 -2 662 000

Budgetmotivering
Foreslas en inkomst om 249.000 euro samt ett anslag om 2.911.000 euro.

Inkomster
Foreslas en inkomst om 9.000 euro vilket avser inkomster fran uppdrag om provfiske, 100.000 euro
avser projekt om fiskerikontroll samt 140.000 euro som tekniskt stod fran EU.

Utgifter

| anslaget ingar utgifter for personalkostnader, inkop av tjanster, kompetensutveckling, tjansteresor,
litteratur, material, férnddenheter, teletjanster, annonsering och representation. Anslag for
utredningar och arrangemang av méten och konferenser i anslutning till ndringsavdelningens
verksamhet finns dven upptagna under momentet.

Momentet belastas med kostnader for den del av Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfondens
program som galler kontroll och évervakning av unionens gemensamma fiskeripolitik. Anslag for
detta upptas under kapitel 625. Med hanvisning till finansforvaltningslagen (2012:69 6 §) foreslas att
momentet kan gottskrivas med inkomster for denna kontroll och 6vervakning till ett belopp av
100.000 euro.

610 Naringslivets framjande

Landskapsregeringens évergripande malsattning for naringspolitiken ar att bidra till att skapa
forutsattningar for hallbar tillvaxt, 6kad produktivitet och langsiktig starkt konkurrenskraft for det
alandska naringslivet. Den ekonomiska tillvéxten stoder uppratthallandet av sysselsattningsnivan och
framjar uppkomsten av nya arbetsplatser.

Karnan i de naringslivsutvecklande atgarderna inom naringsavdelningens verksamhetsomrade bestar
av:

- projekt- och foretagsfinansiering (naringslivets framjande och regional utveckling)
- platsmarknadsféring och -utveckling samt
- samordning av arbetet att starka Alands attraktionskraft for boende, bestkare och foretag.

Foretagsfinansiering finns i form av bidrag, Ian och garantier. Naringspolitiska insatser som 6kar
foretagens export prioriteras och foretagsstod i form av direkt bidrag beviljas till féretag med export
om inget annat anges for den aktuella stodordningen eller stodet. | landskapsregeringens
tillvaxtmeddelande konstateras att exporten ar motor for en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling.

Regional utveckling

Den regionalpolitiska malsittningen ar att naringslivet pa hela Aland ska vara livskraftigt och att en
befolkningsutveckling efterstravas. Nya samarbetsformer mellan landskapsregeringen och
kommunerna utvecklas for att gemensamt driva utvecklingsfragor.

De till skargarden sarskilt riktade atgirderna, sdsom driften av Alands skargardsnamnd med uppgift
att behandla 6vergripande skargardsfragor infér behandling och beslut i landskapsregeringen,
skdrgardsstodet, det sarskilda butiksstodet samt de riktade investeringsstoden till
detaljhandelsverksamheten pa landsbygden och i skdrgarden foreslas fortsatta.
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61000 Naringslivets fraimjande, verksamhet (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 24

Kostnader -102 262 -3000 -50 000 -50 000
Anslag netto -102 238 -3000 -50 000 -50 000

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 50.000 euro.

Utgifter

Anslaget kan anvandas for bland annat genomférande av handlingsplanen for tillvaxt, att delta som
medarrangor av Sjofartens Dag, insatser for att minska byrakrati, genomférande av "Fardplanen for

hallbar turism 2030" samt till initiativ och samarbeten som syftar till att 6ka attraktionskraften och
skapar en positiv utveckling av det alandska naringslivet.

61000 Naringslivets framjande, 6verforingar (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -2192 628 -348 685 -1165 000 -1 500 000
Anslag netto -2192 628 -348 685 -1165 000 -1 500 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 1.500.000 euro.

Utgifter
Turismens framjande

Landskapsregeringens arbete med platsutveckling, som hojer attraktionskraften for besokare,
boende och foretag, stoder besdksnaringen genom bl.a. att fraimja goda kommunikationer till och
fran samt inom Aland, skétsel av sevirdheter i form av byggnader, platser och miljder, finansiering av
investeringar och utvecklingsprojekt inom turismen, utbildningsinsatser och arbete for att starka
Alandsbilden.

Landskapsregeringen har ingatt ett resultatavtal med Visit Aland r.f. (VA) for &ren 2025 - 2027 for
finansiering av destinationsmarknadsforing som genomfors tillsammans med beséksnaringen,
varumarkesstarkande marknadsforingsaktiviteter pa prioriterade marknader, nischad
marknadsforing for prioriterade malgrupper, utvecklingsarbete samt turistinformation lokalt pa
Aland. Platsmarknadsféring och -utveckling gors i linje med "Fardplan for hallbar turism 2030" och
arbetet i enlighet med handlingsplanen genomfors under aret. Resultatavtalet f6ljs upp arligen i
forhallande till huvudmalen i fardplanen (6kat foradlingsvarde, fler dvernattningar, kundndjdhet och
hallbarhetsarbete) samt delmalen (branschengagemang, sasongsforlangning, marknadsféring,
platsutveckling och evenemang).

Kopplingen mellan marknadsféringen for turismen samt for Aland som boende-, foretagar- och
studieort starks genom tydliga samverkansformer.

Foretagen i branschen ansvarar for tjdnste- och produktutveckling och en viktig del i VA:s arbete &r
att samla naringen och framja utvecklingen av destinationen. | linje med "Fardplan for hallbar turism
2030" driver VA pa utvecklingen mot en hallbar besoksdestination och bestksnaringens
hallbarhetsarbete.

VA bor fortsatta ta tillvara mojligheterna att delfinansiera utvecklingsarbete genom extern
finansiering. Den professionella bedémningen av vilka marknadsféringsinsatser som ska goéras, hur de
gors samt uppfoljningen av insatserna ansvarar VA for. VA bor tillampa landskapsregeringens
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riktlinjer for offentlig upphandling. Under aret bereds underlaget for ett fornyat avtal for perioden
2028 - 2030.

Penningautomatmedel om 1.600.000 euro avsatts under moment 35000 for finansieringen av avtalet
och de aktuella satsningarna.

Skargardsutveckling

Av anslaget foreslas 45.000 euro for bidrag till drift av Skargardsnamnden, vilket beviljas genom ett
sarskilt resultatavtal. Tonvikten laggs pa utveckling av foretag och arbetsplatser i skargarden i
samarbete med bl.a. landsbygdsutvecklaren och Féretagsam Skargard r.f.

Anslaget kan dven anvandas for arvoden och reseersattningar for skargardsnamnden, for ersattning
for resor inom ramen fér Nordiska Ministerradets Skargardssamarbete samt for arbetet med dndrad
juridisk organisationsform for det nordiska Skargardssamarbetet.

Nationellt foretagsstod

Av anslaget foreslas 1.240.000 euro for nationellt foretagsstod som ett komplement till insatserna
som delfinansieras fran EU och genomférs inom ramen for Strukturfondsprogrammet 2021-2027 och
Alands delar inom Finlands CAP strategi 2023-2027. Nationellt féretagsstod beviljas inom ramen for
av landskapsregeringen faststéllda stodordningar och principer, vilka baseras pa EU:s géllande
regelverk om statligt stod, naringsstodslag (2008:110) for landskapet Aland samt landskapslag
(1988:50) om lan, rantestod och understéd ur landskapets medel samt om landskapsgaranti.

Landskapsregeringen prioriterar atgarder som okar féretagens export eller fraimjar
utvecklingsinsatser i nya samt etablerade foretag.

Internationella utvecklingsprojekt

Av anslaget foreslas att 145.000 euro kan beviljas som nationell medfinansiering till alandska projekt
som avser att soka finansiering ur Interreg-program for perioden 2021-2027, t.ex. Central Baltic
Programme samt Baltic Sea Region Programme, om projektet bedéms forenliga med de
programomraden som finns uppstallda i programdokumentet samt ligger i linje med
landskapsregeringens politiska malsattningar inom det aktuella omradet. Nationell medfinansiering
beviljas inte landskapsmyndigheter med eget budgetanslag i landskapsregeringens arliga budget,
vilka sjalva budgeterar sin offentliga medfinansiering.

Anslaget kan dven anvandas for andra projekt av internationell karaktar eller for enbart nationellt
finansierade utvecklingsprojekt pa Aland samt som nationell medfinansiering till landska féretag
som deltar i europeiska program sdsom Eurostars eller i ett samprojekt for forskningsorganisationer
och foretag som kan soka finansiering fran Business Finland.

Finansiering till foéretag beviljas i enlighet med kommissionens gallande regler om forsumbart stod
(forordning (EU) 2023/2831 om tillampningen av artiklarna 107 och 108 i fordraget om Europeiska
unionens funktionssatt pa stéd av mindre betydelse).

Skattegransstod

Under momentet foreslas att 70.000 euro avsatts for fortsatt finansiering av skattegransradgivning
vid Alands naringsliv r.f. for att underlatta for foretag som bedriver handel 6ver skattegrinsen (bade
import och export).

Fullmakt

Foreslas en bevillningsfullmakt om hogst 2.000.000 euro for landskapets atagande i de krediter och
garantier som beviljas till alandska féretag bland annat enligt sarskilt samarbetsavtal med Finnvera
Abp. Landskapets atagande uppgar i enlighet med géllande avtal till 50 procent av Finnvera Abp:s
ataganden.
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Sedan tidigare har landskapet hos Finnvera Abp ataganden for Ian och garantier om 2.781.778,71
euro (16.6.2026).

Det totala atagandet av tidigare borgensférbindelser och sddana som utges under aret far uppga till
hogst 4.800.000 euro vid arets slut. Anslag for eventuella kreditforluster till foljd av atagandena
belastas moment 89200.
61099 Aterférda anslag

Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader 118 228 100 000 100 000
Anslag netto 118 228 100 000 100 000

Budgetmotivering

Foreslas en uppskattad minskning av 6verféringskostnaderna om 100.000 euro. Momentet anvands
for bortbokningen av bidrag som beviljats stddmottagare men som av olika skal inte utbetalats samt
for bidrag som aterkravts.

Minskningen har i budgetforslaget styrts till posten fér ovriga overforingskostnader i
resultatrakningen, medan kostnadsminskningen i praktiken bokfors till det konto som
overforingskostnaden ursprungligen belastat.
61100 Alands landsbygdscentrum (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 32689 88 000 70 000
Kostnader -164 604 3750 -213 000 -81 000
Anslag netto -131916 3750 -125 000 -11 000

Budgetmotivering
Foreslas en inkomst om 70.000 euro och ett anslag om 81.000 euro for landsbygdsutvecklarens
arbete med landsbygdsutveckling och koordinering vid Alands Landsbygdscentrum.

Inkomster

For att 0ka digitaliseringen och forbattra [onsamheten hos livsmedelsproducenter genomfors ett
utbildningsprojekt som finansieras genom ESF+. Projektet slutférs under aret.

Utgifter

Verksamhetsidén har varit att utveckla och bredda naringsverksamheten pa landsbygden och i
skdrgarden med fokus pa livsmedel och matkluster genom att driva och initiera projekt. Tjansten som
landsbygdsutvecklare upphor under aret i samband med pension. Under varen 2027 ska
arbetsuppgifterna inom tjansten som landsbygdsutvecklare dokumenteras och 6verféras till andra
aktorer samt material arkiveras. Tidigare projekt och aktiviteter sammanstalls for att ha en
kunskapsbank att ga tillbaka till. Under varen avslutas och slutrapporteras digitaliseringsprojektet
DigiMat. Arbetsuppgifterna som koordinator for organisationerna vid Alands Landsbygdscentrum ska
dokumenteras och déverlamnas till annan aktor.

615 Framjande av livsmedelsproduktion

Primarnaringarna tillsammans med den ndara sammankopplade livsmedelsindustrin har stor
betydelse fér den &landska ekonomin, det &landska samhallet, miljon och landskapet. Overgripande
malsattning for lantbruket och livsmedelsproduktionen ar en hallbar och ekonomisk utveckling som
bidrar till tillvaxt pa landsbygden och inom de grona naringarna.
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Det 6ppna och av djur havdade landskapet har konstaterats vara en betydande kollektiv tillgang for
samhallet. Betande djur ar av betydelse for bibehallande av landskapsbildens traditionella drag och
viktigt for att framja den biologiska mangfalden. Landskapsregeringen stimulerar djurhallning med
betande djur genom stdd, radgivning och stéd for privat avbytarservice. En allmén utveckling av
djursektorerna ar ocksa nédvandig for att behalla underlaget for livsmedelsindustrierna.

Forsorjningsberedskap, livsmedelssdakerhet och -kvalitet prioriteras inom avdelningens
ansvarsomraden rérande fodermedel, utsade, certifiering av ekologisk produktion, hantering av
vaxtskyddsmedel och vaxtinspektionsverksamhet.

61500 Framjande av livsmedelsproduktion, verksamhet

Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -1421 -12 000 -12 000
Anslag netto -1421 -12 000 -12 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 12.000 euro.

Utgifter

Foreslas ett anslag om 12.000 euro for bl.a. inspektionsverksamhet, méjlighet till ersattningar enligt
landskapslagen (2021:26) om tillampning av vaxtskyddslagen, landskapslagen (2013:97) om
tillampning i landskapet Aland av lagen om plantmaterial, landskapslagen (2024:82) om flyghavre
samt for utbildning enligt landskapslagen (2012:41) om tillampning i landskapet Aland av lagen om
vaxtskyddsmedel. Anslaget anvands dven for kostnader i samband med verksamheten for inspektion
och provtagning som fordras enligt landskapslagen (1995:52) om kontroll av ekologisk
jordbruksproduktion och dess dndring (2012/29), landskapslagen (2023:73) om tillampning pa Aland
av lagen om godselmedel, landskapslagen (2022:41) om tillimpning pa Aland av foderlagen och
landskapslagen (2021:48) om tillampning pa Aland av utsadeslagen.

61500 Framjande av livsmedelsproduktion, éverféringar (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -1476 522 -30 000 -908 000 -460 000
Anslag netto -1476 522 -30 000 -908 000 -460 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 460.000 euro.

Utgifter
Radgivning

Landskapsregeringen avser att inga ett nytt femarigt ramavtal for aren 2027 — 2031 géllande
radgivning samt forsoks- och utvecklingsverksamhet med Alands Hushallningsséllskap r.f., Alands
Faravelsforening r.f., Féreningen Alandsfaret r.f., Andelslaget Alands Maskinring, Alands
Fiskodlarforening r.f., Alands Fiskare r.f. och Alands skogsvardsforening r.f. Avtalet baseras
fortsattningsvis pa de 6vergripande malsattningarna for livsmedelsproduktion och lantbruket, d.v.s.
fokus ar en ekonomisk, smart och hallbar utveckling pa landsbygden. Den framsta prioriteringen &r
att bidra till skapande av konkurrenskraftiga landsbygdsforetag som producerar ravaror av ratt
kvalitet till den lokala livsmedelsindustrin och livsmedel till konsumenter. Betydelsen av lokal
livsmedelsforsérjning okar i takt med osakerheten i omgivningen.
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Av anslaget foreslas att 10.000 euro anvands som verksamhetsbidrag till Alands Faravelsforening r.f.,
Andelslaget Alands Maskinring och Féreningen Alandsfaret r.f.

Penningautomatmedel om 585.000 euro (varav 75.000 euro utgor finansiering for hyror till
Fastighetsverket) avsitts under moment 35000 for finansieringen av ramavtalet kopplat till Alands
Hushallningssallskap r.f.

Rantestod

Av anslaget foreslas 240.000 euro for att finansiera rantestodet for arets bevillningsfullmakt om lan
med réntestéd om 2.200.000 euro och tidigare ars beviljade rantestddslan. Det forvantas en fortsatt
stor investeringsvilja under aret. Rantestod kommer att utdkas att aven beviljas for 1an till tork- och
lagerbyggnader for jordbruksprodukter under ar 2027. Malsattningen ar att rantestédet medverkar
till en mer rationell och effektiv jordbruksproduktion i landskapet.

Réntestod kan beviljas for banklan vid produktionsinvesteringar i byggnader samt for inkop av
fastighet i samband med att unga lantbrukare tar over eller startar nya lantbruksforetag. Rantestod i
samband med investeringar ar ett komplement till investeringsstodet till jordbruket inom ramen for
CAP-planen under moment 62302.

Ett fullt nyttjande av bevillningsfullmakten for ar 2027 beraknas enligt dagens rinteldge medfora
nominell kostnad fér landskapet om ca 330.000 euro under en tioarsperiod. Lanen férmedlas av
kreditinstitut och rantestodet varierar med marknadsrantorna och dr maximalt 3 procent. Saldot pa
utestaende rantestodskrediter for investeringar ar i dagslaget ca 8.300.000 euro och kommer
troligtvis att 6ka under ar 2027 till ca 9.000.000 euro. En ranteutveckling som leder till maximal
réantestddsniva pa tidigare 1an och 1an beviljade enligt ovanstaende bevillningsfullmakt skulle
innebara en arlig kostnad om ca 285.000 euro.

Beridknad arskostnad vid
ett rdnteldge om 4,0%

Kostnad ar Kostnad ar (som medfor maximalt
Riantestdd, 1an till lantbruk, euro 2027 2028 rantestod)
Totalt 240 000 250 000 285 000
Lanesaldo 13n beviljade aren 2005-2026 (ca 8,3 milj.) 210 000 210 000 230 000
Lan utgivna ar 2027 (2,2 milj.) 30 000 40 000 55 000

Skordeskador

Av anslaget foreslas 10.000 euro for finansiering av rantestod for Ian beviljade med anledning av
skordeskador i enlighet med landskapslagen (1980:44) om rantestddslan vid skordeskador. Rantestod
pa lan utgar i syfte att lindra de likviditetsproblem odlaren riskerar till f6ljd av minskade intakter fran
den skord som drabbats av skordeskada. Lan kan beviljas sddana gardar dar det konstaterats
skordeskador som uppstatt oberoende av odlaren i oskérdad groda till foljd av onormalt
ogynnsamma vaderforhallanden.

Foreslas att det under aret far beviljas rantestddslan om sammanlagt hogst 300.000 euro.
Rantestodet betalas som ett fast rantestéd om maximalt 5 procent i hégst 5 ar. Lantagarens ranta
uppgar dock alltid till minst 1 procent. Skulle lanets totala ranta och lantagarens ranta sjunka under 6
procent ar rantestodet skillnaden mellan totala rantan och lantagarens ranta om 1 procent. Stodet
betalas med grund i kommissionens férordning (EU) nr 1408/2013 om st6d av mindre betydelse inom
jordbrukssektorn (de minimis). Utbetalande av stodet férutsatter att det finns utrymme i den kvot for
stod av mindre betydelse som fordelats mellan Aland och riket utgdende fran den landskvot som
faststéllts i forordning (EU) nr 1408/2013. Landskapet har for ndrvarande inga utestaende
rantestddskrediter for skordeskador.
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Kostnadsersattningsstéd till exporterande livsmedelsféretag

Av anslaget foreslas 200.000 euro for kostnadsersattningsstod. Den alandska exporterande industrin
utmanas av ett hogt kostnadslage géallande el, vatten och avlopp samt hoga transportkostnader.
Landskapsregeringens malsattning ar att stimulera exporten vilket skapar incitament till nya
satsningar och investeringar som leder till nya sysselsattningsmojligheter. Foreslas darfor ett anslag
for att finansiera ett kostnadsersattningsstod till exporterande livsmedelsforetag vars
transportkostnader utgdr mer dn 10 procent av foretagets totala kostnader.

Kostnadsersattningsstodet uppgar till 10 procent av de redovisade externa transportkostnaderna.
Stodet beviljas i enlighet med kommissionens forordning (EU) 2023/2831 om tilldmpningen av
artiklarna 107 och 108 i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt pa stéd av mindre
betydelse.

Fullmakt

Foreslas en bevillningsfullmakt om hégst 2.200.000 euro for nya l1an med rantestod for lan for
produktionsinvesteringar i byggnader och aven for lagerbyggnader och torkar for jordbruksprodukter
samt for visst 16sore. Se motiveringen under rubriken rantestdd ovan.

Foreslas dartill att det under aret far beviljas nya rantestodslan om sammanlagt hogst 300.000 euro
for 1an beviljade med anledning av skordeskador. Se motiveringen under rubriken skordeskador
ovan.

Foreslas ytterligare att en bevillningsfullmakt om hogst 1.000.000 euro for nya lan som upptas med
landskapsborgen i enlighet med 40 § i landskapsforordning om investeringsstdd och startstod till
jordbruket (2023:68) for produktionsinvesteringar i byggnader samt for visst [6sére som upptas som
kompletterande finansiering till investeringsstodet till jordbruket inom ramen fér CAP-planen under
moment 62302. Landskapsborgen finansieras med avgifter och eventuella kreditférluster upptas
under moment 89200. Det totala dtagandet av tidigare borgensférbindelser och sadana som utges
under aret far uppga till hogst 1.000.000 euro vid arets slut.

61550 Avbytarservice (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -265 191 -32 000 -298 000 -280 000
Anslag netto -265 191 -32 000 -298 000 -280 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 280.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser att anvandas for att sdkerstalla ataganden och kostnader i enlighet med
landskapslagen (2014:53) om avbytarstéd andrad genom landskapslagen om avbytarstéd (2025:15)
dér avbytarstédet hojdes. Anslaget ar berdknat utifran att antalet lantbruk som erhaller stéd for
avbytare minskar.

621 Europeiska Unionen - ERUF och ESF

Strukturfondsmedlen for programmet 2021 - 2027 uppgar till totalt 5.575.692 euro fordelat
3.316.724 euro fran Eruf och 2.258.968 euro fran ESF+. Programmets tekniska stod beréknas till
112.160 euro fran Eruf samt 86.833 euro fran ESF+. Delfinansiering fran fonderna ar 40 procent och
den nationella offentliga motfinansieringen uppgar till 8.363.538 euro fordelat 4.975.086 euro for
Eruf och 3.388.452 euro for ESF+.

Programmet ar uppbyggt kring tva strategiska insatsomraden:
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1) Entreprendrskap, digital utveckling och innovation med finansiering fran Eruf och
2) Kompetens for alla med finansiering fran ESF+.

Malsattningen med Eruf-finansieringen ar att stoda nyetablering av foretag, 6ka konkurrenskraft och
internationalisering, framja aterhamtning efter covid-19 pandemin samt att starka tillvaxt och
innovationsarbetet i foretagen. Detta kan ske genom dels direkta foretagsstod i form av t.ex.
produktutveckling, konsultcheckar, marknadsforingsbidrag eller investeringsbidrag knutet till
utveckling av innovativa produkter och tjanster, dels i form av foretagsframjande utvecklingsprojekt
innefattande radgivningsinsatser, affarsutveckling, starta eget, affarscoachning eller olika
innovationsmiljoer inom t.ex. IT-kluster, livsmedelskluster, kreativa naringar samt turism.

Huvudsakliga malgrupperna ar sma och medelstora féretag (SMF), potentiella entreprendrer och
foretagsframjande organisationer samt offentliga aktorer.

Malsattningen med ESF+ ar att stdda individer som ar utanfér arbetsmarknaden att atervanda eller
ta sig in, minska risken for marginalisering och fraimja aterhamtning efter Covid-19 pandemin samt
att stoda ett fortsatt livslangt larande. Detta kan ske genom sysselsattningsframjande atgarder sasom
utbildning, fortbildning, karridrcoachning, anstéllning, examensgivande utbildningar, inkluderande
atgarder for inflyttade i samhallet, fortsatta satsningar pa svenska for inflyttade med beaktande av
deras utbildningar och mojligheter till snabb sysselsadttning samt stdd for branschspecifika
utbildningar inklusive satsningar pa jamstalldhet, miljékunskap och digitalisering.

Huvudsakliga malgrupperna ar tredje sektorn, féretag, branschorganisationer och offentliga aktorer.

Finansieringsram Budgeterat 2021-
ERUF OCH ESF 2021-2027 2026 inkl. Ab  Forslag 2027 Aterstod
Landskapsregeringens
finansieringsandel 8363 538 6992 000 497 000 875586
ERUF:s finansieringsandel 3316724 2 554 000 179 000 583724
ESF:s finansieringsandel 2258 968 2 107 000 152 000 0
Totalt 13 939 230 11 653 000 828 000 1459310

62100 Europeiska Unionen - ERUF och ESF, 2014-2020 (RA-EU)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 21548 -665 659
Kostnader 145 324 -231053
Anslag netto 166 872 -896 712

Budgetmotivering

Foreslas ingen inkomst och inget anslag da programbudgeten, inklusive de tillagg som programmet
beviljats for aterhamtningsfinansiering, i sin helhet har budgeterats tidigare och programmet
avslutas samt slutregleras under ar 2026.
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62102 Europeiska Unionen - ERUF och ESF, 2021 - 2027 (RA-EU)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 269 038 1613127 653 000 331 000
Kostnader -859 567 -3864 125 -1 633 000 -828 000
Anslag netto -590 529 -2 250998 -980 000 -497 000

Budgetmotivering

Foreslas med beaktande av tidigare ars anslag en inkomst om 331.000 euro och ett anslag om
828.000 euro.

Inkomster
Av inkomsten foreslas att 179.000 euro upptas, vilket motsvarar den indikativa finansieringsramen
for r 2027 for Operativ program for Aland 2021 - 2027 med finansiering fran Eruf.

Av inkomsten foreslas att 152.000 euro upptas, vilket motsvarar den aterstaende finansieringsramen
for Operativ program for Aland 2021 - 2027 med finansiering fran ESF.

Utgifter
Av anslaget foreslas att 179.000 euro upptas, vilket motsvarar den indikativa finansieringsramen for
ar 2027 for Operativ program for Aland 2021 - 2027 med finansiering fran Eruf.

Av anslaget foreslas att 152.000 euro upptas, vilket motsvarar den aterstaende finansieringsramen
for Operativ program for Aland 2021 - 2027 med finansiering fran ESF.

Landskapets andel av anslaget uppgar till 497.000 euro, varav 269.000 euro som motfinansiering till
Eruf och 228.000 euro som motfinansiering till ESF.

Under momentet ingar anslag for tekniskt stéd som finansierar programadministration, information,
uppféljning, évervakning och utvardering.

623 Europeiska Unionen - program for landsbygdens utveckling, EJFLU

Jordbruksnaringen ar beroende av EU:s gemensamma jordbrukspolitik. Den gemensamma
jordbrukspolitiken dr uppdelad i tva delar:

- Pelare 1 Inkomst- och marknadspolitiken och
- Pelare 2 Landsbygdsutvecklingspolitiken.

Den alandska behoérigheten inom omradet omfattas av den delen som utgér pelare 2 d.v.s.
landsbygdsutvecklingspolitiken. Landskapsregeringen har sedan ar 1995 genomfért EU-
delfinansierade atgarder inom ramen for sa kallade landsbygdsutvecklingsprogram.
Jordbrukspolitiken genomfoérs och finansieras i finansieringsperioder. Fran programperioden 2023 -
2027 genomfors alla atgarder i en enda for landet gemensam CAP-plan. De omraden som omfattas
av landskapets behorighet ingar saledes i Finlands CAP-plan vid sidan av rikets atgarder inom
inkomst- och marknadspolitiken.

Landskapsregeringen har utarbetat forslag till atgdrder inom det omrade inom CAP-planen som faller
under landskapets behorighetsomrade, det vill sdga landsbygdsutvecklingsatgarderna inom CAP:s
andra pelare. Landskapsregeringens évergripande malsattningar ar att strategin ska ge redskap for
en positiv utveckling av den alandska jordbruksnaringen och att de alandska lantbrukarna ska ha
konkurrensvillkor motsvarande som for féretagare i Finland. Fokus for den alandska delen av
genomforandet ska ligga pa foretagens mojligheter att skapa vardeforadling och ge
konkurrenskraftiga forutsattningar for hallbara och I6nsamma jordbruksforetag oavsett storlek. En
uttalad malsattning med atgarderna i strategin ar att skapa enklare system, stimulera till en hogre
produktivitet och en 6kad hallbarhet samtidigt som miljévarden bevaras och utvecklas.
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Landskapsregeringens atgarder genomfors i enlighet med landskapslag (2023:17) om finansiering av
landsbygdsnaringar.

Finansieringsram Budgeterat
EJFLU 2023-2027 2023-2026 Forslag 2027 Aterstar
Landskapets finansieringandel 26 020 294 20876 000 4023 000 1121294
EJFLU:s finansieringsandel 15423 000 12 336 000 2 082 000 1005 175
Totalt 41 443 294 33212 000 6 105 000 2126 469
Varav helt nationellt finansierat 6316 852 5053481 1263371

62300 Europeiska Unionen - EJFLU, 2014 - 2020 (RA-EU)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 988 818 1546 932
Kostnader -1661568 -3863 525
Anslag netto -672 750 -2 316593

Budgetmotivering
Inga ytterligare anslag foreslas. Programmets ram har budgeterats under perioden 2014 - 2022.
Medlen var mojliga att nyttja till utgangen av ar 2025.
62302 Europeiska Unionen, EJFLU, 2021 - 2027 (RA-EU)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 2485 634 3540 283 3084 000 2 082 000
Kostnader -6 791715 -8407 104 -8 303 000 -6 105 000
Anslag netto -4 306 082 -4 866 821 -5219 000 -4 023 000

Budgetmotivering
Foreslas en inkomst om 2.082.000 euro och ett anslag om 6.105.000 euro.

Inkomster

Foreslas en inkomst om 2.082.000 euro for finansieringen fran Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling (EJFLU) som 6verfors till landskapsregeringen for genomférandet av atgarderna
i programmet.

Utgifter

Foreslas ett anslag om 6.105.000 euro for finansieringen av landskapets och EU:s andel av
finansieringen av genomforandet av landskapets atgarder riktade till landsbygdsutveckling inom CAP-
planen. Anlaget finansierar 12 atgarder férdelade pa tre fokusinriktningar:

1) Interventioner som stodjer atgarder riktade till miljo och klimat samt biodiversiteten och en 6kad
djurvalfard inom det alandska lantbruket (arealbaserade stod och djurstod)

2) Stédja och utveckla konkurrenskraften inom bade primarproduktionen och
livsmedelsforadlingsledet (projekt- och investeringsstod) samt

3) Utveckla kompetensen och kunskaperna inom naringen vilket &r ett horisontellt omrade som
stodjer bade miljo och konkurrenskraft (projektstod).

Utover dessa tre inriktningar finansieras EU:s andel av genomférandet av Leader. Landskapets
finansieringsandel av Leader budgeteras under moment 62390.
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62390 Leaderfinansiering med penningautomatmedel (RA-EU)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -227 488 -184 698 -150 000 -141 000
Anslag netto -227 488 -184 698 -150 000 -141 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 141.000 euro.

Utgifter

Anslaget om 141.000 euro avser landskapets finansieringsandel som finansieras ur
penningautomatmedel (se kapitel 350) for genomférande av Leader-metoden samt for
genomférande av Leader-projekt.

Leader-metoden ska medverka till att utveckla landsbygden och dven fungera som ett instrument till
att samordna lokalbefolkningen till samarbete kring projekt, bland annat miljomassiga projekt.

625 Europeiska Unionen - Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden, EHFVF

Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet 2021 - 2027 ska stédja en hallbar tillvaxt inom
fiskerinaringen innefattande yrkesfisket, vattenbruket samt fiskforadling och -handel. Malet ar bland
annat att framja fornyelse och innovation samt att 6ka anvandningen av fisk for humankonsumtion. |
programmet finns dven atgarder som stéder genomforandet av Europeiska unionens integrerade
havspolitik som exempelvis insatser for bevarande och aterstéllande av biologisk mangfald.
Landskapsregeringen har godként féreningen Lokalkraft Leader Aland r.f. som genomférare av
programmets Leader-dimension (lokalt ledd utveckling).

For genomforandet av programmet erhaller Finland 71,8 miljoner euro. | enlighet med tidigare
fordelningsgrund ar landskapets andel av programbudgeten 4.128.000 euro. Landskapets
medfinansiering ar 50 procent, vilket ger en programbudget pa 8.256.000 euro.

Finansieringsram Budgeterat
EHFVF 2021-2029 2021-2026 Forslag 2027 Aterstod
Landskapsregeringens finansieringsandel 4128 000 2 872 000 150 000 1106 000
EHFVF:s finansieringsandel 4128 000 2 872 000 150 000 1106 000
Totalt 8 256 000 5744 000 300 000 2212 000

62500 Europeiska Unionen - EHFF, 2014 - 2020 (RA-EU)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 2905 433011
Kostnader -5336 -1446 271
Anslag netto -2431 -1013 260

Budgetmotivering
Foreslas ingen inkomst och inget anslag da hela programbudgeten har budgeterats tidigare.
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62502 Europeiska Unionen - EHFVF, 2021 - 2027 (RA-EU)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 1173127 1252435 70 000 150 000
Kostnader -2331609 -2562614 -140 000 -300 000
Anslag netto -1158 482 -1310179 -70 000 -150 000

Budgetmotivering
Foreslas en inkomst om 150.000 euro och ett anslag om 300.000 euro med beaktande av tidigare ars
anslag.

Inkomster
Inkomsten avser EU:s medfinansiering av programmet inom ramen for Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden fér programperioden 2021 - 2027.

Utgifter
Anslaget avser den totala offentliga finansieringen av det operativa programmet inom ramen for
vilket stod beviljas for programperioden 2021 - 2027.

Under momentet upptas aven anslag for tekniskt stod. Tekniskt stod kan inkludera kostnader for
administration, uppféljning och 6vervakning av programmet, informationsinsatser samt I6pande
utvardering och utredningar.

640 Framjande av skogsbruket

Landskapsregeringens évergripande malsattning ar att uppratthalla och vidareutveckla ett hallbart
och klimatsmart skogsbruk. Med detta avses, forutom ekonomisk virkesproduktion, dven beaktande
av den biologiska mangfalden, landskapsvarden, vattenvarden, fornminnesvarden och skogens
mangsidiga sociala funktioner samt skogens formaga att binda koldioxid.

Tillgangen till aktuella skogsdata utgor grunden for att framja den privata skogsnaringen, bevarandet
av biologisk mangfald, gynnande av klimatsmarta atgarder och ett hallbart skogsbruk. Aktuella
skogsdata ar en forutsattning for att behalla skogscertifieringen. Arbetet med uppdatering av data
och utveckling av interaktiva tjanster for skogsdgare och foretag i Skogsportalen fortsatter.

EU:s avskogningsforordning bérjar tillampas under aret och konsekvenserna foér landskapsregeringen
och primarnaringarna maste klargoras, vilket bland annat innefattar ny lagstiftning och
kontrollverksamhet.

Under &ret &r malsattningen att uppdatera skogsprogrammet ”SkogsAland2027”.

Landskapsregeringens understéd for skogsbruksatgarder och en valfungerande
radgivningsverksamhet ar fortsattningsvis viktiga incitament for att aktivera och motivera
skogsdgarna. Malsattningen med stéden ar att inom ramen for befintliga resurser prioritera de
atgadrder som beddms viktigast for ett langsiktigt hallbart och klimatsmart skogsbruk. Under de
kommande aren finns ett stort behov av plant- och ungskogsréjningar for att skota de nya ungskogar
som uppkommit efter stormen Alfrida. Infor ar 2027 ska ett nytt ramavtal géllande radgivningen
tecknas med Alands Hushallningssallskap r.f.

Skadorna av granbarkborre har avtagit, men i stallet har det blivit vanligare med nya skador och
skadegorare pa bland annat tall. Landskapsregeringen fortsatter med svarmnings- och
populationsovervakning av granbarkborre.

Som ett led i forverkligandet av Utvecklings- och hallbarhetsagendan samt skogsprogrammet fortgar
programmet dar markagare frivilligt och mot ersattning ska kunna skydda eller férbattra skogarnas
naturvarden. Atgarden budgeteras av miljobyran och genomfors i samarbete med skogsbruksbyran.
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Certifieringen av det &ldndska skogsbruket fortgar i Alands skogsvardsférening r.f:s regi.

64000 Framjande av skogsbruket, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 41 585

Kostnader -47 153 -1 800 -20 000 -40 000
Anslag netto -5568 -1800 -20 000 -40 000

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 40.000 euro.

Utgifter

| anslaget ingar utgifter for ink6ép av tjanster, drift och underhall av fordon och utrustning,

informationsverksamhet samt 6vriga kostnader for verksamheten. Anslaget har 6kats for inkdp av
tjanster med anledning av uppdateringen av skogsprogrammet for Aland.

64000 Framjande av skogsbruket, 6verforingar (R)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -305 502 -144 498 -380 000 -380 000
Anslag netto -305 502 -144 498 -380 000 -380 000

Budgetmotivering
Foreslas ett nettoanslag om 380.000 euro med stéd av 6 § landskapslagen (2012:69) om landskapets
finansforvaltning.

Utgifter

Anslaget avser i forsta hand stod for skogsbruksatgarder. Foreslas att 260.000 euro anvands for stod i
enlighet med landskapslagen (2015:32) och landskapsférordningen (2015:33), dandrad (2018/30),
(2019/53) och (2020/118) om stdd for hallbart skogsbruk.

Foreslas att 120.000 euro anvinds for skoglig radgivningsverksamhet som tillhandahalls av Alands
skogsvardsforening r.f. i enlighet med ramavtal mellan Alands landskapsregering och Alands
Hushallningsséllskap r.f. gdllande radgivningen for primarnaringarna. Infér ar 2027 ska ett nytt
ramavtal gallande radgivningen tecknas med Alands Hushallningssllskap r.f. Administrationen av
ramavtalet sker i samarbete mellan jordbruks-, fiskeri- och skogsbruksbyran.

Anslaget far dven anvandas till férhandsfinansiering av atgarder som landskapsregeringen tvingas
vidta enligt 18c § landskapslagen (1998:83) om skogsvard och med stéd av 6 § landskapslagen
(2012:69) om landskapets finansférvaltning gottskrivas inkomster motsvarande
forhandsfinansieringen.

650 Jakt- och viltvard

Landskapsregeringens évergripande malsattning ar att verka for en god jaktkultur med aktiv viltvard,
bra majligheter till dvningsskytte och sunda viltstammar. Viltet ar en narproducerad naturtillgang
som bor forvaltas och nyttjas pa ett hallbart satt. Till detta hor till exempel information, radgivning,
insamling av viltdata, lagstiftningsatgarder samt stod till jaktvardsféreningarnas verksamhet.
Landskapsregeringens malsattning ar att stimulera jaktvardsféreningarnas arbete med aktuella
viltdata samt att informera och utbilda jagarkaren, speciellt nar det géller skydds- och
viltvardsatgarder for sjofagel, hjortdjursférvaltning och arbete mot invasiva arter. Arbetet med
atgardsplanen for ejderstammen fortsatter. Landskapsregeringen fortsatter att utveckla ett program
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for 6vervakning av hjortdjurens fodertillgang, konkurrens och populationstatheter.
Landskapsregeringen infor ett praktiskt moment om vapenhantering i jagarexamen.

65000 Jakt- och viltvard, verksamhet (R)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 166 468 172 000 175 000
Kostnader -82 153 -22 315 -130 000 -129 000
Anslag netto 84 315 -22 315 42 000 46 000

Budgetmotivering

Under momentet foreslas ett anslag om 129.000 euro och ett nettoanslag om 46.000 euro. Med
hanvisning till 6 § landskapslagen (2012:69) om landskapets finansférvaltning foreslas att inkomster
gottskrivs momentet.

Inkomster

Foreslas en inkomst fran jaktvardsavgifter och férsiljning av handledningen for jagarexamen om
164.000 euro. Jaktaret 2025 - 2026 |6ste 4.125 personer jaktkort. Trenden &r svagt nedatgaende sett
over flera ar aven om de arliga variationerna inte ar stora. En betydande del utgérs av personer
bosatta utanfor Aland, 935 personer. Av den alindska jagarkaren &r bade antalet och andelen
kvinnor 6kande och antalet uppgar nu till 382 personer, 12 procent av jagarkaren. Foreslas att
jaktvardsavgiften halls oférandrad pa 40 euro. Inkomsten ar korrigerad med beaktande av att jagare
med ny jagarexamen ar befriade fran jaktvardsavgiften forsta aret.

Foreslas en inkomst om 11.000 euro fran hjortdjursavgifter for radjurstillstand samt alglicenser.
Anslag for bidrag for hjortdjursskador upptas under moment 65000 6verforingar.

Utgifter

Foreslas ett anslag om 129.000 euro. Av anslaget utgors 94.000 euro av utgifter sasom 56 § i
jaktlagen (1985:31) foreskriver, t.ex. prenumeration av tidningen Jagaren, jagarforsakring for alla
jaktkortsinnehavare, viltvardsprojekt, forskning m.m. Hogt prioriterade projekt ar ejderforvaltningen,
viltvardande atgarder for sjofagel och utveckling av hjortdjursférvaltningen, sarskilt med fokus pa
programmet for 6vervakning av hjortdjurens fodertillgang, betestryck och konkurrens. Vidare kan
anslaget anvandas for inkdp och underhall av utrustning som behovs i samband med
viltforvaltningen och utveckling av metoder for kontroll av invasiva arter. Anslaget kan dven
anvéandas for inkop av utbildnings- och informationsmaterial som salufors till sjalvkostnadspris till
jagarkaren. Med hanvisning till 6 § landskapslagen (2012:69) om landskapets finansforvaltning
foreslas inkomsterna fran motsvarande forsaljning fa gottskrivas momentet.

Av anslaget utgors 35.000 euro av ersattning till eftersdksjagare for det arbete de utfor med eftersok
pa trafikskadat vilt pa uppdrag av polisen. Ersattningarna administreras av enheten for jakt- och
viltvard vilka ocksa ansvarar for utbildning och organisering av eftersoksjagarna.

65000 Jakt- och viltvard, 6verféringar (R)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -61 707 -72 831 -77 000 -81 000
Anslag netto -61 707 -72 831 -77 000 -81 000

Budgetmotivering
Foreslas, med beaktande av tillgdngliga medel fran tidigare ar, ett anslag om 81.000 euro.
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Utgifter

| anslaget ingar 71.000 euro i stod till jaktvardsféreningarnas verksamhet och skjutbanor samt
viltvardsprojekt. Dessa ska fordelas rattvist i forhallande till antalet medlemmar i féreningen samt
foreningens aktivitet. Malsattningen med skytteverksamheten bor vara att den ar sjalvfinansierad.
Hogt prioriterade projekt ar viltvardsatgarder riktade mot sjofagel och utveckling av
hjortdjursférvaltningen.

Av anslaget kan ett stod till Alands jakt- och fiskemuseum beviljas pa basen av redovisade kostnader
for jaktvardsforeningarnas och landskapsregeringens moten, kurser och informationstillfallen vid
museet samt sarskilda evenemang eller verksamhet med anknytning till jakt- och viltvard, dock inte
for kostnader som hanfor sig till museets ordinarie verksamhet. Av anslaget kan ocksa beviljas
understdd till andra organisationer for framjande av viltvarden och héjande av jaktkulturen. Av
anslaget kan dven beviljas understod till skytteférening for kostnader som anknyter till utveckling av
skyttefardigheter for nya jagare.

Av anslaget foreslas 10.000 euro framst for bidrag for forebyggande atgarder vid yrkesmassigt
bedriven odling, men dven ersittande av hjortdjursskador pa yrkesmassigt bedrivna odlingar eller
skogsplanteringar. Bidraget beviljas endast i de fall jakt &r tillaten pa omradet och att jakt bedrivs
aktivt inom omradets narhet under ordinarie jakttid. Anslaget avser dessutom viss
forsoksverksamhet for forhindrande av hjortdjursskador samt kostnader for tillvaratagande av fallvilt
enligt 70 § och 73 § jaktlagen (1985:31) for landskapet Aland. Anslaget avses dver tid delvis motsvara
inkomsterna fran hjortdjurslicenser. Narmare regler for beviljande av bidrag anges i
landskapsregeringens faststallda riktlinjer. Anslaget kan dven anvandas for jaktvardsféreningarnas
skotsel av forvaltningsuppgifter som rér hjortdjur, hjortdjursinventeringar och forskningsprojekt
kring hjortdjur.

670 Framjande av fiskerinaringen

Den Overgripande malsattningen ar att den alandska fiskerindringen ska vara konkurrenskraftig,
ekonomiskt Idnsam samt ekologiskt och socialt hallbar. De fiskbestand och ekosystem som nyttjas av
naringen ska skyddas och vardas for att dven i framtiden kunna tillhandahalla ndrproducerad ravara
for livsmedel av hog kvalitet.

Forverkligandet av stddprogrammet inom ramen fér Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden 2021 — 2027 fortsatter. Programmet ska stodja genomférandet av den
gemensamma fiskeripolitiken samt delar av unionens havspolitik bl.a. genom att framja ett hallbart
fiske och vattenbruk samt bidra till tryggad livsmedelsférsorjning och bevarandet av marina
biologiska resurser. Implementeringen av programmet forsenades och inleddes under hosten 2024.

Arbetet med underlag till den nationella och regionala partnerskapsplanen for perioden 2028 - 2034
intensifieras under aret. Planen kommer att utgéra ram for av EU-medfinansierade stéd som kan
beviljas till fiskerindringen samt for bevarandet av marina biologiska resurser.

Europeiska unionens lagstiftning for fiskerikontroll och -6vervakning har genomgatt en revision.
Under aret anpassas alandsk lagstiftning for en andamalsenlig implementering av unionens
regelverk.

De huvudsakliga fiskevardande insatserna finns under kapitel 865 Alands fiskevardscentrum, Guttorp.

67000 Framjande av fiskerindringen, verksamhet (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 74 661

Kostnader -99 569 -3660 -45 000 -45 000
Anslag netto -24 908 -3660 -45 000 -45 000
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Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 45.000 euro.

Utgifter

Anslaget innefattar kostnader for lagstadgad fiskeridvervakning samt uppdatering och underhall av
for fiskerinaringen nédvandiga register. Anslaget kan dven anvandas for information,
moteskostnader, arvoden och lantmateri samt mindre anskaffningar av material och férnédenheter,

sammanlagt ca 18.000 euro.

Anslaget innefattar dartill ca 25.000 euro for fiskeribiologiska undersékningar och vetenskapliga
studier av tillstandet hos fiskbestand kring Aland, i samarbete med Huso biologiska station samt
kopta tjanster och andra utgifter for utredningar och provfisken. Av kostnaderna avser 2.000 euro

avskrivningar.

67000 Framjande av fiskerindringen, 6verforingar

Overforts till

Sammandrag Bokslut 2025 2026
Intakter

Kostnader -50 000

Anslag netto -50 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 40.000 euro.

Utgifter

Budget inkl. b
2026 Férslag 2027

-40 000 -40 000
-40 000 -40 000

Anslaget avser radgivningsverksamhet och information till fiskerindringsforetagen som tillhandahalls
av branschorganisationer i enlighet med ramavtalet med Alands hushalliningssallskap r.f. Infor &r
2027 ska ett nytt ramavtal géllande radgivningen tecknas med Alands Hushallningssallskap r.f.
Administrationen av avtalet sker i samarbete mellan jordbruks-, skogsbruks- och fiskeribyran.
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860 Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (AMS) verkar i enlighet med landskapslagen
(2006:9) om Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet. De service- och
forvaltningsuppgifter som ankommer pa AMS samt overgripande mal for verksamheten regleras av
landskapslagen (2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet, landskapslagen (2015:56) om
sysselsattningsframjande utbildning, landskapslagen (2012:74) om framjande av integration,
landskapslagen (2026:25) om tillampning pa Aland av lagen om allmént stéd samt landskapslagen
(2006:76) om studiestod. AMS kan ocksa erbjuda tjanster eller ge service med stod av budgetbeslut.
Pa den grunden administrerar AMS exempelvis systemet med hogskolepraktikanter samt
uppratthaller verksamheten inom ramen fér Aland Living.

Utgifterna for de studiestédsférmaner som AMS ansvarar for finns upptagna under moment 50200.

AMS ansvarar, enligt beslut av landskapsregeringen, for landskapets deltagande i det formella
nordiska samarbetet genom representation i Nordiska ministerradets ambetsmannakommitté for
arbetsliv och i kommittén understallda arbetsmarknadsutskottet. | beredningen av Finlands
nationella stallningstagande gallande beslut som fattas inom EU féljer AMS med arbetet inom
beredningssektion EU29 Sysselsattning. Landskapsregeringen har utsett AMS till Euresmedlem enligt
artikel 10 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/589 om ett europeiskt natverk for
arbetsférmedlingar (Eures), om arbetstagares tillgang till rérlighetstjanster och om ytterligare
integration av arbetsmarknaderna.

Dessutom handhar AMS forvaltningsuppgifter med stdd av 6verenskommelseférordningar. Det
handlar om [amnande av bindande utlatanden till arbetsléshetskassor, mottagande av
I6negarantidarenden och utarbetande av regionala riktlinjer f6r anvandning av utlandsk arbetskraft.

Huvuduppgiften for landskapets i lag reglerade arbetsmarknadspolitiska verksamheter ar att effektivt
och dndamalsenligt sammanféra den som soker arbete med den som soker arbetskraft, att framja
sysselsattning och kompetensutveckling, att framja en regionalt balanserad utveckling av
arbetsmarknaden, att verka for kvinnors och mans ratt till arbete pa lika villkor, att motverka
diskriminering pa arbetsmarknaden, att underlatta fér personer med svag stallning pa
arbetsmarknaden att fa arbete och forhindra utslagning fran arbetsmarknaden samt att motverka
Ianga tider utan reguljart arbete.

| lag angivna sysselsattningsmal ar bland annat att uppna och bibehalla en hog och jamn
sysselsattning som tryggar utkomsten for landskapets befolkning och som grundar sig pa ett fritt val
av arbetsplats samt pa utférande av ett meningsfullt arbete. Landskapet bor sarskilt genom
arbetsmarknadspolitiska atgarder strava till att fraimja efterfragan och utbudet av arbetskraft i syfte
att bekdmpa arbetsloshet eller brist pa arbetskraft. Arbetsmarknadsservicen och atgarderna ska vara
tillgangliga for personer med olika former av funktionsnedséattningar. Landskapsregeringen antar
arligen en verksamhetsplan med ndrmare inriktning pa arbetsmarknadspolitiken i landskapet.

Aland Living verkar for att Aland ska uppratthalla ett positivt inflyttningsmonster, med malsattningen
att 6ka antalet inflyttade i linje med det mal som formulerats fér ar 2030. Rekryteringssamarbete
med arbetsgivare, informationsservice och strategiskt kommunikationsarbete for 6kad synlighet
utanfor Aland &r centrala delar av verksamheten.

Aland Livings uppdrag ar:

e  att bidra till att den alandska arbetsmarknadens behov av arbetskraft och
foretagsetableringar tillgodoses, varfor samverkan med naringslivet ar av vikt

e attverka for Alands kompetensforsorjning, varfor samverkan och dialog med
utbildningsvasendet ar av vikt
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e attvara en del av landskapets platsutveckling och vardskapsarbete, varfor samverkan med
aktoérer som verkar inom dessa omraden ar av vikt samt

e attvara en del av landskapets totala integrationsarbete, varfor samverkan med aktorer som
verkar for integration ar av vikt.

Budgetmal

Fler sysselsatta

Okad arbetskraftsinflyttning

Atgird
Sysselsattningsstod
Vagledning till arbete eller utbildning

Aland Living, 6ka verksamhetens rackvidd

86000 Arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten, verksamhet (RA)

Sammandrag
Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Soc halsovard utksk

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar
Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Moment

86000 Arb.markn & studieservicemynd.

86050 Sysselsattn. o arb.loshet.stod
Summa 8600_7 AMS

Bokslut 2025
11767

11767
-1394 380
-298 275
-53 855
-202 246
-1948 756
1

1

1

-1 936 988

-1 936 988
-138 080
-138 080

-2 075 068

-2 075 068

Bokslut 2024
-2107 061
-6 434 389
-8 541 450

Overforts till  Budget inkl. db

2026 2026 Forslag 2027
21 000 18 000
100 000
121 000 18 000
-1477 434 -1547 704
-409 420 -319922
-66 000 -39300
-73 290 -207 066 -198 994
-73 290 2159920 -2105 920
-73 290 -2038920 -2087 920
-30 000
-30 000
-73 290 -2 068 920 -2087 920
-138 080 -138 080
-138 080 -138 080
-73 290 -2 207 000 -2 226 000
-73 290 -2207 000 -2226 000
Budget inkl.

Bokslut 2025 AB 2026 Forslag 2027
-2 075 068 -2207 000 -2226 000
-6 936 054 -8 824 000 -7 382 000
9011122 -11 031 000 -9 608 000
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| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 11767 121 000 18 000
Summa Verksamhets- och

overfoéringsintakter 11 767 121 000 18 000
Verksamhetens kostnader -2906 126 -48 600 -3068 920 -2917 920
Kostn ink o kap 6v -5978 684 428 684 -7 915 000 -6 570 000
Summa Verksamhets- och

overféringskostnader -8 884 810 380 084 -10 983 920 -9 487 920
Summa Nettokostnader -8 873 043 380 084 -10 862 920 -9 469 920
Sjalvfinansieringsgrad 0,1% 1,1% 0,2%

Budgetmotivering

Foreslas inkomster om 18.000 euro och anslag om 2.244.000 euro.

Inkomster

Foreslas inkomster om 8.000 euro for ersattningar for lamnande av arbetskraftspolitiska bindande
utldtanden till arbetsloshetskassor och 10.000 euro for utarbetande av regionala riktlinjer for
anvandning av utldndsk arbetskraft.

Utgifter

Foreslas ett anslag om 2.244.000 euro for AMS:s verksamhetsutgifter, inklusive verksamheten Aland
Living. Av kostnaderna avser 138.080 euro avskrivningar.

86050 Sysselsattnings- och arbetsléshetsunderstod, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -957 370 24 690 -909 000 -812 000
Anslag netto -957 370 24 690 -909 000 -812 000

Budgetmotivering

Foreslar ett anslag om 812.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser 612.000 euro for sysselsattningsframjande atgarder, se dven moment 86050
overforingar.

Fran anslaget bekostas projektinriktade atgarder. AMS upphandlar projekt som &r inriktade pa
sarskilda kategorier av arbetslésa med svag stallning pa arbetsmarknaden. Anslaget kan dven
anvandas for att skapa majligheter till individuella 16sningar for enskilda genom anskaffning av
sysselsattningsfraimjande utbildning eller coachning. Det kan handla om uppréatthallande eller
komplettering av befintlig kompetens, forberedelse for att starta egen verksamhet eller dylikt.
Anslaget kan ocksa anvandas for att anskaffa karridrvagledning samt att vid behov erbjuda personer
sarskilt stod och handledningsinsatser samt tolktjanster och anstallning med sysselsattningsstdd hos
landskapet.

For praktikantplatser for hogskolestuderande foreslas ett anslag om 200.000 euro.
Praktikantplatserna anvands i syfte att ge hogskolestuderande mojlighet att erhalla praktik inom sitt
utbildningsomrade eller via utredningsarbete knyta kontakter med arbetslivet pa Aland med tanke pa
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framtida arbetsmojligheter. Anslaget ar dimensionerat for att erbjuda cirka 26 studerande en
praktikanstallning om cirka 2 manader vardera samt 2 praktikanter hos Alands ministerrad vid
Finlands EU-representation i Bryssel om cirka 6 manader vardera. Praktikanterna ar anstéllda och
avlénade av AMS. Praktiken kan genomféras saval inom privat som offentlig sektor. En studerande
kan beviljas praktikantplats endast en gang.

86050 Sysselsattnings- och arbetsloshetsunderstéd, 6verforingar (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Intdkter

Kostnader -5978 684 428 684 -7 915 000 -6 570 000

Anslag netto -5978 684 428 684 -7 915 000 -6 570 000
Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 6.570.000 euro.

Utgifter

Foreslas ett anslag om 6.300.000 euro for arbetsloshetsersattningar. Ur landskapets medel erldggs
allméant stod i enlighet med landskapslagen om tillimpning pa Aland av lagen om allmént stod.
Anslaget har berdknats utgaende fran att arbetslésheten under ar 2027 fortsattningsvis kommer att
ligga pa en nagot hogre niva an fore Covid-19 pandemin och att antalet stodberattigade ddarmed
kommer att ligga kvar pa en hogre niva.

Foreslas ett anslag om 882.000 euro for genomforande av sysselsattningsframjande atgarder. Av
anslaget redovisas 612.000 euro under moment 86050 verksamhet.

Under momentet upptas anslag for de sysselsattningsframjande atgarder som regleras i
landskapslagen om arbetsmarknadspolitisk verksamhet. Anslaget anvénds for stodinriktade atgarder
och andra sysselsattningsfrimjande atgarder for arbetslosa arbetssokande och tacker kostnader for
bland annat sysselsattningsstdd. Sysselsattningsstdd ar en individuell atgard som kan beviljas for
anstallning, arbetspraktik, laroavtalsutbildning, deltidsarbete och start av foretagsverksamhet. Stodet
betalas till arbetsgivaren om det ar fraga om anstallning annars direkt till personen.
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865 Alands fiskevardscentrum, Guttorp

Malet for verksamheten ar att skapa goda forutsattningar for det smaskaliga yrkesmaéssiga kust- och
skargardsfisket samt sportfisket och fisketurismen. Fiskevardsarbetet vid Alands fiskevardscentrum
utgors huvudsakligen av stodutplanteringar men dven insatser for att framja naturlig
fiskreproduktion samt information och radgivning till vattendgare. Genom
utplanteringsverksamheten uppratthalls en 6ringsstam runt Aland och reproduktionen av sik och
gadda framjas. Arbetet forutsatter langsiktighet och kontinuitet med faktiska uppgifter om
fiskbestand och efterfragan som grund.

Avsikten ar att under ar 2027 producera ca 120.000 2-somriga havsoringar, ca 150.000 1-somriga
sikyngel och 1,2 miljoner gaddyngel.

Fiskyngelproduktionen vid Guttorp ar en viktig fiskevardsatgard och en fortsatt utplantering starker
forutsattningarna for fisketurismen och yrkesfisket. Malet ar att starka rovfiskbestand som gadda och
havsoring, vilka har en gynnsam effekt pa ekosystemen genom predation pa annan fisk. Bestanden av
sik dr svaga och att forstarka dem ar gynnsamt for yrkesfisket. Utplantering av sik bidrar till 6kad
biologisk mangfald. Alands fiskevardscentrum fortsitter med att framja den breddade fiskevarden
med radgivning och information om reglering av fiske, skapande av vatmarker, vandringsleder for fisk
och utplantering. Arbetet fortgar med att hitta mojligheter for att 6ka inkomsterna for de
fiskevardande insatserna.

86500 Alands fiskevardscentrum, Guttorp, verksamhet (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Forsaljningsintakter 115 847 110 000 110 000
Avgiftsintakter 0

Erhallna bidrag 100 000 100 000
Ovr verksamh intdkt 5000 5000
Summa Verksamhetens intdkter 115 847 215 000 215 000
Personalkostnader -316 409 -392 372 -338 620
Kdép av tjanster -24 659 -57 543 -63 200
Material férnddenh -100 590 -202 050 -217 100
Ovr verksamh kostn -285 441 -20910 -257 035 -257 080
Summa Verksamhetens kostnader -727 100 -20910 -909 000 -876 000
Summa Verksamhetsbidrag -611 253 -20910 -694 000 -661 000
Summa Arsbidrag -611 253 -20910 -694 000 -661 000
Avskrivn enl plan -9.000 -9.000
Summa Av- och nedskrivningar -9 000 -9 000
Summa Rakenskapsperiodens resultat -611 253 -20910 -703 000 -670 000
Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott -611 253 -20 910 -703 000 -670 000

Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
86500 Alands fiskevardscentrum -664 412 -611 253 -703 000 -670 000
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| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 115 847 215 000 215 000
Summa Verksamhets- och

overfoéringsintakter 115 847 215 000 215 000
Verksamhetens kostnader -727 100 -20910 -909 000 -876 000
Summa Verksamhets- och

overforingskostnader -727 100 -20910 -909 000 -876 000
Summa Nettokostnader -611 253 -20910 -694 000 -661 000
Sjalvfinansieringsgrad 15,9% 23,7% 24,5%

Budgetmotivering

Foreslas, med hanvisning till 6 § landskapslagen (2012:69) om landskapets finansforvaltning, ett
nettoanslag om 670.000 euro, varav ca 257.000 euro utgors av internhyra och 9.000 euro utgors av
avskrivningar. Foreslas dessutom, med hénvisning till finansforvaltningslagen (2012:69) 6 § ett
nettoanslag om 0 euro for det nedan beskrivna projektet.

Inkomster

Inkomsterna harror fran forsaljning av fisk for utplantering till fiskelag och andra intressenter
inklusive landskapets Fastighetsverk samt for forsaljning av experttjanster. Féreslas dven en inkomst
om 100.000 euro vilken utgors av finansiering fran Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfondens
program 2021 — 2027 for ett planerat trearigt projekt med malsattning att genom olika metoder
skydda viktiga lekomraden for olika fiskarter fran negativ paverkan fran predatorer. Den totala
projektbudgeten dr 200.000 euro.

Utgifter

Utgifterna bestar av kostnader for personal, internhyra, foder och annat for verksamheten
nodvandigt material samt underhall av maskiner och utrustning. | anslaget ingar dessutom utgifter
om 100.000 euro for ovannamnda projekt. Kostnaderna utgérs av inkdp av material och utrustning,
inkdp av tjanster, expertradgivning samt medel for informationsinsatser.
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Politikomrade 7 - detaljmotivering verksamhet
och overforingar

Politikomrade 7 omfattar infrastrukturavdelningen, Alandstrafiken, Alands energimyndighet,
Fordonsmyndigheten, vagunderhallet samt verkstad och lager.

Infrastrukturavdelningens verksamhet — Anslaget anvands till personalkostnader, rekrytering,
resor och utbildning, juridiska tjanster och experttjanster. Anslaget ar stabilt utan stérre
forandringar.

Planldaggning och byggnad — Anslaget anvands till utveckling av plan- och
byggnadslagstiftningen, energi och klimatdeklarationer. Kriterierna for dessa aktiviteter ar
lagstadgade.

Stod for byggnadsrelaterade atgarder - Anslaget ar fokuserat pa energieffektivisering av olika
typer. Kriterierna for anslaget utgar fran regelverk pa flera olika nivaer.

Réntestdd och landskapsborgen for bostadslan for hyresbostéader.

Elsakerhet och energi — Anslaget innehaller kommande utrednings- och utvecklingsprojekt
inom bade gas- och elnatsutveckling. Detta ar utdver den huvudsakliga aktiviteten som
bestar av utbildning, information, examensprov och registerhallning samt kontroll av
elmaterial.

Framjande av hallbar energiomstallning - Anslaget ska anvandas till gron och hallbar
omstallning. Kriterierna for stod ar omfattande och EU-finansierat till stora delar.

Havsbaserad vindkraft, projekt Sunnanvind — Anslaget ska tacka ett prioriterat omrade for
utveckling av angivna omraden sa att de kan auktioneras ut till projektutvecklare i branschen.
EU-medel har utgjort en stor del av finansieringen.

Alandstrafiken - Anslaget ska tacka driften av Alandstrafiken. Digitaliseringen av
bokningssystem samt utbildning av personal dr kostnadsdrivande. Effektivisering av hela
bokningssystemet sa att allt blir bokat och betalt i forvag ar ett av kriterierna som ska
uppfyllas. Intdkterna bedéms 6ka och pa sa satt jamna ut de 6kade kostnaderna for
utveckling.

Oljeskyddet — Anslaget géller for omraden inomskars. Gransbevakningen har ansvar for
havsomraden.

Upphandling av sjotrafik - Anslaget tacker kostnaderna for skargardstrafiken.
Upphandling av linfarjetrafik - Anslaget tacker driften av linfarjor.

Verkstad och lager — Utfor reparation och underhall pa landskapets farjor, linfarjor, fordon,
maskiner och hamnanlaggningar.

Drift och underhall av vagar - Anslaget tacker landsvagarnas underhall.

Drift och underhall av farjfasten - Anslaget omfattar internhyror till Fastighetsverket. Avgifter
for farjfastena i Galtby och Osnés. Hyra till Verkstads- och lagerenheten for ett lageromrade
pa Mockeld. Drift- och underhallskostnader for broar, bryggor och farjfasten.

Alands energimyndighet — Myndigheten ansvarar for systemet for handel med
utslappsratter.

Fordonsmyndigheten — Har myndighetsansvar for besiktning och registrering av fordon samt
forarproévning.
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| tabellen nedan visas en sammanstallning 6ver politikomrade 7.

Sammandrag politikomrade

Anslag netto

Bokslut 2025
-41 235727

Overforts till
2026

-2322 283

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och
overfoéringsintakter

Verksamhetens kostnader
Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och
overféringskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Bokslut 2025
20413014

20413014
-45 029 747
-8 843 365

-53 873112
-33 460 098
37,9%

160

Tidigare ars
anslag
683 112

683 112
-2 641945
-358 980

-3 000 925
-2317 813
22,8%

Budget inkl. b
2026

-46 957 000

Budget inkl. b
2026

13822924

13822924
-47 875 809
-5080 000

-52 955 809
-39 132 885
26,1%

Férslag 2027
-51 416 000

Férslag 2027
10163 581

10163 581
-48 057 371
-5275000

-53332371
-43 168 790
19,1%



700 Infrastrukturavdelningens forvaltningsomrade

Tabellen nedan ar en sammanstallning av sifferbudgeten inom avdelningens férvaltningsomrade for

savél allmanna foérvaltningen som fristaende enheter. Beloppen ar exklusive avdelningen

understallda myndigheter eftersom de beloppen visas separat under respektive myndighet.
Sammanstallningen visar totalerna av saval verksamhetsanslagen som éverforingsanslagen. |
kolumnerna framgar utfallssiffror i senaste bokslut, hur mycket av reservations- respektive ramanslag
som 6verforts i senaste bokslut sa att de ar disponibla innevarande ar, grundbudget inklusive
andringsbudgeter for innevarande ar samt forslaget till budget for kommande ar. Dessutom visas

utvecklingen per budgetmoment for en fyraarsperiod.

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Bostadsproduktion

Ovrigt néringsliv

Ovriga ink kap 6verf

Summa Utgift ink o kap ov
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int
Rantekostnader

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Avskrivn engangs

Summa Av- och nedskrivningar
Summa Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Moment

70010 Infrastruktur, verksamhet
71000 Planlaggning- och byggnad
71500 Stod byggn relaterade atg
71510 Rantest o landsb.borgen, bost
71599 Aterférda anslag infra

72000 Elsékerhet och energi

72010 Framj hallbar energiomstalln

Bokslut 2025
7 940019
93 877
853277

9 889 408
18 776 580
-6 175432
-33704 720
-3258 443
-473 890
-43 612 485
-899 934
-5335879
-2 607 552
-8 843 365
-8 843 365
-33 679 270

-33 679 348
-7 511139
-203 819

-7 714 958
-41 394 305
89725

-41 304 580

Bokslut 2024
-2 692 866
-45 870

-104 322
-1351610

-13 046
-136 180

161

Overforts till
2026

683 112

683 112
-128 230
-2070723
-177 842
-261730
-2 638 525
-113 000
-110 500
-135 480
-358 980
-358 980
-2314 393

-2314 393
-4 470

-4 470
-2318 863

-2318 863

Bokslut 2025
-2 462 402
-35504

-57 601

-842 248

7756
-1586 361

Budget inkl. b
2026

7 818 947
30000

689 888

3 660 000
12198 835
-6 626 693
-34 900 945
-4 335 846
-433 290
-46 296 775
-1 080000
-4 000 000

-5 080 000
-5 080 000
-39177 940

-39 177 940
-7 766 060

-7 766 060
-46 944 000
90 000

-46 854 000

Budget inkl.
AB 2026

-2 748 000
-65 000
-280 000
-800 000
10 000

-84 000
-250 000

Férslag 2027
8324 081
30 000

101 500
8455581
-6 546 489
-34 923 942
-4 433 475
-474 465
-46 378 371
-1115 000
-4160 000

-5275 000
-5275 000
-43 197 790

-43 197 790
-8 211 210
0

-8 211210
-51 409 000
90 000

-51 319 000

Férslag 2027
-2 797 000
-69 000

-165 000

-950 000

10 000

-84 000

-450 000



Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
72030 Samhallsteknikutveckling -65 514 -16 156 -65 000 -32 000
72040 Projekt Sunnanvind -727 999 -1191 160 -961 000 -806 000
Summa 7100 Infra avd allm byran -5 137 407 -6 183 676 -5243 000 -5 343 000
74000 Alandstrafiken -417 994 -443 154 -499 000 -499 000
74500 Oljeskydd -184 080 -174 083 -200 000 -191 000
74700 Understdd for ovrig trafik -6231 926 -7 145523 -7 969 000 -7 805 000
75010 Upphandling av sjotrafik -17 782 542 -11087 178 -18 247 000 -22 150 000
75030 Upphandling av linfarjetrafik -2 318 237 -2 596 570 -2 867 000 -3171 000
75100 Varutransporter i skdrgarden -274 541 -269 789 -340 000 -300 000
87300 Verkstad och lager 31952 -141 777 0 40 000
Summa 7400 Transportbyran -27 177 369 -21 858 074 -30122 000 -34 076 000
76000 Understod kommunalvagar -1289 611 -2 607 552

76010 Utg drift o underhall vagar -7 813327 -7 823 227 -8 048 000 -8 406 000
76030 Utg underh farleder o fiskefyr -236 981 -227 446 -375 000 -389 000
76050 Utg drift o underh farjfast mm -2490 500 -2 631681 -3 076 000 -3124 000
87200 Vagunderhallet 82 286 27 077 10 000 19 000
Summa 7600 Vignatsbyran -11 748 132 -13 262 830 -11 489 000 -11 900 000
Summa 7000 Infrastrukturavdeln -44 062 908 -41 304 580 -46 854 000 -51 319 000

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars  Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intdkter 18 776 580 683 112 12 198 835 8 455 581
Summa Verksamhets- och

overfoéringsintakter 18 776 580 683 112 12 198 835 8 455 581
Verksamhetens kostnader -43 612 485 -2 638 525 -46 296 775 -46 378 371
Kostn ink o kap 6v -8 843 365 -358 980 -5 080 000 -5275 000
Summa Verksamhets- och

overforingskostnader -52 455 850 -2997 505 -51376 775 -51 653 371
Summa Nettokostnader -33679 270 -2314 393 -39 177 940 -43 197 790
Sjalvfinansieringsgrad 35,8% 22,8% 23,7% 16,4%

700 Allman férvaltning

Infrastrukturavdelningens uppdrag ar att uppratthalla och utveckla landskapets trafiksystem och att
stodja en hallbar utveckling inom samhallsteknikomradet dar 6vergangen mot ett klimatneutralt
Aland &r central. Det langsiktiga malet i arbetet med att skapa en séker trafikmiljo &r nollvisionen,
d.v.s. inga svara olyckor eller dédsfall i trafiken. Avdelningen skoter férutom trafiksystemen dven
plan-, bygg- och bostadsfragor och el- och energifragor. Avdelningen bestar av tre byraer, en enhet
och tva resultatenheter. Dartill finns tva understallda myndigheter i form av Alands energimyndighet
och Fordonsmyndigheten.

Infrastrukturavdelningen ansvarar fér mal 6, “Kraftigt minskad klimatpaverkan”. | ansvaret ingar bl.a.
arbetet med att fasa ut fossila branslen. Energikommissionen fortsatter att ge energipolitiska inspel i
debatterna kring omstallning fran fossilbaserad energi till fornyelsebar energi. Klimatkommissionen
som startade sin verksamhet under 2023 planeras att fortsatta sitt arbete under 2027. Arbetet med
att bana vag for aktorer att etablera storskalig havsbaserad vindkraft fortsatter. Arbetet har tidigare
erhallit stod genom EU:s fond for aterhamtning och resiliens.
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Infrastrukturavdelningen

Budgetmal
Majliggdrande av vindkraftsproduktion pa Aland

Samlad klimatpolitisk styrning fér 6kad kunskap pa Aland
och for att tillhandahalla beslutsunderlag for styrning och
uppfoljning

Nollvisionen — inga svara olyckor eller dédsfall i trafiken

Fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvagar langs alla
huvudvagar pa Aland for att skapa sakrare trafiklosningar
for den latta trafiken

Bekdmpa invasiva arter inom landskapets vagomraden

Minska anvandning av fossila branslen i skargardstrafiken

Modern lagstiftning for allmanna vagar

Samlad energi- och klimatdata for att 6ka kunskapen pa
Aland och tillhandahalla bra beslutsunderlag for styrning
och uppfoljning

Fossilfri vagtrafik

Fossilfria uppvarmningssystem

Hallbart byggande

Goda forutsattningar for hallbar markanvandning och
6kande kolsankor

En utvecklad 6vergripande fysisk strukturutveckling

Atgird
Produktionsstédet for landbaserad vindkraft vid laga
elpriser pa marknaden fortsatter.

Auktion av havsomraden for havsbaserad vindkraft
genomfors.

Fortsatta forverkligandet av den klimatpolitiska strategin.

Ta fram en klimatanpassningsplan for Aland.

Trafiksdakerhet genomsyrar hela vagnatsbyrans verksamhet
och pa flera olika plan. Trafiksdkerhetsarbete sker inom
drift, investeringar och trafiksdkerhetskonsulentens
forebyggande arbete.

Bygga bort begransningar i vagnatet for att pa sa satt

bibehalla och forbattra forutsattningarna for tillvaxt och
utveckling

Fortsatt planering och utbyggnad enligt investeringsplan.

Ta fram en atgardsplan for cykeltrafik
Anordna ett cykelforum

Bekdmpning av blomsterlupin, jatteloka och parkslide pa
definierade platser i landskapets vagnat. Bekdmpningen
sker i samrad med landskapets miljobyra.

Elektrifiera Toftofarjan (F123).

Arbeta f6r lansering av ett nytt trafikupplagg for
skargardstrafiken med kortare rutter som innebar farre
sjomil, mojlighet till Iagre fartygshastigheter, skalbarhet
efter behov géllande antal turer samt stérre mojligheter
att trafikera med eldrivna farjor.

Turlistor for linfarjelinjer for att minska bunkerférbrukning
samt driftstimmar.

Utreda lindragning av Embarsundslinjen.

Under aret paboérjas moderniseringen av lagen om
allménna vagar

En arlig rapport 6ver energiproduktionen och
koldioxidutsldpp tas fram baserat pa inmatade uppgifter i
energiportalen.

Stod for anlaggande av snabbladdningsstationer och stod
for laddningspunkter vid flerlagenhetshus fortsatter.

Genom lagstiftningsatgarder mojliggéra och stalla krav pa
utbyggnad av laddningsinfrastruktur vid nybyggnation och
renovering av flerbostadshus.

Stoden for byte eller konvertering av oljebaserade system
till fossilfria system fortsatter.

Information om energiprestandahdjande och
energieffektiviserande atgarder i bostader.

Framtagande av ny lagstiftning for att implementera det
nya energiprestandadirektivet.

Atgarder for att verkstalla strategin for hallbart byggande
fortsatter.

Skapa en o6versikt 6ver landskapets fastigheter

Plan- och bygglagstiftningen dndras med avsikten att
mojliggbra dversiktsplanering.
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Budgetmal Atgird

En attraktiv kollektivtrafik for alla Utifran utredning av tatortstrafiken prioritera atgarder pa
kort och lang sikt for att tillvaxtanpassa och oka
kollektivtrafikens attraktivitet i tatorten.

Under aret paborjas ett EU-projekt dar malet ar att senast
2027 starta upp on-demand servicelinjer i kollektivtrafik i

landsbygdskommunerna.
Forbattra stodet for planering och férvaltning av vagnatet Forbattra digital vaginformation som stod for
genom battre anvandning av data. beslutsfattande
Strategi for trafik Atgarder i titortsstrategin

70010 Infrastrukturavdelningens allmdnna forvaltning, verksamhet (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 68 412 50 000 50 000
Kostnader -2530814 -84 450 -2 798 000 -2 847 000
Anslag netto -2 462 402 -84 450 -2 748 000 -2797 000

Budgetmotivering
Foreslas, med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning, ett nettoanslag om
2.797.000 euro, bestaende av inkomster om 50.000 euro och utgifter om 2.847.000 euro.

Inkomster

Inkomsterna bestar av avgifter for tillstand inom yrkesmassig trafik, ersattningar och avgifter fran
landskapets vagnamnd for enskilda vagar och handlaggning av vissa férvaltnings- och
myndighetsarenden. Eventuella ersattningar fran mal som avgjorts i domstol foreslas foras till
momentet nar kostnaderna for domstolsprocesserna belastar momentet.

Utgifter

Anslaget anvands for personalutgifter, resekostnader, fortbildning, registerhallning,
trafiksdkerhetsarbete, arvoden och kostnader kopplade till kommissioner och kommittéer,
konsultarvoden for utredningar och analyser, juristtjanster, organisationsutveckling samt 6évriga
verksamhetsrelaterade utgifter.

Anslaget anvands dven for myndighetsuppgifter kopplade till yrkesmassig trafik, koordinering av
marknadskontroll inom landskapet, transport av farliga &mnen och landskapets vagnamnd for
enskilda vagar.

710 Planlaggnings- och byggnadsvasendet

Landskapsregeringens évergripande mal pa omradet ar att ha ett modernt regelverk inom plan- och
byggnadsvdasendet med beaktande av samhallsutvecklingen och motsvarande regler i omvarlden.
Plan- och byggnadsomradet har en sarskild koppling till strategiskt utvecklingsmal 5 om 6kad
attraktionskraft for boende, foretag och besdkare. Utformning av stod, informationsinsatser och
ovrigt utvecklingsarbete har darutéver fokus pa att bidra till en 6kad attraktionskraft och ett hallbart
byggande.

Hallbart byggande

I linje med malen i utvecklings- och hallbarhetsagendan fortsatter det strategiska arbetet om hur
byggandet pa Aland kan bli mer hallbart. Strategin for hallbart byggande antogs ar 2024 och under
2025 paborjades forverkligandet av de forslag och atgarder som byggstrategin innefattar samt
utredandet av eventuella pakallade dndringar i plan- och bygglagen till féljd av strategin. Arbetet
med atgarderna fortsatter ar 2027.
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Fysisk strukturutveckling

Det langsiktiga arbetet med att vidareutveckla strategier for fysisk strukturutveckling fortsatter.
Dialogforumet for fysisk strukturutveckling, som paborjades ar 2022, fortsatter under ar 2027 i
samverkan med kommuner och andra relevanta aktorer. Under aret fortsatter arbetet med att
revidera och utveckla vissa delar som rér omradesplanering och planlaggning i plan- och bygglagen
for Aland dar avsikten ar att modernisera versiktsplaneringen for Aland. Under aret tar
landskapsregeringen fram en gronstrukturplan for Aland som underlag for kommunernas och
landskapets strategiska planering.

Modernisering av gillande regelverk

Totalrevidering av Alands byggbestimmelsesamling (ABBS) kommer att fortga under ar 2027 med
revideringar av skilda kapitel i ABBS. Ett flerarigt projekt for modernisering av ABBS och delar i plan-
och bygglagen och -forordningen for anpassning till regelverket i EU-lagstiftning och nya krav for
hallbart byggande kommer att krdva resurser internt samt inkdp av externa tjanster.

Arbetet med att skapa en modern plan- och bygglagstiftning anpassad efter alandska forhallanden
kommer att fortsatta ar 2027. Forslag pa revidering av plan- och bygglagen tas fram och lagstiftning
for att implementera energiprestandadirektivet foreslas. Detta kommer krava upphandling av
externa experter under ett flertal ar.

71000 Planlaggnings- och byggnadsviasendet, verksamhet (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -34 874 -1950 -65 000 -69 000
Anslag netto -34 874 -1950 -65 000 -69 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 69.000 euro for verksamheten.

Utgifter

Anslaget foreslas anvandas for att utveckla och uppréatthalla ett modernt regelverk inom plan- och
byggnadsvasendet samt till utredningar, informations- och kommunikationsinsatser, infoérskaffande
av standarder och motsvarande dokument, digitaliseringsatgarder och inférskaffande eller
uppdatering av register, system och databaser. Under aret planerar landskapsregeringen att
uppdatera och utveckla landskapsregeringens energideklarationsdatabas och —register samt pabérja
arbetet med att inféra en klimatdeklarationsdatabas for Aland. Anslaget foreslas dessutom innefatta
kostnader for utbildning och resor inom sakomradet. Anslaget kan dven anvandas for
marknadskontroll av byggprodukter.

715 Bostader och byggande

For att trygga en god och attraktiv boendemiljo som ar tillgdnglig for alla och stddja utvecklings- och
hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal 2, foreslar landskapsregeringen att fortsatta med de
byggnadsrelaterade stéden for reparation av pensionarsbostad, energiprestandahdjande och
energieffektiviserande atgarder i ekonomiskt utsatta hushall, reparation for avldgsnande av
héalsovadliga och miljomassiga olagenheter samt tillganglighetsforbattrande reparationer i
flerbostadshus.

Bostadsproduktion

For anskaffning och nyproduktion av bostadshus samt for nyproduktion och renovering av hyreshus
erbjuds fortsattningsvis landskapsborgen och rantestod.
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71500 Stod for byggnadsrelaterade atgarder (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Intdkter

Kostnader -57 056 -2000 -280 000 -165 000

Anslag netto -57 056 -2.000 -280 000 -165 000
Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 165.000 euro som ges ut med stdd av 2 § i landskapslag (1999:40) om
bostadsproduktion.

Utgifter

Anslaget fordelas enligt foljande:

e 85.000 euro avsatts till understdd for bostadsreparationer som inkomstprovat
reparationsstod for pensionarer och till tillgdnglighetsanpassningar samt

e 80.000 euro avsatts till understod for energieffektivisering och energiprestandahéjande
atgarder.

71510 Rantestod och landskapsborgen for bostadsproduktion (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -842 248 -111 000 -800 000 -950 000
Anslag netto -842 248 -111 000 -800 000 -950 000

Budgetmotivering

Det foreslas ett anslag om 950.0000 euro for utbetalning av réantestod for [an som beviljats enligt LL
(1999:40) om bostadsproduktion.

Utgifter

Anslaget anvands for utbetalning av rantestod for 1an som beviljats fér produktion av hyresbostader
med stdd av landskapslagen (1999:40) om bostadsproduktion.

Landskapsregeringen noterar under ar 2026 stigande réntenivaer varpa landskapets kostnader for
rantestod for hyresbostdder forvantas att oka.

Kostnaderna for utbetalning av réantestdd ar svara att prognosticera. Vid behov aterkommer
landskapsregeringen i en dndringsbudget under aret. Landskapsregeringen har lagstadgade
skyldigheter att betala ut réantestdd enligt de ingangna villkoren och det finns forvaltningsbeslut for
varje aktor som har rantestod.

Fullmakt

| enlighet med motiveringen ovan féreslas en fullmakt att bevilja rantestod for l1an for produktion av
hyresbostader for ett lanebelopp om sammanlagt hégst 12.000.000 euro.

Foreslas ytterligare en fullmakt att bevilja landskapsborgen for produktion av hyresbostdder samt for
energieffektiviserande atgarder om sammanlagt maximalt 8.000.000 euro.

For kostnader for att tacka ataganden for hyresbostader med landskapsborgen, se moment 89200.
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71599 Aterférda anslag, infrastrukturavdelningen

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader 10 000 10 000
Anslag netto 10 000 10 000

Budgetmotivering

Foreslas en uppskattad minskning av 6verféringskostnaderna om 10.000 euro. Momentet anvands
for bortbokningen av bidrag som beviljats stodmottagare och kostnadsforts enligt
forbindelseprincipen men som av olika skél inte utbetalats samt fér bidrag som aterkravts.

720 Samhallsteknik

Infrastrukturavdelningens uppdrag inom samhéllsteknikomradet bestar av utvecklings- och
effektiviseringsarbete, samordning och uppbyggnad av hallbarare samhallsteknik samt information
riktad till allmédnhet och féretag. Som centrala styrdokument for en hallbar samhallsteknikutveckling
fungerar Utvecklings- och hallbarhetsagendans mal 5, 6 och 7 samt landskapsregeringens energi- och
klimatstrategi. Infrastrukturavdelningen har ansvar for strategiskt utvecklingsmal 6, ”Kraftigt minskad
klimatpaverkan”.

Arbetet med att minska Alands klimatavtryck pagar. Under &ret kommer arbetet med att verkstilla
landskapsregeringens klimatpolitiska meddelande fortga med prioriterade atgarder i enlighet med
meddelandet.

Projekt Sunnanvind ska mojliggora etablering av storskalig havsbaserad vindkraft i de norra
havsomradena. Projektet har etablering av storskaliga havsbaserade vindkraftsparker som mal. Dessa
etableringar forvantas, utover de direkta intdkterna, innebara stora positiva kringeffekter for det
alandska samhallet — fér ekonomin, sysselsattningen, utbildningen och samhallsutvecklingen.

72000 Elsakerhet och energi, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 33682 10 000 10 000
Kostnader -25926 -2520 -94 000 -94 000
Anslag netto 7756 -2 520 -84 000 -84 000

Budgetmotivering
Foreslas med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansférvaltning, ett nettoanslag om
84.000 euro, varav inkomsterna berédknas uppga till 10.000 euro och utgifterna till 94.000 euro.

Inkomster
Intdkter fran ansoknings- och tillstandsavgifter beraknas uppga till 10.000 euro.

Utgifter

Anslaget foreslas anvandas for framjande av energihushallning och tryggande av energiforsérjningen,
genom informations- och utbildningsverksamhet inom energiomradet, delaktighet i och
genomforande av energiutvecklingsprojekt, forstudier, undersékningar, lagstiftningsutveckling samt
utrednings- och samarbetsprojekt med andra organisationer och aktorer. Atgarderna syftar till att
framja en 6kad anvandning av férnybar energi, el- och energiinfrastrukturutveckling,
energieffektivisering samt en forbéattrad forsorjningstrygghet.

Anslaget tacker dven utgifter for forvaltningsuppgifter och andra myndighetsuppgifter rérande
landskapsregeringens lagstadgade skyldighet att fungera som elsikerhetsmyndighet for Aland,
inklusive 6vervakning och utveckling av elsdkerheten, besiktningsverksamhet, registerhallning,
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utbildning, information samt kontroll av elmateriel. Vidare anvdnds anslaget for uppratthallandet av
myndighetsuppgifter kopplade till sambyggnad och informationspunkt for gravarbeten, hantering av
det alandska biomandatet samt fortbildning fér personal och seminarieverksamhet. Dessutom kan
anslaget anvandas for marknadskontroll inom verksamhetsomradet.

Anslaget foreslas aven kunna anvandas for kostnader for Energikommissionens och
Klimatkommissionens uppdrag.

72010 Framjande av hallbar energiomstillning, 6verforingar (RA)

Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -1984 736 -110 500 -250 000 -450 000
Anslag netto -1984 736 -110 500 -250 000 -450 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 450.000 euro for framjande av hallbar energiomstallning under ar 2027.

Utgifter
Landbaserad vindkraft, produktionsstod

| syfte att stimulera en mer klimatvanlig elproduktion och samtidigt modernisera den alandska
vindkraftsparken har landskapsregeringen etablerat ett produktionsstdd riktat till nyinvesteringar i
vindkraft, se LL (2019:84) om st6d for produktion av el fran vindkraft. Spotpriset pa el har varierat
kraftigt de senaste aren, bade mellan ar och arstider. Hoga elpriser forekommer framst under vinter
och var och laga, eller till och med negativa, elpriser forekommer framst under sommar och tidig
host. Produktionsstédets storlek varierar beroende pa vaderférhallanden och produktion, vilket gor
det svart att forutsaga. Ett anslag om 300.000 euro foreslas for produktion av el fran vindkraft.

Hallbar energiomstillning, féretagsstod

Foretagsstod for hallbar energiomstéllning fortsatter under ar 2027 med stod for I6sningar som leder
till minskad energianvandning och omstallning till fornybar energi. Stod for utfasning av stoérre
oljepannor, installation av snabbladdningsstationer for elfordon pa strategiska platser och
installation av normalladdare for elfordon vid flerbostadshus foreslas finnas kvar.
Tillampningsomradet for stodet foreslas utdkas sa att gdsthamnar kan anséka om stéd for
laddningsstationer for fritidsbatar. Anslaget kan dven anvandas for minskad resursanvandning inom
foretagens produktionsprocesser samt stod for investeringar i efterfrageflexibilitet. Ett anslag om
150.000 euro féreslas for hallbar energiomstallning och budgeteras for stod till foretag i enlighet med
8 § i naringsstodslagen (2008:110) for landskapet Aland.

72030 Samhallsteknikutveckling, verksamhet (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -16 156 -1 860 -65 000 -32 000
Anslag netto -16 156 -1860 -65 000 -32 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 32.000 euro.

Inkomster

Foreslas att eventuella intdkter fran utforda tjanster gottskrivs momentet med stéd av 6 § LL
(2012:69) om landskapets finansforvaltning.
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Utgifter

Anslaget avser kostnader for bedrivande av verksamheten i enlighet med den i kapitelmotiveringen
angivna riktningen, vilket innefattar konsultarvoden, informations- och kunskapsspridning och
samordning och uppratthallande av natverk med olika aktorer i samhiéllet. Vidare anvands anslaget
for driftskostnaderna fér och utveckling av energiportalen. Kép av tjanster och konsultarvoden
hanfor sig till utredningar och rapporter som sarskilt tar fasta pa utveckling och planering av ny
teknik inom energiomradet och pa beskrivningarna i kapitelmotiveringen.

72040 Projekt Sunnanvind (R)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 453 277 683 112 689 888

Kostnader -1644 436 -2198 953 -1 650 888 -806 000
Anslag netto -1191 160 -1515 841 -961 000 -806 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 806.000 euro.

Anslaget motsvarar de uppskattade kostnaderna for de fortsatta forberedelserna och pabérjandet av
genomfdrandet av konkurrensutsattningen av nyttjanderatten for havsomraden. Foreslas att
eventuella aterstaende budgetmedel i bokslutet for ar 2026 dven kan, forutom de dndamal som
beslutats i samband med att anslagen upptogs i budgeten, anvandas foér genomférande av en
konkurrensutsattning av nyttjanderatt fér havsomraden for havsbaserad vindkraft.

Inkomster

Foreslas ingen inkomst. Med beaktande av tidsplanen for de fortsatta forberedelserna och
konkurrensutsattningen av nyttjanderatten fér havsomraden bedémer landskapsregeringen att
inkomster kan tas in i budgeten for ar 2028.

Utgifter

For att kunna genomféra konkurrensutsattningen av nyttjanderatten, kravs medel for att nuvarande
upphandlade konsulter (teknisk konsult, affarsradgivningskonsult och juridisk expertis) ska kunna
anvandas under konkurrensutsattningen inom nuvarande upphandlade avtalsupplagg och for att
tacka personalkostnader for egen personal.

Bakgrund

Projektet Sunnanvind har sedan inledande av arbetet for att forverkliga landskapsregeringens vision
om havsbaserad vindkraft (Meddelande nr 3/2020-2021) haft som malsittning att mojliggora
etablering av havsbaserad vindkraft med s& stor nytta fér Aland som méjligt, genom att
konkurrensutsatta utvecklingsrattigheterna. Landskapsregeringen har inom projektet utarbetat ett
generalplansforslag och genomfort en miljobeddmning av havsomraden pa norra sidan av Aland
inom de allmdnna vatten som landskapsregeringen forvaltar. Utgangspunkten har varit att avgransa
ett omrade for utvecklandet av havsbaserad vindkraft som tillsammans med de foreslagna
planbestadmmelserna och planbeteckningarna sidkerstaller en godtagbar miljopaverkan av
forverkligandet av generalplanen. Det utarbetade underlagsmaterialet, som publicerats i sin helhet
pa projektets hemsida https://www.sunnanvind.ax/sv/processen/planlaggning (generalplaneforslag),
utgor en grund for de kommunala processer for planlaggning som ar ett kritiskt steg i utvecklingen av
omradet.

Beslut om planlaggning av mark- och vattenomraden ar en kommunal angelagenhet.
Landskapsregeringens forslag till generalplan for Sunnanvind bestar darfor av delgeneralplaner for
respektive berérd kommun, och det ankommer pa kommunerna att inom sina respektive
vattenomraden besluta om behandlingen och antagandet av delgeneralplanerna. Lagtingets
samtycke till upplatelse av nyttjanderatt till landskapets vattenomraden foréandrar inte kommunernas
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beslutanderatt enligt plan- och bygglagstiftningen. | enlighet med kommunernas 6nskemal klarlaggs
hur intdktsmodellen mellan landskapsregeringen och de berérda kommunerna ska utformas.

Fullmakt

Landskapsregeringen foreslar att en fullmakt ges for aren fran 2028 till 2029 f6r att inga avtal och
andra kostnadsbindningar for genomférande av konkurrensutsattning av havsomraden i enlighet
med budgetmotiveringarna ovan samt for assistans till aktuella kommuner i deras
generalplanldaggningsprocesser. For att kunna genomféra konkurrensutsattningen av nyttjanderatten
kravs resurser for att nuvarande upphandlade konsulter (teknisk konsult, planlaggningskonsult,
affarsradgivningskonsult och juridisk expertis) kan anvandas under konkurrensutsattningen genom
nuvarande upphandlade avtalsuppldgg och for att nuvarande projektledningskontors
personalresurser kan anvandas for genomforandet. Fullmakten uppgar totalt till 1.245.000 euro,
varav 685.000 euro fér ar 2028 och 560.000 euro for ar 2029.

Lagtingets samtycke
Enligt 25 § 2 mom. landskapslagen (2012:69) om landskapets finansforvaltning far nyttjanderatten till
nagon av landskapets fastigheter for tjugo ar eller mer inte 6verlatas utan lagtingets samtycke.

Landskapsregeringen anhaller harmed om lagtingets samtycke att som ett forsta steg till att realisera
den potential som havsomradet har, inom fem ar fran givandet av samtycket, inga ett eller flera
nyttjanderatts- eller arrendeavtal for det havsomrade vars yttre grans faststalls av
koordinatpunkterna i tabellen nedan. Ett krav ar att en kapacitet pa minst 700 MW ska uppforas
inom omradet. Arrendetiden kan uppga till hogst 50 ar fran datum for ingdende av arrendeavtalet,
med en option om att senare kunna forlanga arrendeavtalet med upp till 25 ar. Den sammanlagda
arrendetiden vid ett fullt nyttjande av optionsaren &r saledes hogst 75 ar.

Ytterkoordinatpunkter for omradet for samtycke

Koordinatpunkt X-EUREF FIN TM35FIN Y- EUREF FIN TM35FIN
0 140852,9856 6767208,251
1 140852,9877 6767208,248
2 145100,9048 6762597,125
3 148105,5309 6756736,312
4 148891,7084 6755202,797
5 149529,6556 6753958,419
6 151365,4489 6750377,527
7 151627,483 6746791,218
8 143836,6808 6741135,749
9 110457,2087 6736496,928
10 108460,3539 6736221,821
11 107440,7516 6751862,092
12 120025,6383 6752653,452
0 140852,9856 6767208,251

Omradet omfattar det vindkraftsomrade som bildas genom avgransningen inom de allmanna vatten
som finns inom kommunerna Brando, Kumlinge och Saltvik (se kartan nedan).
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Figur 1: Den 6versiktliga plankartan som anger alla delgeneralplaner i generalplanforslaget.
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740 Alandstrafiken

Enheten Alandstrafiken, som hor till Transportbyran, skéter administrativa uppgifter rérande
skargardsfarjorna och kollektivtrafiken. Arbetet innefattar boknings- och biljetthantering for
skargardsfarjor och bussar, information till allmanheten och samordning gentemot entreprendrer
och 6vriga aktérer. Genom att samordna kontakten mellan kunder, utférare och externa
systemleverantorer inom kollektiv- och skargardstrafiken sakerstalls att transportkapaciteten

utnyttjas sa effektivt som majligt.

Det nya bussbiljetteringssystemet samt check-in-systemet for skargardstrafiken, som lanserades
under 2026, kommer att vidareutvecklas genom funktionella forbattringar och systemanpassningar.

Arbetet med webbplatsen och den digitala bokningstjansten for skargardstrafiken fortsatter.
Utvecklingsinsatserna omfattar bland annat integrationer med befintliga resetjanster, forbattrad
anvandarupplevelse samt fortsatt digitalisering av kundprocesser.

Malsattningen ar att erbjuda enkla, tillforlitliga och anvandarvanliga digitala tjanster for resenarerna
samtidigt som den administrativa effektiviteten férbattras inom landskapsforvaltningen.

Se vidare moment 921200, Digitalisering och informationsteknologi, investeringar.

74000 Alandstrafiken, verksamhet (RA)

Sammandrag Bokslut 2025
Intdkter

Kostnader -443 154
Anslag netto -443 154

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 499.000 euro.

171

Overforts till  Budget inkl. db
2026 2026 Férslag 2027
-14 970 -499 000 -499 000
-14 970 -499 000 -499 000



Utgifter

Anslaget avser ticka driftskostnaderna for Alandstrafikens verksamhet, vilket innebar bland annat
personalkostnader, program och licenser, utvecklingsinsatser, tryckkostnader, hyra, el- och
stadkostnader.

745 Oljeskydd

74500 Oljeskydd (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -174 083 -5640 -200 000 -191 000
Anslag netto -174 083 -5640 -200 000 -191 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 191.000 euro.

Inkomster

Eventuella ersattningar vid oljesaneringar och andra inkomster fran verksamheten gottskrivs
momentet.

Utgifter
Anslaget avser utgifter for uppratthallande av beredskap samt uppratthallande och genomférande av

oljeskyddsplan. Oljeskyddsberedskapen skots, utgaende fran oljeskyddsplanen, i samarbete med
Alands Raddningsmyndighet, Alands Sjoraddningssillskap r.f. samt Gransbevakningsvasendet.

Landskapsregeringen har myndighetsansvaret for oljeskydd.

Anslaget avser dven tacka driftskostnaderna for landskapets oljeskyddsfarkoster, kostnaderna for
oljebekampningsverksamheten och oljeskyddslagret, avskrivningar samt fér beredskap och
utbildning. | hdndelse av en oljeolycka, aterkommer landskapsregeringen vid behov med forslag pa
tilldggsanslag. Momentet stodjer framst arbetet med strategiskt utvecklingsmal 3 och 4. Se dven
moment 974500, Oljeskydd, investeringar.

747 Ovrig trafik

Ovrig trafik ar uppdelat pa tva delar dér forsta delen ar relaterad till kollektivtrafiken och den andra
delen ar relaterad till flygtrafiken.

74700 Ovrig trafik, verksamhet (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 760 351 675 000 691 000
Kostnader -4 806 153 -5224 000 -5 076 000
Anslag netto -4 045 802 -4 549 000 -4 385 000

Budgetmotivering

Foreslas, med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansférvaltning, ett nettoanslag om
4.385.000 euro baserat pa att intdkterna uppskattas uppga till 691.000 euro, medan kostnaderna
uppskattas uppga till 5.076.000 euro inklusive 180.000 euro i avskrivningar.

AnsOkan pagar for att erhalla pengar fran EU Social Climate Fund (SCF) for anropsstyrd kollektivtrafik
pa norra Aland. Projektet beraknas starta under kvartal 3 &r 2027 och paga till och med 30.6.2032.
Projektets totala budget ar 2.629.000 euro.
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Inkomster

Intakterna bestar av biljett- och fraktintdkter vilka gottskrivs momentet. Biljettintdkterna bestar av
intakter fran forséljning av biljetter och olika typer av busskort och dessa intakter uppskattas till
675.000 euro. Intikterna kommer fran allméanheten, kommunernas skolor och Alands gymnasium.

Intakter i form av EU-stdd for projektet anropsstyrd kollektivtrafik berdknas bli 16.000 euro under
uppstartsaret 2027.

Utgifter

Landskapsregeringen &r enligt LL (2019:60) om ordnande av kollektivtrafiktjanster ansvarig

myndighet for kollektivtrafiken pa Aland. Anslaget anvands for att tacka utgifter for upphandlad
kollektivtrafik.

Kostnaderna for projektet anropsstyrd kollektivtrafik berdknas under uppstartsaret 2027 uppga till
20.000 euro varav landskapets andel av kostnaderna ar 4.000 euro.

74700 Ovrig trafik, dverféringar (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -3099 721 -3420000 -3420000
Anslag netto -3099 721 -3420 000 -3420 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 3.420.000 euro.

Utgifter

2.600.000 euro anvands for att uppratthalla flygtrafik pa linjen Mariehamn-Stockholm/Arlanda. Pa
rutten rader allman trafikplikt for reguljar flygtrafik, varfor trafiken kunnat upphandlas fér perioden
1.10.2024-30.9.2028.

| anslaget ingar fortsattningsvis understod for glesbygds- och matartrafik, som skéts av kommunerna.
Det arliga stodet kan uppga till max 80 procent av kommunens direkta kostnader. For stodet avsatts
120.000 euro vilket ar oférandrad niva jamfort med 2026.

700.000 euro avsitts for att uppratthalla flygtrafik pa linjen Mariehamn-Abo. Linjen tillhandahalls
sedan 1.3.2025 som en tjanst av allmant ekonomiskt intresse (SGEI).

Anslaget kan anvandas for stod till andra uppkomna och ej férutsedda behov av transporter.

Fullmakt

Avtalet for flygtrafik I6per ut 30.9.2028 varfor en fullmakt om 12.000.000 euro foreslas for
upphandling av trafiken i ytterligare fyra ar med start 1.10.2028.

750 - 751 Kostnader for sjotrafik

Landskapsregeringens frigaende farjetrafik bedrivs genom drift- eller totalentreprenad.
Transportbyran bereder serviceniva, genomfor upphandlingar, férvaltar avtalen och féljer upp att
entreprendrerna fullgor sina avtalsenliga ataganden. Avtalsuppfoljning sker dven i falt.

Landskapsregeringen uppratthaller dven sex linfarjelinjer. Trafiken bedrivs i egen regi pa linjerna
Embarsund, Seglinge och T6ftd, medan Bjorks, Simskéla och Angdsund ar driftsprivatiserade. Aven
for linfarjorna hanteras servicenivafragor, upphandlingar genomférs och regelbundna
avtalsuppfoljningar av entreprendrernas ataganden utfors, bade administrativt och i falt.

Landskapsregeringen &ger tre frigaende fartyg (Doppingen, Skiftet och Gudingen) och atta linfarjor.
Tva av de frigdende farjorna, Gudingen och Skiftet, ar utchartrade och entreprendren ansvarar for
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allt underhall. Den tredje farjan, Doppingen, dr under driftentreprenad. For linfarjorna star
landskapsregeringen for underhall, dockningar, klassningar och storre reparationer. Dessa kostnader
belastar ocksa verksamhetsanslagen. For modernisering, uppgradering och renovering av tonnaget
hanvisas till moment 975000, Fartygs- och farjeinvesteringar.

75010 Upphandling av sjotrafik (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter 11717 003 5300 000 2 300 000
Kostnader -22 804 181 -92 822 -23 547 000 -24 450 000
Anslag netto -11 087 178 -92 822 -18 247 000 -22 150 000

Budgetmotivering

Foreslas, med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning, ett nettoanslag om
22.150.000 euro for att skota de avtal som landskapsregeringen tecknat med entreprendrer,
upphandla avtal som I6per ut, tacka uppskattade bunkerkostnader samt finansiera reparationer och
underhall av fartyg. Utgifterna beraknas uppga till 24.450.000 euro, biljettinkomsterna till 2.300.000
euro och bunkerinbesparingens effekt i turlistan till 380.000 euro.

Inkomster

Inkomsterna bestar av biljett- och fraktintakter samt eventuella kostnadsregleringar gentemot
upphandlade entreprendrer. Nettoanslaget forutsatter biljettintakter om 2.300.000 euro och att
bestallaren avtalar med Axferries om att bunkerinbesparingens effekt tillfaller bestallaren med
380.000 euro, beraknat utifran ett budgeterat pris om 1,10 euro per liter netto. Hojda taxorna i
skargardstrafiken for alla biljettkategorier inklusive arskort och turistkort medfor en 6kad intakt pa
300.000 euro.

Utgifter

Anslaget anvands for upphandling och bestéllning av sjotrafik med frigdende farjor enligt den av
landskapsregeringen faststallda turlistan, bestallnings- och menforestrafik, bransletransporter,
tekniskt underhall av landskapsregeringens tonnage samt mindre omkostnader i samband med
trafiken. Turlistan planeras om sa att transporterna sker i lagre hastighet och anlép till hamnar med
alternativa fardsatt minskas for att spara bransle.

Bruttokostnaden berdknas uppga till 24.450.000 euro, varav 200.000 euro avsatts for tekniskt
underhall av tonnaget.

Alla linjer har gallande avtal under 2027.

Anslaget ar berdknat utifran ett branslepris om 1,10 euro per liter netto, vilket innebar att cirka
2.400.000 euro avsatts for bransle. Landskapsregeringen ansvarar for bunkerinkdpet pa Jurmolinjen,
Brandd-Kumlingelinjen och Enklingelinjen. Pa de dvriga linjerna ansvarar entreprendren for
bunkerinkdpet med en justeringsklausul som innebar att priset foljer marknadsutvecklingen.
Bransleprisets utveckling ar svar att forutspa. Med beaktande av osdkerheten kring bransleprisets
utveckling vid uppgorandet av budgetforslaget aterkommer landskapsregeringen vid behov i en
andringsbudget.

Bransletransporterna skéts med tonnage som trafikerar enligt ordinarie turlista och med begransat
passagerarantal, forutom pa sodra linjen under hégsdsong da externt tonnage anvands genom
befintligt ramavtal.
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75030 Upphandling av linfarjetrafik (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 0

Kostnader -2596 570 -85020 -2 867 000 -3171 000
Anslag netto -2596 570 -85 020 -2 867 000 -3171 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 3.171.000 euro.

Inkomster
Foreslas med hénvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansférvaltning att
kostnadsregleringar gentemot upphandlade entreprendrer gottskrivs anslaget.

Utgifter
Anslaget anvands for drift och tekniskt underhall av landskapets linfarjelinjer. | landskapet finns sex
linfarjelinjer; Bjorkd, Embarsund, Seglinge, Simskéla, T6fté och Angdsund.

Pa tre av linjerna; Embarsund, Seglinge och T6fto, sker driften i egen regi. Linjerna: Bjorko, Simskala
och Angdsund trafikeras ocksd med landskapets tonnage men driften skdts av privata bolag enligt
entreprenadavtal.

Nya entreprenadavtal for drift av Bjorko och Simskala trader i kraft under borjan av 2027.

Kostnaderna for tekniskt underhall ar hogt da underhallsbehovet 6kar 6ver tid beroende pa
linfarjeflottans hoga alder. For tekniskt underhall av tonnaget avsitts cirka 570.000 euro

Anslaget ar berdknat pa ett branslepris om 1,20 euro/liter netto, vilket betyder att ca 260.000 euro
avsatts till bransle, priset inkluderar transportpaslag. Bransleprisets utveckling dr under radande
omstandigheter svar att forutspa. Med beaktande av osdkerheten géllande bransleprisets utveckling
vid uppgoérandet av budgetforslaget aterkommer landskapsregeringen vid behov i en

andringsbudget. Toftolinjen berdknas 6verga till eldrift under borjan av 2027. | anslaget har en 6kning
av elkostnaderna med drygt 20.000 euro beaktats.

Landskapets linfarjeflotta ar alderstigen, har kapacitetsutmaningar och behover férnyas. For att
battre kunna moéta dagens behov, stddja utvecklingen mot ett hallbart samhélle och minska
driftskostnaderna arbetar landskapsregeringen med elektrifiering och férnyande av farjorna.
Elektrifiering av Tofto-farjan pabdrjas under 2026 vilket belastar moment 975000 Fartygs- och
farjeinvesteringar. Avskrivningarna for investeringen belastar momentet 75030 Upphandling av
linfarjetrafik fran och med 2027. Avskrivningarna har berdknats till sammanlagt 175.000 euro fér ar
2027.

75100 Understod for varutransporter i skirgarden

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -251422 -340 000 -300 000
Anslag netto -251422 -340 000 -300 000

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 300.000 euro.

Utgifter

Anslaget anvands for att uppratthalla avtalen om livsmedelstransporter i norra och sédra skargarden.

Avtalen for bade norra och sédra skargarden galler till och med 31.12.2027 med option for ytterligare
tva ar.

175



Transportlinjerna har inrattats enligt féljande:
Norra skirgarden: Fran fasta Aland och Abo till norra skirgérden; Brando-Kumlinge.

Sodra skargarden: Fran fasta Aland och Abo till sédra skargarden; Sottunga-Kokar.

760 Kostnader for vaghallning

76010 Utgifter for drift och underhall av vigar (RA)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 90 950 85 000 85 000
Kostnader -7914 177 -136 772 -8 133 000 -8 491 000
Anslag netto -7 823 227 -136 772 -8 048 000 -8 406 000

Budgetmotivering
Foreslas, med hanvisning till 6 § landskapslagen (2012:69) om landskapets finansférvaltning, ett
nettoanslag om 8.406.000 euro.

De sammanlagda utgifterna uppgar till 8.491.000 euro, bestaende av verksamhetsutgifter om
3.044.000 euro samt avskrivningar pa tidigare investeringar om 5.447.000 euro. Inkomsterna
beradknas till 85.000 euro, inkomsterna harror fran landskapsregeringens trafiksdkerhetsarbete.

Utgifter

Anslaget anvands for drift- och underhallskostnader av det allmédnna vagnatet, dar
landskapsregeringen verkar som vaghallare. Malsattningen ar att sdkerstélla vagnatets
framkomlighet, forebygga langsiktigt slitage samt uppratthalla trafiksdkerheten.

Grundforbattringar, ombeldggningar och 6vriga avskrivningsbara investeringar finansieras under
moment 976000 Infrastrukturinvesteringar.

76030 Utgifter for underhall av farleder och fiskefyrar (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter

Kostnader -227 446 -11 250 -375 000 -389 000
Anslag netto -227 446 -11 250 -375 000 -389 000

Budgetmotivering

Foreslas med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning ett nettoanslag om
389.000 euro.

Inkomster
Inkomster fran projekten kan paféras momentet. Se motiveringen under utgifter.

Utgifter

Momentets 6vergripande malsattning ar att for brukarna tillhandahalla sjosakra grunda farleder i
den alandska skargarden. Maluppfylinaden mats genom uppfoljning av sjosdkerhetsanordningarnas
konditionsklassificering som utférs i samband med farledernas var- och hostgranskning. Antalet
sjosakerhetsanordningar i klass TK3 ska atgardas inom pagaende underhallssdsong, medan antalet
sjosakerhetsanordningar i klass TK2 inte far 6ka. Under momentet budgeteras dven specifika
forbattringsatgarder for farleder som forbattringsprojekt. Projekten far egna, specifika effektmal.

For underhall av landskapets grunda farleder och tillhérande sjomarken, kummel, linjemarkeringar
och radarmarken samt for utplacering av prickar reserveras 315.000 euro. | anslaget ingar dven
konsultkostnader for 6vervakning enligt avtalet. Ett nytt ramavtal for sjomatning och
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planeringstjanster handlas upp under aret. Drift och underhall av grunda farleder skots enligt ett
pagaende avtal for perioden 1.11.2020 - 31.7.2025, med option for perioden 1.8.2025 - 31.7.2027. |
dessa kostnader ingar reserverade medel om 30.000 euro for planeringsatgarder géllande
forbattringar av grunda farleder och uppdatering av sjosdakerhetsanordningarna i privata farleder
samt 30.000 euro for att fortsatta uppdateringen av ljusanordningar till fiskefyrarna.

Renoveringen av fiskefyren Fastorna pa Vastergrundet planeras att genomféras under ar 2027.
Kostnaden for renoveringen belastar investeringsmoment 976000.

76050 Utgifter for drift och underhall av farjfasten, bryggor, broar, hamnar och byggnader (RA)
Overforts till Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 1360 1000
Kostnader -2633041 -2318 -3 076 000 -3125 000
Anslag netto -2631681 -2318 -3076 000 -3124 000

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 3.125.000 euro, vari ingar anslag for verksamhetsutgifter om 956.000 euro
samt avskrivningar pa tidigare investeringar om 2.263.000 euro samt knappt 90.000 euro for
upplosning av investeringsreserveringen for Vardébron. Dartill ingar inkomster om 1.000 euro.

Utgifter
Anslaget avser drift och underhall av farjfasten, bryggor, broar, hamnar, vantsalar, teknikbyggnader
och lastbryggor vid farjfasten samt regleringsdammen i Vargsundsadran.

| anslaget ingar hyra for farjfastena i Galtby och Osnas med ca 70.000 euro/ar.

Driften bestélls, enligt landskapsregeringens serviceniva och standardbeskrivning for driftomrade
Aland, i huvudsak av Vagunderhallsenheten och Verkstads- och lagerenheten.

Kostnaderna for underhall av broar, hamnar, farjfasten, bryggor m.m. dkar arligen framst pa grund av
anlaggningarnas stigande alder och slitage samt stigande elpriser. Drifts- och underhallsatgarder som
beror trafikanternas sdkerhet och anlaggningarnas funktion prioriteras fortsattningsvis. Anslaget
foreslas aven bara kostnaderna for att uppratthalla ett tekniskt broregister samt de bro- och
hamninspektioner som utfors enligt avdelningens inspektionsplan. Baserat pa inspektionerna har for
broarnas del ett omfattande renoveringsprojekt inletts med malsattningen att forbattra det allménna
skicket och trafiksdkerheten, stoppa den stegrande kostnadsutvecklingen pa det kontinuerliga
brounderhallet och for att 6ka tillgdngligheten i landskapet. Ett program for férnyelse av landskapets
farjfasten har genomférts under flera ar. Programmet &r nu i sitt slutskede och omfattar de sista
kvarvarande investeringarna for att fardigstalla fornyelsen av farjfastena.

Servicenivan i hamnarna ses dven over betraffande ordnande av vantstugor, toaletter och befintliga
toaletters tillganglighet for rérelsehindrade.
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823 Alands energimyndighet
Alands energimyndighet utévar tillsyn och évervakning av elmarknaden, bevakar energifragor och
handhar utslappshandeln med vaxthusgaser. Inom sitt ansvarsomrade foljer myndigheten
utvecklingen i omvarlden, tar initiativ till utveckling av lagstiftning, bistar med utlatanden samt
uppréatthaller kontakter med riksmyndigheter.

Budgetmal

| samband med sjofartens infogande i systemet med
utslappsratter ska en rattvis foérdelning av intdkterna till

Aland sakerstallas

| samband med inférandet av det nya systemet for
utslappshandel for distribution av fossila branslen ska en
rattvis fordelning av inkomster sakerstallas

Jamforelseverktyg

Atgird

trafikbranslen.

Skapa webbplats

82300 Alands energimyndighet, verksamhet (RA)

Sammandrag

Avgiftsintakter

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kdép av tjanster

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller dverskott

Moment
82300 Alands energimyndighet
Summa 8230 Al energimyndighet

Bokslut 2025

3150
3150
-91 230
-3 200

-94 430
-91 280
-91 280
-91 280

-91 280

Bokslut 2024
331683
331683

Overforts till
2026

-3420
-3420
-3420
-3420
-3420

-3420

Bokslut 2025
-91 280
-91 280

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och
overforingsintdkter

Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och
overforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Bokslut 2025
3150

3150
-94 430

-94 430
-91 280
3,3%
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Tidigare ars
anslag

-3420

-3420
-3420

Budget inkl. b
2026

6 000

6 000
-95 026
-13974

-109 000
-103 000
-103 000
-103 000

-103 000

Budget inkl.
AB 2026

-103 000
-103 000

Budget inkl. b
2026

6 000

6 000
-109 000

-109 000
-103 000
5,5%

En 6verenskommelseférordning behovs for att reglera och
hantera den férnyade utslappslagen gallande sjofart och
industrianlaggningar.

En 6verenskommelseférordning behovs for att reglera och
hantera det nya handelssystemet fér uppvarmnings- och

Férslag 2027

6 000
6 000
-98 647
-13 353

-112 000
-106 000
-106 000
-106 000

-106 000

Férslag 2027
-106 000
-106 000

Férslag 2027
6 000

6 000
-112 000

-112 000
-106 000
5,4%



Budgetmotivering

Foreslas, med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning, ett nettoanslag om
106.000 euro.

Inkomster

Inkomsterna avser 6vervakningsavgifter fran transmissions- och distributionselbolag.

Utgifter
Anslaget avser personalkostnader, arvoden och 6vriga omkostnader for myndigheten.

Okade arbetsinsatser och utgifter férvintas med uppdraget gillande tillsyn och dvervakning av
elmarknaden.

Utslappshandelssystemet for vaxthusgaser ar under omarbetning och utvidgning (ETS1). Fran 2024
har sjofarten infogats i utslappshandelssystemet, vilket innebér att storsta delen av den aldandska
handelsflottan ingar i systemet. Utdver det nu verksamma utslappshandelssystemet, etableras
ytterligare ett utslappshandelssystem vilket innefattar bl.a. uppvarmnings- och trafikbranslen (ETS 2).
Det ar annu inte faststallt hur den alandska forbrukningen av branslen som omfattas av ETS 2 ska
administreras. Det ar troligt att ett eller flera féretag konstateras vara reglerade enheter pa Aland.
Det innebar ett administrationsansvar for dessa. Energimyndigheten i riket ansvarar for
registerhallningen som tidigare gallande ETS1 och uppdraget 6kas med ETS 2. For Alands
energimyndighet ar det troligt att vissa administrativa uppgifter tillkommer.

Den tidigare utslappslagen har upphavts och darmed ar dven den tidigare
overenskommelseforordningen. Det finns saledes behov av ny 6verenskommelseférordning for ETS1
samt en helt ny 6verenskommelseférordning gallande ETS2.
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870 Fordonsmyndigheten
Den 6vergripande planen ér att tillhandahalla i LL (2018:8) om Fordonsmyndigheten angivna och av
landskapsregeringen alagda tjanster till rimlig kostnad och med en god serviceniva. Myndigheten

stravar efter att ha en verksamhet som praglas av stor 6ppenhet och hog kompetens.

Budgetmal

Fordonsmyndigheten utdkar utbudet av digitala tjdnster

Atgird

Under 2026-2027 har Fordonsmyndigheten for avsikt att

utveckla digitaliseringen, utveckla antal tjanster pa natet
for kérkort och minska antal besok hos olika myndigheter.

87000 Fordonsmyndigheten, verksamhet (RA)

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar
Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

Moment
87000 Fordonsmyndigheten
Summa 8700_7 Fordonsmyndigheten

Bokslut 2025
12 116
1620408
760
1633284
-862 467
-366 480
-89 083

-4 802

-1 322 832
310452
-33

-33
310419
-150 287
-150 287
160 132

160 132

Bokslut 2024
65 497
65 497

Overforts till
2026

Bokslut 2025
160132
160 132

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och dverféringsintakter

Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och dverféringskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad
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Bokslut 2025
1633284
1633284

-1322 832
-1322 832
310452
123,5%

Budget inkl. b

2026
10000
1 608 089

1618089
-1026 434
-363 500
-75 800

-4 300
-1470 034
148 055

148 055
-148 055
-148 055

0

Budget inkl.
AB 2026

0
0

Budget inkl. b

2026
1618 089
1618 089

-1470 034
-1470 034
148 055
110,1%

Férslag 2027
10 200
1691 800

1702 000
-1038101
-450 361
-74 999

-3 539
-1567 000
135 000

135 000
-126 000
-126 000

9000

9 000

Férslag 2027
9000
9 000

Férslag 2027
1702 000
1702 000

-1 567 000
-1567 000
135 000
108,6%



Budgetmotivering

For Fordonsmyndighetens verksamhet foreslas inkomster om 1.702.000 euro och anslag for utgifter
om 1.693.000 euro, vari ingar berdknade avskrivningar om 126.000 euro.

Inkomster

Verksamhetsintdkterna bestar av avgifter for registrering, registerutdrag, brickor, besiktning och
forarexamen. Under aret foreslas avgiftsokningar for de tjanster myndigheten tillhandahaller,
framforallt inom korkortssektionen.

Utgifter

Utgifterna utgors av personal- och verksamhetskostnader. | anslaget ingar bl.a. utgifter for
fastighetsunderhall, utrustning och inventarier, IT-relaterade utgifter och utgifter for fortbildning av
personal.

Delar av Fordonsmyndighetens IT-system har natt slutet av sin livslangd och byts ut. Arbetet med att
byta ut dem berdknas paga nagra ar till, se moment 987000 Fordonsmyndigheten, investeringar.
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872 Vagunderhallsverksamhet

Vagunderhallsenheten skoter pa bestéallning den praktiska driften och underhallet av lands- och
bygdevagar samt underhallet av landskapsregeringens broar, hamnar och farjfasten enligt funktions-
och standardbeskrivning for driftomrade Aland. Enheten utfér uppdrag saval internt inom
forvaltningen som externt at kommuner och privata kunder. Arbeten utfors at utomstaende pa
marknadsmassiga villkor, detta utan att konkurrera med privata aktorer. Férutsattning for
vinstdrivande arbeten ar att den egna verksamheten inte blir lidande. Enheten anlitar aven privata
underleverantorer for utforandet av uppdrag.

Vagunderhallsenheten dr uppdelad i tva distrikt, fasta Aland (706005) och skirgarden (706010). Fasta
Aland har enheten placerad vid Mockeld vagstation samt for att mer effektivt kunna ge service pa
norra Aland haller man dven bemanning och utrustning i Finstrom, Godby. | skargarden finns fyra
vagstationer; Brando, Foglo, Kumlinge och Kokar. Pa de mindre 6arna med lands- och bygdevagar har
enheten privata tillsyningsman som skoter delar av underhallsarbetet. Utéver detta bemannas
kanalbron vid Lemstrom for drift och underhall.

87200 Vagunderhallsenheten, verksamhet (RA)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Forsaljningsintakter 3233208 3100 000 3180 000
Ovr verksamh intakt 420

Summa Verksamhetens intdkter 3233628 3100 000 3180 000
Personalkostnader -1578 132 -1678 079 -1735674
Kop av tjanster -347 648 -366 250 -365 355
Material férnédenh -1 035 864 -851 071 -817 171
Ovr verksamh kostn -244 908 -194 600 -242 800
Summa Verksamhetens kostnader -3206 551 -3 090 000 -3161 000
Summa Verksamhetsbidrag 27 077 10 000 19 000
Summa Arsbidrag 27 077 10 000 19 000
Avskrivn enl plan 0

Summa Av- och nedskrivningar 0

Summa Rakenskapsperiodens resultat 27 077 10 000 19 000
Summa Rakenskapsperiodens under-

eller dverskott 27 077 10 000 19 000

Budget inkl.

Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025 AB 2026 Férslag 2027
87200 Vagunderhallet 82 286 27077 10 000 19 000

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Budget inkl. b

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 2026 Forslag 2027
Verksamhetens intakter 3233628 3100 000 3180000
Summa Verksamhets- och dverforingsintdkter 3233628 3100 000 3180 000
Verksamhetens kostnader -3206 551 -3.090 000 -3161 000
Summa Verksamhets- och dverforingskostnader -3 206 551 -3 090 000 -3161 000
Summa Nettokostnader 27 077 10 000 19 000
Sjalvfinansieringsgrad 100,8% 100,3% 100,6%
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Budgetmotivering

Foreslas med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning, en nettoinkomst om
19.000 euro, med en berdknad inkomst om 3.180.000 euro och utgifter om 3.161.000 euro.

Inkomster

Foreslas med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning att de berdknade
inkomsterna och ersattningarna for produktionsverksamhet samt de arbeten som utfors at
kommuner och privata kunder om sammanlagt ca 3.180.000 euro gottskrivs momentet.

Utgifter

Anslaget avser verksamhetsutgifter for vagunderhallet. | anslaget ingar internhyra fér Mockel6
vagstation och internhyra till Fastighetsverket avseende 6vriga vagstationer, sandlager, maskinhall
m.fl. byggnader.
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873 Verkstad och lager

Verkstads- och lagerenheten utfor underhall och reparationer av farjor, linfarjor, arbetsfordon,
maskiner och hamnanlaggningar mot bestallning, se moment 75010, 75030, 76010 och 76050.
Enheten bemannar linfarjelinjerna som ar i landskapsregeringens egen regi och skdter dven vissa
administrativa arbeten inom miljo- och andra tillsynsuppgifter i anslutning till linfarjorna.

87300 Verkstad och lager, verksamhet (RA)

Overforts till

Sammandrag Bokslut 2025 2026
Forsaljningsintakter 2016 228

Ovr verksamh intdkt 1690

Summa Verksamhetens intdkter 2017917

Personalkostnader -1754 299

Koép av tjanster -127 946

Material férnddenh -202 615

Ovr verksamh kostn -15 448

Summa Verksamhetens kostnader -2100 308

Summa Verksamhetsbidrag -82 390

Ovr finansiella int -28

Summa Finansiella intdkter och

kostnader -28

Summa Arsbidrag -82418

Avskrivn enl plan -59 359 -4 470
Summa Av- och nedskrivningar -59 359 -4 470
Summa Rakenskapsperiodens resultat -141 777 -4 470
Summa Rakenskapsperiodens under-

eller dverskott -141 777 -4470
Moment Bokslut 2024 Bokslut 2025
87300 Verkstad och lager 31952 -141 777

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025
Verksamhetens intakter 2017917
Summa Verksamhets- och dverforingsintdkter 2017917
Verksamhetens kostnader -2 100 308
Summa Verksamhets- och dverforingskostnader -2100 308
Summa Nettokostnader -82 390
Sjalvfinansieringsgrad 96,1%

Budgetmotivering

Budget inkl. b
2026

2288947

2288 947
-1927 307
-83 790
-137 250
-32 600
-2180 947
108 000

108 000
-108 000
-108 000

0

Budget inkl.
AB 2026

0

Budget inkl. b
2026

2288947
2288 947
-2180 947
-2 180947
108 000
105,0%

Férslag 2027
2138581

2138581
-1747 914
-84 661
-198 351
-2 655

-2 033581
105 000

105 000
-65 000
-65 000

40 000

40 000

Férslag 2027
40 000

Férslag 2027
2138 581
2138581

-2033581
-2033 581
105 000
105,2%

Foreslas, med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansférvaltning, en nettoinkomst om
40.000 euro baserat pa att inkomsterna uppskattas uppga till 2.139.000 euro, medan kostnaderna
uppskattas uppga till 2.099.000 euro. Avskrivningar om 65.000 euro belastar momentet, av detta ar

50.000 euro storre investeringar i Mockelokajen.
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Inkomster

Inkomsterna bestar av intakter fran den egna verksamheten, serviceavgifter samt hanteringspaslag
for lagerhallna varor. | inkomsten beaktas de direkta kostnaderna och kapitalkostnaderna
motsvarande avskrivningarna pa arsbasis pa det kapital som ar bundet i verksamheten.

Utgifter
Verksamhetsutgifterna forvantas uppga till 2.139.000 euro och bestar av kostnader fér personal,
inkdp av tjanster och materialkostnader.
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Politikomrade 8 - detaljmotivering verksamhet

och overforingar

Politikomrade 8 omfattar Alands halso- och sjukvard (AHS).

AHS har som uppgift att i enlighet med LL (2011:114) om halso- och sjukvard handha den offentliga
halso- och sjukvarden pa Aland. AHS kan skota sina uppgifter genom att producera vardtjanster eller
genom att kdpa tjanster av andra producenter. AHS kan dven silja vardtjanster sa linge som

myndighetens forutsattningar att fullfélja sina uppgifter tryggas.

| tabellen nedan visas en sammanstallning éver politikomrade 8.

Overforts till
Sammandrag politikomrade Bokslut 2025 2026

Anslag netto -108 736 715 2238039

| tabellen nedan visas utvecklingen av sjalvfinansieringsgraden.

Tidigare ars

Sjalvfinansieringsgrad Bokslut 2025 anslag
Verksamhetens intdkter 9554 366

Summa Verksamhets- och

overfoéringsintakter 9 554 366

Verksamhetens kostnader -117 364 007 2238039
Summa Verksamhets- och

overféringskostnader -117 364 007 2238039
Summa Nettokostnader -107 809 641 2238 039
Sjalvfinansieringsgrad 8,1%
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Budget inkl. b
2026

-112 035 000

Budget inkl. b
2026

9632 500

9632 500
-120 115 500

-120 115 500
-110 483 000
8,0%

Férslag 2027
-114 161 000

Férslag 2027
9477 000

9477 000
-111415971

-111 415971
-101 938 971
8,5%



840 Alands hilso- och sjukvard

Verksamhetens grundpelare

AHS ar en myndighet vars verksamhet vilar i fraimsta hand pa kompetens, kvalitet och utveckling. AHS
erbjuder jamlik och professionell halso- och sjukvard av hog kvalitet. Alla insatser ska bidra till basta
maijliga halsa och livskvalitet samt stodja det friska hos individen. Varden tar hansyn till varje
manniskas behov, och respekterar friheten att vilja och fatta beslut om den egna halsan. AHS vision
"Vadlmaende genom delaktighet" innebér att vi genom ett jamlikt samarbete med invanare, patienter
och narstaende vill skapa basta mojliga forutsattningar for alla att ta ansvar for sin halsa och uppleva
valmaende. Visionen visar vikten av att handla och kommunicera pa ett satt som skapar maijlighet till
delaktighet for invanare, patienter, personal och samarbetspartners.

Organisationens kompetensforsorjning ar grunden for att myndigheten ska kunna uppratthalla en
hog kvalitet pa vardtjansterna. Utveckling behover ske kontinuerligt och AHS behdver vara
konkurrenskraftig och attraktiv bade som arbetsgivare och som halso- och sjukvardsproducent.
Myndigheten har en nyckelroll i forverkligandet av Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland.

Strategisk planering och 6vergripande mal

AHS kostnadsutveckling paverkas i hog grad av faktorer som ligger utanfér organisationens direkta
radighet. Till dessa hér bland annat den demografiska utvecklingen med en vaxande andel aldre i
befolkningen, I6neutveckling enligt gdllande kollektivavtal, 6kade Iakemedelskostnader inklusive
forandrade ersattningsvillkor inom FPA-systemet samt lagstadgade krav pa verksamheten.
Effektiviseringsatgarder och verksamhetsutveckling kan ddmpa kostnadsokningen, men bedéms inte
kunna motverka den fullt ut. Den underliggande kostnadsutvecklingen uppskattas till cirka fyra
procent per ar.

AHS vision for ar 2036 ar "Vard narmare manniskan" och beskriver en modern, digitaliserad och
beredskapsstark halso- och sjukvard pa Aland. Visionen utgar fran okad tillganglighet, starkt
patientdelaktighet och ett 6kat inslag av vard i hemmet. Malsattningen ar att erbjuda ratt vard, i ratt
tid och pa ratt plats.

For att langsiktigt sakerstalla en trygg, tillganglig och kvalitativ halso- och sjukvard behover AHS
genomfora en successiv omstallning av verksamheten. Varden ska i stérre utstrackning ges pa ratt
vardniva och med st6d av digitala |6sningar. Primarvarden och hemsjukvarden ska starkas sa att fler
patienter kan fa ratt stod och vard utan behov av sjukhusets specialiserade vard eller vardplats,
samtidigt som resurser koncentreras till de verksamheter dar specialiserad kompetens och avancerad
infrastruktur kravs.

Omstallningen innebér dven en fortsatt utveckling av arbetssétt, vardfléden och resursanvandning
samt en 6kad anvdndning av digitala tjanster och verksamhetsstod. Malsattningen ar att skapa en
verksamhet som kan bemannas och finansieras langsiktigt utan att gora avkall pa kvalitet,
tillganglighet eller patientsakerhet.

Under ar 2027 ligger fokus pa att inféra digitala verktyg och arbetsstod som starker verksamhetens
effektivitet och frigor mer tid for patientnara arbete. Under ar 2028 fortsatter utvecklingen med
I6sningar som Okar tillgangligheten, starker patienternas delaktighet och forbattrar stodet i
vardprocesserna. Ar 2029 breddas omstéllningen till att omfatta hela vardkedjan, med malet att
flytta vard ndrmare patienten, starka beredskapen och sakerstalla ett langsiktigt hallbart
resursutnyttjande. Malbilden ar densamma genom hela perioden: en vard som dr ndrmare
manniskan, dar tekniken anvands for att starka kvalitet, tillganglighet och patientsakerhet samtidigt
som patientens egenmakt okar.
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Under planperioden prioriterar AHS sarskilt att:
e sdkerstalla kompetensforsorjningen
e stdrka beredskap och resiliens
e digitalisera administrativa processer
e stdrka delaktighet och inflytande for patienter och personal samt
e forverkliga innehallet i samverkansavtalen.

En central forutsattning for att genomféra denna omstillning ar AHS férmaga att rekrytera, utveckla
och behalla specialistkompetens inom ett brett spektrum av verksamhetsomraden. Detta ar sarskilt
viktigt for att sdkerstélla bakjoursberedskap vid akuta och komplexa sjukdomstillstand samt
traumafall. Alands geografiska forutsattningar som ett 6-samhélle innebér att en storre del av
beredskapsansvaret maste uppratthallas inom den egna organisationen, med tillgang till
jourverksamhet, specialistkompetens och intensivvardskapacitet dygnet runt. Kompetensforsérjning
och beredskap utgor darmed grundlaggande férutsattningar for en sdker och jamlik vard. Dessa
funktioner medfér kostnader som endast i begransad omfattning kan reduceras utan att vardens
formaga att hantera akuta och avancerade vardbehov paverkas negativt.

Risker och utmaningar

AHS star infér en omfattande omstallning samtidigt som verksamheten ska uppratthalla
tillganglighet, kvalitet och patientsakerhet inom givna budgetramar. AHS bygger successivt upp
formagan att leda storre férandringsarbeten.

Omstallningen forutsatter dven utvecklad samverkan med kommuner och kommunférbund. Delar av
fordndringen dr dirmed beroende av gemensamma prioriteringar och forandrade arbetssatt 6ver
organisationsgranserna.

Kompetensforsorjningen, sarskilt av specialistlakare, utgdr en fortsatt vasentlig osakerhetsfaktor.
Begransad tillgang till egen specialistkompetens medfor ett 6kat beroende av képta tjdnster, vilket
paverkar bade kostnadsutvecklingen och verksamhetens kontinuitet.

Organisationen har under det senaste aret arbetat intensivt med inférandet av det nya
vardinformationssystemet. Ett omfattande arbete aterstar med att utveckla arbetssatt och processer
samt forbattra anvandningen av systemet. Alands sarskilda stillning, med bade &ldndsk och finsk
lagstiftning samt sarskilda sprakkrav, 6kar komplexiteten och kostnaderna foér utveckling och
forvaltning av digitala I6sningar.

Fordandrade lagkrav och inférandet av nya IT-stod innebar 6kade krav pa informationssdkerhet och
dataskydd. Samtidigt ar digital utveckling en viktig del av den planerade omstallningen. Arbetet
behéver genomfdras parallellt med resultatforbattringar, utveckling av befintliga system och
uppratthallande av ordinarie verksamhet, vilket stéller ytterligare krav pa organisationens resurser
och forandringskapacitet.

Den medicinska utvecklingen, med 6kade majligheter till avancerad diagnostik och behandling,
tillsammans med en aldrande befolkning innebar ett fortsatt tryck pa verksamhetens resurser och
kostnader.

Budgetram och direktiv for ar 2027

Landskapsregeringen har faststallt budgetramen &r 2027 fér AHS till 112,8 miljoner euro.
Resultatforbattringskravet for AHS i budget 2027 &r 1,8 miljoner euro.

For att stavja kostnadsutvecklingen och bidra till resultatférbattringskraven har styrelsen dven givit
foljande direktiv till organisationen:

o Verksamheten ska fokusera pa utveckling och effektivering.
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e Under perioden inrattas inga nya tjanster forutom de som omfattas av redan givna

fullmakter.

e AHS ska iaktta sarskild aterhallsamhet vid &terbesattande av vakanta tjanster.

Extern finansiering

AHS genomfor for narvarande ett digitaliseringsprojekt med finansiering fran Alands

strukturfondsprogram. Mojligheterna till extern finansiering inom prioriterade omraden for
verksamhetsutveckling utvarderas kontinuerligt. Ambitionen ar att dven under ar 2027 initiera
relevanta utvecklingsprojekt och ansdka om extern finansiering for dessa.

84000 Alands halso- och sjukvard, verksamhet (RA)

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovr finansiella int
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens under-

eller 6verskott

Budgetmotivering

Bokslut 2025

6 076 158
2981614
170 368
326 226
9554 366
-66 339 591
-19 162 646
-11544 126
-8 768 726
-105 815 089
-96 260 723
143
353041

-38 111

315072

-95 945 651
-1242 146
-1242 146
-97 187 796

-97 187 796

Overforts till
2026

1898 958
1898 958
1898958

1898 958

1898958

1898 958

Budget inkl. b

2026

6 305 000
2719 000
284 500
324 000
9632500
-66 835 000
-21 867 000
-11 654 500
-8 557 000
-108 913 500
-99 281 000
1000

59 000

-12 000
-25000

23 000

-99 258 000
-2 055 000
-2 055 000
-101 313 000
480000

-100 833 000

Férslag 2027
6642 000

2 986 000
561 000

324 000

10 513 000
-68 347 000
-22 710400
-11 854 600
-8 568 000
-111 480 000
-100 967 000
1000

59 000

-12 000

-25 000

23 000

-100 944 000
-2 495 000
-2 495 000
-103 439 000
480000

-102 959 000

Budgetforslaget for ar 2027 innehaller resultatforbattringar om totalt 2,5 miljoner euro. Dessa ingar i
den totala nettodkningen 2,4 miljoner euro. | jamférelserna texten - budget 2026 inkluderar

andringsbudget 2026 men exkluderar budgetéverskridningen 2025.
Forandringen i budget 2027 mot budget 2026 bestar av féljande poster:

e Resultatforbattringar (2,5 miljoner euro). Resultatférbattringarna bestar av 6kade intdkter

och minskade kostnader

e Servicecenter (0,9 miljoner euro)

e Okade intakter (0,3 miljoner euro)
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e Avtalsmassiga 6kningar och justeringar (-3,1 miljoner euro) vilket till storsta delen bestar av
avtalsjusteringar pa personalkostnaderna.

e Prisjusteringar (-0,6 miljoner euro). De stérsta 6kningarna enligt index finns pa material och
kopta tjanster for labb samt 6vrigt vardmaterial

e Kantaanslutning (-0,1 miljon euro)

o Ejforverkligade resultatforbattringar (-1,4 miljoner euro)

e Informationssakerhet och dataskydd (-0,7 miljoner euro)
RESULTATFORBATTRINGAR
Den sammanlagda berdknade resultatférbattringen uppgar till cirka 2,5 miljoner euro.
Optimera antalet vardplatser

Den allmanna utvecklingen inom halso- och sjukvarden gar mot mer resurseffektiv vard med fokus pa
att ge stod sa nara patientens vardag som mdjligt. Kortare vardtider, medicintekniska framsteg, 6kad
utveckling av dagkirurgi, mer avancerad hemsjukvard och digitalisering ar faktorer som sammantaget
minskar behovet av traditionella vardplatser.

Utredningar och analyser av vardverksamheten visar att tre omraden &r centrala for att optimera
anvandningen av vardplatser: 1) anpassning av antalet platser till det faktiska behovet, 2) minskning
av vardperioder samt 3) reducering av aterinlaggningar.

Det 6vergripande syftet med projektet ar att uppna en effektiv och langsiktigt hallbar anvandning av
vardplatser, i férsta hand genom att utveckla strukturerade vardprocesser samt i andra hand genom
att stirka samverkan mellan AHS, kommuner och kommunalférférbund.

Storre delen av den resultatférbattring som en anpassning av antalet platser utifran det faktiska
behovet férvantas leda till sker genom minskning av personalkostnader. Grundbemanningen vid
vardavdelningarna utgar fran antalet faststallda platser (baddar). Om antalet platser blir farre
minskar behovet av personal.

AHS preliminira beddmning &r att detta kan medféra forandringar i arbetsuppgifter och
arbetsorganisation, omplaceringar samt en minskning av personalbehovet motsvarande cirka 18-25
tjdnster. Arbetsgivarens malsattning ar att eventuella personalminskningar i férsta hand ska
genomfdras genom naturlig avgang och omplaceringar.

Effektiverad administration

En 6versyn av administrativa arbetsuppgifter pagar i syftet att effektivera arbetet. Nya digitala
I6sningar ger mojligheter att férenkla och snabba upp olika arbetsprocesser. Arbetet ska i forsta
hand inriktas pa att avskaffa arbetsuppgifter och processer som inte langre ar nédvandiga,
digitalisera och automatisera manuella arbetsmoment, standardisera administrativa processer samt
samordna stodfunktioner inom AHS och dar det dr dndamalsenligt 6ka samarbetet med
landskapsforvaltningen.

Det nybildade servicecentret forvantas ge mojligheter till effektivare upphandlingsprocesser, vilket
berdknas ge effekt pa kostnader fér material och tjanster. En genomgang av personalkostnaderna
visar att det finns maojligheter till inbesparingar gallande bl.a. resekostnader, prenumerationer och
utbildningar.

Budgetpaverkan 2027; minskade kostnader om 0,5 miljoner euro.
Ovrig effektivering av resursanvindning

Budgetpaverkan 2027; minskade kostnader om 0,3 miljoner euro.
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Okade intdkter

Dessa intdkter berdknas komma fran 6kade ersattningar som baseras pa kontinuerligt uppdaterade
fullkostnadspriser. Arbete pagar kontinuerligt att effektivera arbetet med saval fakturering som
sokande av ersattningar.

Budgetpaverkan 2027; 6kade intdkter om 0,3 miljoner euro.

Inkomster
Intdkterna ar budgeterade till 10,5 miljoner euro, vilket ar en 6kning med 0,8 miljoner euro.

e intdkterna fran avgifterna har justerats enligt kravet pa hogre sjalvfinansiering. Avgifternas
okning ar avhangigt beslut fran landskapsregeringen

e en Okning av ersattningar berdknas ske utgaende fran en hojning av fullkostnadspriser samt
effektiverat arbetssatt samt

e berdknad intdkt for extern finansiering.

Utgifter

Kostnaderna i budgetforslaget ar budgeterade till 113,6 miljoner euro, vilket ar en 6kning med 3,1
miljoner euro.

e personalkostnader ca 68,3 miljoner euro, en 6kning (fran budget 2026) pa totalt 1,5 miljoner
euro. Forandringen bestar av: resultatforbattringar (1,8 miljoner euro) minskning p.g.a.
Overgang till servicecenter (0,9 miljoner euro) samt 6kningar fran avtalsmassiga
I6nedkningar, kostnad for ej forverkligade resultatférbattringar, informationssdkerhet och
dataskydd och fornyat prehospitalt avtal

e kopta tjanster ca 22,7 miljoner euro, en 6kning pa totalt 0,8 miljoner euro. Férandringen
bestar av: resultatforbattringar (0,3 miljoner euro) samt 6kningar géllande avtalsékningar,
indexjusteringar och kostnader for informationssakerhet och dataskydd

e intern hyra fran Fastighetsverket ca 7,1 miljoner euro

e material och 6vriga driftskostnader ca 15,3 miljoner euro, en 6kning pa totalt 0,7 miljoner
euro. Férandringen innehaller resultatférbattringar (0,06 miljoner euro). Okningen beror
framst pa avskrivningar gallande informationssakerhet och dataskydd samt 6vriga
indexjusteringar samt

e ianslaget ingar medel for det verksamhetsnara inkdpsstéd som hanterats av den
upphandlingspersonal som nu fors éver till landskapets servicecenter.

84700 Alands hélso- och sjukvérd, extern vard (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Intdkter

Kostnader -11 548918 339081 -11 202 000 -11 202 000

Anslag netto -11548 918 339081 -11 202 000 -11 202 000
Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 11.202.000 euro, vilket ligger pa samma niva som ar 2026.

Utgifter

Budgetmomentet omfattar kostnader for vard utanfor Aland for patienter som, pad medicinska
grunder, remitteras till vardgivare utanfér AHS. Extern vard anvinds nar den vard eller behandling
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som patienten behoéver inte kan erbjudas inom AHS eller nir det av medicinska eller
verksamhetsmassiga skal ar andamalsenligt att varden genomfors av en extern vardgivare.

Kostnadsutvecklingen paverkas av antalet remitterade patienter, vardens omfattning och
komplexitet, vardgivarnas prisutveckling samt forandringar i behandlingsmetoder och vardbehov.
Enskilda patienter med omfattande eller hogspecialiserade vardbehov kan medféra betydande
kostnader, vilket innebér att utfallet féor momentet &r svart att prognostisera och kan variera mellan
aren.

AHS arbetar kontinuerligt med att sikerstilla en medicinskt andamalsenlig och kostnadseffektiv
anvandning av extern vard. Samtidigt ska patienternas behov av tillgang till hdgspecialiserad och
annan vard som inte kan tillhandahallas pa Aland sikerstillas.
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Detaljmotivering - Skattefinansiering,
finansiella poster och resultatrakningsposter
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890 Skatter och avgifter av skattenatur, inkomster av lan
och finansiella poster

890 Skatter och inkomster av skattenatur

Den 1.1.2021 tradde ett nytt ekonomiskt system for finansiering av sjalvstyrelsen i kraft i och med att
7 kapitlet om Landskapet Alands ekonomi i sjalvstyrelselagen fick en ny lydelse (2020/33). For att
tacka utgifterna for sjalvstyrelsen aterfors till landskapet Aland arligen av statsmedel ett belopp som
faststalls vid en sarskild avrakning, avrakningsbeloppet, samt en skatteavrakning. Genom lag
(2021:22, FFS 911/2020) hojdes avrakningsgrunden till 0,47 procent fran och med ar 2021.

Enligt det ekonomiska systemet erhaller landskapet Aland ett avrakningsbelopp som utgér 0,47
procent av de i statsbokslutet for respektive ar redovisade inkomsterna med undantag for de skatter
som ingar i skatteavrakningen, rundradioskatten och upptagna nya statslan. Dessutom &r Alands
befolkningsandel en faktor som antingen okar eller minskar avrakningsbeloppet. Under ett budgetar
erhaller landskapet ett forskott pa avrakningsbeloppet for det pagaende aret. Dartill slutregleras
avrakningen for det foregdende aret efter att statsbokslutet ar faststallt. Verkstallandet av
slutregleringen gors med ett till tva ars efterslapning.

| skatteavrakning aterfors till landskapet Aland de pa Aland for respektive skattear debiterade statliga
forvarvs- och kapitalinkomstskatterna, kallskatten som betalas av begransat skattskyldiga,
samfundsskatten och tonnageskatten. Dartill aterfors den pa Aland betalda lotteriskattens belopp. Pa
skatteavrakningsbeloppet betalas manatliga forskott under budgetaret. Forskottsbeloppet berdknas
med utfallet av tidigare beskattning och prognoser som grund. Skatteavrakningen slutregleras efter
att beskattningen har slutforts for respektive skattear. Verkstallandet av slutregleringen gors med tva
ars efterslapning.

Av nedanstaende tabell framgar utvecklingen av 6verféringarna enligt sjalvstyrelselagen samt
beloppet av lotteriskatten.

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Overféringar enligt
ekonomiskt system fran
och med 1.1.2021
Avrakningsbelopp 1) 198 415 589 249 436 363 205 680 753 236 200 749 221 369 000
Skatteavrakning 2) 122 550421 100 394 401 104 275 145 147 086 631 155 623 000
Overforingar sammanlagt
enligt ovanstaende 320966 010 349 830 764 309 955 898 383 287 380 376 992 000
Forandring i % 8,9 % 9,0 % -11,4 % 23,7 % -1,6 %

1) Ar 2023 innefattar forskott pa avrakningsbeloppet for &r 2023 samt slutreglering av avrakningen
for &r 2021 och andring av forskottsbeloppet for ar 2022 enligt Alandsdelegationens beslut.

Ar 2024 avser forskott enligt Alandsdelegationens beslut samt slutreglering av avrakningen for ar
2022 och 2023.

Ar 2025 avser forskott enligt Alandsdelegationens beslut samt slutavrakning for ar 2024.
Ar 2026 avser forskott enligt Alandsdelegationens beslut samt slutavrakning for ar 2025.
Ar 2027 avser forskott enligt Alandsdelegationens beslut.

2) Ar 2023 avser forskott for skattedr 2023 samt tillaggsforskott for skattedr 2022 och den slutliga
skatteavrakningen for skattear 2021 enligt Alandsdelegationens beslut.
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Ar 2024 avser forskott pa skatteavrakningen for skattedr 2024 samt slutreglering av
skatteavrakningen for skattear 2022 enligt Alandsdelegationens beslut.

Ar 2025 avser forskott pa skatteavrakningen for skattedr 2025 samt slutreglering av
skatteavrakningen for skattear 2023 enligt Alandsdelegationens beslut.

Ar 2026 avser forskott pa skatteavrakningen for skattear 2026 enligt Alandsdelegationens beslut (2
beslut) samt slutreglering av skatteavrakningen for skattear 2024.

Ar 2027 avser forskott pa skatteavrakningen for skattedr 2027 enligt Alandsdelegationens beslut
samt preliminar slutreglering av skatteavrakningen for skattear 2025.

89000 Skatter och inkomster av skattenatur
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 313936 757 387 122 000 377 892 000
Kostnader

Anslag netto 313936 757 387 122 000 377 892 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om sammanlagt 377.892.000 euro.

Inkomster

Det forskott landskapet i enlighet med 46 § sjalvstyrelselagen erhaller pa avrakningsbeloppet for ar
2027 uppgar enligt Alandsdelegationens beslut till 221.369.000 euro.

Det férskott landskapet i enlighet med 49 § sjalvstyrelselagen erhaller pa skatteavrdkningen for
skattear 2027 uppgar enligt Alandsdelegationens beslut till 130.623.000 euro. Som slutreglering av
skatteavrakningen for skattear 2025 foreslas en preliminar inkomst om 25.000.000 euro. Det slutliga
beloppet kan berdknas efter att beskattningen for skattear 2025 har slutforts.

Foreslas en inkomst i form av apoteksavgift om 900.000 euro.

Medieavgift i enlighet med LL (2019:103) om medieavgift gottskrivs fran och med ar 2027 moment
27000.
892 Finansiella poster

89200 Finansiella poster (RA)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 2420184 1990 000 1655 000
Kostnader -564 493 -1 010 000 -560 000
Anslag netto 1855691 980 000 1095 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 1.655.000 euro och anslag om 560.000 euro.

Inkomster

| inkomsterna ingar cirka 415.000 euro for réantor pa lan, 180.000 euro i ranteinkomster och cirka
1.060.000 euro i dividendinkomster.

Utgifter

| anslaget ingar 10.000 euro for att resultatmassigt avskriva osakra kundfordringar enligt god
bokforingssed. | den man landskapet i ett senare skede erhaller betalning for fordringar kan
inkomster paféras momentet.
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Av anslaget foreslas 100.000 euro for ersattande av kreditforluster for landskapsgarantier och lan
beviljade pa landskapets ansvar. Anslaget avser dven landskapets andel av Finnvera Abp:s
kreditforluster for lan beviljade enligt avtal. Se dven moment 61000.

Finnvera Abp ar ett statsdgt specialfinansieringsbolag som erbjuder riskfinansiering samt
utvecklingstjanster for sma och medelstora foretag, fraimjar export och féretagens
internationalisering samt beframjar regionalpolitiska atgarder. For att mojliggéra for sma och
medelstora féretag pa Aland att ta del av Finnveras Abp:s produkter har landskapsregeringen och
Finnvera Abp sedan manga ar tillbaka ett samarbetsavtal, dar nuvarande avtal ar i kraft fram till
31.12.2026. Per 16.6.2026 uppgick Finnveras ataganden for Finnvera lan och garantier till
5.563.557,41 euro, dar landskapets andel utgor 50 procent.

Foreslas att anslaget dven kan anvandas for att tacka ataganden for landskapsborgen foér 1an som
upptagits i enlighet med landskapsforordning om investeringsstdd och startstdd till jordbruket
(2023:68) vilka beviljats med stod av bevillningsfullmakt under moment 61500.

Foreslas att 450.000 euro av anslaget kan anvandas for betalning av borgensansvarsbelopp i enlighet
med landskapslagen om studiestdd (2006:71).

Vidare foreslas att anslaget dven kan anvandas for att tacka ataganden for dgar- och hyresbostader
med borgensférbindelser under moment 36000 och 71510. Vid tidpunkten for uppgorandet av
foreliggande budgetforslag var inga ataganden kanda varfor inget anslag har upptagits i detta skede.

89210 Trafikforseelseavgifter

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 57 342 50 000 75 000
Kostnader

Anslag netto 57 342 50 000 75 000

Budgetmotivering
Foreslas intakter om 75.000 euro.

Inkomster

Inkomsterna avser avgifter for trafikforseelse och dverlastavgifter, vilka uppbars i stod av vagtrafiklag
for Aland (2023:108).

89220 Intikter fran utauktionering av utslappsritter

Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 222 048 2 000 000 2 000 000
Kostnader

Anslag netto 222 048 2 000 000 2 000 000

Budgetmotiveringen
Foreslas en inkomst om 2.000.000 euro.

Inkomster

| samband med sj6éfartens infogande i den allmanna utslappshandeln 6kar intakterna fran de
nationella auktionerna. Rederier med hemort pa Aland ar nu infogade i utslappshandeln fullt ut och
betalar miljonbelopp i utslappsratter per ar. Kostnaderna for de tva storsta rederierna med
passageratrafik till Aland blev 11 miljoner euro ar 2025. Eftersom den alandska andelen av Finlands
totala sjofartsflotta som ingar i utslappshandeln ar betydande och eftersom de alandska rederierna
betalar in betydande summor till systemet anser landskapsregeringen att en mycket stérre andel av
utsldppshandelsintakterna ska tillfalla Aland jamfért med nuvarande andel. Ytterligare en ny, separat
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utslappshandel for distribution av fossila branslen, ETS2 har upprattats och riktar sig till distributorer
av fossila branslen. Systemet omfattar vagtransport, separat uppvarmning av byggnader, byggande
och det fossila bransle inom industri och energiproduktion som inte omfattas av den nuvarande
allmanna utslappshandeln. Intdkter kommer dven att genereras inom ETS2 och dven den
fordelningen &r annu oklar. Under &r 2026 pagar bade lagstiftningsprocesser om Alands
implementering av det dndrade utslappshandelsdirektivet och en behorighetskonflikt i Hogsta
domstolen (HD) gallande fragan om fordelning av nationella intdkter fran auktioner av utslappsratter.
| budgetforslaget har i detta skede 2.000.000 euro beaktats. Detta belopp ska dock hanteras med
betydande osdkerhet med tanke pa pagaende domstolsprocess (behérighetskonflikten) och att det
fortfarande krdvs samrad med riksmyndigheterna om andelen utslappsratter eller andelen intdkter
som ska tillfalla Aland. Landskapsregeringen avser att aterkomma med mer detaljerade
inkomstuppskattningar samt kostnader for omstéallningsatgarder i en kommande dndringsbudget
under ar 2027.

89230 Landskapets fastighetsverk
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 5 000 000 2 500 000
Kostnader

Anslag netto 5 000 000 2 500 000

Budgetmotivering

Foreslas en inkomst om 2.500.000 euro fran Fastighetsverkets resultat ar 2026 samt tidigare
balanserade vinstmedel.

Inkomster

Fastighetsverkets intdkter bestar till 6vervagande del av internhyror men dven av externa hyror och
arrenden, skotselanslag, skogsavverkning, vidarefakturering av bland annat varme och el samt
forsaljning av mindre ombyggnadsprojekt till landskapets myndigheter. Darutéver har
Fastighetsverket ranteintdkter fran sin likviditet.

Skotselanslagen indexeras till ar 2027 medan den temporara sdankningen om 10 procent pa
internhyrorna 2026 foreslas kvarsta dven ar 2027. Nya eller uppdaterade internhyresytor tillkommer
for sjalvstyrelsegardens bottenvaning, AMHM:s kontorslokaler och smadjursklinik vid Aland Posts
lokaler. Internhyrorna berdknas uppga till 20,9 miljoner euro. Skotselanslagen fran kulturbyran och
miljobyran indexeras och beraknas uppga till 1,0 miljon euro. Externa hyror och arrenden beraknas
till 1,1 miljoner euro och Ovriga fastighetsintakter till 1,0 miljon euro. Fastighetsverkets sammanlagda
intdkter berdknas darmed uppga till 24,0 miljoner euro ar 2027.

Kostnaderna fér 2027 beraknas uppga till 21,5 miljoner euro. Av beloppet avser 6,6 miljoner euro
material och tjanster, 3,1 miljoner euro lonekostnader, 10,3 miljoner euro avskrivningar och 1,5
miljoner euro 6vriga rorelsekostnader. Rorelsevinsten budgeteras till 2,5 miljoner euro.
Ranteintakterna beraknas till 0,3 miljoner euro och 2027 ars vinst till 2,8 miljoner euro.

Energieffektiveringar och hallbar utveckling
Verksamhetens utveckling

Arbetet med ett nytt sjukhus gar vidare genom att en fastighetsutvecklingsplan for sjukhustomten
upphandlas och genomfors. Parallellt faststéller landskapsregeringen och AHS dimensioneringen av
funktionerna i det framtida sjukhuset.

Lokalvarden inom landskapet, med undantag for AHS, 6verfors till Fastighetsverket under ar 2027.
Fordandringen omfattar cirka 30 personer inklusive arbetsledning. Budgeten for Fastighetsverket &r
annu inte justerad utifran den kommande férandringen.
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Energieffektiviseringar och hallbar utveckling

Landskapsregeringen uppmuntrar fortsattningsvis Fastighetsverket att investera inom fornybar
energi, vattenskydd, hallbara byggnadsprojekt och klimatsmarta transportmetoder samt beakta
social hallbarhet med fokus pa tillganglighet samt ekonomisk hallbarhet genom hallbar sankning av
landskapets langsiktiga kostnadsniva.

Investeringarnas maximibelopp och de viktigaste projekten
Fastighetsverkets investeringsutgifter far sammanlagt hogst uppga till 7.300.000 euro. For planerat
underhall féreslas 6.500.000 euro, vilket &r samma belopp som ar 2026.

De viktigaste planerade atgarderna ar att fardigstalla saneringen och ombyggnaden av
sjalvstyrelsegardens vaning 1 sédra samt C-huset pa Neptunigatan 19. Vidare genomfors etapp 2 av
ventilationsuppdateringen vid Alands lyceum, uppdatering av autoklaver och sterilférrad vid
sjukhuset och en fastighetsutvecklingsplan for sjukhustomten genomfors. Darutéver inleds bland
annat projektering av Alands museums personalutrymmen och lager, férnyelse av museets tak med
solpaneler, malning av bassiangen vid sjosakerhetscentret, fortsatta fasad- och takrenoveringar vid
skolorna, el- och belysningseffektivering vid fastigheter, arbeten vid Kastelholms kungsgard och
Eckero post- och tullhus samt uppforande av ett nytt utkikstorn vid Kungso batteri.

2027 2028 2029
Ombyggnad sjélvstyrelsegarden 800 000
Planerat underhall och andra investeringar 6 500 000 6 500 000 6 500 000
Totalt 7 300 000 6 500 000 6 500 000

Fastighetsverket har mojlighet till omdisponering av den totala investeringsfullmakten om 7.300.000
euro inkluderande majlighet att efter samordning med landskapsregeringen kopa in fast egendom
for landskapets behov.

Lan och likviditetshantering
Foreslas att Fastighetsverket inte upptar langfristiga lan under ar 2027.

Landskapsregeringen har &r 2026 |&nat réntefritt fran Fastighetsverkets kassa. Ovrig likviditet har
placerats kortsiktigt enligt tidigare praxis.

Fastighetsforsiljningar och langtidsarrenden

Fastighetsverket foreslas fa fullmakt att salja tomt 736-429-3-18 i Saltviks kommun. Tomten om 1,65
hektar invid en industrianlaggning saknar strategiskt varde for landskapet och kan inte betraktas som
nagot landskapet kan behdva for den egna verksamheten.

| samband med mindre markbyten &r 2025 mellan betesarrendatorer till Fastighetsverket och Alands
golfklubb r.f. sa inkluderades ca 2,6 hektar mark i golfklubbens langa arrendeavtal som l6per till
31.5.2058. Lagtinget borde ha gett tillstand for utarrendering av marken éver 20 ar men detta
forbisags. Landskapsregeringen ber nu i efterhand om lagtingets samtycke for utarrendering av
namnda omrade pa Kastelholms kungsgards fastighet Rnr 771-412-1-29 i Sunds kommun for en tid
om 33 ar, raknat fran ar 2025.

Hyresavtalet for Alandica I6per ut i december 2028. Landskapsregeringen utreder under aret
alternativ for fortsatt verksamhet.
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89250 Avkastning av Alands Penningautomatférenings verksamhet

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intdkter 20518 882 55525 000 15 585 000
Kostnader 863 679 1682 000 685 000
Anslag netto 21382561 57 207 000 16 270 000

Budgetmotivering
Foreslas en inkomst om 15.585.000 euro. Dartill foreslas en upplosning av tidigare reserverade
penningautomatmedel om 685.000 euro.

Inkomster
Med hénvisning till kapitel 350 foreslas en inkomst om 15.585.000 euro.

| varbudgeten beridknades en extra 6verféring om 5 miljoner euro tas in fran Alands
penningautomatforening for att starka landskapets ekonomi. Med beaktande av slutregleringen av
skatteavrakningen for ar 2025 avser landskapsregeringen inte i det har skedet att lyfta den extra
overforingen fran Alands penningautomatférening. Emellertid har landskapsregeringen beredskap
att aterkomma till lagtinget i en dndringsbudget i det fall att utvecklingen av landskapets likviditet
trots allt foranleder ett behov av denna extra 6verforing.

Utgifter

Foreslas en upplésning av tidigare reserverade penningautomatmedel om 685.000 euro, varav
485.000 euro avser vattenforbattrande atgérder, se moment 45000 och 200.000 euro avser
kommunernas grundavgift till Ada, se moment 21200.

893 Upp- och nedskrivningar

89300 Upp- och nedskrivningar
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Intakter

Kostnader -20714

Anslag netto -20714

Budgetmotivering
Foreslas inget anslag.
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Politikomrade 1 - detaljmotivering
investeringar
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100 Lagtinget

9111 Lagtingets kansli

911150 E-demokrati - utvecklingsprojekt (R)

Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Anslag netto -204 426 -132 425

Budgetmotivering
Momentet utgar.
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Politikomrade 2 - detaljmotivering
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210 Regeringskansliet

9210 Regeringskansliet

921010 Investering reservkraft
Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Forslag 2027
Anslag netto -300 000

Budgetmotivering
Momentet nytt.

Foreslas ett anslag om 300.000 euro.

Utgifter

| syfte att starka forvaltningens férmaga att uppratthalla nédvandiga funktioner dven vid omfattande
eller langvariga elavbrott foreslas ett anslag om 300.000 euro. Atgarden utgor darmed en viktig del i
arbetet med att hoja landskapets samlade beredskap och motstandskraft.

9212 Digitalisering och informationsteknologi inom forvaltningen

921200 Digitalisering och informationsteknologi, investeringar (R)

Overforts till Budget inkl. &b
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Anslag netto -1 037 496 -1176 812 -1710 000 -1591 000

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 1.591.000 euro. Med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets
finansforvaltning féreslas att momentet kan gottskrivas med eventuella inkomster i form av externa
medel.

Utgifter

Anslaget avser investeringar i forvaltningens gemensamma digitala infrastruktur. Den storsta delen
av anslaget gar till arbetet med en alandsk datadelningsplattform och medborgarportal, som utgor
grunden for de digitala tjanster invanare och foretag ska kunna anvianda oberoende av tid och plats.
Arbetet med nytt drendehanteringssystem och elektronisk slutarkivering fortsatter under aret och
omfattar bade inférande och migrering av befintlig information.

Inom anslaget genomfdrs dven en 16sning for identitets- och behorighetshantering samt hantering av
kritisk information. Losningen minskar den manuella administrationen av anvandarkonton och hojer
sdkerhetsnivan i forvaltningens system genom att atkomst kan styras och foljas upp systematiskt.

Anslaget omfattar vidare utveckling och uppgradering av férvaltningens natverk och
natverkssakerhet, implementation och inférande av férvaltningsgemensamma system samt system
for de myndighetsuppgifter som féljer av cybersdkerhetslagen, lagstiftningen om kritiska entiteters
motstandskraft och den kommande lagstiftningen om tillsyn dver artificiell intelligens. Uppgifterna ar
lagstadgade och forutsatter systemstod for register, tillsyn och aterkommande rapportering. Dartill
fortsatter utvecklingen av férvaltningens integrationsplattform.

Anslaget omfattar projektresurser for genomférandet av investeringarna i form av produktagare och
systemutvecklare. Rollerna ar knutna till de investeringar som anges ovan och upphoér nar
investeringen ar genomfoérd eller 6vergar till férvaltning under driftsmomentet.
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Under en 6vergangsperiod bars kostnader for implementation och vidareutveckling av
verksamhetsspecifika system inom momentet, i vantan pa att den bestéallande verksamheten har
hunnit avsatta egna medel.

Fullmakt

En fullmakt om sammanlagt 2.200.000 euro foreslas for utgifter som huvudsakligen beraknas utfalla
under aren 2028-2029 for foljande investeringar: en alandsk datadelningsplattform och
medborgarportal, register inom férvaltningen som féljer av informationshanteringslagen och som
kan kopplas till medborgarportalen, nytt arendehanteringssystem och e-arkiv, stddansoéknings- och
stodhanteringssystem, identitets- och behorighetshantering samt hantering av kritisk information,
plattform for analys, datainsikter och beslutsstdd, utveckling och uppgradering av framtida natverk
och natverkssdkerhet, implementation och inférande av forvaltningsgemensamma system samt
system for landskapsregeringens myndighetsuppgifter inom cybersdkerhet och tillsyn.

9215 Kommunikationsverksamhet

921500 Kommunikationsverksamhet, investeringar (R)
Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -28 297 -100 131

Budgetmotivering
Momentet utgar.

9230 Demokratiutveckling och val

923000 Demokratiutveckling och val, investeringar (R)
Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -12 852 -31 148 -44 000

Budgetmotivering
Med beaktande av att 44.000 euro upptogs 2025 och 44.000 euro 2026 upptas inte nagra nya medel.

Utgifter
De anslagna medlen kan anvandas for utvecklandet av ett nytt elektroniskt rostrattsregister samt for
vidareutveckling av valrapporteringssystemet (valresultat.ax).

Enligt 16 § i vallagen (2019:45) for Aland fungerar landskapsregeringen som valregistermyndighet.
Valregistermyndigheten ska infor val uppratta ett rostrattsregister innehallande alla rostberattigade
personer i lagtings- och kommunalval. Landskapsregeringen har redan i flera val anvant sig av ett
digitalt rostrattsregister men systemet ar nu foraldrat och behover ersattas.

Infor lagtings- och kommunalvalet 2023 tog landskapsregeringen i bruk ett nytt
valrapporteringssystem (valresultat.ax). Systemet behdver genomga tekniska och funktionsmassiga
uppdateringar infor lagtings- och kommunalvalet ar 2027.

Totalt har 88.000 euro budgeterats for projekten som fardigstalls under ar 2027.
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9825 Alands polismyndighet

982500 Investeringar (R)
Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -378 503 -526 431 -430 000 -220 000
Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 220.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser byte av tva bilar. Myndighetens fordonspark behdver uppdateras med tva nya bilar
for patrullverksamheten. Bilar som ersatts saljs i enlighet med tidigare praxis.
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Politikomrade 3 - detaljmotivering
investeringar
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300 Finansavdelningens forvaltningsomrade

9340 Sarskilda lan och investeringar

934000 Ovriga finansinvesteringar (R)
Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -4 825 000 -1 000 000 -40 000 000

Budgetmotivering
Foreslas inget anslag.

934080 Ovriga Ian (RA)
Overforts till Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto 1555912 2 080 000 1980 000

Budgetmotivering
Foreslas inkomster om 1.980.000 euro.

Inkomster

Inkomster avser amorteringar pa lan. Vid tidpunkten for uppgérandet av budgetférslaget finns inget
lan som har férmedIlats ur Nordiska Investeringsbankens regionallanekvot.

Utgifter

Momentet kan paféras amorteringar av regionallan fran Nordiska Investeringsbanken, vilka
motsvaras av inbetalningar under foreliggande moment, se inkomster ovan. Vid tidpunkten for
uppgorandet av budgetfdorslaget finns inget 1an som har formedlats ur Nordiska Investeringsbankens
regionallanekvot.

9350 Penningautomatmedel

935010 Lan ur penningautomatmedel (R)

Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Anslag netto -2439 684 -1731 000 -1329 000

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 1.329.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser lan for aktivitetsframjande och sysselsattningsskapande investeringsprojekt som

uppfyller principerna for férdelning av penningautomatmedel i enlighet med 3 § LL (1966:10) om
lotterier. Lan kan ocksa utges for socialvards- och idrottsanlaggningar. Se kapitel 350.

Lan kan beviljas foreningar, sammanslutningar och kommuner. Rantan foreslas uppga till 1,9 %.
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Politikomrade 4 - detaljmotivering
investeringar
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400 Social- och miljéavdelningens forvaltningsomrade

9440 Naturvard

944000 Anskaffning av omraden for naturskyddsiandamal (R)
Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -392 000 -683 221 -600 000 -600 000

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 600.000 euro.

Utgifter

Anslaget anvands for inkép och intrangsersattningar for nya och tidigare utsedda Natura 2000-

omraden och naturreservat i enlighet med projektplaner fér genomférandet av Alands Natura 2000-
program och Life IP Biodiversea.
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9848 Alands milj6- och hilsoskyddsmyndighet

984810 Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighet, investeringar (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -50 000
Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 50.000 euro.

Utgifter

Foreslas ett anslag om 50.000 euro for inkdp av en bil. For myndighetsutévningen har AMHM sex
bilar till forfogande varav den aldsta ar av arsmodell 2005.

984820 Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighets laboratorium, investeringar (R)
Overforts till Budget inkl. &b

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -35013 -60 000 -70 000
Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 70.000 euro.

Utgifter

Laboratoriets analysinstrument for kemiska vattenanalyser behover fornyas till en uppskattad
kostnad om 70.000 euro. Instrumentet ar en central del av laboratoriets verksamhet och anvands i
kontrollen av vattnets kemiska kvalitet samt i miljéévervakningen. Den tekniska livslangden for
denna typ av analysutrustning ar cirka 10 ar, medan det nuvarande instrumentet har varit i drift i 14
ar och ddrmed 6verskridit sin forvantade livslangd. Med hansyn till dess kritiska funktion i
verksamheten ar en nyanskaffning noédvandig for att sdkerstalla fortsatt tillforlitliga analyser och
uppfylla kvalitetskrav.
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Politikomrade 5 - detaljmotivering
investeringar
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500 Utbildnings- och kulturavdelningens
forvaltningsomrade

9511 Kultur- och kulturmiljéférvaltning

951100 Kultur- och kulturmiljéfoérvaltning, investeringar (R)
Overforts till Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -300 000 -150 000 -150 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 150.000 euro.

Utgifter

De kvarvarande resterna av huvudfastet i Bomarsund och de friliggande férsvarstornen genomgick
omfattande gestaltande restaureringsatgarder under 1900-talet, vilket i stort konsoliderat ruinerna
till en given form. Ruinerna har sedan dess utsatts for vadrets makter, tidens tand och slitage av
besokare, vilket gett upphov till ett tilltagande underhallsbehov och sdkerhetsproblematik. Delar av
fastningen &r i nulaget avsparrade pa grund av fallrisker och rasrisker. Anslaget &r en del av flerarigt
ruinrestaureringsprojekt som kan kombineras med utveckling av ledstrak, trappor, racken och andra
sakerhetsarrangemang tillsammans med fornyade satsningar pa hur fastningens historia och varden
ska formedlas pa plats.

9540 Alands museum

954010 Kulturarvs- och museiverksamhetsinvesteringar (R)
Overforts till Budget inkl. &b
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -202 506 -70 000 -40 000 -26 000

Budgetmotivering
Forslas ett anslag om 26.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser inkdp av konst omfattande saval utovande som tidigare verksamma och framlidna
konstnarer. Sarskild uppmarksamhet fasts vid jamlikhets- och mangfaldsperspektiv for att uppna
representativ balans i konstsamlingen. Konstinkdpen ska inkludera bildkonst, foto- och videokonst
samt konstinstallationer.

Uppbyggandet av Alands museums nya samling av alandskt konsthantverk och design fortgar. Inkdp
till samlingen ska omfatta verk av saval nu levande, tidigare verksamma samt framlidna
konsthantverkare och designers. Kvarvarande anslag fran tidigare ar berdknas tacka 2027 ars inkop,
varvid inget nytt anslag foreslas.
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9850 Hogskolan pa Aland

985000 Investeringsutgifter (R)

Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Anslag netto -209 873 -100 000 -100 000 -100 000

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 100.000 euro.

Utgifter

Anslaget avser inkop av utrustning till hogskolans specialutrymmen samt IT-investeringar.
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9855 Alands gymnasiemyndighet

985500 Investeringsutgifter (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -156 745 -56 000 -300 000 -225 000
Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 225.000 euro for investeringar vilket innebér en investeringsgrad pa ca en
procent. Detta ar lagt med tanke pa verksamhetens behov men avskrivningarna kan inte tillatas
belasta driften mer da stora inbesparingar maste goras.

Utgifter

Fornyelse av el-laborationsbankar i elverkstaden pa Neptunigatan 6. Nuvarande bankar ar cirka 35 ar
gamla och uppfyller inte langre dagens krav pa el- och elektronikutbildning eller sdkerhet. Elsystem
har en central och allt stérre betydelse for driften av moderna fartyg. El-laborationsbankar inom
sjofartsutbildningen, 90.000 euro.

Fornyelse av hydrauliklaborationsbankar pa Neptunigatan 6. Nuvarande utrustning har anvants
sedan borjan av 1980-talet. De hoga tryck som anvands inom hydraulik stéller héga krav pa séker och
dndamalsenlig laborationsutrustning som uppfyller dagens krav. Fornyelse av hydrauliklaboratorium,
80.000 euro.

lordningstallande och utrustning av laborationsutrymmen for IT- och IKT-utbildning pa Neptunigatan
19 i samband med att IT-utbildningen flyttar frdn Strandgatan 1. Andamalsenliga
laborationsutrymmen och utrustning behovs for att uppfylla aktuella sékerhets- och standardkrav for
IT-drift och infrastruktur. Férnyelse av IT-laboratorium, 55.000 euro.
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9856 Alands sjosikerhetscentrum

985600 Alands sjosikerhetscentrum, investeringar (R)

Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026

Anslag netto -170 000 -55 000

Budgetmotivering

Foreslas inget anslag ar 2027.
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Politikomrade 6 - detaljmotivering
investeringar
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9860 Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

986000 Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet, investeringar (R)

Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Anslag netto -59 394 -40 788 -100 000 -100 000

Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 100.000 euro.

Utgifter

For fortsatt utveckling av IT-systemet som anvands vid handlaggning av studiestodsarenden
(STUART) foreslas ett anslag om 50.000 euro. Med detta anslag har 650.000 euro budgeterats.

For fortsatt utveckling av IT-systemet som anvands vid handlaggning av
arbetsléshetsférmansarenden (ALF) foreslas ett anslag om 50.000 euro. Med detta anslag har
400.000 euro budgeterats.
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9865 Alands fiskevardscentrum, Guttorp

986500 Alands fiskevardscentrum, investeringar (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026
Anslag netto -77 654 -1513 -50 000
Budgetmotivering

Rubriken andrad.

Férslag 2027

Foreslas inget nytt anslag beaktat 2026 ars budget i vilken det upptogs ett anslag om 50.000 euro fér

en uppdatering av fodersystemet i anldaggningen.

Utgifter

Utgifter for uppgradering av utfodringssystemet. Huvuddelen av investeringen utférs under hosten
2026. Dagens system &ar foraldrat och riskerna for problem samt felaktigheter blir hoga, ett

uppdaterat system sakrar driften i anlaggningen.
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Politikomrade 7 - detaljmotivering
investeringar
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700 Infrastrukturavdelningens forvaltningsomrade

9745 Oljeskydd

974500 Oljeskyddsinvesteringar (R)
Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -22 650 -107 350 -100 000 -100 000

Budgetmotivering
Foreslas ett anslag om 100.000 euro.

Utgifter

Anslaget anvands for anskaffning av t.ex. oljelansor, upptagningsutrustning, arrangemang for tillfallig
forvaring av avfall eller dylikt, i enlighet med oljeskyddsplanen, vilken beaktar den
overenskommelseforordning som under ar 2024 tratt i kraft rérande ansvar for olika fartomraden till
SjOss.

Understod for anskaffningarna kommer i man av mojlighet att sékas ur Miljoskadefonden.

9750 Kostnader for sjotrafik

975000 Fartygs- och farjeinvesteringar (R)

Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Anslag netto -1 458 047 -6 132 198 -450 000

Budgetmotivering
Foreslas att anslag om 450.000 euro.

Utgifter

Landskapets tonnage omnamns i Utvecklings- och hallbarhetsagendans mal 6 och dess fardplan. Ett
overgripande syfte med de investeringar som gors inom befintligt tonnage ar att minska
fossilbransleforbrukningen. Linfarjorna i skargardstrafiken inklusive frigdende farja m/s Doppingen ar
i behov av fornyelse pa grund av alder och kapacitetsbrist samt 6kade krav pa tillganglighet. Idag ager
landskapsregeringen atta linfarjor som har en medelalder pa 45 ar. Det finns ett stort behov av
nyinvestering for tonnaget av linfarjor.

Av anslaget foreslas 250.000 euro for lindraget for Embarsundslinjen, totalkostnaden for
investeringen bedéms uppga till 500.000 euro. Av anslaget foreslas dven 200.000 euro for virtuell
vajer for m/s Doppingen.

De digitala skarmarna i hamnarna uppgraderas och synkroniseras. Totalkostnaden fér uppgradering
av digitala skarmar inkl. serviceavtal ar idag okand.

Under ar 2026 lanseras en pilot fér incheckning i hamnarna med hjalp av ANPR pa Foglolinjen. Om
resultatet av piloten visar sig lyckat under utvarderingen ar 2027 ar ambitionen att lansera
incheckningssystem med ANPR i hela skadrgardstrafiken under ar 2029. Totalkostnaden for
incheckningssystem med ANPR inklusive serviceavtal i hela skdrgarden &r idag okand.

Av tidigare beslutade reservationsanslag for fartygs- och farjeinvesteringar avsatts 1.550.000 euro for
investeringar ar 2027, varav 1.050.000 euro for elektrifiering av F123, 300.000 euro for uppgradering
av digitala skarmar och 200.000 euro for incheckningssystem med ANPR.

Under tidigare ar paborjade och finansierade atgarder fortgar under aret.
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9760 Kostnader for vaghallning

De Overgripande malen for investeringarna i infrastrukturen ar att:

o forbattra trafiksdkerheten for fordons- och gangtrafikanter, genom att férebygga olyckor till
foljd av brister i trafiksystemet

o tillgodose landskapets transportinfrastruktur pa lang sikt, genom att bibehalla och férbattra
forutsattningar for tillvaxt och utveckling for alla pa hela Aland

e nyinvesteringar i transportnatet ska goras for att de uppdaterade krav som finns gallande vikt
pa fordonslaster ska klaras samt

o forbattra trafiksdkerheten enligt branschstandard for trafikomraden som paverkas nar
investeringar genomfors.

Projekten bidrar till att uppfylla Utvecklings- och hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal 1, 4
och 5 genom att skapa jobb lokalt, 6ka transportsektorns konkurrenskraft genom att ta bort
konkurrenshdammande begransningar i trafiknatet och ge samma forutsattningar att verka och leva
for alanningarna.

Estimerad Prognostiserat utfall
Projekt projektkostnad 2027
Vag
GC LV2 Haraldsby-Slottsvagen 750 000 450 000
GC LV4 Palsbole s-Bartsgarda (3,1 km) 800 000 400 000
GC BV30 Jarsovagen, Del 1 och Del 2 1100 000 100 0000
LV 800 Snackovagen (1 etapp 4,4 km) 4000 000 2 000 000
Grundférbattringar 800 0000 800 000
Belaggningar 2 500 000 2 500 000
Bro
Skinnarskarsbron 1000 000 1 000 000
Degerdsundsbron 8 500 000 4500 000
Natobro och Jarsébro 9 300 000 1800 000
Hamn
Hummelvik farjfaste 7 000 000 4000 000
Svind hamnplan 5000 000 100 000
Renovering av baken pa vastergrundet (Fastorna) 400 000 400 000
Snacko farjfaste 7 500 000 2 000 000
Ostra Foglo
Farled Ostra Foglo 1000 000 300 000
Ny vig till Stenverka Ostra Foglo 5 000 000 1750 000
Ostra Foglé endast hamn 9 000 000 420 000
Ovrigt
Vagforattningar, trafiksdkerhetsatgarder och
trafikutredningar 1400 000
Mindre projekt 650 000
Marginal for oférutsedda kostnader 500 000
Totalt 25070 000
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976000 Infrastrukturinvesteringar (R)

Overforts till  Budget inkl. db
Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027

Anslag netto -21 907 263 -2007 124 -21 000 000 -22 000 000

Budgetmotivering

| enlighet med tidigare budgetbeslut i lagtinget och landskapsregeringens antagna atgardsprogram ar
ett trettiotal storre och mindre bro-, hamn- och vagprojekt aktuella. | tidigare budgeter har anslag
upptagits for hela eller delar av projekten. Vid tidpunkten for beredningen av foreliggande
budgetférslag bedoms de planerade totala utgifterna under ar 2027 uppga till ca 25.000.000 euro
inklusive en buffert om 500.000 euro. Vid utgangen av ar 2026 bedéms ca 3.000.000 euro atersta av
tidigare budgeterade anslag. Beloppet 6verfors i bokslutet till ar 2027 som en reservering.
Landskapsregeringen foreslar att de kvarstaende medlen anvands for att tacka projektrelaterade
kostnader. Med beaktande av dessa medel fran tidigare ar foreslas ytterligare anslag om 22.000.000
euro for ar 2027.

Landskapsregeringen foreslar samtidigt att eventuella omférdelningar av tidigare budgeterade anslag
inte ska paverka mojligheten att genomfora projekt som lagtinget tidigare beviljat anslag for.

Under tidigare budgetar givna fullmakter for att inga bro-, hamn- och vagbyggnadsentreprenadavtal
belastar aren 2027-2028 med ca 40.000.000 euro. Anslag for utgifter som uppstar efter budgetar
2027 p.g.a. ingangna entreprenadavtal upptas i kommande budgetforslag.

Projekten forverkligas utifran tillgangliga anslag ar 2027, faststallda prioriteringar och genomférande
beredskap, samt den fullmakt som féreslas i foreliggande budgetforslag nedan om att inga nya avtal.

Inkomster

Foreslas, med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning, att inkomster fran
externa intressenter vilka ar direkt forknippade med exempelvis kabelbrunnar, ror for
kabeldragningar och liknande projekt, som inte ska belasta landskapet, gottskrivs momentet.

Utgifter

Anslaget anvands till planering och projektering, investering och beldggningsarbeten samt foér mindre
trafiksdkerhets- och forbattringsatgarder. Med anslaget forverkligas tidigare beslut att fardigstalla
huvudvagarnas ombyggnad samt att grundforbattra och beldgga glesbygdsvagarna. Medlen anvands
dven for reinvesteringar i syfte att uppratthalla befintlig infrastruktur.

For att underlatta maojligheten till hallbara transporter och att uppfylla Utvecklings- och
hallbarhetsagendans mal 5, 6 och 7 kommer utbyggnaden av gang- och cykelvagnatet att prioriteras
langs huvudvagarna.

Under aret fortsatter byggandet av gang- och cykelvag langs LV2 Sundsvagen pa strackan Haraldsby-
Slottsvagen. Projektet ar kostnadsberaknat till 750.000 euro och foér ar 2027 avséatts 450.000 euro.

Under aret inleds byggandet av gang- och cykelvag langs LV4 Getavagen pa strackan Palsbole sodra
vagskal - Bartsgarda. Projektet ar kostnadsberaknat till 800.000 euro och fér ar 2027 avsatts 400.000
euro.

Arbetet med att ta fram underlag for en gang- och cykelvag langs BV30 Jarsovagen fortsatter.
Projektet omfattar de tva forsta etapperna narmast Mariehamn och syftar till att forbattra
trafiksdkerheten for oskyddade trafikanter. Projektet ar kostnadsberaknat till 1.100.000 euro. Fér ar
2027 upptas ett anslag om 100.000 euro for fortsatt planering och projektering.

For ar 2027 avsatts aven 50.000 euro i projekteringskostnader for en gang- och cykelunderfart under
LV2 Nya Godbyvagen i Godby. Projektet ar planerat att genomforas tillsammans med Finstroms
kommun.

222



Snackovagen i Kumlinge ar i daligt skick och har barighetsproblem. Det ar darfor nédvandigt att
utfora atgarder for att forbattra vagens funktion. Atgardsbehovet har varit kint i flera ar och
projektet har funnits med i planerna under en langre tid. Projektet ar kostnadsberdknat till ca
4.000.000 euro, varav 2.000.000 euro avsatts for ar 2027.

Under aret planeras beldggningsarbeten till en kostnad om ca 2.500.000 euro i enlighet med géllande
avtal. Avtalet géller for belaggningssdsongerna 2025-2026 med option for ar 2027.

Grundforbattring av glesbygdsvagar genom stabiliseringsfrasning utfors och upphandlas arligen.
Atgarden innebar att befintligt vagmaterial frases upp och blandas med stabiliserande material for
att forbattra vagkonstruktionens barighet och hallbarhet. Under ar 2027 avsétts ca 800.000 euro for
detta dndamal.

For vagforrattning, trafiksdkerhetsatgarder och trafikutredningar avséatts ca 1.400.000 euro. | detta
ingar dven kostnader for utredningar, planering och projektering samt investeringar i maskiner och
inventarier.

Bro- och hamninvesteringar

Broutbytesprojektet 2017-2027 (BrUt 1727) som omfattar 19 broar och syftar till att tillgodose
landskapets transportinfrastruktur pa l1ang sikt fortsitter. Annu &terstar nio broar som behéver bytas
ut i broutbytesprojektet.

Arbetet med att ta fram underlag for utbyte av Degerdsundbron inleddes under ar 2025.
Forfragningsunderlaget fardigstalldes under ar 2026 och entreprenaden beraknas pabdrjas i borjan
av ar 2027. Under ar 2027 beraknas projektet forbruka cirka 4.500.000 euro. Den totala
projektkostnaden ar kostnadsberdknad till cirka 8.500.000 euro och projektet berdknas belasta aren
2027-2028.

Skinnarskarsbron ar i behov av renovering och denna berdknas utféras under ar 2027. Projektet
berdknas forbruka ca 1.000.000 euro ar 2027.

Arbetet med insamling av underlagsmaterial langs BV30, Jarsovagen, inleddes under ar 2021.
Projektet omfattar atgarder for att forbattra trafiksdkerheten fér oskyddade trafikanter,
grundforbattring av Jarsovagen samt utbyte av broar langs vagstrackan. En programhandling for hela
vagstrackan fardigstalldes ar 2025. Under ar 2027 fardigstalls projekteringen av deletapp 3, som
omfattar ca 1,4 km gang- och cykelvdag samt Natébron, Skobbholmsbron och Jarsébron.
Entreprenaden for utbyte av Natdbron berdknas inledas under ar 2027. Fér ar 2027 upptas ett anslag
om 1.800.000 euro. Deletapp 3 ar kostnadsberdknad till cirka 13.900.000 euro och beraknas belasta
aren 2026-2030. Under aret fortsatter dven arbetet med att ta fram férfragningsunderlag for
deletapp 5, som omfattar utbyte av Bergtbron.

Arbetet med utbyte av rérbroar fortsatter och for detta avsatts 300.000 euro for ar 2027.

Anslaget kan dven anvandas for fortsatt utredningsarbete for Prastésundsbron, vilket kan ligga till
grund for en anhallan om extra anslag.

Arbetet med att férnya och anpassa farjfastena i skdargarden fortsatter. Fornyelsen av Snacko
farjfaste beraknas fardigstallas under sommaren 2027. Projektet ar kostnadsberaknat till cirka
7.500.000 euro och for ar 2027 upptas ett anslag om 2.000.000 euro.

Under ar 2027 pabodrjas ombyggnaden av Hummelvik farjfaste for att mojliggora anpassning till
framtida fartyg och trafikbehov. Projektet ar kostnadsber&knat till cirka 7.000.000 euro och for ar
2027 upptas ett anslag om 4.000.000 euro.

Fiskefyren Fastorna pa Vastergrundet ar i behov av renovering. Renoveringen planeras att
genomforas under ar 2027. Projektets kostnad beraknas uppga till 400.000 euro.
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| Sviné hamn finns det behov av att forbattra trafiklosningar och parkeringsmojligheter. For detta
avsatts 100.000 euro ar 2027.

Toftolinjens landklaffar behover nya frontbalkar. For detta avsatts 300.000 euro ar 2027.
Ostra Foglo

Under &r 2026 inleddes arbetet med att férverkliga Ostra Foglo. Projektet inkluderar en ny hamn som
ar kostnadsberaknad till 9.000.000 euro, en ny vag som ar kostnadsberaknad till 5.000.000 euro samt
en ny farled som &r kostnadsberaknad till 1.000.000 euro. Under ar 2027 avsatts 420.000 euro for
hamnen, 1.750.000 euro for vagentreprenaden och 300.000 euro for inledande arbete med den nya
farleden. Hela projektet ar kostnadsberdknat till ca 15.000.000 euro och berdknas vara fardigstallt ar
2029.

Fullmakt

Med beaktande av att ett flertal av ovanstaende investeringsprojekt ar flerariga foreslas att
landskapsregeringen under ar 2027 kan ingd entreprenadavtal som sammanlagt belastar de foljande
finansaren med hogst 6.000.000 euro.
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9823 Alands energimyndighet

982300 Energimyndigheten, investeringar

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -50 000
Budgetmotivering

Momentet nytt.

Foreslas ett anslag om 50.000 euro.

Utgifter

Den alandska elmarknadslagstiftningen har reviderats. | lagforslaget foreskrivs forandringar som
forvantas oka forbrukarnas mojlighet till 6verblick gallande elleveransavtal, tiden for etablering av el-
anslutning samt fértydligande gallande tvistlésning. Enligt lagforslaget ska bade hushallskunder och
foretagskunder ges mojlighet att med hjalp av ett jamforelseverktyg jamfora de elleveransavtal som
detaljforsaljare erbjuder. Det foreslas att Alands energimyndighet ska tillhandahalla
jamforelseverktyget genom en webbplats.

lamforelseverktygets tekniska utférande, ska baseras pa de innehalls- och funktionsmaéssiga krav som
stalls i elmarknadsdirektivet. En uppskattning av kostnaden for utveckling av jamforelseverktyget ar
omkring 50.000 euro och de arliga forvaltnings- och driftskostnaderna vantas uppga till cirka 3.000
euro. For att jamforelseverktyget ska kunna férverkligas pa ett kostnads- och resurseffektivt satt, ar
det viktigt att digitaliseringsenheten vid Alands landskapsregering medverkar i utformningen av
projektet i samarbete med Alands energimyndighet.
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9870 Fordonsmyndigheten

987000 Fordonsmyndigheten, investeringar (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -267 565 -1394 550 -850 000 -466 000
Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 466.000 euro.

Utgifter

Det foreslagna anslaget om 466.000 euro avser investeringar i digital infrastruktur och
fastighetsunderhall inom fordons- och kérkortsverksamheten.

Av detta belopp foreslas 166.000 euro avsattas for att fa information fran EUCARIS till
fordonsregisterplattformen. Projektet omfattar kravstallning, upphandling, utveckling, testning,
datamigrering och implementering.

Vidare foreslas 200.000 euro fér sakerhetsatgarder i bromshallen.

Fordonsmyndigheten foreslar dven ett anslag om 100.000 euro for inférandet av
korkortsfrageprogrammet. Investeringen avser anpassning till befintliga system i syfte att digitalisera
korkortsadministrationen. Den slutliga kostnaden ar annu inte helt faststalld.
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9873 Verkstad och lager

987300 Verkstad och lager, investeringar (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -24 542 -145 159 -190 000 -190 000
Budgetmotivering

Foreslas ett anslag om 190.000 euro.

Utgifter

Det har under en langre tid funnits behov av investeringar i form av bilar, fastighetsforbattringar och
hamninvesteringar for verkstads- och lagerenheten i Mockel6. Fordonsparken &r foraldrad och i
behov av foryngring, for detta dndamal avsatts 60.000 euro.

Muddring av Mockeldkajen kravs sa att dven storre farjor kan ligga med klaffen iland vid 6versyner.
For dessa arbeten avsatts 130.000 euro ar 2027.
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Politikomrade 8 - detaljmotivering
investeringar
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9840 Alands hilso- och sjukvard

984000 Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)

Overforts till  Budget inkl. db

Sammandrag Bokslut 2025 2026 2026 Férslag 2027
Anslag netto -2678510 -3929723 -5450 000 -3100 000
Budgetmotivering

Det totala investeringsbehovet for nya planerade investeringar har beraknas till 3.100.000 euro.
Behovet har berdknats utgaende fran en noggrann inventering och prioritering.

Utgifter
Investeringarna delas in i féljande grupper:
IT- system och digitala I6sningar 1.515.000 euro.
Digitalisering, effektivering och lagkrav driver behov av nya IT-system och I6sningar.
o Nyttt lagerprogram till sjukhusapoteket
e FOrbattringar i centrallagrets lagersystem
e Datalager och analys
e Utveckling av Mitt AHS
e Integrationer och effektiveringar for vardinformation
e Kanta samt Serviceportal fér tekniska enheten.
Medicinteknisk utrustning 450.000 euro och sjukhusinventarier 1.015.000 euro.

Den medicintekniska utrustningen och sjukhusinventarierna maste férnyas for att sakerstalla
patienternas trygghet samt att sdkerstalla att upphandla nya avtal for att sdkerstélla serviceavtal och
reservdelar.

e Ultraljudsapparat

e Patientmonitorering

e Undersokningsutrustning Barn och ungdomskliniken
e |CG-apparatur

e Patient och undersékningslampor
e Operationslampor

e Spol och diskinfektorer

e Andningsluftanlaggning

e Patientsangar

e Maedicinkylskap

e Centralt vattenbehandlingssystem

e Operationsbord samt pendlar.
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Sakerhet och évervakning 120.000 euro.

Investeringar inom sdkerhet och 6vervakning ar en del av det pagaende arbetet att starka
skalsdkerheten pa sjukhuset.

Byggnader tillhorande Fastighetsverket

Sjukhuset invigdes for ca 70 ar sedan. Sjukhusfastigheterna lever inte upp till den standard och
flexibilitet som sjukvardsverksamhet av idag och framtiden kraver. Fastighetsverket har tagit fram
rapporter som visar pa ett stort behov av sanering i de flesta verksamhetsutrymmen. |
regeringsprogrammet finns en skrivning om att en grundlig analys géllande halso- och sjukvarden pa
Aland behover tas fram. Arbetet leds av landskapsregeringen och framskrider enligt plan.

AHS och Fastighetsverket har arbetat tillsammans kring framtagandet av olika alternativ for
sjukhusets fastigheter i framtiden. Utredningen grundar sig pa halso-och sjukvardens framtida behov
och det fortsatta behovet av renovering/nybyggnation av fastighetsbestdndet. Arbetet gar vidare
med att Fastighetsverket tar fram en fastighetsutvecklingsplan.
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Sifferstat

SIFFERSTAT

VERKSAMHET OCH OVERFORINGAR

Politikomrade 1

100 Lagtinget

101 Lagtinget
10100 Lagtinget, verksamhet (RA)

111 Lagtingets kansli
11100  Lagtingets kansli, verksamhet (RA)
11130  Lagtingets bibliotek, verksamhet (RA)

112 Lagtingets 6vriga utgifter

11210  Lagtingets Ostersjosamarbete, BSPC, verksamhet (RA)
11220  Dispositionsmedel

11290  Till lagtingsgruppernas disposition for kansliandamal

120 Landskapsrevisionen
12010  Landskapsrevisionen, verksamhet (RA)

130 Alands delegation i Nordiska radet
13010  Alands delegation i Nordiska radet, verksamhet (RA)
Politikomrade 2
200 Landskapsregeringen
200 Lantradet och ministrarna
20010  Landskapsregeringen, verksamhet (RA)
20020  Dispositionsmedel

210 Regeringskansliet

210 Regeringskansliet
21010  Regeringskansliet, verksamhet (RA)

212 Digitalisering och informationsteknologi inom férvaltningen
21200  Utgifter for digitalisering och informationsteknologi (RA)

215 Kommunikationsverksamhet
21510  Alands representation i Helsingfors, verksamhet (RA)

225 Framjande av integration
22500 Framjande av integration (RA)

230 Demokratiutveckling och val
23000 Demokratiutveckling och val, verksamhet
23000 Demokratiutveckling och val, éverféringar

232 Understddjande av politisk verksamhet

23200  Understddjande av politisk verksamhet och politisk information

240 Brand- och rdddningsvasendet
24000 Brand- och raddningsvasendet, verksamhet (RA)
24010  Landskapsstdd for materielanskaffningar (R)
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Anslag 2027

-5 085 000
-5 085 000

-2 774 000
-2 774 000

-1 647 000
-1 623 000
-24 000

-369 000
-34 000
-80 000

-255 000

-261 000
-261 000

-31 161 740
-1103 000
-1.103 000

-1 043 000

-60 000

-15183 740

-4 252 000
-4 252 000

-5 315 000
-5 315000

-23 000

-209 000
-159 000
-50 000

-196 830
-196 830

-220 000
-40 000
-180 000
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250
25000

252
25210

260

26000
26003
26004
26005
26006
26007

265
26500

270
27000
27000

Sifferstat

Personalarbete, arbetsmiljé och kollektivavtalsfragor

Utbildning, foretagshélsovard, kollektivavtal, arbetarskydd,

personalaktiviteter och personalpolitiska atgarder (RA)

Serviceverksamhet
Serviceverksamhet (RA)

Landskapsregeringens 6vriga inkomster och utgifter
Landskapsregeringens 6vriga inkomster och utgifter (RA)
Utvecklings- och hallbarhetsagenda fér Aland (RA)
Alandsdelegationen

Interreg Central Baltic Programme 2021 - 2027 (RA)
Nordiska Skargardssamarbetet

Danaarv

Konsumentskydd
Konsumentskydd, verksamhet

Radio- och TV-verksamhet
Radio- och TV-verksamhet (RA)
Radio- och TV-verksamhet, 6verféringar (RA)

280 Lagberedningen

280
28010

Lagberedningen
Lagberedningen, verksamhet (RA)

82 Myndigheter under politikomrade 2

820
82000

822
82200

825
82500

826
82600

Politikomrade 3

Alands statistik- och utredningsbyra
Alands statistik- och utredningsbyra, verksamhet (RA)

Datainspektionen
Datainspektionen, verksamhet (RA)

Alands polismyndighet
Alands polismyndighet, verksamhet (RA)

Alands ombudsmannamyndighet
Alands ombudsmannamyndighet, verksamhet (RA)

300 Finansavdelningens férvaltningsomrade

300
30010

330
33000

350
35000

360
36000

380
38000

Allmén forvaltning

Finansavdelningens allménna férvaltning, verksamhet (RA)

Landskapsandelar och stdd till kommunerna
Landskapsandelar och stdd till kommunerna (RA)

Penningautomatmedel
Penningautomatmedel (R)

Bostader och byggande privatpersoner
Réantestod och landskapsborgen for privatpersoner (RA)

Pensioner och pensionsavgifter
Pensioner och pensionsrelaterade utgifter (RA)
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Anslag 2027
-611 900
-611 900

-454 000
-454 000

-879 010
-200 000
-130 000

-11 000

-87 010
-251 000
-200 000

-3 000
-3 000

-2 955 000
-495 000
-2 460 000

-1302 000

-1302 000
-1302 000

-13 573 000

-1.120 000
-1120 000

-249 000
-249 000

-11 837 000
-11 837 000

-367 000

-367 000

-88 816 000
-88 816 000

-3 900 000
-3900 000

-28 853 000
-28 853 000

-4 580 000
-4 580 000

-45 000
-45 000

-48 980 000
-48 980 000

Inkomster 2027

202 900

202 900

68 000
68 000

87010
251000
200 000

0
0

2955 000
2955 000
0

1000

1000
1000

905 000

542 000
542 000

49 000

49 000

32 897 000

32 897 000

197 000
197 000

0
0

o

o

32 700 000
32 700 000



Sifferstat

Anslag 2027 Inkomster 2027

390 Gemensamma forvaltningskostnader -2 458 000 0
39050 Bokforingsmassiga korrigeringar och oférdelade poster (RA) -467 000 0
39099 Internhyra (RA) -1991 000 0
Politikomrade 4 -38 730 788 1839 788
400 Social- och miljoavdelningens férvaltningsomrade -34 605 000 610 000
400 Allmén forvaltning -2 308 000 0
40010  Social- och miljdavdelningens allmanna forvaltning, verksamhet (RA) -2 308 000 0
410 Ovriga sociala uppgifter -13 660 000 0
41000  Ovriga sociala uppgifter, verksamhet (RA) -185 000 0
41010  Ovriga sociala uppgifter, dverféringar (RA) -13 475 000 0
415 Kommunernas socialvardsomrade -11.251 000 0
41500 Kostnadsbaserade landskapsandelar och stéd inom
socialvardsomradet (RA) -11 251 000 0
420 Ovriga hélso- och sjukvardsuppgifter -186 000 0
42000 Ovriga halso- och sjukvardsuppgifter, verksamhet (RA) -156 000 0
42000 Ovriga halso- och sjukvardsuppgifter, 6verféringar -30 000 0
430 Allméan miljévard -75 000 0
43000  Allman miljovard, verksamhet (RA) -75 000 0
440 Naturvard -997 000 80 000
44000 Naturvard, verksamhet (RA) -762 000 80 000
44000 Naturvard, overforingar (RA) -235 000 0
445 Penningautomatmedel fér social, hédlso- och miljéverksamhet -3 905 000 0
Penningautomatmedel for social verksamhet samt hélso- och
44510
sjukvardsverksamhet (R) -3510 000 0
44520  Penningautomatmedel for miljoverksamhet (R) -395 000 0
450 Vattenférsorjning och vattenvard -2 018 000 440 000
45000 Vattenforsorjning och vattenvard, verksamhet (RA) -2 017 000 440 000
45000 Vattenforsorjning och vattenvard, overforingar (RA) -1 000 0
460 Cirkular ekonomi -133 000 90 000
46000  Cirkular ekonomi, verksamhet (RA) -68 000 40 000
46000  Cirkular ekonomi, 6verforingar (RA) -65 000 50 000
470 Miljohéalsovard -72 000 0
47000 Miljohalsovard (RA) -72 000 0
84 Myndigheter under politikomrade 4 -4 125 788 1229 788
848 Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet -4 125788 1229788
84810  Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet, verksamhet (RA) -3081788 789 788
84820 Alands miljé- och halsoskyddsmyndighets laboratorium,
verksamhet (RA) -1 044 000 440 000
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Politikomrade 5

Sifferstat

500 Utbildnings- och kulturavdelningens férvaltningsomrade

85

500
50010

502

50200

505
50500

510
51000

51010

511
51100

515
51500

51500

516
51600
51600

517
51700

51700

520
52000

535

53500
53510
53520

540
54000

Allmén forvaltning
Utbildnings- och kulturavdelningens allménna forvaltning,
verksamhet (RA)

Studiestod
Studiestdd (RA)

Biblioteksverksamhet
Bibliotek (RA)

Allmén ungdoms-, idrotts- och kulturverksamhet
Landskapsandelar och stéd for medborgarinstitut och
kulturverksamhet (RA)

Alands kulturdelegation

Kultur- och kulturmiljéforvaltning
Kultur- och kulturmiljéforvaltning (RA)

Penningautomatmedel fér ungdomsarbete och idrott
Penningautomatmedel fér ungdomsarbete och idrott,
verksamhet (R)
Penningautomatmedel fér ungdomsarbete och idrott,
overforingar (R)

Penningautomatmedel for kulturell verksamhet
Penningautomatmedel for kulturell verksamhet (R)
Penningautomatmedel for kulturell verksamhet, 6verféringar (R)

Penningautomatmedel for fritidsverksamhet for barn och unga
Penningautomatmedel for fritidsverksamhet fér barn och unga,

verksamhet (R)
Penningautomatmedel for fritidsverksamhet f6r barn och unga,
overforingar (R)

Landskapsandelar och stod for utbildningsverksamhet
Landskapsandelar for kommunernas utbildningsverksamhet (RA)

Utbildningsverksamhet
Vuxenutbildning (RA)
Utvecklingsarbete inom utbildning (RA)
Hogskoleutbildning

Alands museum
Alands museum (RA)

Myndigheter under politikomrade 5

850
85000

852
85200

855
85500
85590

Hoégskolan pa Aland
Hoégskolan pé Aland, verksamhet (VR)

Alands musikinstitut
Alands musikinstitut, verksamhet (RA)

Alands gymnasiemyndighet

Alands gymnasiemyndighet, verksamhet (RA)
Vuxenutbildning inom informations- och kommunikationsteknik (R)
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-45 250 000
-4 714 000
-4 714 000
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-845 000
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-98 000
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0

-14 743 000
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114 000
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60 000
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856
85600

Politikomrade 6

Sifferstat

Alands sjésékerhetscentrum
Alands sjdsakerhetscentrum, verksamhet (RA)

600 Niringsavdelningens forvaltningsomrade

600
60010

610

61000
61000
61099
61100

615

61500
61500
61550

621
62100
62102

623

62300
62302
62390

625

62500
62502

640
64000
64000

650
65000
65000

670
67000
67000

Allmén forvaltning
Néringsavdelningens allméanna forvaltning, verksamhet (RA)

Néringslivets framjande

Néringslivets framjande, verksamhet (RA)
Néringslivets framjande, 6verforingar (R)
Aterférda anslag

Alands landsbygdscentrum (RA)

Framjande av livsmedelsproduktion

Framjande av livsmedelsproduktion, verksamhet
Framjande av livsmedelsproduktion, éverféringar (RA)
Avbytarservice (RA)

Europeiska Unionen - ERUF och ESF
Europeiska Unionen - ERUF och ESF, 2014 - 2020 (RA-EU)
Europeiska Unionen - ERUF och ESF, 2021 - 2027 (RA-EU)

Europeiska Unionen - program for landsbygdens utveckling,
EJFLU

Europeiska Unionen - EJFLU, 2014 - 2020 (RA-EU)
Europeiska Unionen - EJFLU, 2021 - 2027 (RA-EU)
Leaderfinansiering med penningautomatmedel (RA-EU)

Europeiska Unionen - Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruks-
fonden, EHFVF

Europeiska Unionen - EHFF, 2014 - 2020 (RA-EU)

Europeiska Unionen - EHFVF, 2021 - 2027 (RA-EU)

Framjande av skogsbruket
Framjande av skogsbruket, verksamhet (RA)
Framjande av skogsbruket, éverféringar (R)

Jakt- och viltvard
Jakt- och viltvard, verksamhet (R)
Jakt- och viltvard, 6verféringar (R)

Framjande av fiskerinaringen
Framjande av fiskerinaringen, verksamhet (RA)
Framjande av fiskerinéringen, 6verféringar

86 Myndigheter och fristaende enheter under politikomrade 6

860

86000
86050
86050

865
86500

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
Arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten, verksamhet (RA)
Sysselsattnings- och arbetsloshetsunderstod, verksamhet (RA)
Sysselsattnings- och arbetsloshetsunderstod, éverfoéringar (RA)

Alands fiskevardscentrum, Guttorp
Alands fiskevardscentrum, Guttorp, verksamhet (RA)
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-1 585 000
-1 585 000

-23 794 000
-13 283 000

-2 911 000
-2911 000
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-12 000
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0
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-6 246 000
0

-6 105 000
-141 000

-300 000
0
-300 000

-420 000
-40 000
380 000

210 000

129 000
-81 000

-85 000
-45 000
-40 000

-10 511 000
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-2 244 000

-812 000
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-885 000
-885 000
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Politikomrade 7

Sifferstat

700 Infrastrukturavdelningens férvaltningsomrade

82

700
70010

710
71000

715

71500
71510
71599

720

72000
72010
72030
72040

740
74000

745
74500

747
74700
74700

750-751
75010
75030
75100

760

76010
76030
76050

och 87 Myndigheter och fristaende enheter under politikomrade 7

823
82300

870
87000

872
87200

873
87300

Allmén forvaltning
Infrastrukturavdelningens allmanna férvaltning, verksamhet (RA)

Planlaggnings- och byggnadsvésendet
Planlaggnings- och byggnadsvésendet, verksamhet (RA)

Bostader och byggande

Stod for byggnadsrelaterade atgarder (RA)

Réantestod och landskapsborgen for bostadsproduktion (RA)
Aterférda anslag, infrastrukturavdelningen

Samhallsteknik

Elsdkerhet och energi, verksamhet (RA)

Framjande av hallbar energiomstallining, overforingar (RA)
Samhallsteknikutveckling, verksamhet (RA)

Projekt Sunnanvind (R)

Alandstrafiken
Alandstrafiken, verksamhet (RA)

Oljeskydd
Oljeskydd (RA)

Ovrig trafik
Ovrig trafik, verksamhet (RA)
Ovrig trafik, éverféringar (RA)

Kostnader for sjotrafik

Upphandling av sj6trafik (RA)

Upphandling av linfarjetrafik (RA)
Understod for varutransporter i skargarden

Kostnader for vaghallning

Utgifter for drift och underhall av vagar (RA)

Utgifter for underhall av farleder och fiskefyrar (RA)
Utgifter for drift och underhall av farjfasten, bryggor, broar,
hamnar och byggnader (RA)

Alands energimyndighet
Alands energimyndighet, verksamhet (RA)

Fordonsmyndigheten
Fordonsmyndigheten, verksamhet (RA)

Vagunderhallsverksamhet
Vagunderhallsenheten, verksamhet (RA)

Verkstad och lager
Verkstad och lager, verksamhet (RA)
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-61 579 581

-54 515 000

-2 847 000
-2 847 000

-69 000
-69 000

-1.105 000
-165 000
-950 000

10 000

-1382 000
-94 000
-450 000
-32 000
-806 000

-499 000
-499 000

-191 000
-191 000

-8 496 000
-5 076 000
-3 420 000

27 921 000
24 450 000
-3 171 000

-300 000

12 005 000
-8 491 000
-389 000

-3 125 000

-7 064 581

-112 000
-112 000

-1693 000
-1 693 000

-3 161 000
-3 161 000

-2 098 581
-2 098 581

Inkomster 2027
10 163 581

3137 000

2 300 000
2 300 000
0
0

86 000

85 000

1000

7 026 581

6000
6 000

1702 000
1702 000

3 180 000
3180 000

2138 581
2138 581



Politikomrade 8

Sifferstat

84 Myndigheter under politikomrade 8

840
84000
84700

Alands hélso- och sjukvérd
Alands halso- och sjukvérd, verksamhet (RA)
Alands hélso- och sjukvérd, extern vard (RA)

Verksamhet och 6verféringar sammanlagt

89 SKATTEFINANSIERING, FINANSIELLA POSTER OCH
RESULTATRAKNINGSPOSTER

9

Politikomrade 2

ggp Skatter och avgifter av skattenatur, inkomster av lan och finansiella

poster

890
89000

892

89200
89210
89220
89230
89250

893
89300

INVESTERINGAR, LAN OCH OVRIGA FINANSINVESTERINGAR

Skatter och inkomster av skattenatur

Skatter och inkomster av skattenatur

Finansiella poster

Finansiella poster (RA)
Trafikforseelseavgifter

Intakter fran utauktionering av utslappsratter
Landskapets fastighetsverk

Avkastning av Alands Penningautomatférenings verksamhet

Upp- och nedskrivningar
Upp- och nedskrivningar

Skattefinansiering, finansiella poster och
resultatrakningsposter sammanlagt

210 Regeringskansliet

9210
921010

9212
921200

9230
923000

Regeringskansliet
Investering reservkraft

Digitalisering och informationsteknologi inom férvaltningen
Digitalisering och informationsteknologi, investeringar (R)

Demokratiutveckling och val
Demokratiutveckling och val, investeringar (R)
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Sifferstat

Myndigheter under politikomrade 2
9825  Alands polismyndighet
982500 Investeringar (R)
Politikomrade 3
300 Finansavdelningens férvaltningsomrade
9340 Sarskilda Ian och investeringar
934000 Ovriga finansinvesteringar (R)
934080 Ovriga l&n (RA)
9350 Penningautomatmedel
935010 Lan ur penningautomatmedel (R)
Politikomrade 4

400 Social- och miljoavdelningens férvaltningsomrade

9440 Naturvard
944000 Anskaffning av omraden for naturskyddsandamal (R)

Myndigheter under politikomrade 4
9848 Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet
984810 Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet, investeringar (R)
984820 Alands miljé- och halsoskyddsmyndighets laboratorium,
investeringar (R)
Politikomrade 5

500 Utbildnings- och kulturavdelningens férvaltningsomrade

9511 Kultur- och kulturmiljéforvaltning
951100 Kultur- och kulturmiljéforvaltning, investeringar (R)

9540 Alands museum
954010 Kulturarvs- och museiverksamhets investeringar (R)

Myndigheter under politikomrade 5

9850  Hogskolan pé Aland
985000 Investeringsutgifter (R)

9855 Alands gymnasiemyndighet
985500 Investeringsutgifter (R)

9856 Alands sjdsékerhetscentrum
985600 Alands sjosakerhetscentrum, investeringar (R)

Politikomrade 6
Myndigheter och fristdende enheter under politikomrade 6

9860 Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
986000 Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet,
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Sifferstat

investeringar (R)
9865 Alands fiskevardscentrum, Guttorp
986500 Alands fiskevardscentrum, investeringar (R)
Politikomrade 7
700 Infrastrukturavdelningens férvaltningsomrade

9745 Oljeskydd
974500 Oljeskyddsinvesteringar (R)

9750 Kostnader for sjotrafik
975000 Fartygs- och farjeinvesteringar (R)

9760 Kostnader for vaghallning
976000 Infrastrukturinvesteringar (R)

Myndigheter och fristdende enheter under politikomrade 7

9823 Alands energimyndighet
982300 Energimyndigheten, investeringar

9870 Fordonsmyndigheten
987000 Fordonsmyndigheten, investeringar (R)

9873 Verkstad och lager
987300 Verkstad och lager, investeringar (R)
Politikomrade 8
Myndigheter under politikomrade 8

9840  Alands halso- och sjukvard
984000 Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)

Investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar sammanlagt

Anslag och inkomster totalt ovanstaende
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Budgetmalen 2027 i férhallande till Utvecklings- och hallbarhetsagendan

Bilaga 2

Budgetmalen 2027 i forhallande till
Utvecklings- och hallbarhetsagendan

Har presenteras de samlade budgetmalen for ar 2027 per strategiskt utvecklingsmal. Budgetmalen
visas for landskapsforvaltningen exklusive Alands halso- och sjukvard (AHS). Budgetmalen inklusive
de planerade atgarderna presenteras i detaljmotiveringen under respektive avdelning och
myndighet. Under budgetaret kan ytterligare atgarder planeras for att uppna budgetmalen. AHS
budgetmal finns i AHS verksamhetsplan.

Totalt har landskapsférvaltningen exklusive AHS 81 budgetmal fordelat enligt féljande:

Strategiskt utvecklingsmal Antal budgetmal
Valmaende manniskor vars inneboende resurser vixer 16
Alla kdnner tillit och har verkliga majligheter att vara delaktiga i samhallet 23

Allt vatten har god kvalitet

Ekosystem i balans och biologisk mangfald
Attraktionskraft for boende, besdkare och foretag 14
Kraftigt minskad klimatpaverkan

Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster

Ovriga prioriterade malsittningar

Mal 1: Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer

Budgetmal Organisation

Framja férutsattningarna fér en god halsa och minska halsoskillnaderna Social- och miljéavdelningen

hos Alands befolkning.

Trygg halso- och sjukvard for Alands befolkning Social- och miljdavdelningen

Ett rikt foreningsliv som framjar och stodjer allmannyttiga andamal Social- och miljdavdelningen
Andamalsenligt organiserad verksamhet AMHM

Attraktiv arbetsgivare AMHM

Modernisera och utveckla centrala styrinstrument for kultur- och Utbildnings- och kulturavdelningen
idrottssektorn genom bl.a. ny lagstiftning

Kultur- och idrottssektorerna, biblioteken och kulturarvet ska starka ett Utbildnings- och kulturavdelningen
resilient, ssmmanhallet och hallbart samhalle.

Flerariga planer for utvardering och fortbildning for att sakerstalla Utbildnings- och kulturavdelningen
kvaliteten

Nationella digitala studieadministrativa system utvecklas och tas i bruk. Utbildnings- och kulturavdelningen
Inspirerande och valmaende hogskolesamfund av studerande och Hogskolan pa Aland

personal

Utbildningsutbudet ska vara langsiktigt andamalsenligt och ekonomiskt Alands gymnasium

hallbart

Kompetens och sysselsattning for alla Néringsavdelningen

Fler sysselsatta AMS

Nollvisionen —inga svara olyckor eller dédsfall i trafiken Infrastrukturavdelningen

Fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvagar langs alla huvudvéagar pa Infrastrukturavdelningen

Aland for att skapa sédkrare trafikldsningar for den latta trafiken

Forbattra stodet for planering och férvaltning av vagnatet genom battre Infrastrukturavdelningen
anvandning av data.
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Mal 2: Alla kdnner tillit och har verkliga méjligheter att vara delaktiga i samhallet

Budgetmal

Effektivitetsrevisionen utvecklas med fokus pa bl.a. revisioner vilka
relaterar till tillit

Oka valdeltagandet i lagtingsvalet och kommunalvalet 2027

Fler av landskapsregeringens tjanster gar att anvdnda digitalt, pa en
gemensam och saker teknisk grund

ASUB starker de demokratiska beslutsprocesserna pa Aland genom att
tillhandahalla lattanvanda fakta och beslutsunderlag pa webbplatsen.

Skapa strukturer och trygga kunskap for att hantera myndighetens nya
verksamhetsomraden

Hantera alla ackumulerade drenden utan att den I6pande
drendehanteringen paverkas

Alarm- och lagescentralverksamheten kraver extra fokus gallande system-
och personalsakring

Polisen utvecklar och férdjupar kapaciteterna att mota forandringarna i
sakerhetsmiljon

Arbete med att utveckla trafik- och ungdomspolisverksamheten fortsatter

Planenlig minskning av budgetunderskottet sa att det ar noll senast ar
2030

Sakerstalla lagstadgad kommunal service for kommuner med synnerligen
anstréangd ekonomi

Forenklad och effektiviserad administration med stod av modern teknik

Sakerstalla hogkvalitativa beslutsunderlag bade betraffande lagstiftning
och reformer inom socialvardens olika delomraden

Mojliggora delaktighet for och forankra lagstiftnings- och
utvecklingsarbete hos berorda aktorer

Motverka ekonomisk utsatthet och skapa ett inkluderande samhalle
Utveckla Alands museums evenemangsutbud

Ett elektroniskt arkiv/arkivsystem for Aland utifran
sjalvstyrelselagstiftningen

En attraktiv métesplats och ett innovationshus med tentakler i alla
verksamhetsomraden i samhallet

Utveckla jamstallhetsarbetet for att nd jamn konsfordelning inom AMI:s
utbildningar samt sdkerstalla en jamstalld och tillgdnglig undervisning och
antagning

Modern lagstiftning for allmédnna vagar

| samband med sjofartens infogande i systemet med utslappsratter ska en
rattvis fordelning av intakterna till Aland sakerstéllas

| samband med inférandet av det nya systemet for utslappshandel for
distribution av fossila branslen ska en rattvis fordelning av inkomster
sakerstallas

Jamforelseverktyg

Mal 3: Allt vatten har god kvalitet

Budgetmal
Det finns en bestaende tillgang till dricksvatten av god kvalitet

Battre vattenkvalitet och minskade naringsamnesforluster fran lantbruket
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Organisation

Landskapsrevisionen

Regeringskansliet

Regeringskansliet
Asus
Datainspektionen
Datainspektionen
Alands polismyndighet
Alands polismyndighet

Alands polismyndighet

Finansavdelningen
Finansavdelningen

Finansavdelningen

Social- och miljéavdelningen
Social- och miljdavdelningen

Social- och miljdavdelningen

Utbildnings- och kulturavdelningen

Utbildnings- och kulturavdelningen

Hogskolan pa Aland
Alands musikinstitut
Infrastrukturavdelningen
Alands energimyndighet

Alands energimyndighet

Alands energimyndighet

Organisation
Social- och miljéavdelningen

Néaringsavdelningen



Mal 4: Ekosystem i balans och biologisk mangfald

Budgetmal

Okad andel skyddade omraden
Hallbar férvaltning av fiskbestand
Hallbar forvaltning av skogsresurserna
Stérka viltvardsarbetet

Stimulera djurhallningen med betande djur och en allméan utveckling av
djursektorerna

Bekdmpa invasiva arter inom landskapets vagomraden

Mal 5: Attraktionskraft fér boende, besdkare och foretag

Budgetmal

ASUB fortsatter att utveckla en effektiv och kvalitetssakrad datatillgang
och underlattar for uppgiftslamnarna

Hantera skattegransens negativa effekter for att bibehalla transporter till
och fran Aland

Effektiv myndighetsutdvning/férvaltning

God kvalitét i myndighetsutévning/forvaltning
Hogklassiga och nischade utbildningar och FUI
En aktiv samhallsaktor for hallbar utveckling
Starka partnerskap och natverk med naringsliv

Starkt attraktionskraft i skargarden genom att tillhandahalla ett bredare
utbud av kulturutbildning

Hojd servicegrad och kvalitet inom musik och dans genom @ndamalsenliga

arbetsutrymmen och god arbetsmiljo

Framja och utveckla samarbetet inom Alandica Shipping Academy (ASA)
Skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt

Okad arbetskraftsinflyttning

Strategi for trafik

Fordonsmyndigheten utdkar utbudet av digitala tjdnster

Mal 6: Kraftigt minskad klimatpaverkan

Budgetmal

Forbattra markkvaliteten och insatser for fornybara energilésningar inom
livsmedelsproduktionen

Majliggérande av vindkraftsproduktion pa Aland

Samlad klimatpolitisk styrning for 6kad kunskap pa Aland och for att
tillhandahalla beslutsunderlag for styrning och uppféljning

Samlad energi- och klimatdata for att 6ka kunskapen pa Aland och
tillhandahalla bra beslutsunderlag for styrning och uppféljning

Goda forutsattningar for hallbar markanvandning och 6kande kolsankor
Fossilfria uppvarmningssystem

Minska anvandning av fossila branslen i skargardstrafiken

Fossilfri vagtrafik

En attraktiv kollektivtrafik for alla
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Organisation

Social- och miljdavdelningen
Néringsavdelningen
Néaringsavdelningen
Néringsavdelningen

Néaringsavdelningen

Infrastrukturavdelningen

Organisation
Asus

Finansavdelningen

AMHM
AMHM
Hogskolan pa Aland
Hogskolan pa Aland
Hogskolan pa Aland

Alands musikinstitut
Alands musikinstitut

Alands Sjosakerhetscentrum
Néaringsavdelningen

AMS
Infrastrukturavdelningen

Fordonsmyndigheten

Organisation

Néringsavdelningen

Infrastrukturavdelningen

Infrastrukturavdelningen
Infrastrukturavdelningen

Infrastrukturavdelningen
Infrastrukturavdelningen
Infrastrukturavdelningen
Infrastrukturavdelningen

Infrastrukturavdelningen



Mal 7: Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster

Budgetmal

ASUB fortsatter att bidra till digitaliseringen genom automatiserade och
sakra processer inom analysverksamheten.

En informativ, tillganglig och aktuell webbsida fér myndighetens
verksamhet

Hallbarhet i offentlig upphandling

Goda forutsattningar for en konkurrenskraftig och hallbar
livsmedelsproduktion

Hallbart byggande

En utvecklad 6vergripande fysisk strukturutveckling

Kategori 0: Ovriga prioriterade malsattningar

Budgetmal
Bibehalla koptjdnster pa en fortsatt 1ag niva
En kostnadseffektiv och robust pensionshantering

Okad samordning av dgarstyrningen av landskapets bolag fér att uppna en
mer enhetlig férvaltning av bolagen

Alands gymnasiemyndighet ska ha en tydlig, flexibel och resurseffektiv
organisation.

Myndighetens lokaler och servicefunktioner ska utvecklas for langsiktig
kostnadseffektivitet.
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Organisation
Asus

Datainspektionen

Finansavdelningen

Néaringsavdelningen

Infrastrukturavdelningen

Infrastrukturavdelningen

Organisation
Lagberedningen
Finansavdelningen

Finansavdelningen
Alands gymnasium

Alands gymnasium
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Bilaga 3

Teknisk information om budgetforslaget

Kostnadstak och takbegrinsade kostnader

Kostnadstaket for ett specifikt ar ska ha samma begransande effekt fran att det beslutas, normalt tre ar i
forvag, till dess att det aktuella budgetaret passerats. Under en sa 1dng period sker dock normalt
budgettekniska forandringar av olika slag som féréandrar de takbegrénsade kostnaderna, men som inte
motsvaras av ett i sak forandrat offentligt dtagande. For att behalla kostnadstakets ursprungliga begransande
effekt pa landskapets kostnader kan det uppsta skal att gora tekniska justeringar av beslutade taknivaer sa
att budgetforandringar av detta slag neutraliseras. Tekniska justeringar av nivan for de takbegransade
kostnaderna kan komma att genomfdras relativt regelbundet. Dessa forandringar gors i férsta hand genom
att justera budgeteringsmarginalen. Finanspolitiskt motiverade andringar av kostnadstaket bér endast
genomforas under sarskilda omstandigheter.

Kostnadstaket for ar 2027 faststalldes av lagtinget i juni 2024 till 385,9 miljoner euro, varav 374,7 miljoner
euro for takbegransade kostnader och 11,2 miljoner euro som budgeteringsmarginal, se BF nr 4/2023-2024. |
varbudgeten 2025, bedémdes de takbegrénsade kostnaderna dka med 2 miljoner euro och motsvarande
minskning gjordes av budgeteringsmarginalen se BF nr 4/2024-2025. | varbudgeten 2026 fanns en
beddmning om ytterligare 6kning av takbegrdnsade kostnaderna med 3,5 miljoner euro och motsvarande
minskning av budgeteringsmarginalen, se BF nr 3/2025-2026. De nedanstdende forklaringarna gors i
forhallande till de belopp for takbegransade kostnader (376,7 miljoner euro) och budgeteringsmarginal (9,2
miljoner euro) som presenterades i 2025 ars varbudget.

Beskrivning av grunderna for justeringar av de takbegransade kostnaderna och budgeteringsmarginalen i
foreliggande budgetforslag:

Tekniska justeringar (ej resultatpaverkande)

e Anslagen for verksamhetsstod ur penningautomatmedel har indexjusterats med 185.000 euro. Den
dkade kostnaden finansieras med 6kad inkomst fér avkastning av Alands Penningautomatférenings
verksamhet under moment 89250.

e Slutregleringen av kompensation till kommunerna fér minskad samfundsskatt ar 2025 som betalas ut
ar 2027 berédknas nu uppga till ca 1,7 miljoner euro, en 6kning med samma belopp jamfért med
berdkningarna i varbudgeten 2025. Utgifterna budgeteras under moment 33000 Landskapsandelar
och stdd till kommunerna och ska inrymmas under de takbegransade kostnaderna. Kompensationen
i fraga finansieras helt och hallet med motsvarande 6kning av skatteavrakning som upptas som
inkomst under moment 89000 Skatter och inkomster av skattenatur.

e Projekt Vattenforbattrande atgéarder/Rent Vatten 2030 forlangs tva ar, 2027-2028, pa grund av
outnyttjade projektmedel. | féreliggande budgetférslag upptas ett anslag om 485.000 euro for 2027
ars kostnader, vilket inte tidigare beaktats i de takbegrénsade kostnaderna for ar 2027. Utgifterna
budgeteras under moment 45000 Vattenférsorjning och vattenvard, verksamhet och ska inrymmas
under de takbegransade kostnaderna. Projektet finansieras i sin helhet genom uppldsning av tidigare
reserverade penningautomatmedel under moment 89250 Avkastning av Alands
Penningautomatférenings verksamhet. Penningautomatmedlen reserverades for &ndamalet i
budgeten for ar 2023 under kapitel 350 och i forsta tillaggsbudgeten for ar 2023 under moment
89250. Totalt reserverades 1.600.000 euro for projektet.

e Medieavgiften i enlighet med landskapslagen (2019:103) om medieavgift har med hanvisning till 6 §
1 mom. 4 punkten i finansférvaltningslagen (2012:69) nettoférts under moment 27000. Enligt
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landskapslagen om medieavgift §§8 5 och 6 erlaggs nettointakten fran uppbdrden av medieavgiften
och kostnaderna fér denna uppbérd och fér avtal om aterutséndningen av tv-kanaler pa Aland till
Alands Radio och Tv Ab. Nettoféringen av medieavgiften har inte tidigare beaktats i de
takbegransade kostnaderna utan raknats som en central inkomst under moment 89000 Skatter och
inkomster av skattenatur. Forandringen ar neutral och paverkar inte nettokostnaderna for landskapet.
| och med andringen sa tydliggors det i budgeten att nettokostnaden &r noll fér radio- och Tv-
verksamheten.

Nivan pa internhyrorna som erlaggs till Landskapets fastighetsverk har sankts med 10 % i
budgetforslaget for ar 2027. Kostnaderna for internhyror ingar i de takbegransade kostnaderna. | och
med sankningen sa minskar Fastighetsverkets resultat och mojligheten att intaktsféra avkastning fran
Fastighetsverkets resultat med samma belopp som internhyrorna sankts. Avkastningen fran
Fastighetsverkets resultat intdktsfors som en central intakt utanfér de takbegransade kostnaderna.
Den 6kade omslutningen av takbegrénsade kostnader fér de tekniska justeringarna ar neutral i
forhallande till dverskottsmalet eftersom de 6kade kostnaderna motsvaras av 6kade intakter.
Férandringarna motiverar en hojning av de takbegransade kostnaderna for 2027 och motsvarande
minskning av budgeteringsmarginalen.

Ovriga justeringar (resultatpéverkande)

Oljepriset har okat kraftigt till foljd av oroligheterna pa varldsmarknaden vilket 6kar kostnaderna for
sjotrafiken. Berakningarna som lag till grund fér dimensioneringen av de takbegransade kostnaderna
i varbudgeten 2025 har varit for laga. De takbegransade kostnaderna behéver till foljd av detta
justeras upp med 3 miljoner euro. Pa vilket satt detta inverkar pa de takbegransade kostnaderna
kommande ar ar i detta skede oklart och starkt beroende av oljeprisutvecklingen.

| samband med arbetet med varbudgeten 2026 och férsta andringsbudgeten for ar 2026
identifierades vasentligt 6kade kostnader for bland annat informationssakerhet och dataskydd samt
fér Kantaanslutning fér AHS. Under beredningen av féreliggande budgetférslag har det framkommit
att nettokostnaderna som legat till grund for dimensioneringen av de takbegrénsade kostnaderna i
varbudgeten 2025 har varit for [dga. De takbegrénsade kostnaderna behover till foljd av detta
justeras upp med sammanlagt 3,9 miljoner euro for att nd en realistisk niva. Dessa 6kningar kommer
att behova beaktas i de takbegransade kostnaderna aven for kommande ar.

Utover ovanstaende poster finns ett antal mindre forandringar som dkar de takbegransade
kostnaderna med 0,4 miljoner euro.

Den 6kade omslutningen av takbegrénsade kostnader for ovanstdende dvriga justeringar inverkar
negativt pa resultatet eftersom det inte ar realistiskt att i nartid spara in dessa 6kade kostnader inom
andra omraden. Féréndringarna &r sa pass betydande att de darmed motiverar en hdjning av de

takbegransade kostnaderna for 2027 och motsvarande minskning av budgeteringsmarginalen. Det

kommer att finnas ett behov av att 6ka de takbegrénsade kostnaderna for efterfoljande ar.

Indelning i avsnitt i detaljmotiveringen

Budgetforslaget indelas i politikomraden:

Politikomrade 1 — Lagtinget inkl. landskapsrevisionen

Politikomrade 2 - Landskapsregeringen och regeringskansliet inkl. Lagberedningen, ASUB,
Datainspektionen, Alands Polismyndighet, Ombudsmannamyndigheten

Politikomrade 3 — Finansavdelningen

Politikomrade 4 - Social- och miljdavdelningen inkl. AMHM

Politikomrade 5 - Utbildnings- och kulturavdelningen inkl. Hogskolan, Musikinstitutet,
Gymnasiemyndigheten, Sjosakerhetscentrum
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+  Politikomrade 6 - Néringsavdelning inkl. AMS, Guttorp

+  Politikomréde 7 - Infrastrukturavdelningen inkl. Alandstrafiken, Energimyndigheten,
Fordonsmyndigheten, vadgundersenheten, verkstad- och lagerenheten

+  Politikomréde 8 - AHS

Detaljmotiveringen for respektive politikomrade ar indelad sa att forst visas allmanna forvaltningens
avdelningar, darefter myndigheter och fristdende enheter. Detta géller for verksamhets- och
overforingsavsnittet samt investeringsavsnittet.

e Av rubriken till momenten framgar om anslaget avser verksamhet eller 6verféringar.

o | moment for verksamhet ingar inkomster och utgifter for landskapets egen verksamhet
som antingen bedrivs i egen regi eller genom upphandling av tjanster. Exempel pa sadana
utgifter ar 16ner och I6nebikostnader, kop av varor och tjdnster, planmassiga avskrivningar
samt anskaffning av maskiner och inventarier under 50.000 euro. Fran och med ar 2027 ingar
medieavgiften har. Posterna ingar i resultatrakningen.

o | moment for 6verféringar ingar utgifter som inte ger nagon direkt motprestation, men
indirekt hjalper landskapet att fullfélja sina uppgifter. Hit raknas t.ex. bidrag och overféringar
till kommuner, 6vrig offentlig sektor, naringslivet, hushallen, allméannyttiga
sammanslutningar samt bidrag fran EU-fonderna. Posterna ingar i resultatrékningen.

¢ | avsnittet om skattefinansiering, finansiella poster och resultatrikningsposter upptas t.ex.
inkomster av avrakning, skatteavrakning samt ranteintakter och dividender. Aven inkomster fran
utauktionering av utslappsratter ingar har. Inkomster av medieavgift har éverforts till
verksamhetsmoment fran och med &r 2027. Posterna ingar i resultatrakningen.

e | avsnittet om investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar ingar olika typer av
budgetutgifter som ger landskapet tillgdngar av olika slag. Forslitning underkastade tillgangar
overstigande 50.000 euro upptas som en investering och aktiveras i balansrakningen och
kostnadsfors genom planmassiga avskrivningar. Anslag upptas i allmanhet endast for det som ska
forverkligas under aret, dock sa att man i planen uppger totalkostnaden for ett projekt som inleds
under budgetaret och som fordrar anslag under kommande ar for att kunna forverkligas. Lan och
ovriga finansinvesteringar anvands for 1an som beviljas av landskapets medel samt t.ex. for inkdp av
aktier och vardepapper. | avsnittet ingar aven inkop av eller intrangsersattning for
naturskyddsomraden. Posterna ingar i balansrakningen.

Anslagens beteckningar och jamforelser arsvis

| saval detaljmotiveringen som sifferstaten betecknas ramanslag med (RA), ramanslag fér EU-program med
(RA-EVU) och reservationsanslag med (R). Tvaariga verksamhetsanslag (VR) anvands for forvaltningsenheter
som formellt verkar som resultatenheter. Detta omfattar endast Hogskolan pa Aland. Detta fér att mojliggéra
hanteringen av myndighetens arliga over- respektive underskott pa ett andamalsenligt satt.

Ett ramanslag (RA) far tillfalligt 6verskridas (anslagskredit) och outnyttjade medel 6verforas till foljande ar
(anslagssparande) enligt foljande:

- Anslagskredit:
o Ett ramanslag for verksamhetsutgifter far tillfalligt 6verskridas med ett belopp motsvarande
hdgst tre procent av det budgeterade anslaget.
o Ett ramanslag for AHS:s utgifter for extern vard far tillfalligt dverskridas med ett belopp
motsvarande hdgst tio procent av det budgeterade anslaget.
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o Ett ramanslag for 6verforingsutgifter far tillfalligt 6verskridas med ett belopp motsvarande
hdgst tio procent av det budgeterade anslaget.

o Foljande finansar reduceras tillgangliga medel med ett belopp som motsvarar den
anslagskredit som tagits i ansprak.

o Om det &r nddvandigt for att tdcka kostnader som inte var kanda ndr anslaget intogs i
budgeten eller for att uppfylla anslagets andamal kan landskapsregeringen medge att ett
ramanslag Overskrids utdver ovan namnda anslagskredit.

- Anslagssparande:

o Om det vid arets slut pa ett ramanslag for verksamhetsutgifter finns outnyttjade medel far
ett belopp om hogst tre procent av det budgeterade anslaget dverforas till féljande ar.

o Om det vid &rets slut p& ett ramanslag fér AHS:s utgifter for extern vard finns outnyttjade
medel far ett belopp om hogst tio procent av det budgeterade anslaget 6verféras till foljande
ar.

o Om det vid arets slut pa ett ramanslag for 6verforingsutgifter finns outnyttjade medel far ett
belopp om hdgst tio procent av det budgeterade anslaget 6verforas till foljande ar.

o Om det vid arets slut pa ett ramanslag for 6verféringsutgifter for ett EU-program (RA-EU)
finns outnyttjade medel far ett belopp om hdgst hundra procent av det budgeterade anslaget
overforas till féljande ar.

o Outnyttjade medel far anvandas under hogst tva finansar efter att anslaget senast var upptaget
i budgeten.

o Landskapsregeringen kan besluta att medel pa ett budgeterat ramanslag inte ska anvandas
om detta ar motiverat av sarskilda omsténdigheter i en verksamhet eller av finansiella eller
andra samhallsekonomiska skal.

Reservationsanslag (R) anvands for utgifter som stracker sig over flera ar, dock hogst 3 ar. Dessa far inte
overskridas, men oanvénd del kan dverforas till senare budgetar. Anslagstypen anvands framst for
investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar, men aven for vissa anslag for éverforingsutgifter dar det ar
av vikt att ett arsskifte inte ska vara ett hinder for verkstéllandet. For de moment som var R-anslag 2024
géller att de kvarstar som R-anslag tills de I6per ut, maximalt fyra ar, t.o.m ar 2027.

De bidrag som beviljats och registrerats enligt forbindelseprincipen, men som inte kommer att utbetalas,
aterbokas mot det moment dar bidrag beviljats. Denna aterféring beskrivs inte separat under berérda
moment.

Tvaariga reservationsanslag far anvéndas for verksamhetsinkomster och -utgifter. Dessa far inte dverskridas,
men oanvand del éverforas till foljande budgetar.

Anslag utan beteckning ar arliga och far inte dverskridas eller 6verforas till ett senare budgetar.

For varje moment anges uppgifter om motsvarande anslag i senaste bokslut, uppgift om de R eller RA anslag
som Overforts i senaste bokslut samt budgeten for pagdende ar, inklusive de justeringar som gjorts i
andringsbudget. Rérande bokslutsuppgifterna bor det noteras att uppgifterna som visas ar framtagna med
kontointervall for verksamhetens intakts- och kostnadskonton, dverféringarnas intdkts- och kostnadskonton
o.s.v. Detta innebér att om ett anslag for dverféringar har paforts verksamhetsintékter eller -kostnader ingar
inte dessa belopp i bokslutsuppgifterna for momentet i fraga.

Om ett anslag tidigare inte varit upptaget i budgeten anges detta med texten "Momentet nytt" i
detaljmotiveringen. Da ett moment utgar ur budgeten anges detta i detaljmotiveringen med texten
“Momentet utgar’. Om rubriken dndras sa anges det med "Rubriken dndrad”.
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Budgetmomentnumreringen &r lika saval for inkomster som for utgifter. Budgeten uppgors sa att den som
huvudregel &r bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt for sig. Om det finns séarskild
anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillampas. Undantaget framgar da i motiveringen med en
hanvisning till finansférvaltningslagen (2012:69, 6 §). Budgeten uppgdrs i mervardesskattehanseende netto,
d.v.s. sa att mervardesskatten inom gottgorelsesystemet inte belastar respektive budgetmoment. Endast icke
avdragbar mervardesskatt sa som representation eller kostnader for uthyrningsfastigheter ska belasta
budgeten. For att tydliggora behovet av finansiering med budgetmedel visas inkomster som positiva tal och
utgifter som negativa tal. Anslagen under momenten visas endast som totalanslag.

Budgetanslagens numrering

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter, respektive dverféringsinkomster och éverfoéringsutgifter
skiljs at i den forsta kontodelen, affarsbokforingskonto. Budgetanslagets numrering kan saledes vara lika
saval for verksamhet som for 6verforingar, men de separeras och redovisas pa olika moment i
budgetforslaget tack vare den férsta kontodelen, objekt 1.

Budgetanslagens sifferindelning foljer foljande systematik (budgetanslaget borjar pa siffran/siffrorna):
1. Politikomrade 1 - Lagtinget

2. Politikomrade 2 — Landskapsregeringen, regeringskansliet, lagberedningen samt 82.
Myndigheter under politikomrade 2

3. Politikomrade 3 - Finansavdelningen
4. Politikomrade 4 - Social- och miljdavdelningen samt 84. Myndigheter under politikomrade 4

5. Politikomrade 5 - Utbildnings- och kulturavdelningen samt 85. Myndigheter under
politikomrade 5

6. Politikomrade 6 — Naringsavdelningen samt 86. Myndigheter och fristdende enheter under
politikomrade 6

7. Politikomrade 7 — Infrastrukturavdelningen samt 87. Myndigheter och fristaende enheter
under politikomréde 7. Aven 82300 Alands energimyndighet hér till politikomrade 7.

8. Politikomréde 8 — 840 Alands halso- och sjukvard
89. Finansiering och resultatréakningsposter

9. Investeringar. Avdelningens/myndighetens ovanstdaende nummer, budgetanslag, foregas av
siffran 9

Budgeten och loneutgifterna

Vid uppgodrandet av detta budgetforslag ar avtalsforhandlingarna inte slutférda. Vid budgetléneberdkningen
inom allmanna forvaltningen samt underlydande myndigheter har beaktats en Idnejustering om 3,9 %.

Pensionspremierna enligt LL (1995:71) om landskapet Alands pensionsfond har beraknats enligt 18,2 % av de
av forskottsinnehallning underkastade I6neutgifterna, vilket ar samma niva som ar 2026. De som nyanstallts
efter den 1.1.2008 forsakras i ett privat arbetspensionsbolag. De direkta sociala avgifterna ar 3,14 % for ar
2027 och motsvarande avgift var 2,67 % for ar 2026.

Forandring av semesterldoneskulden bokférs mot respektive moment dér personalkostnaderna upptas. |
budgetforslaget har inga belopp for férdndringen beaktats.
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Enligt tjanstemannalagen (2013:45) gors inrattande och indragning av tjdnster genom en behovsprévning
och for de externa myndigheterna avger avtalsbyran ett utlatande om forslaget. Genom att
landskapsregeringen inom faststéllda ramar for verksamheten kan fatta beslut om tjansteregleringarna
skapas ett flexiblare system utan att tjdnsteinnehavarnas réattsliga stallning i férhallande till arbetsgivaren i sak
forandras.

Bestammelserna gallande visstidsanstéllningar dndrades i tjainstemannalagen fér landskapet Aland (1987:61)
fr.o.m. 1.1.2024. Genom lagandringen motsvarar bestammelserna i tjdnstemannalagen statens och
kommunala sektorns motsvarande lagstiftning. Enligt de andrade bestammelserna (2a §, 9 § och 55 §) far en
person anstallas for viss tid endast om det finns en i tjdnstmannalagen stadgad grund fér visstidsanstallning
(grundad anledning).

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstallds tjanstledighet med I6n pa grund av sjukdom,
moderskaps- eller faderskapsledighet samt civiltjanstgoring har i budgetforslaget beaktats netto under
respektive moment for personalutgifter. Nettoféringen av dagpenningar innebar samtidigt att kostnader for
eventuella vikarier i ndmnda fall ska belasta respektive moment for personalutgifter.

Hantering av fullmakter i budgeten

Utgdende fran 54 § i Lagtingsordningen kan i budgeten beviljas en till beloppet och &ndamalet avgrénsad
fullmakt att under finansaret inga forbindelser om utgifter for vilka anslag tas in i budgetarna for de foljande
finansaren. Med beaktande av 10a § i finansforvaltningslagen kan landskapsregeringen géra ekonomiska
ataganden som medfor kostnader under en langre tid én ett budgeterat anslag avser, om det ar nddvandigt
for att den I6pande verksamheten ska fungera tillfredsstallande.

Fullmakt begérs av lagtinget for flerariga investeringar och for storre kostnadsposter av engangskaraktar som
stracker sig 6ver flera finansar. Fullmakt begars daremot inte for I6pande verksamhetskostnader dven om
dessa kostnader ér flerariga till sin karaktar, exempelvis beroende pa ingangna avtal. Dessa arliga kostnader
beskrivs i stallet i detaljmotiveringen tillsammans med 6vriga verksamhetskostnader om de inte ar av ringa
eller mindre betydelse for bedémningen av ett anslag. | de fall det handlar om betydande ataganden eller
dar ett sarskilt stéliningstagande kring t.ex. servicenivaer behovs bér en fullmaktsanhallan dnda inga i
budgetférslaget.
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Ordlista

Affarsverk

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk
understallt landskapsregeringen. Ett affarsverk
har en storre ekonomisk rorelsefrinet an
vanliga myndigheter. | samband med
behandlingen av landskapets budget ska
lagtinget

1) godkdnna 6kning eller nedsattning av
fastighetsverkets grundkapital samt besluta om
intagande av anslag i budgeten for 6kning av
fastighetsverkets grundkapital,

2) samtycka till att affarsverket tar upp lan for
finansiering av sin verksamhet,

3) godkanna maximibeloppet for
fastighetsverkets investeringar under nasta
rakenskapsperiod samt bemyndiganden for
affarsverket att ingad sddana forbindelser for
investeringar som medfor utgifter under senare
rakenskapsperioder.

Anlédggningstillgang

Tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk
eller innehav. Saledes ar det avsikten med
innehavet, och inte tillgangens natur, som &ar
avgorande for klassificeringen av tillgdngen.
Med stadigvarande avses, vad galler maskiner,
inventarier m.m., att tillgdngens ekonomiska
livslangd uppgar till minst tre ar.

Anskaffningsvarde

En tillgdngs anskaffningsvarde ar utgiften for
dess forvarv eller tillverkning.
Anskaffningsvardet ska inkludera samtliga
utgifter for att bringa tillgadngen pa plats och i
skick for att nyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Anslagskredit

Ett ramanslag for verksamhetsutgifter far
tillfalligt overskridas med ett belopp
motsvarande hdgst tre procent av det
budgeterade anslaget.

Ett ramanslag for overforingsutgifter far
tillfalligt overskridas med ett belopp
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motsvarande hdgst tio procent av det
budgeterade anslaget.

Foljande finansar reduceras tillgdngliga medel
med ett belopp som motsvarar den
anslagskredit som tagits i ansprak.

Om det ar nodvandigt for att tacka kostnader
som inte var kdnda nar anslaget intogs i
budgeten eller for att uppfylla anslagets
andamal kan landskapsregeringen medge att
ett ramanslag overskrids utéver ovan namnda
anslagskredit.

Anslagssparande

Om det vid arets slut pa ett ramanslag for
verksamhetsutgifter finns outnyttjade medel
far ett belopp om hogst tre procent av det
budgeterade anslaget overforas till foljande ar.

Om det vid arets slut pa ett ramanslag for
overforingsutgifter finns outnyttjade medel far
ett belopp om hogst tio procent av det
budgeterade anslaget Overforas till féljande ar.

Om det vid arets slut pa ett ramanslag for
overforingsutgifter for ett EU-program (RA-EU)
finns outnyttjade medel far ett belopp om
hdgst hundra procent av det budgeterade
anslaget 6verforas till foljande ar.

Outnyttjade medel far dock anvandas under
hogst tva finansar efter att anslaget senast var
upptaget i budgeten.

Landskapsregeringen kan besluta att medel pa
ett budgeterat ramanslag inte ska anvandas
om detta ar motiverat av sarskilda
omstandigheter i en verksamhet eller av
finansiella eller andra samhallsekonomiska skal.

Anslagstyp

Det férekommer tre typer av anslag i Alands
budget; fasta anslag, ramanslag eller
reservationsanslag. Se vidare fasta anslag,
ramanslag respektive reservationsanslag.

Avgift

Ersattning som betalas for en direkt
motprestation.
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Avrakningsbelopp

Enligt det ekonomiska systemet erhaller
landskapet Aland ett avrakningsbelopp som
utgor 0,47 procent av de i statsbokslutet for
respektive ar redovisade inkomsterna med
undantag for de skatter som ingar i
skatteavrakningen, rundradioskatten och
upptagna nya statslan. Dessutom &r Alands
befolkningsandel en faktor som antingen &kar
eller minskar avrakningsbeloppet. Under ett
budgetar erhaller landskapet ett forskott pa
avrakningsbeloppet for det pagaende aret.
Dartill slutregleras avrakningen for det
foregdende aret efter att statsbokslutet ar
faststallt. Verkstallandet av slutregleringen gors
med ett till tva ars efterslapning. Regleringen
finns i 7 kapitlet i sjalvstyrelselagen.

Balansomslutning

Ar summan pa vardera sidan av en
balansrakning. Tillgdngs- och skuldsidans
summor ar lika stora.

Balansrakning

Visar landskapets ekonomiska stallning pa
bokslutsdagen, uttryckt i tillgangar, skulder och
kapital.

Bidrag
Se dverforingsutgift.
Bokforingsmadssiga principer

Alands budget &r uppgjord enligt
bokforingsmassiga principer, d.v.s. det ar
kostnader och intdkter som budgeteras. Det
innebar att bokféring mot resultat- eller
balanskonto samt budgetmoment féljer
prestationsprincipen. Det ar nar prestationen ar
utford eller varan ar anskaffad som &r
avgorande for nar avrakning mot budgetanslag
gors, inte tidpunkten for nar den betalas. Vid
ett arsskifte gors darfor ett antal
periodiseringsbokningar for att intdkter och
kostnader ska hamna pa ratt budget-
/bokforingsar.

Bruttobudgetering

| landskapets budget upptas de arliga
inkomsterna och anslagen for de arliga
utgifterna till bruttobelopp, sa att varken
utgifterna dras fran inkomsterna eller
inkomsterna fran utgifterna
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(bruttobudgetering). | Alands budget redovisas
de pa samma budgetmoment men det ar
bruttobeloppen som ar bindande.

Bruttonationalprodukten (BNP)

Utgors av vardet av alla varor och tjanster som
produceras i ett land under ett ar.

Budgeteringsmarginal

Under den tredrsperiod som kostnadstaket
omfattar kan den samhallsekonomiska
utvecklingen vara en annan an den som fanns
nar kostnadstaket utformades. Det maste
darfor finnas en marginal for att kunna hantera
den typen av ofdrutsedda foérandringar.
Budgeteringsmarginalen som ar skillnaden
mellan kostnadstaket och de takbegransade
kostnaderna, utgor en buffert mot olika typer
av osakerheter som till exempel hogre
arbetsloshet dn vantat.

Budgetforslag

Landskapsregeringens forslag till budget ska
overlamnas till lagtinget senast den 1
november aret fore finansaret. Ett lagforslag
som ansluter sig till budgeten ska 6verlamnas
till lagtinget tillsammans med budgetforslaget
eller, om det inte &r mgjligt, i sa god tid att det
kan slutbehandlas tillsammans med budgeten.

Budgetunderskott

Innebér att Alands budget har ett negativt
resultat, d.v.s. kostnaderna ar stoérre an
intdkterna.

Delarsrapport

Landskapsregeringen ska vid minst vid tva
tillfallen per ar, per den 31.3 och per den 30.6,
redogora for budgetutfall och 1amna
prognoser till lagtinget och da forklara
vasentliga skillnader i forhallande till
budgeterade belopp. | bagge delarsrapporter
ingar budget, ekonomiskt utfall samt
prognosticerat utfall. Om vasentliga handelser
och avvikelser paverkar arets budgetbehov
uppat eller nerat ska det beskrivas i
delarsrapporten.

Ekonomiférvaltning

Ekonomiférvaltning ar den del av
finansforvaltningen som omfattar redovisning,
betalningsférmedling, likviditetsplanering samt
bokslut.
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Eliminering

Innebar att transaktioner mellan landskapets
myndigheter elimineras, d.v.s. bokas bort, for
att fa en rattvisande bild av landskapets
resultat och ekonomiska stallning. Om t.ex.
vaghallningen koper tjanster av landskapets
verkstad sa bokas dessa poster bort sa att
intakter och kostnader endast visas en gang i
resultatrdkningen. Storre interna poster
elimineras dven i budgeten.

Extra anslag

Enligt sjalvstyrelselagen kan pa framstélining av
lagtinget extra anslag beviljas for osedvanligt
stora engdngsutgifter som inte rimligen kan
finansieras med budgeten for landskapet
Aland. Extra anslag kan beviljas endast for
uppgifter som faller inom landskapets
lagstiftningsbehdrighet. Framstallning om extra
anslag gors hos Alandsdelegationen.

Fasta anslag

Ett fast anslag far inte 6verskridas eller
overforas till foljande finansar.

Finansiell anldggningstillgang

Finansiella anlaggningstillgangar utgors av t.ex.
aktier och andelar dar syftet med innehavet ar
varaktigt.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur landskapets
likvida stéllning pa total niva férandrats under
aret. | budgeten visas ett sammandrag 6ver hur
budgeten inverkar pa de likvida medlen om
budgeten skulle forverkligas till fullo.

Fordringar

Fordringar delas upp pa kort- och langfristiga.
Kortfristiga fordringar ar fordringar som
forfaller inom ett ar. Motsatsen, langfristiga
fordringar, utgor saledes fordringar som
forfaller efter mer an ett ar.

Forvaltningsenhet

En forvaltningsenhet ar en avgrénsad del av
landskapsforvaltningen som bestar av en
avdelning eller fristdende enhet vid
landskapets allmanna forvaltning eller av en
myndighet som ar understalld
landskapsregeringen.

Forbindelseprincipen
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For overforingsutgifter som beviljas enligt lag
eller pa ansdkan kan forbindelseprincipen
tillampas. Det innebar att kostnadsféringen i
bokféringen och belastningen av
budgetmomentet sker nar ett bindande beslut
om beviljande av bidrag har fattats. | och med
det upptas det som en skuld i balansrakningen
tills bidraget ar betalat. | anvisningarna for
forverkligande av budgeten framgar vilka
budgetmoment och bidragstyper som foljer
forbindelseprincipen.

Immateriell anldggningstillgang

Ar en anlaggningstillgdng som saknar fysisk
substans. Det ar huvudsakligen utgifter for
forsknings- och utvecklingsarbete samt licenser
for dataprogram och liknande réttigheter som
bokfors (aktiveras) som en immateriell
anlaggningstillgang i balansrékningen. En
forutsattning for att fa aktivera dessa utgifter
ar att de beraknas bli av betydande véarde for
verksamheten under kommande ar.

Inbetalning

Avser sjalva betalningstransaktionen, d.v.s. nar
ersattning erhalls.

Inkomst

Typ av ekonomisk handelse genom vilken ett
varde av finansiell natur tillfors landskapet. Till
skillnad fran intakt kan inkomst avse flera
redovisningsperioder.

Intakt

En intdkt ar en periodiserad inkomst, d.v.s.
inkomst med hansyn till den tidsperiod under
vilken inkomsten har upparbetats eller blivit
intjanad.

Investeringsreservering

En investeringsreservering bildas i
balansrdkningen genom att pa férhand ta en
kostnad for en specifik
investering/anldggningstillgdng och sedan |6sa
upp den i takt med att tillgangen avskrivs.
Landskapet har en investeringsreservering for
Vardobron.

Kassamassig bokforing

Bokforing mot resultat- eller balanskonto samt
budgetmoment sker vid betalningstillfallet.
T.ex. inkomster av avrakning och
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skatteavrakning bokfors vid
inbetalningstillfallet.

Kompletterande budgetfoérslag

Om landskapsregeringen till lagtinget har
ldmnat forslag till budget eller andringsbudget
och drendet inte ar slutbehandlat i lagtinget
kan landskapsregeringen lamna ett
kompletterande budgetforslag. Det handlar da
om att t.ex. forutsattningarna har andrat sa att
nagon del i forslaget behover andras eller
kompletteras.

Kostnader

Vardet av de resurser som forbrukats, till
skillnad fran en utgift som avser anskaffning av
resurser. Kostnad brukar definieras som en
periodiserad utgift.

Kostnadstak

Kostnadstaket anger den hdgsta nivan for
landskapets nettokostnader for ett visst
finansar och faststalls av lagtinget tre ar i
forvag. Kostnadstaket ska anvandas som ram
vid beredningen av landskapets budget och i
genomfdrandet av den budgeterade
verksamheten. Kostnadstaket ska omfatta
samtliga landskapets kostnader férutom de
finansiella kostnaderna. En del av
kostnadstaket ska reserveras for oférutsedda
kostnader (budgeteringsmarginal).

Landskapsandel

Landskapsandelar ar stod till kommunerna i
enlighet med Landskapslag (2017:120) om
landskapsandelar till kommunerna.
Landskapsandelar betalas for kommunernas
aldreomsorg, den samordnade socialtjansten,
barnomsorg, specialfritidsverksamhet,
grundskola, traningsundervisning,
férberedande undervisning,
grundskoleutbildning fér andra an laropliktiga
samt for kulturverksamhet. Dessutom finns
komplettering av skatteinkomsterna och en
mojlighet fér kommunerna att séka
samarbetsstdd och likviditetsstod .

Landskapsforvaltningen

Med landskapsforvaltningen avses
landskapsregeringens allmanna férvaltning, de
fristdende enheter som finns i anslutning till
den samt de myndigheter som &r understallda
landskapsregeringen.
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Landskapsgarantier

Ar ett borgensadtagande som oftast géller s3
som for egen skuld. En landskapsgaranti ar
kopplad till en viss kredit. En landskapsgaranti
beviljas med stdd av en fullmakt fran lagtinget.

Nettobudgetering

| finansforvaltningslagen framgar i vilka fall
som inkomstposter eller anslag som motsvarar
skillnaden mellan dem (nettobudgetering) kan
tas in landskapets budget. | budgeten
redovisas inkomster och utgifter pd samma
budgetmoment och det anges sarskilt om det
ar nettobeloppen som ar bindande.

Omsittningstillgang

Med omsattningstillgdng avses tillgang som
inte ar anlaggningstillgang, d.v.s. inte ar avsedd
for stadigvarande bruk eller innehav.

PAF-reservering

| enlighet med landskapsférordning (1993:56)
om Alands Penningautomatférening och dess
verksamhet ska oférdelade medel,
amorteringar pa lan och reservationsanslag
som ldmnas outnyttjade reserveras hos
landskapet pa ett sarskilt balanskonto. Ovriga
okningar samt anvandning av PAF-
reserveringen beslutas i Alands budget.

Periodisering

Fordelning av utgifter och inkomster till den
period da resursen forbrukats (kostnad) eller
da prestationen utforts (intakt). Syfte med
periodiseringen ar att berdkna ett ekonomiskt
resultat for redovisningsperioden.

Politikomrade

Budgeten indelas fran och med ar 2025 8
stycken politikomraden. Budgetens
detaljmotivering for respektive politikomrade
ar indelad sd att forst visas allmédnna
forvaltningens avdelningar, darefter
myndigheter och fristdende enheter.

Pagaende anskaffningar

Storre investeringsprojekt kan pagd under en
lagre tid, till och med flera ar. | landskapets
bokslut visas utgifterna pa ett balanskonto for
pagaende anskaffningar tills investeringen ar
fardigstalld. Nar investeringen ar klar bokfors
den pa ett anldggningskonto i balansrakningen
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(aktiveras). Sedan kostnadsfors anldggningen
genom planmassiga avskrivningar.
Avskrivningsplanen finns som en not i
bokslutsdelen i arsredovisningen.

Ramanslag

Ett ramanslag (betecknas (RA) eller (RA-EU)) far
tillfalligt overskridas (anslagskredit) och
outnyttjade medel 6verforas till foljande ar
(anslagssparande). Se ndarmare anslagskredit
respektive anslagssparande.

Reservationsanslag

Ett reservationsanslag, betecknas (R), far inte
overskridas. Ett reservationsanslag kan
anvandas under hogst tre finansar i foljd.

Resultatrakning

Visar i sammandrag rakenskapsarets samtliga
intakter och kostnader. | resultatrakningen kan
man utlasa vilken typ av intakter och kostnader
som férekommit under rakenskapsaret. Genom
att intakter och kostnader summeras visar
resultatrakningen hur verksamheten har
forandrat kapitalet, vilket kommer fram i
posten “rakenskapsperiodens dver- eller
underskott”. Aven de intdkter och kostnader
som ingar i budgeten sammanstélls i en
resultatrakning.

Rikenskapsperiod

Ar den period som en &rsredovisning omfattar
och utgors normalt av 12 manader.
Landskapets rakenskapsar sammanfaller med
kalenderar.

Rikenskapsperiodens under- eller 6verskott

Den sista raden i resultatrakningen som visar
skillnaden mellan redovisade intdkter och
kostnader. Posten visas pa balansrédkningens
passiva sida under eget kapital.

Rattvisande bild

Arsredovisningens delar ska ge en rattvisande
bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och den ekonomiska
stallningen. | normalfallet forutsatts att
information som lamnas med tillampning av
god redovisningssed ocksa ger en réttvisande
bild. | speciella fall kan det behovas
tillaggsupplysningar for att ge en rattvisande
bild.
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Skatteavrakning

| skatteavrakning aterfors till landskapet Aland
de pé Aland for respektive skattedr debiterade
statliga férvarvs- och kapitalinkomstskatterna,
kallskatten som betalas av begréansat
skattskyldiga, samfundsskatten och
tonnageskatten. Dartill aterférs den pé& Aland
betalda lotteriskattens belopp. Pa
skatteavrakningsbeloppet betalas manatliga
forskott under budgetaret. Férskottsbeloppet
berdknas med utfallet av tidigare beskattning
och prognoser som grund. Skatteavrdkningen
slutregleras efter att beskattningen har
slutforts for respektive skattear. Verkstallandet
av slutregleringen goérs med tva ars
efterslapning. Regleringen finns i 7 kapitlet i
sjalvstyrelselagen.

Skattear

Beskattning gors per kalenderar och om
beskattningen avser ar 2023 ar det for skattear
2023.

Skargardskommuner

| landskapsandelssystemet avses med
skargardskommuner Brando, F6glo, Kumlinge,
Kokar, Sottunga och Vardo.

Takbegriansade kostnader

De takbegransade kostnaderna ar summan av
alla nettokostnader inom det faststallda
kostnadstaket. De takbegransade kostnaderna
omfattar nettokostnaderna for alla
politikomraden. | kostnadstaket ingar inte
skattefinansiering och finansiella poster.

Tillgdngliga anslag

Tillgangliga anslag utgdér summan av tilldelade
anslag i grundbudget, andringsbudget och
reservationsanslag fran tidigare ar. Se aven
anslagskredit.

Tillskott under exceptionella férhallanden

Enligt sjalvstyrelselagen ska landskapet Aland
av statsmedel beviljas tillskott under
exceptionella forhallanden

1) for att forhindra eller undanrdja sadana
vasentliga rubbningar i samhallsekonomin som
sarskilt drabbar landskapet,

2) for att tacka sadana kostnader som
foranleds av en naturkatastrof, en
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karnkraftsolycka, ett oljeutslapp eller ndgon
annan darmed jamférbar handelse, om inte
landskapet skaligen bor bara kostnaderna.

Alands landskapsregering ska géra en
framstallning om tillskott hos
Alandsdelegationen senast under aret efter det
kalenderar till vilket utgifterna hanfor sig.
Arendet ska om méjligt avgdras inom sex
manader fran det att det vacktes.

Tillaggsbudget
Se dndringsbudget.
Utbetalning

Avser sjalva betalningstransaktionen, d.v.s. nar
ersattning utgar.

Utgift

Det ekonomiska vardet av de resurser som
anskaffas (till skillnad fran begreppet kostnad
som avser forbrukningen). Utgiften uppstar vid
anskaffningstillfallet, vilket i normalfallet
likstalls med den tidpunkt da faktura mottas
for en levererad vara eller tjanst.

Valutarisk

Risken for forandringar i kursen pa den aktuella
valutan. Om en faktura ar i utlandsk valuta kan
den slutliga kostnaden pa betalningsdagen bli
lagre eller hogre an nar inkopet
gjordes/fakturan anlande.

Ytterskédrgarden

| landskapsandelssystemet avses med
ytterskargarden Brando, Kumlinge, Kékar och
Sottunga.

Alandsdelegationen

Regleringen om Alandsdelegationen finns i
sjalvstyrelselagen. Ordférande i
Alandsdelegationen ar landshévdingen eller
nagon annan som har férordnats av
republikens president efter dverenskommelse
med lagtingets talman. Till ledamoter i
delegationen utser statsradet och lagtinget
vartdera tvd personer och for var och en av
dem tva suppleanter. Delegationen &r beslutfor
endast sdsom fulltalig.

Alandsdelegationens uppgifter
Alandsdelegationen har en viktig roll i systemet
for finansiering av sjalvstyrelsen. Delegationen
ska
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1) arligen i efterhand verkstélla avrékning och
skatteavrakning

2) ge forslag till statsradet om andring av
avrakningsgrunden

3) bevilja extra anslag och tillskott under
exceptionella forhallanden samt fatta beslut
om de villkor som majligen férenas med dem.

Delegationen fattar beslut om storleken pa
forskott pa avrakningsbeloppet och pa
skatteavrakningen

Beslut av delegationen i dessa fragor stadfasts
av republikens president. Beslutet ska inom tre
manader stadféstas oférandrat eller lamnas
utan stadfastelse. Om ett beslut ldmnas utan
stadfastelse, ska arendet hanskjutas till
delegationen fér ny behandling.

Andringsbudget

Om det finns behov av att d4ndra Alands
budget ska landskapsregeringen éverlamna ett
forslag till andringsbudget till lagtinget.

| ett forslag till &ndringsbudget som
overlamnas till lagtinget bor féreslagna
utgiftsokningar finansieras med motsvarande
utgiftsminskningar eller inkomstokningar.

Om det inte finns sarskilda skal far forslag till
andringsbudget overlamnas vid hogst tva
tillfallen under varje finansar.

Overféringsutgift

Overféringar, stoéd eller bidrag betalas utan
direkt motprestation. En inkomstdverféring ges
antingen pa basis av lag t.ex. barnbidrag eller
pa basis av ansdkan, exempelvis ansékan om
ett verksamhetsstdd ur penning-
automatmedel. En kapitaloverféring beviljas pa
ansokan och avser vanligen nagon form av
investeringsstdd, d.v.s. mottagaren ska
genomfora en investering eller ett projekt for
att sedan mot redovisning erhalla stodet.

Overskottsmal

Ett av de budgetpolitiska mal som finns ar ett
overskottsmal, vilket innebér ett mal for
landskapets finansiella sparande.
Overskottsmalet &r faststallt av lagtinget till att
Alands budget ska uppvisa nollresultat senast
ar 2030.



Lagtingets samtycke och fullmakter i budgetforslaget

Bilaga 4

Lagtingets samtycke och fullmakter i budgetforslaget

Detaljmotivering - Verksamhet och 6verforingar

Politikomrade 2

24010 Landskapsstod for materielanskaffningar (R)

Fullmakt

| enlighet med gallande plan 6ver anskaffning av fordon fér kommunernas raddningstjanst i
landskapet Aland, foreslas att landskapsregeringen ges ratt att under ar 2027 ge férhandsbesked om
landskapsstod till materielanskaffningar under ar 2028 om hogst 302.500 euro, 55 % till
Hammarlands kommun for anskaffning av ny slackningsbil.

26007 Danaarv

Fullmakt
Foreslas att landskapsregeringen befullméktigas att 6verfora eventuella fastigheter som tillfaller

landskapet Aland genom danaarv till respektive berérd kommun.

Politikomrade 3

36000 Rintestod och landskapsborgen for privatpersoner (RA)

Fullmakt

Foreslas att landskapsborgen far utges for nya dgarbostadslan om hogst 5.000.000 euro under aret.
Det totala atagandet av tidigare borgensférbindelser och sadana som utges under aret far uppga till
hogst 69.000.000 euro vid arets slut.

For eventuella kostnader for att tacka ataganden for dgarbostdader med landskapsborgen, se moment
89200.

Politikomrade 6

61000 Naringslivets framjande, overforingar (R)

Fullmakt
Foreslas en bevillningsfullmakt om hégst 2.000.000 euro for landskapets atagande i de krediter och

garantier som beviljas till alandska féretag bland annat enligt sarskilt samarbetsavtal med Finnvera
Abp. Landskapets atagande uppgar i enlighet med géllande avtal till 50 procent av Finnvera Abp:s
ataganden.

Sedan tidigare har landskapet hos Finnvera Abp ataganden for Ian och garantier om 2.781.778,71
euro (16.6.2026).

Det totala atagandet av tidigare borgensférbindelser och sddana som utges under aret far uppga till
hogst 4.800.000 euro vid arets slut. Anslag for eventuella kreditforluster till foljd av atagandena
belastas moment 89200.
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Lagtingets samtycke och fullmakter i budgetforslaget

61500 Framjande av livsmedelsproduktion, éverféringar (RA)

Fullmakt

Foreslas en bevillningsfullmakt om hégst 2.200.000 euro for nya 1an med rantestod for l1an for
produktionsinvesteringar i byggnader och aven for lagerbyggnader och torkar for jordbruksprodukter
samt for visst |6sore. Se motiveringen under rubriken rantestod ovan.

Foreslas dartill att det under aret far beviljas nya rantestodslan om sammanlagt hogst 300.000 euro
for 1an beviljade med anledning av skordeskador. Se motiveringen under rubriken skordeskador
ovan.

Foreslas ytterligare att en bevillningsfullmakt om hogst 1.000.000 euro for nya lan som upptas med
landskapsborgen i enlighet med 40 § i landskapsforordning om investeringsstdd och startstod till
jordbruket (2023:68) for produktionsinvesteringar i byggnader samt for visst [6sére som upptas som
kompletterande finansiering till investeringsstddet till jordbruket inom ramen fér CAP-planen under
moment 62302. Landskapsborgen finansieras med avgifter och eventuella kreditférluster upptas
under moment 89200. Det totala dtagandet av tidigare borgensférbindelser och sadana som utges
under aret far uppga till hogst 1.000.000 euro vid arets slut.

Politikomrade 7

71510 Réntestod och landskapsborgen for bostadsproduktion (RA)

Fullmakt
| enlighet med motiveringen ovan féreslas en fullmakt att bevilja rantestod for l1an for produktion av
hyresbostader for ett lanebelopp om sammanlagt hégst 12.000.000 euro.

Foreslas ytterligare en fullmakt att bevilja landskapsborgen for produktion av hyresbostdder samt for
energieffektiviserande atgarder om sammanlagt maximalt 8.000.000 euro.

For kostnader for att tacka ataganden for hyresbostader med landskapsborgen, se moment 89200.

72040 Projekt Sunnanvind (R)

Fullmakt

Landskapsregeringen foreslar att en fullmakt ges for aren fran 2028 till 2029 for att inga avtal och
andra kostnadsbindningar for genomférande av konkurrensutsattning av havsomraden i enlighet
med budgetmotiveringarna ovan samt for assistans till aktuella kommuner i deras
generalplanldaggningsprocesser. For att kunna genomféra konkurrensutsattningen av nyttjanderatten
kravs resurser for att nuvarande upphandlade konsulter (teknisk konsult, planlaggningskonsult,
affarsradgivningskonsult och juridisk expertis) kan anvandas under konkurrensutsattningen genom
nuvarande upphandlade avtalsuppldagg och for att nuvarande projektledningskontors
personalresurser kan anvandas for genomférandet. Fullmakten uppgar totalt till 1.245.000 euro,
varav 685.000 euro for ar 2028 och 560.000 euro for ar 2029.

Lagtingets samtycke
Enligt 25 § 2 mom. landskapslagen (2012:69) om landskapets finansforvaltning far nyttjanderatten till
nagon av landskapets fastigheter for tjugo ar eller mer inte 6verlatas utan lagtingets samtycke.

Landskapsregeringen anhaller harmed om lagtingets samtycke att som ett forsta steg till att realisera
den potential som havsomradet har, inom fem ar fran givandet av samtycket, inga ett eller flera
nyttjanderétts- eller arrendeavtal for det havsomrade vars yttre grans faststélls av
koordinatpunkterna i tabellen nedan. Ett krav ar att en kapacitet pa minst 700 MW ska uppféras
inom omradet. Arrendetiden kan uppga till hogst 50 ar fran datum for ingdende av arrendeavtalet,
med en option om att senare kunna forlanga arrendeavtalet med upp till 25 ar. Den sammanlagda
arrendetiden vid ett fullt nyttjande av optionsaren &r saledes hogst 75 ar.

257



Lagtingets samtycke och fullmakter i budgetforslaget

Ytterkoordinatpunkter for omradet for samtycke

Koordinatpunkt X-EUREF FIN TM35FIN Y- EUREF FIN TM35FIN
0 140852,9856 6767208,251
1 140852,9877 6767208,248
2 145100,9048 6762597,125
3 148105,5309 6756736,312
4 148891,7084 6755202,797
5 149529,6556 6753958,419
6 151365,4489 6750377,527
7 151627,483 6746791,218
8 143836,6808 6741135,749
9 110457,2087 6736496,928
10 108460,3539 6736221,821
11 107440,7516 6751862,092
12 120025,6383 6752653,452
0 140852,9856 6767208,251

Omradet omfattar det vindkraftsomrade som bildas genom avgrdnsningen inom de allmanna vatten
som finns inom kommunerna Brandd, Kumlinge och Saltvik (se kartan nedan).

Figur 1: Den 6versiktliga plankartan som anger alla delgeneralplaner i generalplanférslaget.
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74700 Ovrig trafik, dverféringar (RA)

Fullmakt
Avtalet for flygtrafik I6per ut 30.9.2028 varfor en fullmakt om 12.000.000 euro féreslas for
upphandling av trafiken i ytterligare fyra ar med start 1.10.2028.
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Lagtingets samtycke och fullmakter i budgetforslaget

Detaljmotivering - Skattefinansiering, finansiella
poster och resultatrakningsposter

892 Finansiella poster

89230 Landskapets fastighetsverk

Investeringarnas maximibelopp och de viktigaste projekten
Fastighetsverkets investeringsutgifter far sammanlagt hégst uppga till 7.300.000 euro. For planerat
underhall féreslas 6.500.000 euro, vilket &r samma belopp som ar 2026.

De viktigaste planerade atgarderna ar att fardigstalla saneringen och ombyggnaden av
sjalvstyrelsegardens vaning 1 sédra samt C-huset pa Neptunigatan 19. Vidare genomfors etapp 2 av
ventilationsuppdateringen vid Alands lyceum, uppdatering av autoklaver och sterilférrad vid
sjukhuset och en fastighetsutvecklingsplan for sjukhustomten genomfors. Darutéver inleds bland
annat projektering av Alands museums personalutrymmen och lager, férnyelse av museets tak med
solpaneler, malning av bassiangen vid sjosakerhetscentret, fortsatta fasad- och takrenoveringar vid
skolorna, el- och belysningseffektivering vid fastigheter, arbeten vid Kastelholms kungsgard och
Eckerd post- och tullhus samt uppforande av ett nytt utkikstorn vid Kungso batteri.

2027 2028 2029
Ombyggnad sjalvstyrelsegarden 800 000
Planerat underhall och andra investeringar 6 500 000 6 500 000 6 500 000
Totalt 7 300 000 6 500 000 6 500 000

Fastighetsverket har maojlighet till omdisponering av den totala investeringsfullmakten om 7.300.000
euro inkluderande mojlighet att efter samordning med landskapsregeringen kdpa in fast egendom
for landskapets behov.

Lan och likviditetshantering
Foreslas att Fastighetsverket inte upptar langfristiga lan under ar 2027.

Landskapsregeringen har &r 2026 |&nat réantefritt fran Fastighetsverkets kassa. Ovrig likviditet har
placerats kortsiktigt enligt tidigare praxis.

Fastighetsférsiljningar och langtidsarrenden

Fastighetsverket foreslas fa fullmakt att sélja tomt 736-429-3-18 i Saltviks kommun. Tomten om 1,65
hektar invid en industrianlaggning saknar strategiskt varde for landskapet och kan inte betraktas som
nagot landskapet kan behéva for den egna verksamheten.

| samband med mindre markbyten ar 2025 mellan betesarrendatorer till Fastighetsverket och Alands
golfklubb r.f. sa inkluderades ca 2,6 hektar mark i golfklubbens langa arrendeavtal som I6per till
31.5.2058. Lagtinget borde ha gett tillstand for utarrendering av marken éver 20 ar men detta
forbisags. Landskapsregeringen ber nu i efterhand om lagtingets samtycke for utarrendering av
namnda omrade pa Kastelholms kungsgards fastighet Rnr 771-412-1-29 i Sunds kommun for en tid
om 33 ar, raknat fran ar 2025.

Hyresavtalet for Alandica l6per ut i december 2028. Landskapsregeringen utreder under aret
alternativ for fortsatt verksamhet.
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Lagtingets samtycke och fullmakter i budgetforslaget

Detaljmotivering - Investeringar, lan och 6vriga
finansinvesteringar

Politikomrade 2

921200 Digitalisering och informationsteknologi, investeringar (R)

Fullmakt

En fullmakt om sammanlagt 2.200.000 euro féreslas for utgifter som huvudsakligen berédknas utfalla
under aren 2028-2029 for féljande investeringar: en alandsk datadelningsplattform och
medborgarportal, register inom férvaltningen som féljer av informationshanteringslagen och som
kan kopplas till medborgarportalen, nytt arendehanteringssystem och e-arkiv, stédansoknings- och
stodhanteringssystem, identitets- och behoérighetshantering samt hantering av kritisk information,
plattform for analys, datainsikter och beslutsstdd, utveckling och uppgradering av framtida natverk
och natverkssdkerhet, implementation och inférande av forvaltningsgemensamma system samt
system for landskapsregeringens myndighetsuppgifter inom cybersdkerhet och tillsyn.

Politikomrade 7

976000 Infrastrukturinvesteringar (R)

Fullmakt

Med beaktande av att ett flertal av ovanstaende investeringsprojekt ar flerariga foreslas att
landskapsregeringen under ar 2027 kan inga entreprenadavtal som sammanlagt belastar de foljande
finansaren med hogst 6.000.000 euro.

260



Aterstdende reservations- och ramanslag Bilaga 5

Aterstaende reservations- och ramanslag

Visar endast budgetmoment som &r reservations (R) eller ramanslag (RA)

Anslagstyp  Budget 2026 AB1-2 2026 Budget 2026 inkl AB 1-2 Reserverade anslag Totalt tillgangliga anslag  Forbrukat 2026* Aterstar 2026 **

Politikomrade 1

10100 Lagtinget, verksamhet RA -2 630 000 0 -2 630 000 -78 120 -2708 120 -1843 452 -864 668
11100 Lagtingets kansli RA -1586 000 0 -1586 000 -44 550 -1 630550 -1059 584 -570 966
11130 Lagtingets bibl, verksamhet RA -24 000 0 -24 000 -1170 -25170 -9 466 -15704
11210 BSPC, Ostersjésamarbete RA -33.000 0 -33.000 -2 400 -35 400 -16 648 -18 752
12010 Landskapsrevision, verksamhet RA -245 000 0 -245 000 6377 -238 623 -134 123 -104 500
13010 Nordiska Radet RA -33.000 0 -33.000 -990 -33990 -25 636 -8354
Summa -4 551 000 0 -4 551 000 -120 853 -4 671853 -3 088 909 -1582944
Politikomrade 2

20010 ALR, verksamhet RA -1 078 000 0 -1 078 000 -4 409 -1082 409 -768 113 -314 296
21010 Regeringskansliet, verksamhet RA -3 618 000 0 -3618 000 -118 410 -3736 410 -2 634530 -1101 880
21200 Digitalisering o inform teknol RA -4 757 000 0 -4 757 000 -22 039 -4779 039 -3712 608 -1 066431
21510 Al representation Helsingfors RA -65 000 0 -65 000 -2070 -67 070 -40 151 -26 919
22000 Framjande av jamstélldhet RA -66 000 45 000 -21 000 424 -20576 -19794 -782
22500 Framjande av integration RA -24 000 0 -24 000 -1620 -25 620 7 367 -32987
24000 Brand- och raddning RA -35 000 0 -35 000 -35 000 1829 -36 829
24010 Landsk stod materialanskaffn R -203 000 0 -203 000 -428 875 -631 875 -243780 -388 095
25000 Utbildn,féretagshalsov,arbetar RA -459 000 0 -459 000 12 180 -446 820 -382 310 -64 510
25210 Serviceverksamhet RA -278 000 0 -278 000 -11430 -289 430 -168 880 -120 550
26000 Regeringen 6vriga kostnader RA -100 000 0 -100 000 -5520 -105 520 -48 064 -57 456
26003 Utvecklo tillvaxtp hallb Aland RA -148 000 0 -148 000 -4320 -152 320 -72 369 -79 951
27000 Radio- o TV-verksamhet RA -2 885 000 0 -2 885 000 -73 439 -2958 439 -2670676 -287 763
28010 Lagberedning RA -1211 000 0 -1211 000 -36 210 -1247 210 -832 342 -414 868
82000 ASUB RA -784 000 0 -784 000 -10 499 -794 499 -636 530 -157 969
82200 Datainspektionen RA -284 000 0 -284 000 -7320 -291 320 -200 809 -90 511
82500 Alands polismyndighet RA -11 164 000 0 -11 164 000 -308 016 -11472 016 -8 151508 -3320508
82600 Alands Ombudsmannamyndighet RA -354 000 0 -354 000 -1 045 -355 045 -212 493 -142 552
Summa -27 513 000 45 000 -27 468 000 -1022 618 -28490 618 -20 785 759 -7 704 859
Politikomrade 3

30010 Finans, verksamhet RA -3116 000 0 -3116 000 -91110 -3207 110 -2349 702 -857 408
33000 LR andel o stéd kommunerna RA -28 684 000 -1 989 000 -30 673 000 -950 561 -31623 561 -24 714 857 -6 908 704
35000 Penningautomatmedel R -4 581 000 50 000 -4 531 000 -842 409 -5373 409 -3638468 -1734941
36000 Rantestod landskapsb privatper RA -45 000 0 -45 000 -4 500 -49 500 -112 -49 388

261



38000 Pensioner o pensionsrelat utg
39050 Bokfdringsmassiga korr.
39099 Internhyra

Summa

Politikomrade 4

40010 Soc- och miljo, verksamhet
41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg, dverforing
41500 LR andel o stéd socialv omr
42000 Ovrig halso- och sjukvard
43000 Allmén miljévard

44000 Naturvard

44510 Paf-medel sociala sektorn
44520 Paf-medel miljo sektorn
45000 Vattenférsorjning- och vard
46000 Cirkular ekonomi

47000 Miljohélsovard

84810 AMHM, verksamhet

84820 AMHM, laboratoriet

Summa

Politikomrade 5

50010 Utb och kultur, verksamhet
50200 Studiestod

50500 Bibliotek

51000 LR andel medb.insti o kulturv
51100 Kultur o kulturmiljéforvaltn
51500 Paf-medel ungdom och idrott
51600 Paf-medel kultur

51700 Paf-medel fritidssedel barn
52000 Andel kommunernas utbild verk
53500 Vuxen utbildning

53510 Utvecklingsarb inom utbildn
54000 Alands museum

85000 Hogskolan pa Aland

85100 Al folkhégskola

85200 Al musikinstitut

Anslagstyp
RA
RA
RA

RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA

RA
RA
RA
RA
RA

RA
RA
RA
RA
RA

RA
RA
RA
RA
VR
RA
RA

Budget 2026
-18 500 000
0
-2 502 000
-57 428 000

-2 235000
-212 000
-13 269 000
-10 864 000
-200 000
-112 000
-821 000
-3510000
-395 000
-1855 000
-72 000

-70 000

-2 266 000
-634 000
-36 515 000

-4 718 000
-8 205 000
-166 000
-816 000
-749 000
-2 544 000
-2 086 000

-14 476 000
-1160 000
-513 000
-589 000

0

-1143 000
-1516 000

Aterstdende reservations- och ramanslag

AB1-2 2026

0
0
0
-1939 000

o O O O o o o

-96 000

465 000
0

Budget 2026 inkl AB 1-2

-18 500 000
0

-2 502 000
-59 367 000

-2 280 000
-212 000
-13 269 000
-10 900 000
-200 000
-112 000
-836 000
-3510 000
-395 000
-1855 000
-72 000

-70 000

-2 266 000
-634 000
-36 611 000

-4 718 000
-8 205 000
-166 000
-817 000
-749 000
-2 544 000
-2136 000
0

-14 523 000
-1160 000
-513 000
-589 000
0

-678 000
-1516 000
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Reserverade anslag

-555 600

-3225
-2 447 405

-61410
-6 570
-821717
-6170
-4920
2072
-340
-132176
-25074
-44 280
-2160
-2 340
-68 760
-19710
-1193 555

-32581
-88 707
-2216
-1926
21381
-108 022
-154 438
-863 498
-836
45990
-15630
-15150
-3907 526
-38 550
-44 250

Totalt tillgangliga anslag

-19 055 600
0

-2505 225
-61 814 405

-2 341410
-218 570
-14090 717
-10906 170
-204 920
-109 928
-836 340
-3642176
-420 074
-1899 280
-74 160

-72 340

-2 334760
-653 710
-37 804 555

-4 750581
-8 293 707
-168 216
-818 926
-727 619
-2652022
-2290438
-863 498
-14 523 836
-1114010
-528 630
-604 150
-3907 526
-716 550
-1560 250

Forbrukat 2026*

-24 026 030

-1874323
-56 603 492

-1426 898
-16 033
-9729 329
-9055 381
-97 269
-55791
-539 994
-3619999
-420 074
-457 014
-27 297
-20 624
-1857076
-534 419
-27 857 198

-3 408 049
-6 142 478
-114 086
-717 041
-532739
-2553993
-1945 857
-307 813
-12 086 622
-622 596
-88 055
-303 816
-6 884 998
-655 495
-999 106

Bilaga 5

4970430
0
-630902
-5210913

-914 512
-202 537
-4 361 388
-1850789
-107 651
-54 137
-296 346
-22177

0

-1442 266
-46 863
-51716
-477 684
-119291
-9 947 357

-1342532
2151229
-54130
-101 885
-194 880
-98 029
-344 581
-555 685
2437214
-491 414
-440 575
-300 334
2977472
-61055
-561 144



85500 Al gymnasium

85590 Vuxenutb inform o kommunikatio

85600 Al Sjosdkerhetscentrum

Summa

Politikomrade 6

60010 Naringsavdelningen, verksamhet

61000 Naringslivets framjande

61099 Aterforda anslag

61100 Alands landsbygdscentrum
61500 Framj av livsmedelsproduktion
61550 Avbytarservice

62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020
62102 EU, ERUF och ESF 2021-2027
62300 EU, EJFLU 2014-2020

62302 EU, EJFLU 2021-2027

62390 Leaderfinansiering m paf-medel
62500 EU, EHFF 2014-2020

62502 EU,EHFVF 2021-2027

64000 Framjande av skogsbruket
65000 Jakt- och viltvard

67000 Framj av fiskerinaringen

86000 Arb.markn & studieservicemynd.

86050 Sysselsattn. o arb.l6shet.stod
86500 Alands fiskevardscentrum

Summa

Politikomrade 7

70010 Infrastruktur, verksamhet
71000 Planlaggning- och byggnad
71500 Stod byggn relaterade atg
71510 Réntest o landsb.borgen, bost
72000 Elsakerhet och energi

72010 Framj hallbar energiomstalin
72030 Sambhallsteknikutveckling
72040 Projekt Sunnanvind

74000 Alandstrafiken

74500 Oljeskydd

Anslagstyp
RA

R

RA

RA
RA/R

RA

RA

RA
RA-EU
RA-EU
RA-EU
RA-EU
RA-EU
RA-EU
RA-EU
RA/R

RA
RA
RA
RA

RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA

RA
RA

Budget 2026
-22 786 000
-525 000
-888 000
-62 880 000

-2 438 000
-1215000
100 000
-125 000
-920 000
-298 000

-740 000

-5219 000
-150 000

-70 000
-400 000
-35000

-85 000

-2 207 000
-6 474 000
-703 000
-20 276 000

-2 748 000
-65 000
-280 000
-800 000
-84 000
-750 000
-65 000
-589 000
-499 000
-200 000

Aterstdende reservations- och ramanslag

AB1-2 2026

-465 000
0

0

-98 000

o O O O o o o

-240 000

o O O O O O o o o

-2 350 000
0
-2 590 000

o O o o o

500 000
0
-372 000
0
0

Budget 2026 inkl AB 1-2

-23 251 000
-525 000
-888 000

-62 978 000

-2438 000
-1215000
100 000
-125 000
-920 000
-298 000
0

-980 000
0
5219000

-150 000

0

-70 000
-400 000
-35000

-85 000

-2 207 000
-8 824 000
-703 000
-22 866 000

-2 748 000
-65 000
-280 000
-800 000
-84 000
-250 000
-65 000
-961 000
-499 000
-200 000
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Reserverade anslag

-379 844
-62 856
26478
-5622181

-81000
-351 685

3750

-30 000
-32.000
-896 712
-2250998
-2316 593
-4 866 821
-184 698
-1013 260
-1310179
-146 298
-95 146

-3 660

-73 290
453 374
-20910
-13 195 216

-84 450
-1950
-2000

-111000
-2520
-110 500
-1860
-1515841

-14970
-5 640

Totalt tillgangliga anslag

-23 630 844
-587 856
-861 522

-68 600 181

-2 519000
-1566 685
100 000
-121 250
-950 000
-330 000
-896 712
-3230998
-2316593
-10 085 821
-334 698
-1013 260
-1380179
-546 298
-130 146
-88 660
-2280290
-8370 626
-723 910
-36 061 216

-2832450
-66 950
-282 000
-911 000
-86 520
-360 500
-66 860
-2476 841
-513 970
-205 640

Forbrukat 2026*

-15989 562
-159138
-1005 738
-54517 183

-1715170
-1228 036
73381
-77 151
-827 375
-104 154

-2513 105
40614
-1434 129
-40 810

-212 833
-222 957
54 830

-58 691
-1659 072
-6 064 922
-539 821
-15 989 582

-1653 484
-8 015

-26 018
-813 852
76971
-16 409

-6 902
-1145584
-305 454
-119018

Bilaga 5

-7 641282
-428 718
144 216
-14 082 998

-803 830
-338 649
26 619
-44 099
-122 625
-225 846
-896 712
-717 893
-2357 207
-8 651 692
-293 888
-1013 260
-1167 346
-323 341
-184 976
-29 969
-621218
-2 305704
-184 089
-20 071 634

-1178 966
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74700 Understod for ovrig trafik
75010 Upphandling av sjotrafik
75030 Upphandling av linfarjetrafik
76000 Understdd kommunalvagar
76010 Utg drift o underhall vagar
76030 Utg underh farleder o fiskefyr
76050 Utg drift o underh farjfast mm
82300 Alands energimyndighet
87000 Fordonsmyndigheten

87200 Vagunderhallet

87300 Verkstad och lager

Summa

Politikomrade 8
84000 AHS
84700 Externvard

Summa

Total 1-8, verksamhet och dverféringar

Investeringar politikomrade 1
911150 E-demokrati - uppdatering

Summa

Investeringar politikomrade 2

921200 Digitalisering o inform teknol
921500 Kommunikationsverksamh invest
923000 Demokratiutveckling och val
982500 Al Polismyndigh,investeringar

Summa

Investeringar politikomrade 3
934000 Ovriga finansinvesteringar
934080 Ovriga 1an

935010 Lan ur PAF-medel

Summa

Anslagstyp

RA
RA

RA
RA
RA
RA
RA
RA
RA

RA
RA

D~ XX D =D

RA

Budget 2026
-7 969 000
-16 497 000
-2 867 000

-8 048 000
-375 000
-3076 000
-103 000

0

10 000

0

-45 005 000

-100 115 000
-11 202 000
-111 317 000

-365 485 000

-132425
-132 425

-2 886 812
-100 131
-75148
-956 431
-4 018 522

-41 000 000
2080 000
-4 170 684
-43 090 684

Aterstdende reservations- och ramanslag

AB1-2 2026

0
-1750 000

o O O O O O o o o

-1622 000

-718 000
0
-718 000

-7 018 000

Budget 2026 inkl AB 1-2

-7 969 000
-18 247 000
-2 867 000
0

-8 048 000
-375 000
-3076 000
-103 000

0

10 000

0

-46 627 000

-100 833 000
-11 202 000
-112 035 000

-372 503 000

-132425
-132425

0

0

-2 886 812
-100 131
-75 148
-956 431
-4018 522
0

0

-41 000 000
2080000
-4170 684
-43 090 684
0
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Reserverade anslag

-92 822
-85 020
-135480
-136 772
-11 250
-2318
-3420

-4.470
2322283

1898958
339081
2238039

-23 686 072

Totalt tillgangliga anslag

-7 969 000
-18 339 822
-2952 020
-135 480
-8184772
-386 250
-3078318
-106 420

0

10 000

-4 470

-48 949 283

-98 934 042
-10 862 919
-109 796 961

-396 189 072

-132425
-132425

0

0

-2 886 812
-100 131
-75148
-956 431

-4 018 522
0

0

-41 000 000
2080 000
-4170 684
-43 090 684
0

Forbrukat 2026*

-5679 568
-15518 981
-2119 277
-7 467
-5524 061
-121 242
-1780908
-72 614
75049
35843
-228 679
-34 959 669

-74 682782
-6 898 885
-81 581 667

-295 383 458

-105 826
-105 826

-741 642
-7 260
-15031
-137 202
-901 135

-41 000 000
1609 238

-39390 762

Bilaga 5

-2289432
-2820841
-832743
-128 013
-2660711
-265 008
-1297 410
-33 806
-75 049
-25843
224 209
-13 989 614

-24 251 260
-3964 034
-28 215294

-100 805 614

-26 599
-26 599

-2145170
-92871
-60 117

-819 229

-3117 387

0

470762
-4170 684
-3 699 922



Aterstdende reservations- och ramanslag Bilaga 5
Anslagstyp  Budget 2026 AB1-2 2026 Budget 2026 inkl AB 1-2 Reserverade anslag Totalt tillgéngliga anslag  Forbrukat 2026* Aterstar 2026 **

Investeringar politikomrade 4 0 0
944000 Naturskyddsomraden R -1283 221 -1283221 -1283221 -438 601 -844 620

984810 AMHM-investeringar R 0 0
984820 AMHM laboratorium investeringa R -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Summa -1343221 -1343 221 -1343221 -438 601 -904 620

0 0

Investeringar politikomrade 5 0 0
951100 Kultur-kulturmiljéforv, invest R -450 000 -450 000 -450 000 -450 000

954000 Inkdp av konst 0 0
954010 Alands Museum investeringar R -110 000 -110 000 -110 000 -5 807 -104 193
985000 HPA investeringar R -200 000 -200 000 -200 000 838038 -1038 038
985200 Musikinstitutet investeringar R -60 000 -60 000 -60 000 -55712 -4 288
985500 Al Gymnasium investeringar R -356 000 -356 000 -356 000 -131503 -224 497
985600 Al sjosikerhets centr investe R -225 000 -225 000 -225 000 -225 000
Summa -1401 000 -1401 000 -1401 000 645 017 -2046 017

0 0

Investeringar politikomrade 6 0 0
986000 AMS investeringar R -140 788 -140 788 -140 788 -70993 -69 796
986500 Fiskevardscent Guttorp invest R -51513 -51513 -51513 -15361 -36 152
Summa -192 301 -192 301 -192 301 -86 353 -105 948

0 0

Investeringar politikomrade 7 0 0
974500 Oljeskyddsinvesteringar R -207 350 -207 350 -207 350 -207 350
975000 Fartygs- o farjinvesteringar R -6 132198 -6 132198 -6 132198 -1273 206 -4 858 992
976000 Infrastrukturinvesteringar R -23 007 124 -23007 124 -23 007 124 -12299 113 -10 708 011
987000 Fordonsmyndigh invest. R -2 244 550 -2244 550 -2 244 550 -377 946 -1866 604
987300 Verkstad o lager R -335159 -335 159 -335159 -335 159
Summa -31926 381 -31926 381 -31926 381 -13 950 264 -17 976 117

0 0

Investeringar politikomrade 8 0 0
984510 Halso- och sjukvardsinvesteringar R -9379723 -5 450 000 -14 829 723 -14 829723 -1994 549 -7385174
Summa -9379723 -9379723 -9379723 -1994 549 -7385174
Summa investeringar 1-8 -91 484 257 0 -91 484 257 -91 484 257 -56 222474 -35261 783

* Forbrukade reservationsanslag t.o.m. 11.10.2026

** Aterstaende reservationsanslag per 11.10.2026
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	64000 Främjande av skogsbruket, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter

	64000 Främjande av skogsbruket, överföringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	650 Jakt- och viltvård
	65000 Jakt- och viltvård, verksamhet (R)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter

	65000 Jakt- och viltvård, överföringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	670 Främjande av fiskerinäringen
	67000 Främjande av fiskerinäringen, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter

	67000 Främjande av fiskerinäringen, överföringar
	Budgetmotivering
	Utgifter



	860 Ålands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
	86000 Arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter

	86050 Sysselsättnings- och arbetslöshetsunderstöd, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter

	86050 Sysselsättnings- och arbetslöshetsunderstöd, överföringar (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	865 Ålands fiskevårdscentrum, Guttorp
	86500 Ålands fiskevårdscentrum, Guttorp, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter



	Politikområde 7 - detaljmotivering verksamhet och överföringar
	700 Infrastrukturavdelningens förvaltningsområde
	700 Allmän förvaltning
	Infrastrukturavdelningen
	70010 Infrastrukturavdelningens allmänna förvaltning, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter


	710 Planläggnings- och byggnadsväsendet
	71000 Planläggnings- och byggnadsväsendet, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	715 Bostäder och byggande
	71500 Stöd för byggnadsrelaterade åtgärder (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter

	71510 Räntestöd och landskapsborgen för bostadsproduktion (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter
	Fullmakt

	71599 Återförda anslag, infrastrukturavdelningen
	Budgetmotivering


	720 Samhällsteknik
	72000 Elsäkerhet och energi, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter

	72010 Främjande av hållbar energiomställning, överföringar (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter

	72030 Samhällsteknikutveckling, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter

	72040 Projekt Sunnanvind (R)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter
	Bakgrund
	Fullmakt
	Lagtingets samtycke


	740 Ålandstrafiken
	74000 Ålandstrafiken, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	745 Oljeskydd
	74500 Oljeskydd (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter


	747 Övrig trafik
	74700 Övrig trafik, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter

	74700 Övrig trafik, överföringar (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter
	Fullmakt


	750 - 751 Kostnader för sjötrafik
	75010 Upphandling av sjötrafik (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter

	75030 Upphandling av linfärjetrafik (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter

	75100 Understöd för varutransporter i skärgården
	Budgetmotivering
	Utgifter


	760 Kostnader för väghållning
	76010 Utgifter för drift och underhåll av vägar (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter

	76030 Utgifter för underhåll av farleder och fiskefyrar (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter

	76050 Utgifter för drift och underhåll av färjfästen, bryggor, broar, hamnar och byggnader (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter



	823 Ålands energimyndighet
	82300 Ålands energimyndighet, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter


	870 Fordonsmyndigheten
	87000 Fordonsmyndigheten, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter


	872 Vägunderhållsverksamhet
	87200 Vägunderhållsenheten, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter


	873 Verkstad och lager
	87300 Verkstad och lager, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter



	Politikområde 8 - detaljmotivering verksamhet och överföringar
	840 Ålands hälso- och sjukvård
	84000 Ålands hälso- och sjukvård, verksamhet (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter

	84700 Ålands hälso- och sjukvård, extern vård (RA)
	Budgetmotivering
	Utgifter




	Detaljmotivering - Skattefinansiering, finansiella poster och resultaträkningsposter
	890 Skatter och avgifter av skattenatur, inkomster av lån och finansiella poster
	890 Skatter och inkomster av skattenatur
	89000 Skatter och inkomster av skattenatur
	Budgetmotivering
	Inkomster


	892 Finansiella poster
	89200 Finansiella poster (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter

	89210 Trafikförseelseavgifter
	Budgetmotivering
	Inkomster

	89220 Intäkter från utauktionering av utsläppsrätter
	Budgetmotiveringen
	Inkomster

	89230 Landskapets fastighetsverk
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Energieffektiveringar och hållbar utveckling
	Investeringarnas maximibelopp och de viktigaste projekten
	Lån och likviditetshantering
	Fastighetsförsäljningar och långtidsarrenden

	89250 Avkastning av Ålands Penningautomatförenings verksamhet
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter


	893 Upp- och nedskrivningar
	89300 Upp- och nedskrivningar
	Budgetmotivering




	Detaljmotivering investeringar
	Politikområde 1 - detaljmotivering investeringar
	100 Lagtinget
	9111 Lagtingets kansli
	911150 E-demokrati - utvecklingsprojekt (R)
	Budgetmotivering




	Politikområde 2 - detaljmotivering investeringar
	210 Regeringskansliet
	9210 Regeringskansliet
	921010 Investering reservkraft
	Budgetmotivering
	Utgifter


	9212 Digitalisering och informationsteknologi inom förvaltningen
	921200 Digitalisering och informationsteknologi, investeringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter
	Fullmakt


	9215 Kommunikationsverksamhet
	921500 Kommunikationsverksamhet, investeringar (R)
	Budgetmotivering


	9230 Demokratiutveckling och val
	923000 Demokratiutveckling och val, investeringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter



	9825 Ålands polismyndighet
	982500 Investeringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter



	Politikområde 3 - detaljmotivering investeringar
	300 Finansavdelningens förvaltningsområde
	9340 Särskilda lån och investeringar
	934000 Övriga finansinvesteringar (R)
	Budgetmotivering

	934080 Övriga lån (RA)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter


	9350 Penningautomatmedel
	935010 Lån ur penningautomatmedel (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter




	Politikområde 4 - detaljmotivering investeringar
	400 Social- och miljöavdelningens förvaltningsområde
	9440 Naturvård
	944000 Anskaffning av områden för naturskyddsändamål (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter



	9848 Ålands miljö- och hälsoskyddsmyndighet
	984810 Ålands miljö- och hälsoskyddsmyndighet, investeringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter

	984820 Ålands miljö- och hälsoskyddsmyndighets laboratorium, investeringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter



	Politikområde 5 - detaljmotivering investeringar
	500 Utbildnings- och kulturavdelningens förvaltningsområde
	9511 Kultur- och kulturmiljöförvaltning
	951100 Kultur- och kulturmiljöförvaltning, investeringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	9540 Ålands museum
	954010 Kulturarvs- och museiverksamhetsinvesteringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter



	9850 Högskolan på Åland
	985000 Investeringsutgifter (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	9855 Ålands gymnasiemyndighet
	985500 Investeringsutgifter (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	9856 Ålands sjösäkerhetscentrum
	985600 Ålands sjösäkerhetscentrum, investeringar (R)
	Budgetmotivering



	Politikområde 6 - detaljmotivering investeringar
	9860 Ålands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
	986000 Ålands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet, investeringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	9865 Ålands fiskevårdscentrum, Guttorp
	986500 Ålands fiskevårdscentrum, investeringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter



	Politikområde 7 - detaljmotivering investeringar
	700 Infrastrukturavdelningens förvaltningsområde
	9745 Oljeskydd
	974500 Oljeskyddsinvesteringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	9750 Kostnader för sjötrafik
	975000 Fartygs- och färjeinvesteringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	9760 Kostnader för väghållning
	976000 Infrastrukturinvesteringar (R)
	Budgetmotivering
	Inkomster
	Utgifter
	Fullmakt



	9823 Ålands energimyndighet
	982300 Energimyndigheten, investeringar
	Budgetmotivering
	Utgifter


	9870 Fordonsmyndigheten
	987000 Fordonsmyndigheten, investeringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter


	9873 Verkstad och lager
	987300 Verkstad och lager, investeringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter



	Politikområde 8 - detaljmotivering investeringar
	9840 Ålands hälso- och sjukvård
	984000 Hälso- och sjukvårdsinvesteringar (R)
	Budgetmotivering
	Utgifter
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