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Genomlys ÅHS organisation, värna den patientnära vården

Ålands hälso- och sjukvård befinner sig i en situation med omfattande ekonomiska utmaningar, omorganisationer och besparingskrav. Samtidigt växer oron för att resurserna till den patientnära vården minskar medan administration, ledningsfunktioner och olika stödfunktioner tar en allt större del av organisationens resurser. Det är en utveckling som behöver granskas närmare.

Undertecknad har tidigare efterlyst en extern och oberoende genomlysning av ÅHS organisation. Behovet av en sådan granskning har inte minskat, snarare tvärtom.

En välfungerande administration och ett kompetent ledarskap är nödvändiga förutsättningar för god vård. Men organisationen måste vara ändamålsenlig och resurserna fördelas så att de i största möjliga utsträckning kommer patienterna till del.

Det behöver därför klarläggas hur antalet chefer, administrativa befattningar och vårdanställda har utvecklats över tid. Likaså behöver ansvarsfördelning, beslutsvägar, organisationsnivåer och kostnader för administration och ledning granskas.

En extern genomlysning bör också omfatta arbetskultur, ledarskap och personalens möjligheter att påverka den egna arbetssituationen. Vårdpersonalens erfarenheter måste ges en central plats i arbetet.

Syftet är inte att ifrågasätta enskilda medarbetare eller yrkesgrupper, utan att säkerställa att ÅHS har en organisation som stöder vårdverksamheten i stället för att belasta den.

När vårdplatser och vårdtjänster ifrågasätts måste vi också våga granska organisationens ledningsstruktur och administrativa kostnader. Besparingar får inte ensidigt drabba den patientnära vården.


FÖRSLAG
	

Moment: 40010 social och miljöavdelningens allmänna förvaltning (RA) sida 89 – 90.
Ändring av anslag: ökas med 15 000 euro och moment 72040 Projekt Sunnanvind (R) minskas med motsvarande belopp.
Momentmotivering: Nytt sista stycke tillfogas under rubriken budgetmotivering, sida 90:

”Under år 2027 genomförs en extern och oberoende genomlysning av Ålands hälso- och sjukvårdsorganisation. Granskningen ska särskilt omfatta utvecklingen av administrativa tjänster, chefs- och ledningsfunktioner i förhållande till personal inom den patientnära vården, organisationens olika nivåer, beslutsvägar, arbetskultur och ledarskap och bör utföras av en aktör som är oberoende av både ÅHS ledning och styrelse. Granskningen ska även innehålla konkreta förslag till hur organisationen kan förenklas, administrationen effektiviseras och en större andel av resurserna riktas till den patientnära vården. Resultatet ska redovisas för lagtinget under år 2027.”


Mariehamn den 5 november 2026



Veronica Thörnroos
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