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1. BAKGRUND

Sedan 1.8.2011 erbjuds alla utbildningar pa gymnasienivéa pa Aland under myndigheten Alands
gymnasium. | myndigheten ingér tvé skolor: Alands lyceum och Alands yrkesgymnasium. De
motsvarar de tidigare skolorna Alands lyceum, Alands handelslaroverk, Alands hotell- och
restaurangskola, Alands sjdmansskola, Alands vardinstitut och Alands yrkesskola samt Alands

|aroavtalscenter.

Alands lyceum och Alands yrkesgymnasium leds av varsin rektor. Férvaltningschefen och
styrelsen for Alands gymnasium ansvarar tillsammans med de bada rektorerna for skolornas

ledning och utveckling.

Alands landskapsregering har tillsynsansvar fér myndighetens och skolornas utbildning och
ovriga verksamhet. En utredning pagar dock hur tillsynsverksamheten ska ordnas for
utbildningsverksamheterna pa Aland och resultatet kan bli att bdde den proaktiva och reaktiva
tillsynen flyttas till Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet (AMHM). Det &r dock redan klart
redan att den reaktiva tillsynen ska flyttas till AMHM.
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Ar 2014 utférdes en effektivitetsrevision av Alands gymnasium och dess reform. Den
effektivitetsrevision som nu gjorts ser mera framat mot de framtida utmaningar av olika slag

som gymnasiet star infor.

Granskningen avgransas till den allmanna styrningen av gymnasiets verksamhet samt de
ekonomiska och 6vriga utmaningar som finns har. Syftet med granskningen ar att belysa de
ekonomiska och darmed sammankopplade verksamhetsmassiga forutsattningarna att driva

gymnasiets utbildningsverksamhet i framtiden.

Granskningen ar utford i enlighet med Landskapsrevisionens arbetsplan for ar 2025. Intervjuer
har hallits med férvaltningschefen, kvalitetskoordinatorn och ekonomichefen vid Alands
gymnasium. Vidare har intervjuer hallits med rektorn vid Alands lyceum och t.f. rektorn vid
Alands yrkesgymnasium samt &ven med avdelningschefen vid utbildnings- och
kulturavdelningen samt med byrachefen och den specialssakkunniga vid utbildningsbyran vid
utbildnings- och kulturavdelningen. Diskussion har forts med VD:n pa Fastighetsverket i dess

roll som uthyrare till gymnasiet.

2. ORGANISATIONEN

Alands lyceum och Alands yrkesgymnasium ska enligt 61 § i gymnasielagen var fér sig ha en
ledningsgrupp. | en ledningsgrupp ska inga rektorn, foretradare for studerande, larare och
ovrig personal samt dem som rektorn beslutar ska ingd i gruppen. Forvaltningschefen och
styrelsen fér Alands gymnasium ansvarar tillsammans med ledningsgrupperna fér skolornas
ledning och utveckling. De tva skolorna, Alands lyceum som handhar den allméanbildande
utbildningen och Alands yrkesgymnasium som handhar den grundldggande

yrkesutbildningen, leds av varsin rektor som utses av styrelsen for viss tid.

Enligt bestammelserna i gymnasielagen 60 § (2011:13) utgor forvaltningschefen och rektorerna

en samordningsgrupp. Styrelsen kan utse ytterligare medlemmar i samordningsgruppen.
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Samordningsgruppen kan darmed enligt lagen utdkas och den sk. utokade
samordningsgruppen  kommer att utgéra Alands gymnasiums ledningsgrupp.
Samordningsgruppen ska organisera verksamheten sa att gymnasiets totala resurser

samordnas och anvands optimalt.

Alands gymnasium leds av en styrelse med hdgst sju medlemmar och personliga ersattare for
dem. Landskapsregeringen tillsatter styrelsemedlemmarna och utser bland dem en ordférande
och en viceordférande. Fér ledning och utveckling av Alands gymnasium utser styrelsen fér viss
tid en forvaltningschef. Forvaltningschefen ar foredragande i styrelsen i alla drenden som ror
myndigheten Alands gymnasium och de underlydande skolorna. Férvaltningschefen och
styrelsen for Alands gymnasium ansvarar tillsammans med ledningsgruppen. fér skolornas
ledning och utveckling. De tva skolorna, Alands lyceum som handhar den allmianbildande
utbildningen och Alands yrkesgymnasium som handhar den grundliggande

yrkesutbildningen, leds av varsin rektor som utses av styrelsen for viss tid.

Enligt bestammelserna i gymnasielagen 60 § (2011:13) utgdr férvaltningschefen och rektorerna

en samordningsgrupp. Styrelsen kan utse ytterligare medlemmar i samordningsgruppen.
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ALANDS GYMNASIUM

STYRELSE

Forvaltningschef

Alands Samordningsenheten .
lyceum Alands yrkesgymnasium
Erraric Allman
i T-avdelning
del = .
Rektor Epero i férvaltning IT-chef Rektor
anamid Fénvaltningschef (Prorektor)
{Prorektor) (vakant)
Delegerad
Allmanbildande (studieforberedande) EEPEIEIE

gymnasieuthildning
K &ks- och stédpersonal:
Kgksforestandare
Stadarbetsledare

(rapporterartill kvalitetskoordinator)

Grundlaggande yrkesuthildning och annan vthildning pa

gymnasieniva

Yrkestranings- Enheten Enheten Enheten Enheten
undervisning Strandgatani Ostra Neptunigatan Sjofart
skolgatan 2 19
Bitradande rektor  Bitradande rektor  Bitradande rektor - Bitradande rektor
Rapporterar till (t.f. rektor)
.. rektor
Affarsverksamhet Social-och Eyogbranschen Sjofart
I halsovard El-och
Restaurang och Pedagogisk automation, -
catering verksamhet och Fordons- Ko _mpetr:n;_
handledning branschen, tjanster (Kurs-
hasking verksamhet)
produktion Uthildnings-
Husteknik{ W) _ samordnare
Har-och skonhet (rapporterartill
bitr. rektor
Fastighetsservice sjcfart)

| Alands gymnasiums stab, en samordningsenhet, ingar all personal som inte ar understélld
rektorerna. Samordningsenheten leds av forvaltningschefen. | samordningsenheten finns
sakkunnig- och specialistfunktioner som har till uppgift att pa ett samlat och effektivt satt
administrera férvaltning, ekonomi, IT och andra stoddfunktioner. Férvaltningschefen kan besluta

om andrad delegering géllande den interna ansvarsférdelningen inom samordningsenheten.

Fastighetsunderhallstjanster skots av fastighetsverkets personal men darutéver kops (20 %, en
dag) av fastighetsverket for att fastighetsskotarna ocksd ska kunna utféra uppgifter som
vaktmdstare at gymnasiet, sasom t.ex. flyttningar, mébelhantering osv. Gymnasiet har aven
egna vaktmastare, som dock alla ocksa har andra uppgifter (en skoter centrallagret, en ar 50 %

stadare och en ar ocksa arbetsledare for stadarna).
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Yrkestraningsprogrammet ar en utbildning for den som gatt grundskolan med 11-arig laroplikt,
men dven andra har mojlighet att soka. Studierna omfattar 180 kompetenspodng uppdelade

pa 3 ar.

Man har pa yrkesgymnasiet under det senaste skolaret tillampat en |6sning med att bitrddande
rektorn pa yrkesgymnasiet Erika Eriksson skoter rektorstjansten pa t.f. basis och kommer att
gora sa till 31.8.2026 samtidigt som hon sk&ter sin ordinarie tjanst. Denna |6sning galler
tillsvidare under den pagaende konsekvensanalysen gallande ledningsstrukturen. Som en del
av denna konsekvensanalys anlitade gymnasiet konsulterna Torbjorn Sandén och Lars
Svedberg for att utféra en utredning kring gymnasiets ledningsstruktur. En av slutsatserna i
den utforda utredningen (februari 2025) ar att det kan vara angelaget med en Gversyn av
rektors och bitrddande rektorers faktiska arbets- och ansvarsomraden som inte enbart &r
kopplade till geografiska forutsattningar (dvs. de olika "husen”). Man konstaterar vidare att man
fatt ett intryck av att detta arbete har pabdrjats. Detta, att ett arbete for att "sudda ut” granserna
mellan husen pagar, ar ocksa en uppfattning som framkommit vid denna revision vid diskussion

med ledande tjansteman vid gymnasiet.

Syftet med ett dylikt arbete &r ocksd, precis som tas upp i namnda rapport samt ASUB:s rapport
2018:1, att motverka att "rektorer lamnas utan mandat 6ver ekonomi och administration,
medan den administrativa ledningen saknar koppling till lararkaren.” Som ett exempel pa en
positiv utveckling gallande inkluderande i ekonomi- och budgetprocess kan namnas att av de
intervjusvar som kommit i denna effektivitetsrevision har det framgatt att den pedagogiska
ledningen och 6vriga budgetansvarig personal kunnat delta i t.ex. budgeteringsprocessen pa

ett aktivare jamfort med tidigare och déarmed integrerats mer aktivt i denna process.

Verksamheten vid Alands gymnasium regleras i foljande styrdokument:
Landskapslag om gymnasieutbildning (AFS 2011:13)

Landskapsférordning om gymnasieutbildning (AFS 2011:75)

Landskapslag om laroavtal (AFS 1998:59)

Landskapsférordning om laroavtalsutbildning (AFS 2011:76)

Landskapsférordning om studiesociala formaner for studerande pa gymnasieniva (1997:60)
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Reglemente fér Alands gymnasium (ALR 2019/4874)

Utover dessa styrdokument tillkommer handlingsplaner, laroplaner och utbildningsprogram.

Laroplansgrunder vid Alands gymnasium

Laroplansgrunder for utbildningar 2021 (reviderad 2025)

Laroplan fér Alands lyceum

Utbildningsprogram
Alllménbildande gymnasieutbildning 2021 (reviderad 2024)
Allmanbildande gymnasieutbildning for vuxna 2022

Laroplaner for Alands yrkesgymnasium
Ldaroplan
Allmanna stadgar fér examen och utbildning AYG (allmén del) 2019

Examensplaner per utbildning

Tjansten eGrunder innehaller laroplansgrunder, examensgrunder och utbildningsgrunder allt
fran smabarnspedagogik till andra stadiet. Utbildningsanordnarna publicerar ocksa pa
eGrunder sina egna lokala laroplaner och planer fér forverkligande av examina i tjansten.

eGrunder och dess innehall utgdr darmed en viktig bas for arbetet i gymnasiet.

Kvalitetsarbete
Alands gymnasium har ett kvalitetsledningssystem inspirerat av ISO/IEC 9001:2015 samt ett
ledningssystem for informationssakerhet enligt ISO/IEC 27001:2017.

Nationella laroplansgrunderna respektive larare har ansvar for olika examensdelar. Ytterst ar
rektorn ansvarig for att studiekvalitén uppratthalls samtidigt som studiehandledare har en aktiv

roll i utvecklingen av processer.
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Nar det galler Sverige och hogskolestudier tillampas Universitets- och hogskoleradets
meritvarde som utgangspunkt vid bestammande av nivan pa alandska studenters betyg vid

ansokan till hogskolestudier i Sverige.

For lararpersonal inom gymnasiet finns det arligen allokerat minst 15 h fortbildning. Det finns
dock daven en mojlighet till maximalt 40 h per lasar. Det kan t.ex. vara vid Erasmus fortbildningar

samt langre fortbildningstillfallen ordnade av Centrum for Livslangt Larande (CLL).

Alands Gymnasiums budget och uppféljning

Som egen myndighet uppgér Alands gymnasium budget och ekonomiskt bokslut sjélvstandigt.
Gymnasiets rutiner gallande uppgoérande av budget och arsredovisning har under senare ar
utvecklats i en positiv riktning dar budgetansvariga involveras mer an tidigare ar i
budgeteringsprocessen och den ekonomiska uppféljningen. Man anvander sig av det digitala
budgeterings- och uppfdljningsverktyget Hypergene som ett verktyg i budgeterings- och
uppféljningsprocessen men har dock endast begransad tillgang till detta vilket t.ex. begransar

mojligheterna att utveckla egenkonstruerade rapporterings- och uppfoljningsrapporter.

Antal studerande och utexaminerade vid Alands Gymnasium

Nedan anges antalet studerande totalt samt fordelat pa lyceet och yrkesgymnasiet samt
slutligen visas antal utexaminerade ar 2024 fordelat pa de tva skolorna. Inga storre variationer
mellan aren férekommer och skulle dylika forekomma i totala antalet studerande sa beror det

variationer i storleken pa arskullarna.
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Antal studerande totalt, Alands gymnasium 2021-2025

k 2021 2022 2023 2024

Antal studerande fordelat yrkesgymnasiet, lyceet ar 2024-2025

Yrkesgymnasiet 2024 679

Alands lyceum 2024

Alands lyceum 2025

L

4
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Utexminerade Alands gymnasium 2024

1

mTotalt mLlyceet m Alands yrkesgymnasium

3. EKONOMISK UPPFOLJNING

Verksamhetskostnaderna har under aren 2021-2024 utvecklats samt fordelat sig enligt

foljande:

Alands Gymnasium, Kostnader

Euro, % av de totala kostn. 2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
Personalkostnader 12685 135 59% 12714335 58 % 13130095 57 % 13778887 58 %
Kop av tjanster 1579 320 7% 1607713 7% 2023051 9% 2210447 9%
Material férnédenh 1593 395 7% 1808148 8% 1976396 9% 1806174 8%
Ovr verksamh kostn 5811587 27 % 5878477 27 % 5887318 26 % 5888264 25 %
Totalt "21669 437 "22008673 "23016 860 "23683772

I budgetforslaget for ar 2026 ingar kostnader om ca. 23.874.000 euro, varav ca 5.135.000

euro avser internhyra och 80.000 euro avskrivningar.

De arliga kostnaderna fér Alands gymnasium har hallit sig pa en ganska stabil niva under de
forsta 13 aren av den nya gymnasieorganisationen. En svagt uppatgaende trend i kostnaderna

kan noteras vilket dock delvis kan forklaras med avtalsmassiga |6neforhojningar.
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Alands Gymnasium, arlig utbildningskostnad exkl.

internhyra/studerande

2019 2020 2021 2022 2023 2024

12496| 13715 13790| 13244 1359 | 14753

Inga storre foérandringar kan noteras i utbildningskostnaden per studerande under de senaste
6 aren dven om utbildningskostnaden ar 2024 i viss man stigit i.o.m. nagot hégre totalkostnader
(drygt + 600 000 i personalkostnader) samt lagre intakter (ca. -300 000 euro). Intakterna
kommer t.ex. fran rorelseverksamhet (6vningsrestaurang Hjorten, frisdrsalong, bilverkstad samt
de byggprojekt som byggutbildningen utfér), forsaljning av kurser (naringslivsinriktade
behorighetsgivande  som  kursverksamheten  sdljer) samt  fran  utbildningar
(uppdragsutbildningar som landskapsregeringen koper). Darutdver inbringar de olika typerna

av EU-projekt, vilka gymnasiet deltar i, intakter i form av EU-stodmedel.

Personalkostnader 2021-2024

Personalkostnader utveckling Alands
Gymnasium

2021 2022 2023 2024
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Euro

2021:-12 685 135,28
2022:-12 714 335,18
2023:-13 130 095,41
2024: -13 778 887,86

Antalet arsverken i arsredovisningen steg fran 212,4 ar 2023 till 214,6 ar 2024. Storsta paverkan
pa personalkostnadernas 6kning ar har, enligt gymnasiets forvaltningschef, de avtalsenliga
l6nejusteringarna. En justering pa 2 % Okar gymnasiets kostnader med ca. 250 000 euro. Trots
att |dneharmoniseringen skulle varit i princip kostnadsneutral sa har manga i gymnasiet fatt
l6nedkning, i vissa fall med ett flertal tio euro. Med en stor personalstyrka sa blir 6kningen stor

i personalkostnader raknat pa arsniva.

Den ackumulerade effekten féranledd av avtalsmédssiga hdjningar under aren 2022-2025 och
av l6neforhojningen genom |6neharmoniseringen 2024 blev i procent raknat 9,2 % for
forvaltningen i stort. En I&neharmoniseringspott pa 2,6 % ingar i ovan namnda totala

I6nehdjningsprocent.

Loneharmoniseringen utfoll rent procentuellt s& att de som i gamla systemet hade 0
alderstillagg fick ca. 10 % paodkt pa Iénen, medan de som hade 1 alderstillagg fick ca. 5 % i
|6nedkning. Vidare fick de som hade 3 alderstillagg ca. 0,20 - 0,40 % hojd 16n och de som hade
4 alderstillagg fick ca. 0,8 % hojd Ion. Slutligen fick de som hade 5 alderstillagg hojd [6n med
ca. 1,9 % medan de som hade 6 alderstillagg inte fick nagon direkt I6nejustering annat an att

allmanna tillagget infogades i grundlonen.

Ovan namnda l6neférhdjningar for framfor allt de arbetstagare som inte har uppnatt
erfarenhetstillagg kostade, enligt arsredovisningen for ar 2024, landskapet totalt ca 2,4 miljoner
euro. Som en del av detta upptogs i andringsbudget for gymnasiet ar 2024 (for 7 man.) ett
anslag pa 43 000 euro vilket hade tackning i grundbudgeten genom ett centralt anslag.
Léneharmoniseringen innebar alltsd bade for férvaltningen i stort liksom fér Alands gymnasium

forhojda Ionekostnader. Om man enbart ser till gymnasiets andel av landskapsforvaltningens
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totala I6ner kunde dock gymnasiets totala 16neférhdjning féranledda av Idneharmoniseringen
(utifran gymnasiets andel av forvaltningen totala lonekostnader) varit annu hégre men det
faktum att lonekostnaderna vid I6neharmoniseringen 6kade relativt sett mindre &n
forvaltningen i Ovrigt i snitt indikerar att man inom gymnasiet har stor andel arbetstagare med
flera erfarenhetstillagg. De arbetstagare som fick mest padkt 16n genom |6neharmoniseringen
var ju de som inte hade nagra erfarenhetstilligg utan endast har grundlén. Av de av
|Idneharmoniseringen féranledda tilldggskostnaderna pa 2,4 milj. euro ar 2024 gick drygt 2 mil;.
euro till Alands Halso- och Sjukvard (AHS) vilket i sig indikerar att utfallet av

|6bneharmoniseringen blev extra gynnsamt fér AHS.

Interna hyror 2022-24

Euro

2021:5 705 893
2022: 5 705 893
2023: 5709 260
2024:5 705 893

Finansavdelningen pa landskapsregeringen har satt principer och ett system for internhyran for
fastigheter och den ligger pa en ratt sa konstant arlig niva da den inte ar indexerad langre.

Gymnasiet (och alla andra som betalar internhyror) kan spara pa internhyrorna endast genom
att sdga upp en hel fastighet (inte delar) men da sparar man bara pa internhyran och far inte
mer budgetmedel till sin verksamhet. Det saknas alltsa ett tydligt motiv for hyresgasten att
spara pa sin internhyra. Eventuella ersattande lokaler p.g.a. brackage eller liknande inverkar inte

pa internhyresnivan.

Slutsatser - ekonomi

De arliga kostnaderna for Alands gymnasium har inte rusat ivdg under de forsta 13 aren av den
nya gymnasieorganisationen. Man har lyckats halla nere kostnaderna och det ar till storsta
delen pa personalkostnadssidan som de avtalsmassiga I6neférhdjningarna har skett och lett till

en viss 0kning av totalkostnaderna.
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De avtalsenliga |0nejusteringarna har namligen stor paverkan pa personalkostnaderna. En
justering pa 2 % okar personalkostnaderna med ca. 250 000. Det var tankt att
loneharmoniseringen skulle vara i det stora hela kostnadsneutral men manga av gymnasiets
anstallda fick flera tiotals euro hogre 16n per manad. Dessa |oneférhdjningar belastar

fortsattningsvis gymnasiets ekonomi.

En "morot” borde skapas for gymnasiet kontra internhyrorna s att ett mindre utnyttjande av
kvadratmetrar och fastigheter skulle premieras i motsvarande hégre budget for den egentliga

verksamheten.

Det arliga budgetférverkligandet har varit gott och i linje med uppgjorda budgeter.

4. ARSVERKEN

Antalet arsverken har varit ratt oférandrad med en viss uppgang raknat over tid de ca. 10
senaste aren. From. 1.8.2019 O&verfordes personal inom sjofartsutbildningen pa
gymnasialstadiet fran Hégskolan till Alands gymnasium, vilket dock bér beaktas som en
forhojande effekt pa antalet arsverken. Det finns en viss risk for inexakthet i de uppgifter for
antalet arsverken som presenteras nedan eftersom man har rdknat arsverken lite pa olika satt

for deltidsanstallda larare under olika ar.

Fr.o.m. ar 2019 har arsverken presenterats i landskapsregeringens arsredovisning.

Arsverken 2016 - 2024

2016 203,00

2017 199,00

2018 203,00

2019 188,30

2020 207,70

2021 211,80

2022 209,00

Postadress Telefon Telefax E-post

PB 69 358 18 25257 358 18 13302  revisor@revisionen.ax

AX-22101 Mariehamn, Aland



16 (40)

2023 212,40
2024 214,60

Alands gymnasium; &rsverken utveckling (antal)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Arsverken budget 2025 samt preliminirt 2026

Skola Budget 2025 Budget 2026
(preliminart)

Alands yrkesgymnasium 1279 127,1

Alands lyceum 44 43,8

Samordningsenheten 53 52,35

Totalt 224,9 223,25

ESF-finansiering 06 36

Ovrig finansiering 1 1

Egen finansiering 223,3 218,65

Enligt detta behéver Alands gymnasium finansiera 4,65 arsverken farre omraknat drygt

200 00 euro mindre an 2025.
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Slutsatser - arsverken

Antalet arsverken har varit ratt oférandrad med en viss uppgang raknat over tid de ca. 10
senaste aren, m.a.o. kan man inte notera storre effekter i kolvattnet av gymnasiereformen och
nar man beaktar 6verforingen av personal 2019 inom sjofartsutbildningen pa gymnasialstadiet

fran Hogskolan till Alands gymnasium sa &r uppgangen férsumlig.

Enligt det finanspolitiska ramverket ska totalt 20 arsverken sparas in. En central faktor som
mycket utgar ifrdn bl.a. géllande antalet arsverken é&r ldraravtalet och forhandlingsresultatet

for detta kan dven leda till att man kan spara in arsverken.

5. TJANSTEKOLLEKTIVAVTALET FOR LARARE

Arsarbetstidsavtalet for larare vilket kom till i samband med gymnasiereformen har innehéll
gallande upplagg for undervisningstimmar och aven (indirekt) gallande 16n for overtid vilka

kunde vara flexiblare:

5.1 Avtalsmaissiga undervisningstimmar - flexibilitet

Fran gymnasiets sida finns tankar om att kunna ha flexiblare antal undervisningstimmar
per kompetenspoang. Detta skulle dock krava en d@ndring i avtalet for larare. Det
kommer att bli forhandlingar inom ramen fér gallande lararavtal. Man vill fran
gymnasiets sida att LR ska kunna ange hur manga lektioner som ska ges inom varje
kompetenspoding, for narvarande ar det last till 20 lektioner (15 klocktimmar). Det ska
ocksa kunna variera beroende pa utbildningsform och malgrupp. Farre timmar per
kompetenspoang kan i forlangningen innebara minskat resursbehov vad galler antalet
larare. 13-14 klocktimmar galler for att uppna en kompetenspoang i Finland. For
Alands lyceums del géller att det &r undervisning i form av 38 st. 45 min lektioner som

galler for att uppna en studiepoding.
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Lararavtalet lyfts ocksd fram som en punkt i gymnasiets sparmal till
landskapsregeringen. Hur manga arsverken man kan spara beror enligt

gymnasieledningen dock pa forhandlingsresultatet.

5.2 Brist pa flexibilitet vid allokering av undervisningstimmar -
effekt av gymnasiereformen

En foljd som kommit av gymnasiereformen ar den begransande inverkan pa nyttjandet
av ldrarresurser som reformen har haft, dtminstone inom Alands lyceum. Fér Alands
lyceums del har det blivit en samre situation an férut om man ser till mojligheter till
utbetalning av 16n for extra arbetstid at lararna och darigenom effektivt utnyttjande av
lararresurser. Inom ramen for det forra lararavtalet kunde man pa ett smidigare satt ge

betalda dvertidstimmar an i dagens lage.

Lararnas arbetstid baserades tidigare pa undervisningsskyldighet (usk) i
undervisningsamnena (idag UKTA pa fastlandet). Utifran undervisningsskyldigheten
(den tidigare USK) kunde man inom ramen for det gamla lararkollektivavtalet ha fler
kurser an sin undervisningsskyldighet. Detta ar inte mgjligt langre lika mojligt i och med

det nya tjanstekollektivavtalet fran 2011.

Orsaken till ovan namnda utveckling i en riktning med mindre effektivt nyttjande
av lararresurserna ar att arsarbetstidsavtalet och tillampningen av detta ar mer
oflexibel &n tidigare. Det har darmed t.ex. for lyceets rektor forsvarats att anvdnda larare
pa mojligast effektivt satt och tilldela dessa mer betald extra arbetstid i form av mer
undervisning i.o.m. att arsarbetstiden ska hallas mellan 1500 och 1700 timmar och

regleras till ett arligt snitt pa 1600 timmar darpa féljande ar.

Enligt arsarbetstidsavtalet ar en larares arliga ordinarie arbetstid, vilken ar 1 600
timmar, uppdelad i 1 200 timmar reglerad arbetstid och 400 timmar fortroendearbets-

tid, dar den reglerade tiden delas mellan undervisning (608-990 timmar) och annat
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arbete (210-592 timmar). Fortroendearbetstiden anvands primart till for- och

efterarbete som ar relaterat till undervisningen.

Kommentar

En storre flexibilitet bor finnas i antalet undervisningstimmar som kravs per
kompetenspodng och har kan man jamfora sig med antalet timmar man tillampar for
uppnadd kompetenspodng pa fastlandet (lagre antal timmar pa fastlandet). En
reducering av antalet timmar skulle dven kunna ge utrymme for personella

inbesparingar.

Den begrédnsning i arsarbetstimmar som kom i.o.m. gymnasiereformen och det nya
tjianstekollektivavtalet (1 600 h/ar) medger inte ett effektivt utnyttjande av lararresurser
da betald extra arbetstid inte kan tilldelas at lararna pa samma satt som inom det gamla
lararavtalet. Darmed uppkommer pa denna punkt en viss ineffektivitet vid anvandandet
av lararresurserna. Rektorn borde ges frihet att ge mer betald 6vertid at larare som vill
undervisa mer det eftersom skolundervisningen helhetsmassigt gynnas av detta. Har
bor man utvardera lararavtalet och préva om systemet med 1 600 arliga arbetstimmar
samtidigt som den reglerade indelningen av arbetsuppgifter inom ramen for dessa

timmar kunde ses 6ver.

6. KOSTNADSEFFEKTIVISERING

Gymnasiet jobbar med kostnadseffektiviseringar och har nedan listas nagra av de som nya ar

aktuella:

6.1 Utbildning till lagre kostnad

Utbildningslinjer kan tas bort tillfalligt eller permanent: For att kunna ta bort eller
lagga till utbildningsprogram behover man dock veta vad ett specifikt program har for

kostnader per lasar. Gymnasiet tillsammans med utbildningsavdelningen fortsatter
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dock att wutreda behovet av strukturella foérandringar omfattande t.ex.

utbildningsutbudet.

Ett satt att spara ar dven via anordnande av billigare gymnasiekurser och da avses
kurser vilka inte kraver dyra materialanskaffningar. T.ex. inom den merkantila
utbildningen kravs inte lika kostsamma maskiner och verktyg som inom
verkstadsutbildningar. Samtidigt maste man ha koll pa vad olika branscher behover
kompetensmassigt pa Aland fér att man ska kunna matcha efterfragan pé arbetskraft

ratt. Detta tillser gymnasiet genom kontinuerliga tréffar med olika branscher pa Aland.

Kommentar

Det finns ett uppdrag pa utbildningsbyran att utreda utbildningsutbudet, dar man aven
ser pa kostnader per utbildningsprogram. Det ar viktigt vid avvdgning av anordnande
av utbildningsprogram att man bedémer efterfragan for viss kompetens pa Aland samt

mojligheter att bygga vidare pa en utbildning jamsides med programmets kostnad.

Gallande personalkostnaderna generellt sé kan det finnas majligheter till inbesparingar
sadana lasar da det ar farre studieavsnitt (lyceet) eftersom det behovs farre timldrare

da.

Handledararvodena for LIA

Dessa har avlagsnats helt fran gymnasiets budgetmedel och det finns enligt
gymnasieledningen ett behov av att styra upp bedémararvodena. Arvodena har tidigare
varit valdigt flexibla och darfor svara att budgetera da det inte har funnits ndgot tak for
maximalt antal timmar. Man ser hellre en form dar ersattning betalas ut per bedémning.

LIA uppgar till 15 kompetenspoang.

Pensionsavgangar och tjanster som dras in
Forverkligande av inbesparingar genom reducering av arsverken delvis genom
pensionsavgangar ar i linje med det finanspolitiska ramverket och metoderna for

inbesparing av personalkostnader som fors fram dar. Fran delar av gymnasiets ledning
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fors det fram som om ett dilemma att detta kan uppfattas som om dessa tjanster inte
egentligen hade behovts eftersom de inte tillsatts efter forra tjansteinnehavarens

pensionering.

6.2 Extern finansiering

EU-finansiering av projekt: Gymnasiet har satt igang ett ESF+ (Europeiska socialfonden)
360 000 euros projekt vars syfte ar att satta in hjalp for studerande med séarskilda behov.
Projektet har extra fokus pa deltagare med npf-diagnoser. (neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar).

Alands gymnasium har sedan flera ar en inrattad tjanst som internationell koordinator
och en internationaliseringsstrategi. Genom den internationella koordinatorns arbete
och genom de bidragsmedel (Erasmus mm) i form av ndgra hundra tusen euro till Aland
arligen detta arbete har lett fram till, har gymnasiet varje ar kunnat genomféra utbyten,

jobbskuggningar samt utfora LIA i andra EU-lander.

Integrering av internationalisering i undervisningen ar i Overensstammelse med

gymnasielagen samt EU:s mal.

6.3 Gritllab

Alands gymnasium styrelse féreslog hésten 2025 att grit:lab utbildningen évergar till
en annan utbildningsanordnare. Upplagget for programmeringsutbildningen grit:lab
passar enligt styrelsen inte in i Alands yrkesgymnasiums verksamhet, vilket bl.a. bottnar
i brister i att alltid kontrollera formella behérighetskrav Utbildningen kraver dessutom
“resurser som skolan inte har’. AYG:s personal har bistdtt med administration som
motsvarar minst en halvtidsanstalld per ar, enligt styrelsen lagt raknat 30.000 euro, detta

trots att grit:lab ocksa finansieras med Paf-medel.
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Vice lantrddet Annika Hambrudd beslét senare under hosten 2025 pa enskild
féredragning att  Alands  yrkesgymnasium ska genomféra en  tvaérig
gymnasieutbildning inom informations- och kommunikationsteknik, det vill saga
grit:lab. Utbildningen sker i samarbete med Paf och den finansieras med Paf-medel.
Utbildningen ska genomfdéras inom ramen for Grit:lab-konceptet till den del konceptet
motsvarar examenskraven och den leder antingen till slutférda examensdelar eller till
en yrkesexamen i informations- och kommunikationsteknik (Further vocational

qualification in Information and Communication Technology).

Kommentar:

Det ar bra att gymnasiet starker sin utbildningspalett pa IT-sidan och att finansiering
erhdlls fran PAF. Det ar viktigt att uppfoljning av denna utbildning sker gallande
frekvensen av slutférda examensdelar/yrkesexamen och att man tillser att
genomforandet av den nya utbildningen blir i enlighet med malsattningar.

Alands Gymnasium ansvarar fér att utbildningen bedrivs enligt lag. Det &r enligt
utbildningsavdelningens besked till gymnasiet bestammelserna i gymnasielagen som
galler for den grundlaggande yrkesutbildningen som ska galla for grit:lab, nagot som
gymnasiet framhaller till landskapsregeringen att gritlab inte ar. Enligt Alands
gymnasium kommer alltsa inte grit:lab att vara en grundlaggande yrkesutbildning, utan
en utbildning som ska ge yrkesexamen. En grundlaggande yrkesutbildning leder till en
grundexamen. AG &r fortfarande osédkra p& om utbildningen kan fylla alla lagens krav
vilket har papekats till utbildningsavdelningen. Detta till trots har gymnasiet getts
uppdraget att genomfdra utbildningen samtidigt som landskapsregeringen annu i

dagslaget ar tillsynsmyndighet for verksamhetens laglighet.

6.4 Kurser som intaktskalla

Gymnasiet saljer olika typer av kurser till naringslivet inom handel, omsorg,

metallbranschen.
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Intakter av kursverksamhet, euro
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Intakterna fran kursverksamheten har etablerat sig pa en arlig niva runt 150 000 - 200 000

euro.
Darutover saljer gymnasiet utifran uppdrag fran landskapsregeringen olika typer av kurser.

Det kan handla om t.ex. karridrvdagledande kurser for arbetslosa (AMS) och aven andra

uppdrag. Utfallet for dessa ser ut som féljer:

Intakter, uppdrag fran landskapsregeringen, euro
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Deltagare i kurserna:

Kurser ordnade av Alands gymnasium utifran
bestallning

Antal deltagare i sysselsattningsfram-jande
kurser bestallda av AMS

Antal deltagare i kurser 6ppna for allman-
heten.

Antal deltagare i kurser bestallda fran ar-
betslivet.

0 100 200 300 400 500 600 700

2024 w2023 m2022

Slutsats

Intakterna fran kursverksamheten spelar en relativt betydande roll fér gymnasiets
totalbudget och dessa har alltmer etablerat sig pa en arlig niva runt 150 000 - 200 000
euro. Gymnasiet tillampar nettobudgetering och intakterna fran bl.a. kursverksamhet

kommer darmed gymnasiet tillgodo i dess totalbudget.

7. FRAMTIDA UTMANINGAR

Det finns manga utmaningar fér gymnasiet de narmaste aren men nedan lyfts ndgra av dessa

upp:

7.1 Ny gymnasielag

En revidering av gymnasielagen pagar och avsikten &r att den nya lagen kan trada i

kraft hosten 2026.

Postadress Telefon Telefax E-post
PB 69 358 18 25257 358 18 13302 revisor@revisionen.ax
AX-22101 Mariehamn, Aland



25 (40)

Den nya gymnasielagen handlar mycket om stéd till studerande och det huvudsakliga

innehallet i gymnasielagen ar féljande:

- En ny férberedande utbildning som forbereder fér gymnasiestudier (FUX), avsedd
for exempelvis elever som inte har tillrackligt stark svenska for studier pa gymnasiet
eller elever med problematisk skolfranvaro.

-Andring av yrkestraningsprogrammet (YTP) till Handledande
yrkestraningsundervisning

-Specialldrare ska utreda behov av specialpedagogiskt stéd dven vid Alands lyceum
och ett overklagbart forvaltningsbeslut ska fattas om det finns behov av
specialpedagogiskt stod.

-Studerandes ratt till stdd flyttas in i nya lagen fran att tidigare ha funnits i
laroplansgrunden, eftersom bestammelserna ror individers rattigheter och
skyldigheter och andring ska kunna av ett beslut om stéd.

-Studerande som pa grund av sitt halsotillstand eller sin funktionsférmaga inte kan
genomfora utbildningsrelaterade praktiska uppgifter kan inte antas till vissa noggrant
definierade utbildningar (sjofart, vard och barnledare, examensdel for
yrkeskompetens for lastbils- och bussforare) och studierdtten kan ocksa dras in av
dessa orsaker. Detta har tillampats pa Aland aven tidigare men nu kommer
skrivningar om SORA-lagstiftningen aven in i den alandska lagstiftningen.

-Efter en gymnasial examen har man réatt att fa karriarvagledning ett ar efter examen.
-Ratt till pedagogiska assistenttjanster lagstiftas om och aven sarskilda hjalpmedel

vilka ar en forutsattning for studierna fortydligas i lag.

Vidare kommer bestammelserna om laroavtalsutbildning som idag finns i en skild lag,

att inforas i den nya gymnasielagen medan nuvarande laroavtalslag upphavs.

Alands folkhogskolas verksamhet kommer att féras in  under Alands
gymnasiemyndighet och for detta foreslds en skild lag, lagen om Alands

gymnasiemyndighet, vilken inte ingar i gymnasielagen.
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Kommentar:

Den nya gymnasielagen har en stark betoning mot stodatgarder for elever i behov av
dylikt och kopplar dven ihop med SORA-lagstiftningen som finns pa den finska sidan.
Gymnasielagen kommer att inkludera bestammelserna om laroavtalsutbildning och
dessa bestammelser sammanférs darmed med Ovrig reglering av gymnasiets
verksamhet i gymnasielagen. D@ den nya gymnasielagen innehaller vissa delvis nya
element vilka innebar tillaggskostnader for gymnasiet riskerar lagen att bli

kostnadsdrivande for gymnasiets verksamhet.

7.2 Landskapslag om studie- och examensregister

Planeringen och férberedelserna fér att Alands gymnasium tillsammans med
grundskolorna pé Aland ska kunna éverféra prestationer fran det studieadministrativa
systemet till det nationella datalagret Koski har fortgatt under aret och i april antog
lagtinget lagen Integrering av dldndsk utbildning i nationella studie- och
examensregister. Lagen, vilken baserar sig pa Finlands rikslag om nationella studie- och

examensregister, ar alltsa klar men dess ikrafttradande har lamnats dppet.

Syftet med ovan ndamnda upplégg &r att Aland ska kunna ansluta sig till de nationella
studie- och examensregistren, vilket gor det mgjligt att samla in, behandla och lamna
ut studie- och examensuppgifter elektroniskt. Syftet med lagen ar vidare att i lag
faststalla vilka gemensamma informationsresurser som ska finnas for grund- och
gymnasieskolorna och Hogskolan pé& Aland och de studieadministrativa uppgifter som
ska registreras och o&verforas till informationsresurserna. Avsikten ar slutligen att
uppgiften om uppratthdllande av informationsresurserna ska overféras genom en
overenskommelseférordning till  Utbildningsstyrelsen och undervisnings- och

kulturministeriet.
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Det gamla antagningssystemet/arendehanteringsregister ASW400 byts alltsd ut mot
Studieinfo. ASW400 som Alands gymnasium anvénder nu ar féraldrat, felkénsligt och

tungarbetat.

Som bakgrundsfakta kan namnas att utbildningsstyrelsen uppratthaller
integrationstjansten KOSKI dar nationella studierdtter och prestationer samlas.
Informationsresursen innehaller uppgifter om elevers och studerandes enskilda
studierdtter, studieprestationer och avlagda examina. | KOSKI-tjdnsten ingar aven

tjidnsten for utlamnande av studie- och examensuppgifter fran olika nationella register.

En anslutning till Koski ar en férutsattning for att Alands gymnasium ska kunna ansluta
sig till Studieinfo som ansdknings- och antagningssystem. Via Studieinfo kan man aven
soka frén andra lander till studier pd Aland samtidigt som den &landska gymnasiala

sjofartsutbildningen da skulle bli mer internationellt synlig.

Planerna pa ett annat antagningssystem tog sin bdrjan i.o.m.
slutrapporten Gemensamma studieadministrativa system — Forslag till framtagning av
gemensam databas for undervisningssektorn den 5 september 2014 dar olika alternativ
for nytt antagningssystem utreddes. | slutrapporten rekommenderas att Aland skulle
ingd i rikets antagningssystem som finns pa studieinfo.fi. Studieinfo-tjansten och
uppratthalls av Utbildningsstyrelsen och av vilken det finns en svensksprakig version.
Skolornas studieadministrativa system Primus ar uppbyggt sa att det kommunicerar

med studieinfo.fi och informationsoverforing kan ske pa ett smidigt satt.

Aven rapporten Férslag till dndrade antagningskriterier till utbildning pd gymnasieniva
och till utbildning i Alands folkhégskola infér 6vergang till annat antagningssystem den
28 oktober 2022 rekommenderar en 6vergang till studieinfo.fi for den gemensamma
alandska antagningen. En alandsk medverkan i studieinfo.fi skulle inte paverka
innehallet i den alandska elevantagningen. Aland skulle inte bli en del av den nationella

gemensamma elevantagningen, utan fortsattningsvis ha en egen, atskild alandsk
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elevantagning med egna ansokningsformular och poangberakning i enlighet med de

alandska antagningskriterierna.

Tidigast mojliga datum foér alandsk antagning via Studieinfo.fi ar enligt
gymnasieledningen varen 2027 men innan en igangkdrning maste alla tekniska

|6sningar och testningar vara gjorda.

Kommentar:

Det ar viktigt for de alandska studerandena att fa kunna fa ta del av ett tidsenligt digitalt
antagningssystem dar de studerandenas hogskoleexamina i framtiden kommer att
kunna kan tas del av digitalt. Aven studiestédshanteringen kommer att kunna
effektiviseras genom mojlighet till anvandning av tjansten for utlamnande av studie-

och examensuppgifter som finns i riket.

Att landskapslagen om studie- och examensregister med de medkommande férdelar
som kommer av lagen, exempelvis méjlighet for alandska studerandena att séka in till
skolor via studieinfo.fi mm, har antagits ar aven en viktig del i den digitaliseringsprocess

som gymnasiet genomgar.

7.3 Ekonomihanteringen

Den ekonomiska styrningen och uppféljningen pa gymnasiet gors aktivt och
kontinuerligt via avstamningar inom ledningsgruppen och styrelsen. Verktygen i form
av tidsenliga adekvata digitala ekonomisystem saknas dock och manuella tidskravande

avstamningar maste goras av bl.a. kassor fran skolcaféer, frisdrsalong.

Tat och kontinuerlig 6verforing av bokforingsfiler istéllet for kassarapporter i
pappersformat vore att foredra for att underldtta det dagliga arbetet for
ekonomipersonalen pa gymnasiet. Gymnasiet har darfor en tydlig strategi att

digitalisera de ekonomiska processerna inom administrationen de allra ndrmaste aren.
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Redan utférda samt planerade atgarder for att effektivisera ekonomihanteringen
Ett projekt pagar inom gymnasiet gallande digitalisering och effektivisering av
ekonomiadministrationen. Genom en digitalisering av den ekonomiska
administrationen samt ekonomisystemet kommer effektivitetsvinster att uppnas da den
ekonomiska planeringen blir mer rationell samtidigt som ekonomin blir mer 6verskadlig
vilket i sin tur ger mojlighet att styra de ekonomiadministrativa resurserna dit dar de
gor mest nytta och anvands mest effektivt. Gymnasiet har inlett ett samarbete med en
extern firma for att bla. ta i bruk ett nytt kassasystem och se 6ver annan manuell

hantering.

En ny ekonomichef har rekryterats och inlett arbetet 27.11.2025. Den nya
ekonomichefen kommer att arbeta utifrdan en delvis ny arbetsbeskrivning och
digitaliseringsarbetet inom gymnasiets administration hor till de viktigaste

arbetsuppgifterna som aligger den nya tjansteinnehavaren.

Servicecenter: inforande av ett servicecenter for att samordna landskapsforvaltningens
ekonomiadministration, |6nehantering och upphandling under finansavdelningen
forbereds inom landskapsforvaltningen inkl. gymnasiet. Personal som direkt skoter
redovisning (bokfoéring, kundfakturering etc), I6ner eller upphandling kommer att
samordnas i servicecentret. Administrativ personal som forbereder l6neunderlag,
fakturaunderlag, hantering budgetering etc. samordnas inte inom servicecentret utan

stannar inom gymnasiet.

Kommentar gdllande potential att forbattra ekonomistyrningen

En storre tillgang till det digitala budgeterings- och uppféljningsverktyget Hypergene
samt ekonomisystemet Visma Control skulle utveckla mojligheterna att annu mer an
tidigare anvanda detta verktyg for att utveckla rapporterings- och
uppfoljningsprocessen och detta skulle darigenom kunna bidra till en effektiv
ekonomistyrning. Ekonomistyrningen kan bli mer dversiktlig genom anvandande av fler

ekonomiskt digitala verktyg och genom de effektivare uppfdljningsprocesser som
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kommer ut av anvandningen av dessa verktyg. Det nya servicecentret kommer att kunna
stodda ekonomiadministrationen och ge en ny inriktning pa administrationen. Den
digitaliseringsprocess som pabdrjats i gymnasiets administration kommer att kunna

leda till flera effektiviseringsinbesparingar i framtiden.

Human resource management

Gymnasiet har genomfort en forstudie angaende ett nytt HR-system och som néasta
steg ser man framfér sig férberedande av en eventuell upphandling tillsammans med
landskapsregeringen. En ombildning av tva personalhandlaggartjanster till HR-
specialister planeras 2026 (inte beslutat &nnu) som innebar att nuvarande

personalhandldggarna far ett bredare ansvar fér HR-relaterade drenden an idag.

Ett undervisningsverktyg forsvinner - overgang till simulatorer samt o6kad

anviandning av dacksattrapp

Undervisningsfartyget Michael Sars kommer inte fran hésten 2026 langre att finnas
tillgangligt i undervisningen pa yrkesgymnasiet da fartyget ska séljas och de tre

tjanster som hor till verksamheten dras in.

Besparingarna beddms dock inte enligt skolans ledning att inverka pa den pedagogiska
kvaliteten da simulatorer kan anvandas istallet for Michael Sars i undervisningen vilket
ocksa gors pa den finska sidan. Alternativa I6sningar utreds dock. Bland annat kan

gransbevakningens fartyg Uisko bli aktuellt.

| budgetforslaget for ar 2026 har 100 000 euro reserverats for maskinrumssimulator i
desktopformat for att mojliggora simulerad undervisning for studier inom
maskintekniska och eltekniska amnen. Med tanke pa skolfartyget Michael Sars’
forsaljning behovs simulatorn bl.a. for att kunna éva inom de examensdelar som man
gér miste om med fartygets kommande férsaljning. Aven ett samarbete med Axferries

gallande den praktiska sjofartsutbildningen planeras.
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Ett anslag pa 50 000 euro ingar aven i budgetforslag 2026 for renovering och
uppdatering av den s.k. dacksattrappen. Med anledning av M/S Michael Sars forséaljning

kommer dacksattrappen i framtiden att vara extra viktig.

BUDGETMASSIGA FRAMTIDA UTMANINGAR

Precis som for landskapsférvaltningen i dvrigt ligger ett sparkrav 6ver gymnasiet utifran
det finanspolitiska ramverket. Gallande personalstyrkan ska gymnasiet utifran det
finanspolitiska ramverket spara bort 20 arsverken. Enligt budgetering fran gymnasiets
sida behover man ar 2026 finansiera 4,65 arsverken farre eller uppskattningsvis drygt
20 000 euro mindre an 2025. Det hanger samman med att man far ESF-finansiering
(Europeiska socialfonden) for ett projekt (360 000 euro), vars syfte ar att satta in hjalp

for studerande med sarskilda behov.

Atminstone féljande faktorer kommer att innebéra budgetmassiga utmaningar fér

gymnasiet de kommande aren:

Personalkostnaderna

Personalkostnaderna utgor den klart storsta enskilda utgiftsposten i gymnasiets
verksamhet. 57 % av de totala kostnaderna (se kap. 3, Personalkostnader 2021-2024) i
bokslutet 2024 bestod av personalkostnader. Personalkostnaderna med de dari
ingdende hoga lararvikarie- och overtidskostnaderna, vilka tenderar arligen att vara

hoga, beddms av gymnasieledningen utgdra en osakerhetsfaktor for verksamheten.

Avgiftsfritt gymnasium (enl. lagforslag LF 10/2024-2025 om bl.a. avgiftsfri
gymnasieutbildning)

Avgiftsfriheten fér gymnasieutbildningen p& Aland géller fran och med hésten 2025.
Detta innebar att laromedel, digitala verktyg, arbetsredskap, skolresor och skollunch

kommer att vara kostnadsfria for eleverna. Detta inverkar dven pa studiestédsformaner
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i form av lagre studiestdd till elever pa som bor hemma och lyfter studiestdd for sin
gymnasieutbildning. Avgiftsfriheten kommer att innebdra en subventionering av
datorer och avgiftsfria laromedel for alla tre arskurser vid Alands lyceum och fér arskurs

1 och 2 vid Alands yrkesgymnasium samt frdn hésten 2025 dven fér &rskurs 3.

Avgiftsfrineten som helt inford berdaknas enligt budgetforslag 2026 paverka

kostnaderna med ca. 300 000 euro arligen.

Inférandet av avgiftsfri gymnasieutbildning bor anses som en budgetmassig
osakerhetsfaktor som forsvarar uppfyllandet av ramverkets sparkrav. Avgiftsfriheten
belastar gymnasiets budget ytterligare eftersom tilliggsmedel med anledning av

avgiftsfriheten inte tillfors budgeten.

Elever med behov av olika typer av stod

Det finns aven Okat behov av stodresurser for studerande vilket kommer att kunna
paverka kommande budgetanslag. Jamfért med tex. Finland har man mindre
stddundervisning pa Aland. Stodresurser fér studerande i behov av dylikt stadgas ocksa
om i den nya gymnasielagen och har darmed ett stod dar. Namnas kan att det finns
redan en SVG-grupp pa Alands lyceum (rektor, vicerektor, logoped mm) som féngar

upp barn med inlarningssvarigheter med andra svarigheter.

Det kommer aven att kravas ytterligare resurser da det framéver kommer att kravas mer

satsning pa elever med svenska som andra sprak.

Tjanstebudgeten anstrangd
Speciellt tjanstebudgeten ar redan anstrangd och studiematerialet (det digitala) ar
generellt sett dyrt. Utvecklingen av budgetférverkligandet for inkdp av tjanster ser ut

som foljer:
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Utfall forinkop av tjanster 2021-24 i euro
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Kostnaderna for inkdp av tjanster har en uppatgaende trend och ett fortsatt tryck uppat
foreligger i.o.m. kommande stora arskullar. Har har aven gymnasiets avgiftsfrihet en

ackumulerat belastande inverkan.

Stora arskullar

Inom gymnasiet ser man utmaningar med att leva upp till landskapsregeringens
sparatgarder speciellt da storre &rskullar &r pd kommande aren 2026-2027. Ar 2025 gick
334 elever ut arskurs 9 och &r 2026 vantas 357 elever ga ut grundskolan. Ar 2027 véntas
ovan namnda siffra stiga till 372 elever. Detta kraver ocksa att landskapet forbereder

fler studieplatser pa gymnasieniva.

Ett satt att oka antalet studerandeplatser ar att erbjuda en ny yrkesexamen och
yrkesgymnasiet ar med i ett projekt om turism dar man fatt ett uppdrag att titta pa en
ny utbildning dar tanken ar att skapa en bred utbildning som innehaller allt fran
kundbetjaning, ordnande av inkvartering, resetjanster och guidning till kunskaper i

foretagande.

Man har dven fran yrkesgymnasiets/utbildningsavdelningens sida infér budget 2026

forslag pa fler platser vid sjorelaterade program vid yrkesgymnasiet.
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Ytterligare féreslds nu en tydligare samordning av sjdfartsutbildningarna p& Aland.
Hogskolan pa Aland (HA), Alands gymnasium (AYG) och Alands sjésakerhetscentrum
(ASC) ska knytas narmare varandra, med en gemensam chef, en budget och ett

samarbetsavtal.

Kommentar:

Den 6kande trenden av studerande i behov av olika typer av stdd, aven sprakligt stod,
kommer att satta gymnasiets budget pa prov de narmaste aren. En viss miniminiva pa
antalet larare maste finnas och det finns inte mycket utrymme pa denna front att spara.

En aterhdllsamhet med 16neférhojningar i avtalsforhandlingarna bor dock iakttas.

Den nya gymnasielagen innehdllande bl.a. reglering om specialpedagogiskt stod
kommer att ha konsekvenser for budgeteringen inom gymnasiet. En 6kande kvantitet i
antalet studerande samtidigt med ett avgiftsfritt gymnasium belastar tjanstebudgeten

alltmer.

Alands folkhégskola inordnas i gymnasiets verksamhet
Alands folkhdgskolas samordning under férvaltningen inom Alands gymnasium
kommer att ske hostterminen 2026. Inom ramen for Folkhdgskolans verksamhet

kommer forberedande studier for fortsatta for gymnasiestudier att ordnas.

Kommentar:

Forberedande studier for fortsatta studier ar for flera ungdomar viktigt som en
overbryggande faktor som utrustar dessa att komma vidare till studier som ar ratta for
dem och ar i linje med det utdkade stod for dem som behdver stéd i skolan som

planeras i.o.m. den nya gymnasielagen.
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Det finns dock en viss osdkerhet hos gymnasieledningen kring de ekonomiska och
organisatoriska effekterna av Alands folkhégskolas férvantade anslutning till Alands

gymnasium hosten 2026.

Tidsmassig timing mellan verksamhet och budget

Ur budgeteringsmassig synvinkel ar det per automatik dalig tidsmassig timing mellan
budgeten och skolterminerna avseende hur kostnaderna placerar sig kalendermassigt
under aret. Ett exempel ar da man anstaller personal forst pa hosten infor skolaret och
skolaret ju inte matchar med budgetaret och dess planering. Myndighetens
budgetplanering borjar redan i februari-mars, medan lasaret startar i augusti med nya
anstdllda. Landskapets budget faststélls av landskapsregeringen forst senare pa hosten.
Likasa tas dimensioneringsbeslutet gallande antalet studieplatser forst i samband med

att landskapsregeringen har startat sitt budgetarbete.

Kommentar:

Budgeteringen fér gymnasiets verksamhet &r utmanande da skolaret inte
Overensstammer med forvaltningens budgetdr. Det ar darfor viktigt att
gymnasieforvaltningen har tillgang till forvaltningens digitala budgeteringsverktyg
Hypergene i den omfattning man behover for att man ska kunna géra de adekvata
budgetmassiga berdkningar man behover for att kunna gora budgetera korrekt. Man
bor hitta en flexibilitet i budgeteringsprocessen som tar hansyn till att budgetar och

skolar inte ar tidsmassigt samstammiga.
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9. SLUTSATSER

Lararavtalet

Gymnasiereformen och dess férandringar i organisationen marks naturligtvis av pa olika satt i
Alands gymnasiums arbete. Bland de aterverkningar som inte slagit ut pa basta satt kan lyftas
fram de avtalsmassiga dito som har att goéra med den effektiva anvandningen av
lararresurserna. Detta kan exemplifieras med att t.ex. vid Alands lyceum har en larare 1400
timmar utifran avtalet allokerade till undervisning vilket leder till att utrymme teoretiskt finns
for hogst 22,2 kurser i ren undervisning. Undervisningstimmarna reduceras ytterligare i.o.m. att
lararna ska ha timmar fér den prelimindra bedémningen av studentprov samt deltagande i
eventuella arbetsgrupper. Detta ar en minskning i jfr. med tidigare lararavtal da méjlighet fanns
att bevilja mer betald 6vertid an i dagens lage. Enligt arsarbetstidsavtalet kan upp till 100
timmar overforas fran ett 1asar till ett annat om en larare, av ofdrutsedda orsaker, maste arbeta
fler eller farre timmar an den féreskrivna arsarbetstiden under ett lasar. Mer @n 100 timmar kan
aldrig 6verforas till foljande lasar. Endast om det inte ar praktiskt mojligt att fora over timmar
till ett annat lasar och Overtidsarbete ar absolut nddvandigt kan lararen, for arbete som
han/hon utfér pa arbetsgivarens initiativ utover sin foreskrivna arsarbetstid, erhdlla en
ersattning som per arbetstimme uppgar till den fasta manadslénen x 12 dividerad med 1600
timmar. Det finns forstds en motsattning mellan ramverkets sparkrav och utbetalning av
mycket Overtidsloner samtidigt som mer undervisningstid genom mer anvandning av de

befintliga lararna daven ar viktigt.

Den alandska 16sningen med en ratt sa strikt reglerad arbetstid och 16n for lararna genom
gymnasiereformens nya lararavtal blev inte den béasta och darfor bor arsarbetstiden och dess
faststallda timmar samt ersattning for dvertid ses dver. Aven arbetstidens férdelning i olika
typer av arbetsuppgifter bor ses dver i avtalet. Larare som vill jobba mer borde ges mojlighet
till betald 6vertid med speciellt fokus pa att undervisningstiden ska 6ka. Lénen ska inte
nodvandigtvis behdva vara den samma varje ar vilket den blir med det nuvarande avtalet.
Lararresurserna bor kunna utnyttjas pa det mest effektiva sattet och det sker bast genom
mojlighet till 6kat antal undervisningstimmar, dven om I6nekostnaden for arbetsgivaren

darigenom skulle stiga en aning.
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En allman oversyn av gallande arsarbetstidsavtal for larare ingar i budgetforslaget for 2026.

Fran gymnasiets sida finns &ven tankar om att kunna ha flexiblare antal
undervisningstimmar per kompetenspoang, vilket skulle dock krdva en andring i avtalet for
larare. Man vill fran gymnasiets sida att LR ska kunna ange hur manga lektioner som ska ges

inom varje kompetenspoang, for narvarande ar det last till 20 lektioner (15 klocktimmar).

En storre flexibilitet (t.ex. beroende pa utbildningsform och malgrupp) boér finnas i antalet
undervisningstimmar som kravs per kompetenspoang. Antalet timmar man tillampar for
uppnaddd kompetenspodng inom yrkesskoleundervisning ar exempelvis som regel hégre pa
Aland &n vad dessa timmar &r pa fastlandet. En reducering av antalet timmar skulle dven kunna
ge utrymme for inbesparingar i antalet arsverken. En flexibilitet i antalet undervisningstimmar
och dven annars en storre flexibilitet i lararavtalet dr nagot man bor efterstrava i

avtalsférhandlingar.

Ekonomiska styrning samt budgetuppféljning

Den ekonomiska styrningen behdver effektiviseras och administrationen goras smidigare. En
digitalisering av den ekonomiska administrationen behévs och har ar gymnasiet pa ratt vag da
man har en tydlig strategi att digitalisera de ekonomiska processerna inom administrationen

de allra ndrmaste aren.

Arbetsprocesserna ar alltfor ineffektiva d& ekonomichefen tvingas sitta med tidskrdvande
avstamning av sma kassor istallet for att leda och genomféra ett digitaliseringsarbete inom
den ekonomiska administrationen som i sin tur kommer att leda till ett battre helhetsgrepp om
gymnasiets ekonomi med darpa foljande effektiviseringsvinster och forbattrade
beslutsunderlag.

Anvandningen av digitala budgeterings- och uppfdljningsverktyget Hypergene kunde
utvecklas och utvidgas till att flera anvandningsomraden av verktyget ges tillgang till och tas i

bruk.
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Ny gymnasielag

Den nya gymnasielagen (trader ikraft hosten 2026) handlar mycket om stod till studerande t.ex.
i form av forberedande utbildning (FUX). Den nya lagen inriktar sig exempelvis pa stod till
elever som inte har tillrackligt stark svenska for studier pa gymnasiet eller elever med
problematisk skolfrdnvaro men &ven flera andra rent innehallsmassiga justeringar ingar i

upplagget sasom att bestammelserna om laroavtalsutbildning lyfts in i gymnasielagen.

Det har kunnat konstateras att behovet av olika typer av stod till studerande successivt har
okat under arens lopp. Det ar bra att detta fangas upp och aven lagstiftas om for att fa en bas
att bygga stodatgarder pa. Med dylika atgarder medféljer alltid resursbehov vilka behéver tas
budgetmassig hojd for, dven pa lang sikt. Detta eftersom den nya gymnasielagen férutom
att den innehdller manga viktiga bestandsdelar dven kommer att innebara
tillaggskostnader for gymnasiet, vilket inte bor tillatas medfora negativa konsekvenser
for gymnasiets budgetmassiga verksamhetsforutsattningar i ovrigt.

Samtidigt ar det fortsattningsvis viktigt att de underliggande orsakerna till vissa stodatgarder,
orsaker vilka man i ett tidigare stadium eventuellt har mojlighet att upptacka, arbetas med i

preventivt syfte.

Landskapslag om studie- och examensregister

Ett viktigt steg for dlandska studeranden och fér studeranden som vill studera pa Aland togs i
april i ar da lagtinget antog lagen Integrering av aldndsk utbildning i nationella studie- och
examensregister. Denna lag bereder bl.a. vagen for dverforing av studieadministrativa uppgifter
till den av utbildningsstyrelsen uppratthalina integrations-tjansten/informationsresursen KOSKI
dar bl.a. nationella studieratter och prestationer samt avlagda examina samlas.

En anslutning till Koski ar en férutsattning for att Alands gymnasium ska kunna ansluta sig till
Studieinfo.fi som ans6knings- och antagningssystem for alandska studerande samt underlattar
for studerande fran andra lander att soka till studier pa Aland. Genom en
overenskommelseforordning ska mandat ges till utbildningsstyrelsen och undervisnings- och
kulturministeriet att hantera informationsresurserna pa motsvarande satt som dessa skoter

dessa resurser for utbildningsanordnarna i resten av Finland.
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Ovan namnda ar ett viktigt steg for att de alandska studerandena ska kunna inga i de adekvata
digitala register som behdvs for underlattande av ansdkningsprocesser samt for att de
studerande enkelt digitalt ska kunna hamta ut utdrag 6ver erlagda examina/prestationer. Det
ar dven viktigt for att Aland ska finnas tillgangligt och lyftas fram som ett alternativ for
finlandska och utlandska studeranden som soker utbildningsprogram via Studieinfo och dar pa

ett battre sitt &n tidigare kan upptécka de studieméjligheter Aland har att erbjuda.

Budgetmadssiga utmaningar

Sasom det har redovisats i denna revision sa har gymnasiet flera budgetmassiga utmaningar
den ndrmaste tiden att tackla. Gymnasiet bor inte utan en skild budgetmassig
konsekvensanalys aldggas den niva av sparkrav som det finanspolitiska ramverket for fram.
Detta for att fa fram minimikostnaden som behovs foér att uppratthalla en kvalitativ

undervisning pa Alands Gymnasium.

Det ar generellt sett inte verksamhetsmassigt sunt att alagga alla verksamheter 6ver hela linjen
i forvaltningen sparkrav utan att skilda konsekvensbedémningar och analyser gors for att
klarlagga vilket utvecklingsskede verksamheten befinner sig just nu och vilka bla. de
ekonomiska behoven ar just nu. En s.k. "osthyvelsmetod” kommer inte i langden att vara
helhetsmassigt framgangsrik da det finns verksamheter som ar i viktiga utvecklingsskeden och
tvartom behover tillforas ytterligare budgetmedel. Darfor vore det att rekommendera att det
gors sparprioriteringar som baseras pa konsekvensbedémningar for verksamheterna inom
forvaltningen samt for de externa enheterna. Resultatet av detta kan bli att strukturella
nedskarningar riktas mot vissa verksamheter medan andra verksamheter tillfors mer
budgetmedel. Det finanspolitiska ramverket ska totalt sett hallas men bor innehalla

prioriteringar och konsekvensanalyser som slar olika pa olika verksamhetsomraden.

Det &r viktigt att Aland kan erbjuda sina ungdomar en bra gymnasial bas fér framtida studier
samt att kvalitativ grundlaggande yrkesutbildning ska kunna erbjudas. For att Aland utét sett

ska framstd som attraktivt for inflyttning ar en faktorerna som inverkar pa detta den
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utbildningskvalitet som finns pa Aland. En konsekvensanalys kring vilka effekter en nedskérning
av utbildningsbudgeten har for utbildningskvaliteten ar darmed viktigt att utféra ur manga
synvinklar. Sparatgarder utifran det finanspolitiska ramverket borde darfér inte per automatik

riktas mot gymnasiet i form av arlig procentuell budgetnedskarning.

Mariehamn den 13.1.2026
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Kenneth Akergérd

Landskapsrevisor
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