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1. Bakgrund

Landskapsregeringen tillvaxtpolitiska meddelande, nr 4/2025 - 2026, faststéller det vergripande malet for
Alands ekonomiska utveckling, att Aland ska vara en av Nordens mest vilmdende ekonomier — med hégre
BNP per capita dn Finland och Sverige. Tre strategiska mal stoder arbetet genom att peka ut riktningen:

- Aland ska vara en attraktiv och levande plats som genom hég livskvalitet och unika
karridrmaojligheter lockar till sig manniskor, talang och kapital.

- Aland ska vara en plats dar féretag kan konkurrera globalt genom att de geografiska och
kostnadsmassiga utmaningar som foljer med 6-laget minimeras.

- Aland ska ha ett gynnsamt féretagsklimat som bidrar till flest entreprencérer per capita i Norden.

Atgérderna i handlingsplanen for att na det dvergripande malet for Alands ekonomiska utveckling
struktureras inom ramen for fyra pelare, med tillhérande delmal. De fyra pelarna ér:

l. Exporten som motor

[l Attraktionskraft, kompetens och inflyttning
. Transporter och infrastruktur
IV.  Ett konkurrenskraftigt féretagsklimat

Handlingsplaner utarbetas for tvaarsperioder med konkreta atgarder inom ramen for respektive pelare.
Landskapsregeringen ansvarar for att framtagandet av handlingsplaner och uppféljning av nyckeltal.
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2. Aktuella och planerade atgarder

2.1 Pelare I: Exporten som motor

Aktuella och planerade atgarder 2026 — 2027

>

Okad tillgéng till extern finansiering

Landskapsregeringen har tillsatt en arbetsgrupp for extern finansiering med uppdrag att ta fram en
samlad utredning och gemensamma riktlinjer for landskapsregeringens arbete med extern
finansiering. Arbetet ska bygga pa sammanstallining, utveckling och spridning av befintlig kunskap
och erfarenhet inom férvaltningen och hos relevanta aktorer. Riktlinjerna ska utgoéra ett strategiskt
underlag for budgetberedningen samt ligga till grund for en tydlig och effektiv arbetsmodell for
extern finansiering inom landskapsregeringen.

Gransoverskridande samarbete och extern finansiering via EGTS

Arbetet med att utveckla det nordiska skargardssamarbetet till en europeisk gruppering for
territoriellt samarbete (EGTS) vantas starka 6arnas gemensamma inflytande och
samarbetsméjligheter i Europa. | denna process lyfts Aland fram som en naturlig kandidat fér
huvudsate, vilket samtidigt kan starka den lokala kompetensen i EU-ansdkningar och underlatta
tillgangen till europeiska finansieringsmedel.

ERUF-medel med fokus pa export

Under 2026 avslutas flera av de pagadende ERUF-finansierade projekten. | nasta ansékningsomgang
kommer landskapsregeringen att prioritera exportsatsningar och nya metoder som gor det mojligt
for foretag att i hdgre grad skala upp utanfér hemmamarknaden.

AxYards

Under 2026 tas en affarsplan fram som underlag for beslut om att etablera en lokal varvsverksamhet
med torrdocka. Satsningen forvantas gynna det lokala néringslivet genom samarbeten med
underleverantorer och starka kompetensforsorjningen i samverkan med de alandska skolorna. Malet
ar en hallbar och framtidssékrad infrastruktur med Aland som en central servicepunkt mitt i
Ostersjon.

Havsbaserad vindkraft

Projekt Sunnanvinds syfte ar att mojliggora etablering av storskalig havsbaserad vindkraft i de norra
havsomradena. Projektet, som delfinansieras genom EU:s dterhamtnings- och resiliensfond och
RePowerEU-medel, har etablering av storskaliga havsbaserade vindkraftsparker som mal. Dessa
etableringar forvantas, utdver de direkta intdkterna, innebéra stora positiva kringeffekter for det
aldndska samhallet — for ekonomin, sysselsattningen, utbildningen och samhallsutvecklingen. Under
2026, efter genomforda marknadsdialoger, tar landskapsregeringen stdllning till en eventuell
utauktionering.
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» Livsmedelsstrategi med fokus pa I6nsamhet och sjalvférsorjning
En revidering av ‘Alands héllbara livsmedelsstrategi’ bereds med fokus pé att kartldgga det &landska
matsystemet for att belysa dess komplexitet och identifiera faktorer som kan framja sektorn. Arbetet
inkluderar jordbruk, fiske och vattenbruk. Kartldaggningen tydliggér daven branschens exportberoende
och vikten av att &landska producenter férblir konkurrenskraftiga dven utanfér Aland.

» Natverksmojligheter
Landskapsregeringen och myndigheter, framfér allt Hégskolan pé Aland, arrangerar regelbundet
temadagar och forum dér lokala foretag far mojlighet att mota andra inom sektorn samt externa
gaster och experter. Dessa mdétesplatser utgdr en viktig arena for att bygga vardefulla natverk och
kontakter bade lokalt och i andra lander.

> Delegationsresa och besok
Landskapsregering etablerar en modell fér gemensamma delegationsresor, dar politik och naringsliv
samverkar under parollen "Team Aland". Syftet &r att starka Alands internationella profil och
proaktivt forbattra lokala foretags marknadstilltréde pa prioriterade marknader. P4 motsvarande satt
ska det lokala naringslivet integreras vid inkommande internationella besok for att maximera
mojligheterna till kunskapsutbyte och nya affarskontakter.

> Ett starkt platsvarumarke
Platsvarumarket ar den samlade bilden av en plats — hur den uppfattas och beskrivs av manniskor,
bade av dem som bor dér och av omvarlden. Alla platser har ett varumarke, vare sig man arbetar
aktivt med det eller inte. Landskapsregeringen ansvarar for varumarke.ax och samordnar det
operativa arbetet att formedla en enhetlig bild av Aland, vilket &r till nytta for alla verksamheter pa
Aland.

> Externpolitiskt arbete
Landskapsregeringen har starkt de politiska stallningstagandena i det externpolitiska meddelandet
vilket medfor tydligare prioriteringar for alla parter som arbetar med de berérda fragorna.
Ambitionen &r att pa sikt utdka resurserna och intensifiera det externpolitiska paverkansarbetet for
att proaktivt sékerstélla Alands intressen. | takt med att arbetet fér en ekonomi i balans fortskrider for
att mojliggora framtida resurstillokningar.

2.2. Pelare 1I: Kompetens och attraktionskraft

Aktuella och planerade atgarder 2026 - 2027

> Reform av sjofartsutbildning
Sjofarten ar en karnkompetens i den alandska ekonomin med stor betydelse dven for den
landbaserade ekonomin. Landskapsregeringen lankar samman de tre sjofartsdelarna inom
utbildningen vid Hégskolan pa Aland, Alands Yrkesgymnasium och Alands Sjésékerhetscentrum fér
att uppna en samordnad och effektivare sjofartsutbildning med tillhérande kursverksamhet.
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EUNICoast och ny masterutbildning inom IT

Hoégskolan pa Aland ar idag med i universitetsalliansen fér universitet p& éar, vid hamnar och
kustnara territorier. Genom internationellt samarbete mojliggors avancerade utbildningar, 6kad
innovationskraft och battre koppling mellan utbildning, forskning och naringsliv vilket starker Alands
konkurrenskraft och en hallbar utveckling. Landskapsregeringen kommer att bereda underlag for
beslut om inférande av en internationell masterutbildning inom IT med 3 andra parter inom
alliansen.

Grit:lab

En ny omgang av grit:lab startar hosten 2026. Konceptet utvecklas kontinuerligt och arbetet med att
ta tillvara den kompetens och innovationskraft som finns inom grit:lab-natverket vidareutvecklas bl.a.
genom hackathon for digitala I16sningar till alandska organisationer och foretag.

Yrkesgymnasiets branschrad

Utvecklingen av gymnasiets nya branschrad vilket ersatter det tidigare yrkesradet for att battre mota
dagens och framtidens kompetensbehov pa Aland. Genom ett bredare och mer strategiskt
sammansatt branschrad starks samarbetet mellan utbildning, arbetsliv och samhélle. Branschradet
ska bidra med aktuell arbetsmarknadskunskap, stddja utbildningarnas kvalitet och relevans samt
skapa langsiktiga samarbeten som framjar bade studerandes anstallningsbarhet och Alands
utveckling.

Starkt inlarningsresultat

Sjunkande inlarningsresultat ar en av de storsta utbildningspolitiska utmaningarna i Norden i dag.
Landskapsregeringen har en pdgaende utvardering av de dlandska elevernas resultat i matematik,
modersmal och litteratur for att identifiera sérskilda styrkor och utmaningar. Aland ingar dven i
utredningen som utfors av Goteborgs universitet som ska analysera de nordiska landernas resultat i
PISA och orsaken till den gemensamma nordiska nedgangen i samtliga nordiska lander under
perioden 2009 — 2025.

Gymnasieutbildning inom turism

Ett nytt utbildningsprogram inom gymnasiet inom turism planeras startas hosten 2027.
Utbildningsprogrammet ska ga att kombinera med restaurang- och cateringprogrammets utbildning
till servitor i syfte att battre svara mot arbetsmarknadens behov och den alédndska turistbranschens
kompetens- och personalbehov.

Fortbildning inom artificiell intelligens

Landskapsregeringen avser att stdrka fortbildningen inom artificiell intelligens for personal inom
utbildningssektorn. Syftet ar att 6ka Al-litteraciteten hos larare och elever samt att ge béttre
forutsattningar att forstd, anvanda och kritiskt vérdera Al i undervisningen. Satsningen ska bidra till
en ansvarsfull anvandning av Al som starker larandet, 6kar tillgdngligheten och framjar jamlikhet i
utbildningen.
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» Utveckling av digital kompetens och Al-mognad i forvaltningen

Landskapsregeringen starker den digitala kompetensen och den digitala mognaden i den offentliga
forvaltningen, med artificiell intelligens som en integrerad del. Satsningen syftar till att oka
forstaelsen for hur digitala verktyg och Al kan anvandas ansvarsfullt for att stotta arbetsprocesser,
beslutsfattande och serviceutveckling. Genom fortbildning och gemensam kompetensuppbyggnad
skapas battre forutsattningar for ett mer effektivt, rattssakert och tillgangligt arbetssatt samt for en
langsiktigt hallbar och modern férvaltning.

> Utveckling av Aland Living och natverksgrupper
Aland Living hér till Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (AMS) och mélet med
verksamheten ar att 6ka intresset fér Aland som en attraktiv plats att leva och bo p& med fokus pa
arbetskraftsinflyttning. Arbetet utvecklas genom fler natverksgrupper foér olika teman. Idag finns en
distansarbetsgrupp samt samlingar kring grénshinder vid flyttning. Pa sikt utvecklas verksamheten
vid Aland Living ytterligare for att stéda inflyttade med det som krévs for en framgangsrik
integration pa Aland.

» Granshinderradet
Det nordiska ministerradets Granshinderrad har fatt i uppdrag av de nordiska regeringarna att framja
den fria roérligheten inom Norden for saval enskilda som féretag. Granshinderradet ar padrivare
gentemot de nationella politiska och administrativa systemen sa att bland annat gréanshinder mellan
de nordiska landerna blir 16sta. Granshinderradet som fér narvarande har en alandsk ordférande tar
emot uppgifter om problem som kan hanteras pa nordisk niva.

> Effektivisering av arbetsmarknadens matchning och serviceprocess
En revidering av regelverket om serviceprocessen vid AMS ar under beredning. Syftet med
andringarna ar att arbetssokande snabbare ska fa arbete och att anvanda dagens resurser pa ett mer
andamalsenligt och kundorienterat satt.

» Sommarjobb for ungdomar
Infor sommaren 2026 genomfors ett projekt for att hjdlpa ungdomar att fa ett sommarjobb likt det
tidigare upplagget och projektet "Sommarpraktikant 2023".

> Innovativ kompetens med bredd och spets
Landskapsregeringen driver projektet ‘Innovativ kompetens med bredd och spets” under aren 2024 -
2027. Projektets mal &r att 6ka sysselsattningsgraden samt I6nsamheten hos yrkesverksamma samt
att locka till 6kat intresse for kulturbranschen.

> Turismstrategi, utdkad budget och nytt resultatavtal fér Visit Aland
En samordningsgrupp med representanter fér landskapsregeringen, Visit Aland, Alands Naringsliv,
Hogskolan pa Aland, Aland Living och Mariehamns stad driver pa arbetet enligt Alands turismstrategi
Fardplan for hallbar turism 2030. Fokus ligger pa platsutveckling i bred bemérkelse. Finansieringen av
destinationsmarknadsféringen som sker utanfér Aland gérs inom ramen fér flerariga avtal mellan
landskapsregeringen och Visit Aland. Ett nytt avtal utformas fér perioden 2028 — 2030.

7
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2.3. Pelare lll: Transporter och basinfrastruktur

Aktuella och planerade atgarder 2026 — 2027

>

Flygforbindelser mellan Aland och omvirlden

Under mandatperioden har landskapsregeringen sakerstéllt flyglinjerna till Stockholm och Abo.
Samtidigt pagar aktiva dialoger med relevanta aktorer for att utka antalet turer till Helsingfors. Trots
vissa framsteg kravs ytterligare utdkningar av trafiken for att vara &ndamalsenlig. Utredningen
"Framtidens flygtrafik pa Aland” pagér och kommer att utgéra beslutsunderlag for nésta
upphandling av de nuvarande flyglinjerna, nuvarande avtal I6per ut 2028.

Forlangt 6-undantag for sjofarten

Landskapsregeringen anser att utslappshandelsdirektivet dven efter 2030 bor ge medlemsstater
mojlighet att undanta passagerarfarjor till och fran dar fran utslappshandeln under en ytterligare
tidsbegransad period. Ett fortsatt 6-undantag ar nédvandigt for att sékra de ekonomiska
férutsattningarna for trafiken mellan Aland och Finland. Med hinsyn till investeringarnas storlek och
langsiktighet inom sjofartsbranschen bedémer landskapsregeringen att en fullstandig éverganag till
fossilfri framdrift pa de berérda linjerna inte ar realistiskt mojlig fore ar 2030.

Intakter fran utslappshandeln for battre farjforbindelser

Sedan januari 2024 omfattas sjofarten av EU:s system fér handel med utslappsratter for vaxthusgaser.
Landskapsregeringen och Finland har dnnu inte natt en dverenskommelse om hur intdkterna fran
systemet ska fordelas dem emellan, och férhandlingsarbetet pagar intensivt. Intékterna ska enligt
EU:s direktiv anvandas till klimatrelaterade &ndamal och den gréna omstallningen, vilket i Alands fall i
stort handlar om att skapa forutsattningar for sjofartssektorn. Det 6kar férutsattningarna for lagre

biljettpriser och fler avgangar.

Kapitalisering av Kraftnat Aland

Under 2026 betalas Kraftnat Aland Ab:s 1an for Finlandskabeln bort i sin helhet p& 40 miljoner euro
vilket leder till betydande sédnkning av hushallens och féretagens elrakningar.

Alternativ for sankta elkostnader

Energikommissionen har tilldelats uppdrag att fram en promemoria som beskriver orsakerna till de
jamforelsevis hoga elkostnaderna for alandska kunder och komma med férslag pa atgarder som kan
minska kostnadstrycket och darmed 6ka foretagens konkurrenskraft och invanarnas kopkraft.
Resultatet presenteras under varen 2026.

Ny VA-lagstiftning och bolagisering av avlopp

En ny lagstiftning for vatten och avlopp ar under beredning. | framtagandet av lagen tas hansyn till
naringslivets konkurrenskraft och de utmaningar som ett smaskaligt samhalle medfor.
Landskapsregeringen uppmuntrar och stdder kommuner ekonomiskt for att framja samarbete i
fragan.
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» Kostnadsersattningsstod

For att motverka transportnackdelar for exporterande livsmedelsforetag beviljar landskapsregeringen
kostnadsersattningsstod.

> Digitalisering for sakerhet, effektivitet och tillvaxt
Landskapsregeringen arbetar intensivt med digitalisering dar grundldaggande lagstiftning, system och
kompetenser nu faller pa plats. Landskapsregeringens malsattning ar att modernisera offentlig
sektor, mota nya EU-krav och starka samhallets digitala resiliens. Landskapsregeringen har aktivt valt
att stor del av utvecklingen ska ske via upphandlingar och ramavtal med den privata sektorn, vilket
medfor betydande affarsmajligheter for naringslivet.

> Fysisk strukturutveckling och effektiva trafikfloden
Landskapsregeringen har, tillsammans med Mariehamn och Jomala, tagit fram en strategi for
tatortstrafik i syfte att framja effektiva trafiklosningar. Ett gemensamt forum med arliga moten
inrattas for att koordinera och planera en gemensam atgardsplan. Vidare planeras andringar i plan-
och bygglagen sa att de kommunala 6versiktsplanerna kan omvandlas till en landskapsplan.
Landskapsregeringen diskuterar dven trafik och logistik mellan de olika hamnarna pa fasta Aland.

» Cirkular ekonomi for lagre kostnader och nya affarsmojligheter

Landskapsregeringen prioriterar samt deltar i flera olika projekt inom cirkular ekonomi dar
naringslivet ar hogst involverade. Under 2026 pagar projekten Baltic Reed, Waste to Value och
AQUAPHEONIX. Samtidigt tas en ny avfallsplan fram med malet att bland annat sénka kostnaderna
for bade foretag och privatpersoner samt skapa nya lokala affarsméjligheter genom ett tydligare
helhetsgrepp.

» Campus, bostader for studerande
Landskapsregeringen, genom Fastighetsverket samarbetar med Mariehamns stad for att utveckla ett
attraktivt campus kring gymnasie- och hégskoleutbildningen.

2.4. Pelare IV: Konkurrenskraftigt foretagsklimat

Aktuella och planerade atgarder 2026 - 2027

> Business Aland
Landskapsregeringen har ett pagaende arbete dér utbudet av foretagsradgivning och stéd ses dver
for att starka fokus pa foretag med tillvaxtambitioner och nya marknader. Samlingsnamnet ‘Business
Aland’ lanseras med syfte att skapa en-dérr-in fér entreprenérer samt starker fokus péa
exportorienterade insatser.
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Utbudet av stod

Utbudet av néringsavdelningens olika stod utvarderas infér den nya EU-programperioden 2028.
Hosten 2025 lanserades ett anstallningsstdd for att sdnka troskeln for enmansforetag att gora sin
forsta anstallning.

Tillvaxtfond for riskkapital

Etableringen av en alandsk tillvaxtfond utreds i syfte att starka tillgangen pa riskkapital for det lokala
naringslivet. Fonden utformas i samarbete med privata aktérer och bygger pa en modell som kraver
privat medfinansiering, vilket skapar en stark hdvstang och fungerar som en kvalitetsgarant for
investeringarna.

Investeringsavdrag

Landskapsregeringen dmnar infora ett incitament i beskattningen for privatpersoner att investera i
mindre onoterade alandska aktiebolag for att oka tillgangen till riskkapital. Samrad med
Skatteforvaltningen kommer att hallas i slutet av varen 2026 for att diskutera de tekniska
forutsattningarna.

Forenklingar i lagstiftning

Landskapsregeringen har en funktion som kallas Regelradet och som innebaér att foretag, féreningar,
privatpersoner och andra far lamna in synpunkter pa krangliga regler och forbattringsforslag till
landskapsregeringen som tillser att ratt instans bereder dem. Flera lagstiftningar innehallande
forenklingar ar under beredning, inklusive en samlingslagstiftning som hanterar ett flertal mindre
andringar i olika lagar pa en gang. Under 2025-2026 genomfors ocksa en riktad satsning inom
primarnaringarna, dar Hushallningsséllskapet utfor projektet ‘Regelférenklingar inom jordbruket' for
att identifiera och atgéarda specifika administrativa hinder i sektorn.

Skattegransarbetet

Arbetet i den parlamentariska gruppen fortsatter med malet att forenkla skattegransens
administration pa bade kort och lang sikt. Skattegrénskontoret och skattegrénsportalen Clarence,
som drivs via Alands Naringsliv, fortsétter att underlitta skattegranshanteringen for féretag och
privatpersoner. Under 2026 inleds ett pilotprojekt med syfte att mojliggdra att bestalla varor till
Aland fran fler leverantérer.

Forenklingar av producentansvaret

Landskapsregeringen arbetar med att férenkla reglerna fér producentansvar. Den nuvarande
lagstiftningen &r bristfallig och en dversyn pagar dar forenklingar for de féretag med sma mangder
avfall prioriteras.

Privatiseringar och utmanarratt
Landskapsregeringen arbetar malmedvetet att fa landskapets ekonomi i balans och privatiserar de
tjidnster och funktioner som lampar sig. Utmanarratter infors dar externa aktérer ges mojlighet for att
initiera konkurrensutsattning av offentligt finansierad verksamhet dar kvalitet, kostnadseffektivitet
eller innovationskraft kan forbattras.
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» Offentlig upphandling som skapar forutsattningar
For att samla kompetens och starka arbetet med offentlig upphandling inrattas ett servicecenter
inom landskapsregeringen. Servicecentret ska samordna upphandlingen fér landskapsregeringen och
dess underlydande myndigheter i syfte att koncentrera och utveckla den samlade kompetensen pa
omradet. Lagstiftning om offentlig upphandling under EU:s troskelvarden tas fram for att gora det
enklare f6r mindre foretag att delta i konkurrensutsattningen av offentliga ink&p. En utredning
genomfors i syfte att finna en andamalsenlig modell for offentlig livsmedelsupphandling som dven
mojliggor deltagande for mindre leverantorer. Landskapsregeringen avser darutover att uppréatta en
central databas for offentliga upphandlingar.

> Servicesedlar
Da lagstiftningen for servicesedlar nu ar pa plats verkar landskapsregeringen for en bredare
tillampning inom den kommunala sektorn och utreder inférandet dven inom landskapsverksamheter.
Syftet ar att genom 6kad valfrihet och tillganglighet starka det alandska tjanstenaringslivet och
effektivisera vélfardsproduktionen.

» Processkartlaggning och nytt drendehanteringssystem
Under hosten 2026 pabérjar landskapsregeringen implementeringen av ett nytt
arendehanteringssystem som ska effektivisera handlaggningen och héja servicenivan. Arbetet med
att kartlagga verksamhetens processer ar klart, och projektet fokuserar nu pa kvalitetssakring infor
driftsattningen.

> Medborgarportal fér hela offentliga Aland

Arbetet med en medborgarportal pagar. Syftet ar att det ska bli enklare, mer tillgangligt och mer
effektivt att ge relevant information och skéta drenden inom offentlig sektor for saval medborgare
som foretag.
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