MEDDELANDE nr 3/2025-2026

Datum

30.3.2026

Till Alands lagting

Meddelande till lagtinget angaende utvecklings- och
hallbarhetsagendan

Med utgangspunkt i lagtingets utldtanden om féregdende meddelande angadende
utvecklings- och hallbarhetsagendan M4/2021-2022 av den 15 september 2022 lamnar
landskapsregeringen planenligt ett meddelande om arbetet med att uppna strategiska

utvecklingsmal och delmal i Utvecklings- och héllbarhetsagenda fér Aland.

Landskapsregeringen ser fram emot att fortsatta den formella dialogen med lagtinget.

Mariehamn den 30 mars 2026

Lantrad Katrin Sjogren

Minister Mats Peramaa
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1 Inledning och bakgrund

| vart barkraftiga samhalle pa fredens dar skapar vi gemensamt forutsattningar for att vi
alla kan utveckla vara unika gavor och ma bra pa djupet. Vi ar forankrade i varden som

"o sn

tillit och rattvisa, motgangar starker oss och framgangar férenar oss. Ordet "vi” anvands

pé ett vilkomnande satt: det &r ett "vi” som ér till for alla som vill bo och verka pa Aland,

och det &r ett "vi" som 6ppnar upp for varlden.

Utvecklings- och hallbarhetsagenda fér Aland, som manifesterades i september 2016, ar
ett hjalpmedel pa den resan och agendan utgor den strategiska riktningen for den
alandska samhallsutvecklingen. Agendan arbetades fram gemensamt av samhallets
sektorer inom ramen fér barkraft-natverket' och beskriver Alands vision, "Alla kan
blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens 6ar" och de sju strategiska
utvecklingsmalen som vi har sikte pa att ska vara uppnadda ar 2030. Utvecklings- och
hallbarhetsagendan &r ett konkretiserande av den strategi “Omstéllning Aland -
strategisk planering for ett hallbart samhélle 2013-2051"% som en inter-parlamentarisk
arbetsgrupp tog fram 2013. Gruppen hade en svar men tydlig arbetsuppgift: att ta fram
ett forslag pa en langsiktig strategi for en omstallning av det alandska samhallet. |
omstallningsstrategin valdes &r 2051 som maldatum fér nar Aland ska vara ett till fullo
hallbart samhalle i enlighet med fyra sa kallade hallbarhetsprinciper. Strategin lamnades
till lagtinget genom meddelande nr 2/2013-2014 den 19.12.2013.3

Landskapsregeringen ansvarar for att proaktivt agera katalysator och koordinator for
agendans foérverkligande i sin helhet medan lagtinget har det 6vergripande politiska
ansvaret for att forverkliga agendan. Ur meddelande-texten om “strategi for hallbar
utveckling”: "Detta omfattar att arligen, via budgeten, sakerstélla att investeringarna
stoder strategin samt att tillrackliga resurser for forverkligande samt uppféljning
avsatts.” Vidare beskrivs i meddelandetexten samhallskontraktet som detta

utgor: "Landskapsregeringen har ocksa for avsikt att tillsammans med lagtinget,
kommunerna, landskapets myndigheter, naringslivet och foretradare for den tredje
sektorn underteckna ett samhillskontrakt om att Aland ska bli ett hallbart samhélle.
Samhallskontraktet ska omfatta malet och definitionen och undertecknas senast ar
2015."

" Barkraft-nitverket bildades den 9 februari 2016.

2 Kommittén Omstallning Aland 2013, Strategisk planering fér en héllbar framtid 2013-2051, Bilaga 1
S4013P03, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/Omst%C3%A4lIning%20%C3%85land.pdf.
3 Meddelandet behandlades av finans- och naringsutskottet, social- och miljdutskottet samt lag- och
kulturutskottet.
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Med beaktande av detta lamnar landskapsregeringen vart fjarde ar ett meddelande till
lagtinget angaende landskapsregeringens implementering av agenda. | och med
landskapsregeringens meddelanden till lagtinget angaende utvecklings- och
hallbarhetsagendan den 30 augusti 2018 (M6/2017-2018) respektive 15 september 2022
(M4/2021-2022) &r detta meddelande det tredje i serien. Tidpunkten fér darpa foljande
meddelande, det fjarde, ar ar 2030 och det fjarde meddelandet kommer darmed att

handla om tiden efter den nuvarande utvecklings- och héllbarhetsagendan.

Lagtinget beslutade att anta social- och miljéutskottets utlatande (nr 1/2022-2023)
angaende det senaste meddelandet. Utskottet skriver bland annat att
landskapsregeringen infér nasta meddelande kan 6vervéaga att inkludera aven
underlydande myndigheters och kommunala verksamheters arbete for att bidra till
forverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendan. Utldtandet, tillsammans med
finans- och naringsutskottets betdnkande (nr 32/2022-2023), har beaktats och i detta

meddelande ingar ett avsnitt om myndigheternas planer for att forverkliga utvecklings-
och hallbarhetsagendan fram till 2030, medan de kommunala verksamheterna bereds en
mojlighet att under ar 2026 redogdra for sina planer i utvecklings- och

hallbarhetsagendans statusrapport 7.

Det kan konstateras att landskapsregeringens arbete med utvecklings- och
hallbarhetsagendan har vidareutvecklats sedan foregdende meddelande. Detta innebar
att meddelandet skiljer sig fran innehallet och strukturen i de tva foregaende

meddelandena.

Meddelandet kompletteras av en uppdatering av fardplaner for de strategiska
utvecklingsmalen, det s k fardplansverktyget, pa hemsidan béarkraft.ax under 2026.
Medan meddelandet i I6pande text beskriver landskapsregeringens fardplan fram till
2030, utgor fardplansverktyget en levande dokumentation av planering, uppféljning och
kommunikation av dtgarder for att uppna de strategiska utvecklingsmalen.
Fardplansverktyget ska stodja planering och uppféljning av hallbarhetsinsatser 6ver tid.

Samtidigt ar det ett verktyg for transparens och koherens.

Uppfoljningen av agendan gors genom att de 25 huvudindikatorerna och dven delmalen
foljs upp genom statusrapporter vartannat ar. Ocksa visionen maéts delvis genom
Harvarduniversitets validerade matverktyg. | december 2024 publicerades Statusrapport
6. Statusrapport 6 var den forsta rapporten som foljer upp alla de sju strategiska
utvecklingsmalens alla delmal och indikatorer. Analysen sammanfattas med tummar i
fargerna gron, gul, orange och rod for att se i vilken riktning malet &r pa vag. Nar

tummarna sammanstalls per mal blir fargen fér samtliga mal gul — med andra ord
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"mycket gors men inte tillrackligt, osannolikt att mal/delmal nds 2030 med befintliga
atgarder”. Statusrapporten utgor den senaste nuldagesanalysen ocksa av
landskapsregeringens anstrangningar for malen, medan detta meddelande ar
framatsyftande och tacker perioden fram till 2030. Samtidigt tas forsta steget till arbetet
bortom denna horisont, genom en beskrivning av planerna for process fér framtagande
av mal for perioden 2031-2040.

Parallellt med att ta fram detta meddelande har landskapsregeringen arbetat med ett
klimatpolitiskt meddelande. Arbetet har koordinerats sa att malet om kraftigt minskad
klimatpaverkan (strategiskt utvecklingsmal 6) samt delar av strategiskt utvecklingsmal 7
om minskade utslapp fran konsumtion (delmal 7.9) i huvudsak behandlas inom det

klimatpolitiska meddelandet. De tva meddelandena kompletterar varandra.

Landskapsregeringen star idag, 10 ar efter dess antagande, till fullo bakom Utvecklings-
och hallbarhetsagenda fér Aland och landskapsregeringens avsikt fér de kommande fyra
aren ar att fortsatta fordjupa implementeringen av visionen och de sju strategiska
utvecklingsmalen. Landskapsregeringen har, genom samarbetet i utvecklings- och
héllbarhetsradet och de olika natverksgrupperna, emottagit budskapet att dven de drygt
100 organisationer som &r medaktérer* amnar fortsatta stravan mot malen —

samhallskontraktet haller.

Landskapsregeringen beddmer att den storsta utvecklingspotentialen for att vaxla upp
arbetet med utvecklings- och hallbarhetsagenda till 2030 finns inom foljande
sektorsovergripande omraden, som i stérre detalj beskrivs i meddelandetexten:

- Lagstiftningsanalysen

- Externfinansiering

- Fysisk strukturutveckling

- Budget och hallbar tillvaxt

- Kommunikation

Saledes kommer de foljande arens arbete att i synnerhet fordjupas pa dessa
sektorsovergripande fokusomraden. Landskapsregeringen underséker ocksa mojligheten
att kodifiera delar av samarbetet kring hallbarhet i lagstiftning och fortydliga lagtingets
ansvar och roll. Alands évergripande malbild fram till 2030 &r att uppné en ekonomi i
balans och ett uppfyllande av malsattningarna i agendan. Det ar landskapsregeringens
Overtygelse, i linje med konceptet "krokodilekonomi”, att denna malbild inte &r

motstridig utan snarare forlésande: omstallningen till ett hallbart samhalle sker genom

4 De aktérer ur civilsamhaéllet, naringslivet, myndighetssektorn och évriga som anslutit sig som medaktérer
finns listade pa barkrafts hemsida, https://www.barkraft.ax/natverket/medaktorerna.
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samordning, samverkan och den kreativitet som andliga resurser foder.
Landskapsregeringen har i detta meddelande medvetet valt att lyfta bade hallbar tillvaxt
och konkurrenskraft som en del av hallbarhetsarbetet. Aland ska véxa inom de planetira
granserna. Detta gemensamma stéllningstagande for en hallbar varld och ett hallbart
Aland ar en signal till Alands framtida generationer om att vi gor vart yttersta for att

stalla om.

2 Strategiskt genomforande

Utvecklings- och hallbarhetsagenda fér Aland har funnits i snart 10 ar. Under denna tid
har agendans mal och delmal strategiskt integrerats i landskapsregeringens verksamhet.
Arbetet har gett resultat. Idag ar malen narvarande i varje process, fran
lagstiftningspromemorior och budgetprogram till strategier och projekt. Mycket av
arbetet sker i det tysta och marks inte — ndgot som &r ett tecken pa att agendan ar
integrerad i ordinarie verksamhet framom att vara ett parallellt palagt spar. | princip alla

strategier och program som skrivits sedan 2016 kopplar uttryckligen till agendan.

Sedan meddelandet om "Omstélining Aland” behandlats i lagtinget 2014 har tre olika
regeringar suttit vid rodret. Samhallskontraktet har "undertecknats” genom utarbetandet
av agendan och dess manifestation den 23 september 2016. Samhallskontraktet lever
genom samarbetsnatverket barkraft som idag har ett 100-tal medaktorer fran alla
sektorer pa Aland. Dessa medaktérer, dar bland annat alla sexton kommuner och flera
kommunalférbund ingar, har alla formellt stallt sig bakom agendan och atagit sig att
bidra till dess forverkligande. Varje arsbudget som lagtinget har antagit sedan budgeten
2017 har bekraftat landskapsregeringens och lagtingets fasta beslutsamhet att
forverkliga agendan.

Finans- och naringsutskottet konstaterade i sitt betankande till det senaste meddelandet
angdende utvecklings- och hallbarhetsagenda (nr 32/2022-2023) att "Utvecklings- och
hallbarhetsagendan fér Aland kraver en uthéllig arbetsinsats som stracker sig éver flera
valperioder och sdledes ocksa med en viss nddvandighet dver de partipolitiska
skiljelinjerna.” Den regering som innehar makten efter valet 2027 ar den sista som har
mojlighet att forverkliga de strategiska utvecklingsmalen fram till 2030, men redan nu
kan konstateras att arbetet fortgar under fem mandatperioder till. Darfér paborjas

planeringsprocessen redan i det har meddelandet, se avsnitt 6.

7(92)



w2 Alands

landskapsregering
A a——

2014 Lagtinget omfattar Omstillning Aland (strategisk planering fér en hallbar

framtid) (regering: Gunell)

Val Mandatperiod nr Regering
Val 2015 1 Sjogren 1
Val2019 2 Thérnroos
Val 2023 % Sjogren 2
Val 2027 4
|2030 Do strategiska utvecklingsmlen och FN Agenda 2030 skavara uppfylda |

Val 2031 S

Val 2035 6

Val 2039 7

Val 2043 8

Val 2047 9

Figur TTabell 6ver de nio mandatperioderna frdn 2014-2051

| lagtingets remissdebatt for det andra meddelandet angaende arbetet med utvecklings-
och héllbarhetsagendan debatterades ordet “langsiktighet”, da forandringarna i var tid
ar systemgenomgripande och troligen snabbare an nagonsin tidigare i mansklighetens
historia. Urfolksstammen Haudenosaunee (norddstra Nordamerika) har “the Great Law of
Peace” (den stora fredslagen) som omfattar en princip att i varje beslut ta i beaktande
hur den sjunde generationen framat paverkas. Sju generationer-principen har blivit en
global symbol for framtidstankande och ansvarsfullt beslutsfattande. Utifran utvecklings-
och héllbarhetsagendan definieras l1dngsiktighet som atminstone nio mandatperioder, d
v s fran 2015 fram till 2051. Det ar det perspektivet var och en minister, och var och en

lagtingsledamot, bor ha i atanke nar hen debatterar och fattar beslut.

| regeringsprogrammet for regeringen Sjogren 11> har landskapsregeringen fordelat
ansvaret for de sju strategiska utvecklingsmalen mellan sig. Landskapsregeringen kan
avgora ansvarsfordelningen for respektive strategiskt utvecklingsmal internt. Pa basen av
en utvardering omférdelades malansvaret vid arsskiftet 2025-2026 for att battre matcha
ministerportfolj med malarbete.® For aren 2026-2027 avgdrs ministrarnas malansvar per
delmal, sa att flera ministrar kan samarbeta kring ansvaret for ett strategiskt

utvecklingsmal. Férdelningen av malansvaret per minister hittas i bilaga 8.6.

Fram till utgangen av 2024 fanns dven externa malansvariga som agerade ambassadorer,

ledde malens natverksgrupper och drev malen framat. De externa malansvariga tjanade

> Regeringsprogram Ett tryggt, ppet och framtidssakrat Aland, 11.12.2023, ss.4-5, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/Regeringsprogram%202023.pdf .

ALR 2025/8557, Nr 1 Ministrarnas ansvar for strategiska utvecklingsmal, protokoll fér vid pleniféredragning
8.1.2026.
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en viktig roll som blaslampor f6r malet i samhallet. Fér att mojliggora battre koppling till
beslutsfattande och budgetmakt évergick malansvaret i sin helhet till
landskapsregeringens ministrar fran och med ar 2025.

2.1 Overgripande styrning och uppféljning

Utvecklings- och héllbarhetsagendan ar den ram innanfor vilken landskapsregeringens
politik férs. Finansavdelningen, som har ett samordnande ansvar for uppféljningen av
agendan leder dven arbetet med agendans integrering. Detta sker i samrad med den
beredningsgrupp som finns for den permanenta arbetsgruppen fér koordinering och
rapportering — KORA (se nedan) och ledningsgruppen for forvaltningen.

KORA har, sedan gruppen etablerades hosten 2018, en central roll i implementeringen

av utvecklings- och hallbarhetsagendans sju strategiska utvecklingsmal och dess delmal.

Under hosten 2024 och bérjan av 2025 utvarderades KORA:s sammansdttning och
arbetssatt. Som en foljd av utvarderingen évertog landskapsregeringen, fran och med
2025, ansvaret for arbetsgruppens mandat fran utvecklings- och hallbarhetsradet genom

ett beslut om tillsattande av den 12 mars 2025.

KORA:s uppdrag ar primart att

(1) bista regeringen i dess strategiska sektorsévergripande utvecklingsarbete,
(2) internt koordinera landskapsregeringens implementering av de strategiska
utvecklingsmalen inklusive dess delmal och

(3) forankra och samordna landskapsregeringens implementering med 6vriga

samhallsaktorer.

| uppdraget ingar dven att bista i rapporteringen av implementeringen. KORA leds av
forvaltningschefen som ar ordférande, koordinator vid finansavdelningen som &r vice
ordférande. Tillsammans med byrachefen vid finansavdelningens allmanna byrd utgor
dessa tre en beredningsgrupp for KORA som &dven vid behov inkluderar utvecklings- och

hallbarhetsradets huvudsekreterare i en radgivande roll.

For varje strategiskt utvecklingsmal finns en ledande tjansteman som ar ettdera
avdelnings- eller byrachef och en till tva processledare per mal. Ledande tjansteman har
i uppgift att allokera beviljade budgetmedel och personella resurser samt planering av
processer for lagstiftningsforandringar. Processledarna ansvarar for den [6pande
uppféljningen av implementeringen for det strategiska utvecklingsmalet och dess
delmal. | uppfoéljningen ingar bland annat den I6pande rapporteringen av respektive

mals och delmals atgarder.
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Ledande tjansteman och processledare har kontakt med den minister som ansvarar for
respektive mal enligt regeringsprogrammet. KORA arbetar pa ett satt som skapar bred
férankring i samhallets sektorer och hos allmanheten. Respektive strategiskt
utvecklingsmal kan ha en s.k. natverksgrupp med representanter bestaende av personer

som bidrar med bade kunskap, engagemang och forankring.

Finansavdelningens samordnande ansvar for uppféljningen av agendan omfattar
agendans huvudindikatorer, mal och delmal, vilket huvudsakligen sker genom de
statusrapporter for Utvecklings- och hallbarhetsagendan som publiceras vartannat ar for
hela natverket barkraft. Koordinator pa finansavdelningens allménna byra ansvarar for
att datainsamling fér malens 25 huvudindikatorer och &r kontaktperson fér Asub i de
fragor som rér de huvudindikatorer som Asub samlar in data for.

Finansavdelningen har ocksa en stédjande roll pa foljande omraden som ror arbetet
med utvecklings- och héllbarhetsagendan: Budgetprocessen, arsredovisningen,

agarstyrningen, offentlig upphandling och extern finansiering.

Back-casting och budgetprocessen | "Omstillining Aland - strategisk planering fér en
héllbar framtid 2013-2051" introduceras den sa kallade backcasting-metoden som
verktyg. Backcasting gar ut pa att man statuerar det dnskade tillstandet och planerar
bakat utgdende fran det. Backcasting har fyra steg. Steg A ar det dnskade laget, dvs
visionen och malsattningarna. B ar nuldgesanalysen, som i det alandska
hallbarhetsarbetet gors vartannat ar genom statusrapporterna. Steg C handlar om att
skapa manga olika idéer pa 16sningar medan steg D handlar om att prioritera bland

dessa mojliga I6sningar och idéer.
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Pa den strategiska nivan antar Landskapsregeringen olika styrdokument, sdsom
strategier och program, for att driva utvecklingen inom olika tematiska politikomraden
(steg C). Oftast har dessa styrdokument tagits fram i samrad med relevanta
referenspersoner och organisationer i det dlandska samhallet. Exempel pa detta &ar
folkhalsostrategi, demokratistrategi, vattenatgardsprogram, strategi for naturskydd och
—restaurering, fardplan for hallbar turism och strategi for hallbart byggande for att

namna nagra. Strategidokumenten skrivs for att galla en mandatperiod eller langre.

Pa den operativa nivan tar man sedan ofta fram nagon form av atgardsplaner for
strategidokumenten, som spanner éver en kortare tidsrymd, t ex tva ar. Pa budgetniva
handlar det sedan om att prioritera vad som ska genomféras och nar det ska
genomforas. Detta reflekteras i de budgetmal som satts upp for olika avdelningar och
myndigheter. | det nya finansiella ramverket gors en ram upp for tre ar framat. Detta
sker pa varen. De strategiska dokument jamte atgardsplaner utgor en grund for arbetet
med att ta fram budgetmal, dvs det som ska prioriteras infér den kommande
tredrsperioden. Efter att budgetramarna satts pa varen gors sedan det detaljerade
budgetarbetet efter sommaren. Det som efterstrévas &r en strategisk langsiktighet och

en rod trdd genom politik och budgetarbete.

Arsredovisning Mélen i utvecklings- och héllbarhetsagendan ska reflekteras i de
budgetmal som stalls upp av varje avdelning och myndighet. | budgetprocessen
formuleras budgetmal for vilka varje avdelning och myndighet évervager vilket

strategiskt utvecklingsmal som budgetmalet bidrar till.

For att fa en bra arsredovisning borjar arbetet redan i budgetprocessen.
Arsredovisningen &r central fér uppféljningen av agendan i férvaltningens arbete.
Finansavdelningen har darfor sedan budget 2024 lett arbetet med att successivt
integrera de strategiska utvecklingsmalen i budgetprogrammet Hypergene sa att
uppstallda budgetmal grupperas under ett strategiskt utvecklingsmal. Under ar 2025
lades ocksa de 40 delmalen in i Hypergene som en kategori i tillagg till den befintliga
kategorin "regeringsprogram”. Finansavdelningen strévar efter att det pa detta satt ska
ga att i delarsredovisningar och arsredovisning ur Hypergene fa ut en sa dverskadlig och
anvandbar analys som majligt. Detta mojliggor en mer systematisk rapportering, dar

taggade kategorier pa sikt kan lyftas ut direkt till arsredovisningen.

Inkluderingen av de strategiska utvecklingsmalen ar en padgaende process och har
potential att forbattras. Det kan konstateras att de strategiska utvecklingsmalen ar hela
Alands mal, och inte "&gs” fullt ut av landskapsregeringen. De olika malformuleringarna

ar inte tekniskt utformade pa ett likalydande satt och utformades inte heller fran borjan
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for att passa in i ett budgetprogram, varfor arbetet med att gruppera budgetmal ibland
kan tyckas 1dngsokt. For att uppvaga detta kommer processen redan infor 2027 att
utvecklas. Hittills har funnits en mojlighet att vélja “strategiskt utvecklingsmal ej
tillampligt” och ett sddant alternativ behdver dnnu i fortsattningen finnas for att undvika
langsokta konstruktioner. Malet med integreringen i budget- och arsredovisning ar att
genom uppstéllda budgetmal kunna utldsa den strategiska riktningen for
landskapsregeringens arbete kommande ar. For budget 2026 ser fordelningen ut som
foljer:

Tabell 1Sammanfattning budgetmdl per strategiskt utvecklingsmdl budget 2026

Antal budgetmal per strategiskt utvecklingsmal

Mal 1 Valmaende 24
Mal 2 Tillit 35
Mal 3 Vatten 2
Mal 4 Biologisk mangfald 6
Mal 5 Attraktionskraft 15
Mal 6 Klimat 10
Mal 7 Hallbar konsumtion och produktion 6
Nollalternativet 3
TOTALT 101

Tabell 2 Grafisk presentation av budgetmadl grupperade enligt strategiskt
utvecklingsmal i budget 2026

BUDGETMAL FORDELADE ENLIGT
STRATEGISKA UTVECKL'NGSMAL B Strategiskt utvecklingsmal ej

tillampligt
m Mal 1 Valmaende

6%3% m Mal 2 Tillit

10 %

m Mal 3 Vatten

Mal 4 Biologisk méangfald

B Mal 5 Attraktionskraft

W Mal 6 Klimat

B Mal 7 Hallbar konsumtion och
produktion
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Landskapsrevisionen granskar arligen landskapsregeringens forverkligande av
malsattningar sdsom beskrivet i arsredovisningen. Landskapsrevisionen utvecklar
kontinuerligt sin granskning av landskapsregeringens maluppféljning och

forverkligande.

Landskapsregeringen utvecklar &@garstyrningen med malet att utvecklings- och
hallbarhetsagendan ska vara en integrerad del av bolagens verksamhet. Detta innebar att
landskapsdgda bolag forvantas ta fram bade hallbarhetsplaner och héllbarhetsrapporter
som ingar i den ordinarie arsredovisningen. Det framgar redan av landskapsregeringens
agarpolicy.” Finansavdelningen avser att utveckla sin agarstyrningspolicy och -praxis i linje
med OECD:s riktlinjer for statligt agda bolag- Guidelines on Corporate Governance of State-
Owned Enterprises fran 2024.8 Arbetet med haéllbar &garstyrning stéds av
finansavdelningens mojlighet att delta i den nordiska arbetsgruppen Nordic State-Owned
Enterprises Sustainability. Finansavdelningen avser att utéva aktiv dgarstyrning och folja

upp bolagens hallbarhetsarbete arligen.

| avsnitt 3.2 ingar redovisning av landskapsdgda bolags hallbarhetsarbete (40 procent

agarandel eller mer).

Den offentlig upphandlingen inom landskapsforvaltningen &r decentraliserad, fran
2027 sker en samordning sa att upphandlingskompetensen samlas vid
finansavdelningen. De upphandlande enheterna &r dock fortsatt decentraliserade dven
efter samordningen och finansavdelningen kommer att erbjuda ett upphandlingsstéd pa
motsvarande satt som idag. Landskapsférvaltningen koper in varor, tjanster och
byggentreprenader for tiotals miljoner euro per ar. Den kollektiva kunskapen inom
hallbar upphandling kan stérkas ytterligare genom att hallbarhetshansyn integreras i ett
tidigt skede av varje upphandling. | nuvarande handbok i offentlig upphandling fér
landskapet Aland® som senast uppdaterades 2019 ingar en checklista fér hallbara
upphandlingar pa Aland. Finansavdelningens upphandlingsstdd har initierat ett arbete
for att starka hallbarhetsaspekterna i offentlig upphandling. Detta ar ett viktigt verktyg
for att styra resurser mot langsiktigt hallbara I6sningar och framja innovation inom bade
privat och offentlig sektor. | samband med att handboken uppdateras kan
kommunikationsinsatser géllande hallbara offentliga konsumtionsmonster och -val
goras i enlighet med delmal 7.3 Alla offentliga organisationer praktiserar hallbar

offentlig upphandling.

7 Alands landskapsregering (2024), Landskapsregeringens dgarpolicy, 14.11.2024.

8 OECD (2024), OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 2024, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/18a24f43-en.

® Alands landskapsregering (2019), Handbok i offentlig upphandling fér landskapet Aland, uppdaterad
2.12.2019.
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For att kunna Oka investeringarna i en samhallsutveckling i linje med agendans mal har
ett arbete med att koordinera landskapsregeringens arbete med extern finansiering
inletts. Syftet ar att identifiera och mobilisera EU-medel och andra externa resurser som
kan bidra till att forverkliga landskapsregeringens ambitioner. Extern finansiering, sdsom
EU-stdd, anvands for att delfinansiera utvecklingsprojekt och investeringar. Den externa
finansieringen bidrar aven till vardefulla kontakter och kunskapsutbyten. Kunskap om
finansieringsmajligheter sprids systematiskt inom forvaltningarna, vilket starker det
gemensamma arbetet. Myndighetsdverskridande samarbete utvecklas genom

gemensamma mal, resurser och system i linje med Utvecklings- och hallbarhetsagendan.

Med borjan i budgeten for ar 2025 och ater i budgeten for 2026 finns en skrivning under
varje politikomrade som ger politikomradena i uppdrag att ansdka om minst 500 000
euro frdn externa kéllor sd som EU:s fonder. For att sékerstélla att externa medel anvands
pa ett effektivt och andamalsenligt satt ar det avgérande att ansdkningarna utgar fran
den egna verksamhetens faktiska behov och strategiska mal. Olika finansieringsprogram
forutsatter olika stora egenfinansieringsandelar och sjdlva ansékningsprocessen och
projektledningen i sig kostar resurser i tid. Bade storleken pa ansdkta medel och
erfarenhet av att driva projekt varierar mellan avdelningarna, varfér landskapsregeringen
planerar att tillsatta en tvarsektoriell arbetsgrupp for att samla den kollektiva kunskapen

pa omradet. Se ocksa bilaga 8.4.

Finansavdelningen ansvarar dven for det langsiktiga finansieringsavtal som har ingatts
mellan lotsfunktionen (Féreningen barkraft.ax Aland r f) och Alands landskapsregering
for perioden 2026-2029."° Féreningen birkraft.ax Aland rf, som delar namn med
natverket, ar arbetsgivare for personal vid natverkets lotsfunktion. Dess syfte ar att
framja en hallbar och bérkraftig utveckling pa Aland. For att uppna detta ska féreningen
genom sin verksamhet bidra med:

e Inspiration och samordning

e R&d kring arbetsmetoder

e Utveckling och forvaltning av engagemang

o Kompetensutveckling

e Konkreta verktyg for att forverkliga agendan

"% Finansieringsavtal mellan Alands landskapsregering och barkraft.ax Aland r.f. fér tiden 1.1.2026-31.12.2029.
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Foreningen fullfoljer sitt syfte genom att langsiktigt erbjuda lots- och samordningsstod
till medaktorer och andra organisationer, sasom kommuner, myndigheter, féretag och

féreningar.m

Medlemmarna i foéreningen barkraft.ax rf utgdrs av allmannyttiga féreningar,
myndigheter, branschorganisationer och stiftelser med hemort pa Aland. Enligt avtalet
ska den arliga finansieringen om 72 000 euro (penningautomatmedel) anvéndas for
I6ner, aktiviteter, kontorskostnader och dvriga administrativa utgifter.

Foreningen atar sig att uppratthalla en heltidstjanst med det priméara uppdraget att —
genom ett uppsdkande arbetssatt — informera, samordna och stimulera barkraft-
natverkets medaktorer (foretag, kommuner, féreningar, skolor och andra organisationer)
i deras arbete med att bidra till utvecklings- och hallbarhetsagendans férverkligande
samt starka Alands konkurrenskraft. Finansavdelningen stimmer regelbundet av

anstrangningarna for att uppna agendans forverkligande med lotsfunktionen.

Lagstiftningsanalys KORA ska |6pande analysera hur den géllande lagstiftningen
paverkar mojligheterna att uppna respektive strategiskt utvecklingsmal och vilka
konsekvenser nya lagstiftningsinitiativ har for malen. KORA ska ocksa identifiera
eventuella behov av revidering och ny lagstiftning. Lagstiftningsanalysen ar ett omrade
med utvecklingspotential fram till 2030, dér de processer som foregar lagberedningens

arbete ar vasentliga.

Lagberedningen ar fristdende fran landskapsregeringens allmanna férvaltning. Enligt
budget 2026 inordnas lagberedningens arbete med integrering av utvecklings- och
héllbarhetsagendan liksom tidigare ar till respektive forfattningsarbete som
lagberedningen ar involverad i. | de flesta fall férvéntas agendans visioner och idéer bli
analyserade och beaktade redan i ett tidigt skede av beredningsprocessen, det vill sdga
redan innan ett forfattningsarende nar lagberedningen. Det fortsatta beredningsarbetet
forutsatter dock att en uppfoljning gors i forhallande till de visioner som agendan ger

uttryck for samt att detta beaktas pa lampligt satt i forfattningsberedningen.

Arenden férs normalt éver till lagberedningen genom att en lagpromemoria uppréttas
och arendet féredras infor ansvarig minister. | denna promemoria ska konsekvenserna av
ett initiativ analyseras. De konsekvenser som finns uppraknade i
lagstiftningspromemorian ar foljande: ekonomiska, administrativa, miljo-, jamstalldhets-
barn-, jamlikhet, sysselsattning och arbetsliv samt andra samhalleliga konsekvenser.

Konsekvensanalyser ska aven inkludera sambandet med utvecklings- och

" Stadgar fér barkraft.ax Aland rf, 15.8.2023, §§ 2-3, se:
https://www.barkraft.ax/sites/default/files/attachments/page/foreningen_barkraft_stadgar.pdf
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hallbarhetsagendan. Den konsekvensanalys som bor finnas i en lagstiftningspromemoria
dar bland annat kopplingen till utvecklings- och hallbarhetsagendan finns, ar av
vasentlig betydelse for hur det slutliga forfattningsinitiativet utformas. Vissa av de
aspekter som lyfts fram i konsekvensanalysen &r inte direkt kopplade till agendan men
beroringspunkter finns alltid pa ett eller annat satt. Lagberedningen bedomer att det ar
ytterst séllan som en konkret referens till utvecklings- och hallbarhetsagendan goérs, trots
att kopplingar finns i lagstiftningspromemorian. For att inhamta politisk reflektion pa
vackta initiativ hos lagberedningen, tas som regel promemorian upp av respektive
fackavdelning inom allmanna forvaltningen inklusive Regeringskansliet till enskild

féredragning infor ansvarig ledamot.

Arbetet med utveckling av I16pande lagstiftningsanalys kan inte géras med
lagberedningens resurser, men konsekvensanalysen generellt i forfattningsforslag
forbattras kontinuerligt, bland annat genom nyligen uppdaterade rekommendationer
om vilket innehall en fristdende lagstiftningspromemoria ska ha. Det finns en allman
rekommendation hos lagberedningen att lagberedningsarbetet ska redogora for
relevanta hallbarhetsmal i den allmadnna motiveringen till forfattningsforslagen samt de
konsekvenser som till exempel ett lagférslag kan ha i forhallande till uppnaendet av
dessa. Landskapsregeringen beddmer att det inom den I6pande lagstiftningsanalysen
och inom konsekvensbeddmningen for vart och ett lagférslag finns utvecklingspotential
fram till 2030.

Den fysiska strukturutvecklingen pa Aland &r en viktig del av i forverkligandet av
agendan, sarskilt i relation till mal om klimat, resurshantering och social
sammanhallning. | utvecklings- och hallbarhetsagendan star om landskapsregeringens
roll i férverkligandet av agendan (avsnitt 3.2): "Landskapsregeringen sékerstéller att det
sker en dvergripande samordning av mark- och vattenanvandningen.” Mot ovanstadende
bakgrund tillsatte landskapsregeringen en évergripande styrgrupp for fysisk
strukturutveckling 2018. Arbetet med att ta fram ett helhetsperspektiv fér mark- och
vattenanvandningen pé Aland konkretiserades genom programmet fysisk
strukturutveckling och den omfattande underlagsrapporten “Den fysiska strukturen pa
Aland - Naturgivna férutsattningar, bebyggelse, infrastruktur, teknisk férsérjning och
planeringsberedskap” 2018. Senare féljdes denna grupp av en forvaltningsintern
arbetsgrupp for fysisk strukturutveckling.’® Inom ramen fér denna grupp har arbetet
med fysisk strukturutveckling och évergripande strategiska styrnings- och

planeringsfragor fortsatt.

12 ALR 2020/288.
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Arbetsgruppen beslutade ar 2023 att faststélla en forvaltningsintern fardplan for fysisk
strukturutveckling — Aland 2023-2030. Se ocksa bilaga 8.4.

Ar 2022 skapandes ocksa "Forum for planering, fysisk strukturutveckling och
infrastrukturprojekt” som ett samarbetsforum mellan Alands landskapsregering och
kommunerna pa Aland. Detta &r ett forum fér dialog och samarbete mellan
landskapsforvaltningen och kommunerna géllande kommunévergripande
planeringsfragor. Det fungerar ocksa som ett kunskapshéjande och
samarbetsbeframjande forum. Representanter fran varje kommun, bade tjansteméan och
fortroendevalda, bjuds in att delta i forumet. Fran och med ar 2025 har tematiken for
fora hamtats ur de delmélen i Alands utvecklings- och hallbarhetsagenda som tangerar

fragor kring fysisk strukturutveckling.

Kommunikation Trots tillkomsten av manga styrdokument pa strategisk niva, och
atgarder pa operativ niva som bygger pa utvecklings- och hallbarhetsagendan finns en
stor utmaning i kommunikationen kring vad landskapsregeringen gor for att uppna
agendan. Landskapsregeringen ser en potential i att fortydliga kopplingen till
utvecklings- och hallbarhetsagendan i sin [6pande kommunikation utat. Samtidigt har
utvecklings- och hallbarhetsradet 2025 beslutat om en strategisk satsning pa
kommunikation under 2026-2027. Syftet ar att bidra till sammanhalining och "vi-kénsla” i
det dlandska samhéllet, detta genom att markant 6ka kdnnedomen om utvecklings- och

hallbarhetsagendan och dess bestandsdelar hos den breda allménheten.™

Ramlagstiftning om process | det klimatpolitiska meddelandet lyfts en ramlagstiftning
om arbetsprocessen. Organiseringen och strukturen for arbetet med de strategiska
utvecklingsmalen i utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland &r etablerad och &ven
internationellt uppméarksammad. En naturlig féljd kunde vara att férankra detta i
lagstiftning. En omfattande reglering riskerar dock minskad

flexibilitet och att ge mer planering och rapportering. En ramlag skulle i stallet

kunna beskriva grundstrukturen och sékerstélla Alands langsiktiga engagemang. Detta
skulle starka och fortydliga arbetet, men samtidigt inte i grunden férdndra strukturen
eller leda till en 6kad arbetsbelastning och byrakrati. Om en ramlag stiftas kunde den
exempelvis omfatta hur mal antas, landskapsregeringens plan for mandatperioden,
uppfoljning vartannat ar och ett i lag inrattat radgivande organ. Sdsom tidigare aviserats

bereder landskapsregeringen fragan vidare.

'3 Utvecklings- och héallbarhetsradets protokoll 14.11.2025, se
https://drive.google.com/drive/folders/1QyLJs1KA8sIULivyhGtPNCnuwskYH7EM
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2.2 Arbete med de strategiska utvecklingsmalen inom
landskapsregeringen

Landskapsregeringen kan anvénda sig av strategier och program for att omfatta en
storre tematisk policyenhet som kraver insatser under flera ar. Strategier och program ar
begrepp som ar relativt synonyma i landskapsforvaltningen. | praktiken tas strategier
fram for att ange en riktning for arbetet under en ldngre period, och i flera fall arbetas
fardplaner eller atgardsprogram/planer fram med checklistor dver konkreta atgarder
som bockas av efterhand. Ur strategier och program kan sedan projekt fédas som del av
uppfyllandet. Sedan agendans antagande har alla strategier som tagits fram byggt
vidare pa agendan. Tillsammans stakar strategierna och programmen ut fardplanerna for
landskapsregeringens implementering av utvecklings- och hallbarhetsagendan de
kommande aren. Nagra av strategierna behover revideras, andra behover fa nya
atgardsplaner — men sammantaget ar landskapsregeringens avsikt att fokusera pa
samordning, férankring, uppféljning och implementering av de redan antagna
dokumenten. Det uppdaterade fardplansverktyget pa hemsidan

www.barkraft.ax/fardplaner utgér har ett viktigt verktyg, och samarbetet och

kommunikationen inom barkraftsnatverket ar kallan till uppféljning och implementering.

De sju strategiska utvecklingsmalen per 2030 ar foljande:

1 Valmaende méanniskor vars inneboende resurser vaxer

2 Alla kénner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhallet
3 God vattenkvalitet

4 Ekosystem i balans och biologisk mangfald

5 Attraktionskraft for boende, besokare och féretag

6 Kraftigt minskad klimatpaverkan

7 Hallbar konsumtion och produktion

Mal 6 har reviderats ar 2022 darfor att det tidigare malet om "Markant hogre andel
energi fran fornyelsebara kallor och 6kad energieffektivitet” till stora delar uppnaddes i
och med att Langnabba vindpark togs i drift. Samtidigt konstaterades att IPCC:s rapport
AR6™ foranledde ett fokus ocksé for Alands del pa minskad negativ klimatpaverkan.'
De sju strategiska utvecklingsmalen har 40 delmal som tagits fram i olika etapper under
aren 2018-2023. Delmalen har tagits fram av de av landskapsregeringen utsedda externa
malansvariga i samarbete med ledande tjansteman och processledare inom

forvaltningen samt deras natverksgrupper med representanter fran olika sektorer.

™ Inter-governmental Panel on Climate Change, Assessment Report 6, 9.8.2021, se
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/.
'> Protokoll fért vid Utvecklings- och hallbarhetsradets méte 14 januari 2022.
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Delmalen har godkants av utvecklings- och hallbarhetsradet. Utvecklings- och
hallbarhetsradet (hadanefter “radet”) utses av respektive sektorer, ett system som har
utvecklats over tid och senast ar fastlaget i det mandat fér radet som antogs infor
mandatperioden 2026-2027. Radets arbete kan ségas vara ett uttryck for deliberativ
demokrati, alltsd den demokrati som bygger pa samtal och som dger rum mellan val.
Radet ar en plattform for samtal mellan representanter for de folkvalda, naringslivet
inklusive lantbruket, konsten och kulturen, utbildningen pa olika nivaer,

civilsamhallet/féreningslivet och kommunerna.

Lagtinget har politiskt agandeskap for agendan. Det finns en potential att utveckla detta
politiska dgandeskap ytterligare. Lagtinget foreslas darfor anta en central roll i
framtagandet av de mal som ska galla efter 2030, se avsnitt 6.

Att jobba med hallbar utveckling innebar att halla fokus pa alla samverkande faktorer
samtidigt. Ofta gar mal in i varandra och 6verlappar. Darfor presenteras i det foljande de

mal som samverkar mest med varandra under samma rubrik, da strategier som tas fram

ofta bidrar till uppfyllandet av flera av mélen.

@ 1  Vilméende

a l I a _— @ 2 Tillit och delaktighet
7 Hallbar kansumtion (-\
och produktion \—) a n
ﬁ 3 ‘ God vattenkvalitet
e

Kraftigt minskad S |
klimatpaverkan
L @lﬁ 4  Biologisk mangfald

5 | Attraktionskraft *
.
® -
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2.2.1 Halsans, kulturens, idrottens, utbildningens och demokratins mal
Strategiskt utvecklingsmal 1 Vilmaende ménniskor vars inneboende resurser véixer
Strategiskt utvecklingsmal 2 Alla kénner tillit och har verkliga mdéjligheter att vara
delaktiga i samhdillet

De tva forsta strategiska utvecklingsmalen i utvecklings- och hallbarhetsagendan har
manga Overlappningar och darfor arbetar ocksa de malansvariga ministrarna samt
ledande tjansteman och processledare for mal 1 och 2 tillsammans. Under dessa mal
aterfinner vi delmal for fysisk och psykisk halsa, kultur, idrott, utbildning och demokrati.
Delmalen spanner éver ministerportfoljerna for utbildnings- och kulturministern,
civilministern samt social-och halsovardsministern. For perioden 2026-2028 ansvarar
darfor dessa tre ministrar for arbetet med att uppfylla malen. Bade mal 1 och 2 har
externa natverksgrupper med representanter for de for malen relevanta
organisationerna inom offentlig, privat och tredje sektor. Dessa natverksgrupper har
initierat en dialog som foljer budgetaret bland annat sa att de malansvariga ministrarna
utifran denna dialog kan bilda sig en uppfattning om behov, prioriteringar och planer i

samhallet i ett tidigt skede infér kommande budgetar (2027).

| tillagg till processer som reviderar lagstiftning finns pad omradet for mal 1 och 2 pa
strategisk niva 17 strategier eller program antingen antagna eller under framtagande,
samt en handlingsplan. De flesta strategier operationaliseras genom atgardsplaner. Alla
dessa strategier kopplar uttryckligen till utvecklings- och hallbarhetsagenda fér Aland
och da i synnerhet till mal 1 och 2. I bilaga 8.2 finns sammanfattningar av var och en av

dessa.

e Folkhilsostrategi fér Aland 2023-2030

e Cykelstrategi fér Aland 2025-2030

e Alands landskapsregerings alkohol-, narkotika-, dopnings-, tobaks- och
spelpolitiska program 2025-2028 (ANDTS-program)

e Strategi for framtidens hélso- och sjukvard, under framtagande

e Agenda for jamstélldhet 2019-2030

e Strategi for nolltolerans mot vald i nira relationer 2020-2030 samt
Istanbulkommittén

e Ett tillgidngligt Aland- Alands landskapsregering Funktionshinderspolitiska
programmet ar 2022-2025

e Ett dldrevinligt Aland - Program fér éldrepolitiken 2023-2030

e Strategi for barn och unga, under framtagande

¢ Handlingsplan fér hbtqi-personers lika villkor i det alandska samhillet

2026-2031
e Landskapsregeringens integrationsframjande program 2024-2027: ett
tryggt, oppet och framtidssikrat Aland
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e Var demokrati - Landskapsregeringens demokratistrategi for perioden
2025-2031

e Utbildningspolitiskt program

o Digitaliseringsstrategi under framtagande och IT-strategin

e Alands vig framat 2024 - 2030: Kulturpolitisk strategi fér Aland 2024-2030

¢ Bibliotekspolitisk strategi under framtagande

e Unesco- strategi, under framtagande

Vad géller idrott har Landskapsregeringen éverfort befogenheter till Alands idrott i
enlighet med idrottslagen (1983:42) fér landskapet Aland.

2.2.2 Vattnets och naturens mal
Strategiskt utvecklingsmdl 3 God vattenkvalitet
Strategiskt utvecklingsmal 4 Ekosystem i balans och biologisk mangfald

Inom landskapsregeringen har det under 2025 bildats ett samarbete mellan miljébyran
och naringsavdelningen kring alla fragor som ror vatten och natur under arbetsnamnet
"Status Vatten & Natur”. Samarbetets syfte ar ett effektivare utbyte och dokumentation
kring de manga tangerande processer som ar pa gang avseende fragor om vatten och
natur. | samarbetet ingar ocksa Fastighetsverket och under 2026 kommer dven
infrastrukturavdelningen med p g a planeringsfrdgorna, som innefattar bland annat
framtagandet av en gronstrukturplan.’® Mal 3 och 4 faller inom nérings- och
miljoministerns ministerportfolj varfor malansvaret sedan tidigare ligger pa den
ministerposten. Infor 2026 kompletteras malansvaret med infrastrukturministern
eftersom bade mal 3 och 4 har varsitt delmal som uttryckligen handlar om
planeringsprocesser. Tidigare har mal 3 och 4 haft en gemensam natverksgrupp under

de externa malansvariga som fortfarande traffas informellt.

Inom ramen for detta arbete har ett antal strategier, atgarderplaner, processer och
projekt identifierats som bidragande till uppfyllande av de strategiska utvecklingsmalen
3 och 4. Flera lagstiftningshelheter &r under revidering. Pa strategisk niva finns
atminstone sju strategier och program, men inom vatten- och naturvard &r det ocksa
vanligt att det finns krav pa handlings- eller atgardsplaner i lag, fyra planer pa operativ
niva har identifierats. | bilaga 8.3 finns sammanstaliningar av var och en av dessa

tematiska helheter.

"6 "Gronstruktur” r ett samlat begrepp fér en struktur som bestér av smé& och stora gréna omréaden av olika
karaktar och funktion; ett helhetsbegrepp pa landskapets ekologiska funktioner, i syfte att sakerstalla en
langsiktig 6verlevnad av livsmiljder och arter, genom att spridningsméjligheter sakerstalls. Blastrukturen
inkluderas i gronstrukturplanen — framst rinnande vatten och sjdar men aven vissa kustzoner viktiga for
djurlivet sasom fisklekplatser och viktiga fagelomraden.
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Vattenlagen (1996:61) revideringsprocess

Den alidndska vatten- och avloppsplanen (VA-planen) och ny VA-
lagstiftning

Den regionala vattenforsorjningsplanen for Aland

Vattenatgardsprogram for Aland fér perioden 2028-2033.

Naturskydd 2026-2030: Landskapsregeringens strategi for naturskydd och
-restaurering, pa remiss i februari 2026

Bade naturvardslagen och miljoskyddslagen &r i behov av revidering under
mandatperioden enligt regeringsprogrammet. Aven arbetet med
genomforandet av EU:s naturrestaureringsférordning 2022/896 ar pa gang.
Programmet for frivilligt biotopskydd pa Aland

Handlingsplan fér bekdmpning av frimmande arter pa Aland

Jakt och viltvard samt atgirdsplan fér ejderstammen pa Aland
SkogsAland2027; Skogen - Niring for ett hallbart Aland

Kolsinkor pa Aland

Avskogningsférordningen (EU férordning 2023/1115) och
kolkreditsforordningen (EU férordning 2024/3012).

Grén — (och blastruktur) for Aland under framtagande
Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet 2021 - 2027

Fér ett hallbart och I6nsamt vattenbruk: Alands vattenbruksstrategi 2021-
2030

Fiskevarden

EU:s gemensamma  jordbrukspolitik (CAP), tidigare  Alands
landsbygdsutvecklingsprogram (LBU-program)

Arbetet med att framja livsmedelsproduktion

Pa operativ niva utfors foljande projekt:

Vattenforbattrande atgarder inom jordbruket
Nasta generation naturbeten

WildhabLIFE &r ett tilltankt projekt inom naturvard
VikarLIFE

Life IP Biodiversea

Rent Vatten 2030

EmpowerUs

Marina Vattenvigar-projektet

Resilient Sea

Fiskeribyran stoder ocksa tre storre fiskodlingsprojekt
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2.2.3 Konkurrenskraftens och den hallbara tillvaxtens mal

Strategiskt utvecklingsmal 5 Attraktionskraft for boende, bes6kare och foretag

Det strategiska utvecklingsmalet 5 om attraktionskraft har sedan ar 2023 bara ett delmal,
att Aland ska ha 35 000 invanare. Huvudindikatorerna omfattar dock férutom
befolkningsforandring dven arbetsplatser i foretag och 6vernattande gaster i
kommersiella logianlaggningar. Malet faller inom narings- och miljdministerns
ministerportfolj, men da malet trots sitt enda delmal ar sektorsévergripande och
tangerar bade utbildning och integration, delar fran och med ar 2026 aven
utbildningsministern och social- och halsovardsministern malansvaret. Malet hade
tidigare en aktiv natverksgrupp under ledning av landskapsregeringens davarande

attraktionskraftsstrateger och den externa malansvariga.

Det centrala budskapet i mal 5 ar att Aland har plats for fler. Det &r ett hallbarhetsmal
som handlar om att skapa ett samhalle som manniskor vill vara en del av, oavsett om det
géller att bo hér, besoka oss eller gora affarer. Siffran pa 35 000 invanare ar 2030 ar i sig
inte det viktiga, utan det ar idén om ett 6ppet, vdlkomnande och livskraftigt samhélle
som star i centrum. | statusrapport 6 konstateras att om vi uppnar de 6vriga sex
hallbarhetsmélen, da &r Aland ett attraktivt samhalle. Ett attraktivt samhélle &r ocksé ett
konkurrenskraftigt samhélle. Landskapsregeringen anser att det inte finns ndgon
motsattning mellan att arbeta for rent vatten, natur i balans och minskad klimatpaverkan
och att samtidigt bjuda in fler manniskor att upptacka Aland, permanent eller tillfalligt.
Motsatsen ér lika tydlig. Ingen vill bosatta sig, bestka eller investera i ett samhalle dar
manniskor inte mar bra, dér tilliten brister, dar naturen ar fororenad och dér inga steg
tas mot fossilfrinet och hallbar industri. Darfor ar mal 5 ocksa ett mal for konkurrenskraft

och hallbar tillvaxt.

Att vara konkurrenskraftig idag innebar att vara inbjudande, samarbetsvillig och relevant
— som handelspartner, projektpartner och samhélle. Aland ska inte véxa pa bekostnad av
andra, utan i samverkan med sin omgivning, bade nara och langt bort. Tillvaxt innebar

att nagot 6kar — men enligt hallbarhetsagendan ska det som 6kar inte ske pa bekostnad

av naturen eller manniskors valbefinnande.

| underlaget till alandsk tillvaxtstrategi' konstateras att politiken stravar efter ett

samhalle med vaxande befolkning och ekonomi. Fokus ligger ofta inte pa tillvaxten i sig,

7 Lindstrém, B. (2025) Mot en exportorienterad tillvixtstrategi Underlag for en déldndsk tillvéxtstrategi 2026 —
2035, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/Tillv%C3%A4xtpolitikRapport%20BL%2015 1

2 2025.pdf
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utan pa att undvika det man uppfattar som konsekvenserna av lag tillvaxt — som
stagnation, arbetsldshet, sociala problem och svarigheter att finansiera valfarden. Malet
ar att anvanda tillvaxtens resurser for att nd andra samhallsmal, exempelvis minskad
arbetsldshet och starkt valfard. Detta syns dven i EU-kommissionens argument fér 6kad
ekonomisk tillvéxt. Sadledes kan man konstatera att i den man det finns ett 6vergripande
samhallsekonomiskt mal fér Aland &r detta att uppfylla utvecklings- och
hallbarhetsagendan. Samtidigt kan man vénda pa steken: i och med utvecklings- och
hallbarhetsagendan har det dlandska samhallet mal, mal som omvandlar oro for

stagnation till framtidstro - och undviker att samhallet backar in i framtiden.

I linje med det ovan konstaterade — att ett uppnaende av 6vriga sex hallbarhetsmal
skapar ett attraktivt samhalle — konstateras ocksa i underlaget for en alandsk
tillvaxtstrategi att produktivitet och konkurrenskraft kan starkas dven genom indirekta
atgarder, som offentligt finansierad forskning, utbildning och insatser for att underlatta
rekrytering av nyckelpersonal. Detta gor att tillvaxtpolitikens mal blir komplexa och ofta
berér omraden som normalt inte kopplas till foretagsutveckling (men som daremot hor
till omradet for strategiskt utvecklingsmal 1 och 2): exempelvis skattepolitik,
infrastruktur, arbetsmiljélagar samt utbildning och forskning. Aven valfardsomraden som
sjukvard, socialforsakringar, barnomsorg och kultur kan ha betydelse for

naringspolitiken.

For att uppna detta mal finns ett antal initiativ som beskrivs ndrmare i bilaga 8.4. Det
handlar om foljande:
¢ Maéjligheter till finansiering och stéd for féretag och organisationer pa
Aland, férmedlade av niringsavdelningen
e Alands strukturfondsprogram 2021-2027 tv4 strategiska insatsomraden:
o Entreprendrskap, digital utveckling och innovation med
finansiering fran ERUF
o Kompetens for alla med finansiering fran ESF+
e EU:s gemensamma jordbrukspolitik (CAP) for perioden 2023-2027 och det
tidigare Landsbygdsutvecklingsprogram (LBU)
¢ Leader-metoden
e Samarbetet inom fysisk strukturutveckling.
o Effektiviserad samordning av extern finansiering
e Platsvarumirket Aland
e Fardplan for hallbar turism 2030

o Exportbaserad tillviaxtstrategi under framtagande

24 (92)



“ Rlands

landskapsregering

2.2.4 Klimatets mal
Strategiskt utvecklingsmal 6 Kraftigt minskad klimatpdverkan

Aland har atagit sig att halla den globala temperaturékningen val under 2 °C och att
strava efter att begrénsa 6kningen till 1,5°C. Detta mal ar avgorande for att undvika
allvarliga och oaterkalleliga konsekvenser for manniskor, ekosystem och samhallen.
Om malen inte nas riskerar vi en framtid med extremvader, stigande havsnivaer, forlust
av biologisk mangfald, forsamrad livsmedels- och vattensakerhet och avfolkning av
obeboeliga omréden. Mot denna bakgrund arbetar Alands landskapsregering fér att

Aland ska n& de uppsatta klimatmalen och klimatneutralitet senast 2035.

Som ett led i detta arbete har landskapsregeringen beslutat att samla klimatpolitiken i
ett klimatpolitiskt meddelande som givits till lagtinget 2026. Syftet med det
klimatpolitiska meddelandet ar att beskriva bakgrunden till, samla och

fortydliga landskapsregeringens klimatpolitik, eftersom den omfattar flera sektorer och
sakomraden. Det klimatpolitiska meddelandet har tagits fram parallellt med
framtagandet av detta meddelande. Arbetet har koordinerats s att strategiskt
utvecklingsmal 6, kraftigt minskad klimatpaverkan, samt delar av strategiskt
utvecklingsmal 7, hallbar konsumtion och produktion, i huvudsak behandlas inom det
klimatpolitiska meddelande. For arbetet med mal 6 och delmal 7.9 hanvisas darfor till

det klimatpolitiska meddelandet.

Under perioden 2026-2027 ar infrastrukturministern malansvarig tillsammans med

narings- och miljéoministern, da klimatarbetet aven inkluderar arbetet med kolsankor.

2.2.5 Resursanvandningens mal

Strategiskt utvecklingsmal 7: Hallbar konsumtion och produktion

Véara konsumtions- och produktionsménster pa Aland ar ndgot som spanner éver de
andra sex strategiska utvecklingsmalen. Med konsumtion avses saval privatpersoners,
offentliga sektorns, foretagens liksom andra organisationers konsumtion av bade varor
och tjanster. Landskapsregeringen har begransade maojligheter att paverka detta mal pa
ett 6vergripande plan da sjalvstyrelsen inte omfattar t ex skattebehorighet. Trots detta
finns anda mojligheter, i synnerhet i samarbete med andra samhallsaktorer, att styra den
alandska konsumtionen i en hallbar riktning. Vad galler de konsumtionsbaserade
utslappen i koldioxidekvivalenter per capita (en minskning av dessa utgor delmal 7.9)

finns en redogorelse inkluderad i det klimatpolitiska meddelandet, bilaga 5.1.
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Genom att kartlagga material- och energistrdmmar pa Aland och sluta dem till kretslopp
kan sadant som tidigare betraktats som avfall blir en resurs. P4 EU-niva ska
forutsattningar skapas for en cirkular omstallning pa EU:s gemensamma marknad. En
stor del av den lagstiftning som reglerar cirkular ekonomi, som till exempel ekodesign,
kemikalier och avfall, beslutas pa EU-niva. En ny réattsakt om cirkulér ekonomi, Circular
Economy Act, forvantas bli antagen under 2026. Akten ar en del av strategin for cirkular
ekonomi och syftar till att etablera en gemensam marknad fér sekundéra rdmaterial, 6ka
tillgdngen pa hogkvalitativt atervunnet material och stimulera efterfrdgan pa dessa
material inom EU. Det alandska strategiska arbetet inom cirkularitet bevakar och beaktar
utvecklingen pa EU-niva. For aren 2026-2027 finns fyra malansvariga ministrar for detta
vitt omspannande mal: narings- och miljoministern, infrastrukturministern, social- och
hélsovardsministern samt finansministern. Vid behov kan en tidigare verksam

natverksgrupp med representanter ur offentlig, privat och tredje sektor sammankallas.

Ett antal styrdokument pa strategisk niva ar aktuella fér genomférandet av mal 7,
sammantaget fem strategier och program samt en plan. De sammanfattas i bilaga 8.5:
e Cirkulariets- och avfallsplan fér landskapet Aland under revidering
e Strategi for att forhindra att plast och mikroplast sprids i miljon
e Strategi for hallbart byggande: Ett hallbart och attraktivt alandskt
byggnadsbestand med en hilsosam inomhusmiljé
e Alands hallbara livsmedelsstrategi
e Arbetet med djurskydd
¢ Handlingsprogram for en hallbar anvandning av vaxtskyddsmedel pa
Aland
¢ Nationell strategi for marknadskontroll i Finland 2026-2029

e Det nationella luftvardsprogrammet 2030

Foljande projekt bidrar pa det operativa planet till uppfyllande av mal 7:
¢ Projektet Baltic Reed
e Waste to Value-projektet
e BLISS: Building Living Labs for Island Sustainable Solutions, ansdkt men

beviljad reservlisteplats

| tillagg inkluderar mal 7 dven offentlig upphandling genom delmal 7.3 "Alla offentliga
organisationer praktiserar hallbar offentlig upphandling”. Landskapsregeringens
anstrangningar for hallbar offentlig upphandling beskrivs i avsnitt 2.1 och dven i det
klimatpolitiska meddelandet bilaga 4.13.
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2.3 Leva som man lar: forvaltningens interna policyarbete
Det 6vergripande malet for forvaltningen &r att fungera som ett effektivt och
kompetent verktyg fér regeringen i styrningen av Aland och genomférandet av dess

politik. Grunderna fér god forvaltning regleras i forvaltningslagen (2008:9) for landskapet
Aland.

Arbetet i den allménna forvaltningen ska praglas av tre vardegrundsprinciper: dppet,
jamlikt och professionellt. Den allménna forvaltningens ledningsgrupp behandlar arligen,
efter dialog med ledningsforum (forum for personer med ledande stallning inom den
allménna férvaltningen) den allménna foérvaltningens gemensamma syfte och mal dar
specifika mal, atgardsplaner samt atgarder infér inkommande period och ar faststalls.
For aren 2024-2026 har Alands landskapsregerings allménna férvaltning féljande
forvaltningsovergripande mal:

1. Oka den arbetsrelaterade halsan och skapa goda arbetsmiljéférhallanden, trygghet
och valmaende

2. Skapa Okad trygghet i tjanstemannarollen

3. Oka digitala tjanster fér medborgare och anstéllda

4. Utveckla ledarskapet

5. Forbattra den interna- och externa kommunikationen

6. Personal- och kompetensférsorjning (kompetenskartldaggning och

rekryteringsplanering)

Till sin vdgledning har den allménna férvaltningen dven utvecklat en rad policier, av vilka
flera har direkt relevans for hallbarhetsarbetet. Bland flera andra kan ndmnas Alkohol-
och drogpolicy; Fordonspolicy; Jdmstalldhet- och likabehandlingsplan; Ledarskap och
medarbetarskap; Plan for uppféljning vid sjukfranvaro; Rekryteringspolicy; Trakasserier
och osakligt bemdotande; Utbildningsplan; Radddningsplan for sjalvstyrelsegarden;
Sprakpolicy; Sdkerhetspolicy for allménna forvaltningen; Antikorruptionspolicy; Policy for
anvandning av Al; Integritetspolicy; Riktlinjer for distansarbete; Riktlinjer for resor;
Kommunikationsstrategi, Riktlinjer for méten och konferens. | tillagg har man nyligen
uppdaterat en miljépolicy for den allmanna forvaltningen genom att sammanstélla

riktlinjer i andra policydokument.
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3 Understillda myndigheter och landskapsagda
bolags implementering av agendan

3.1 Understallda myndigheter

Alla understallda myndigheter har i redogoérelser angett att de omfattar utvecklings- och
hallbarhetsagendan. En majoritet av de myndigheter som inte ar enpersonsmyndigheter
ar ocksa aktivt delaktiga i olika delar av samarbetsnatverket barkraft.ax. Sammantaget
kan konstateras att utvecklings- och hallbarhetsagendan anger en gemensam riktning
for myndigheternas arbete, som anvands aktivt i verksamhetsplanering, val av
fokusomraden och budgetering. Aktivitetsgraden beror naturligt pa hur nara
myndighetens uppdrag kommer ett eller flera strategiska utvecklingsmal och delmal,
men alla myndigheter beaktar malen i sin planering pa ett eller annat satt.

Nedan en sammanfattning av myndighetsspecifika insatser pa omradet for Utvecklings-

och hallbarhetsagendan.

Datainspektionen arbetar for att starka och tillgodose invanarnas rattsskydd och
rattssakerhet. 2020-talet &r EU:s digitala artionde med enorma tekniska och
lagstiftningsmassiga forandringar. Ambitionen framat ar att digitaliseringen och
integritetsskyddet ska ga hand i hand. Datainspektionens bidrag till uppnaendet av
agendan &r att oka vars och ens kénsla av kapacitet att paverka de egna férhallandena
och oOka tilliten till myndigheterna. Datainspektionens arbete medfér ocksa
attraktionskraft for inflyttning sa, att invanarnas rattsskydd och rattssakerhet ligger pa

minst samma niva som regionerna runt omkring oss.

Fordonsmyndigheten star i berad att ta i bruk ett nytt fordonsregister och
implementera e-tjanster for korkortsregistret fér att minska antalet fysiska besdk och
Oka rattssakerheten. Genom digitalisering kommer myndigheten att lattare kunna folja
upp avgasvardena och andra miljépaverkande faktorer. Battre uppféljning bidrar
vasentligt till uppnaende av delmal 6.2, att vagtrafiken skall minska vaxthusgaser med 50
procent jamfort med 2005. Fordonsmyndigheten minskar kontinuerligt klimatavtryck,

hittills bl a genom solpanelsinstallationer och elbil.

Hogskolan pa Aland (HA) arbetar malmedvetet fér att vara en aktiv samhéllsaktor for
hallbar utveckling. Alla utbildningsprogram kopplar sedan hosten 2025 till FN:s Agenda
2030 och de 17 globala malen foljs ocksa upp. FUl-verksamheten styrs kraftigt av tre
fokusomraden: tillganglig hélsa, framtidens foretagsamhet och energiomstallning, alla
tre med héllbarhet som bas. HA har tagit fram sin férsta hallbarhetspolicy 2024. HA
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arbetar framforallt med mal 1 valmaende och 5 attraktionskraft, genom att erbjuda
kompetenshojande undervisning och livslangt larande i samarbete med arbetsliv och
akademi, t ex genom medlemskap i den europeiska universitetsalliansen EUNICoast.
Harigenom identifieras mojligheter till samhallspaverkan (mal 2). God vattenkvalitet,
samt ekosystem i balans och biologisk mangfald har i olika man bemotts i projektet
Kolsédnkor (mal 3 rent vatten och 4 biologisk mangfald). Genom lanseringen av Drivhuset
Aland, som &r en del av den innovationshub som utgérs av hela hégskolan, héjs
attraktionskraften fér boende, bestkare och arbetsliv, samt naringslivet p& Aland (mal 5
attraktionskraft). Manga FUI-projekt samt utbildningsprogram, tacklar frdgan om

minskad klimatpaverkan (mal 6) och hallbar konsumtion och produktion (mal 7).

Landskapet Alands pensionsfond har en placeringsplan som inkluderar etiska och
miljomassiga riktlinjer. Fondens mal &r att placera medel ansvarsfullt och framja hallbar
utveckling, utan att kompromissa med avkastning och risk. Ett proaktivt arbete med
miljéansvar, socialt ansvar och god forvaltningssed (ESG) ses som medel till god
riskjusterad avkastning. De flesta forvaltare som anlitas lamnar hallbarhetsredovisningar
och foljer FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (UNPRI). Fonden far arligen
omfattande ESG-material och hallbarhetsbetyg pa placeringarna. Pa 1ang sikt vill fonden
Oka andelen beslut som fradmjar hallbar utveckling och prioritera aktérer som gynnar
miljon.

Den stérsta delen av placeringarna sker utanfér Aland, vilket gor att den direkta lokala
effekten av olika héllbarhetsaspekter ar begransad. Fonden har dock investerat bland
annat i miljoteknik, férnybar energi, bioindustri och impact-fonder™ samt i
vindkraftsparken L&ngnabba, vilket 6kat Alands sjalvférsérjning av férnybar energi.

En ny fondfdrvaltare har nyligen rekryterats for att bland annat utveckla ESG-
rapporteringen och skapa en helhetsrapport 6ver placeringsportféljen. Hittills har
fonden inte arbetat utifran hallbarhetsagendans strategiska mal, men ESG har lange varit
en integrerad del av placeringsverksamheten. Med 6kade resurser planeras en konkret

implementering av dessa mal under perioden 2026-2030.

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (AMS) bedémer att
uppnaendet av mal 1 och 2 hor till kdrnverksamheten. AMS arbetar for att framja
sysselsattning och kompetensutveckling, motverka diskriminering och skapa en
regionalt balanserad arbetsmarknad. Genom studiestodet bidrar AMS till delmal om
tillgang till bildningsformer (delmél 1.2) och sysselsattning (delmal 1.3). Aland Living &r
en del av AMS verksamhet och verkar for att Aland ska uppréatthélla ett positivt

inflyttningsmonster, med malsattningen att 6ka antalet inflyttade i enlighet med det mal

'8 Impact-fonder ar fonder dar investeringarna gérs med avsikt att generera positiv, matbar social och
miljomassig nytta, utover den finansiella avkastningen.
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som har formulerats for ar 2030 i agendans mal 5, attraktionskraft. En central del av
verksamheten ar samarbetet med naringsliv och arbetsgivare for att attrahera och
behalla bade kompetens och nya invanare, dar information och flyttvagledning utgor

viktigt inslag.

Alands energimyndighets arbete fokuserar pa energiverksamhet och energirelaterade
fragor. Energiomstallning och effektivering ar en av nyckelfrdgorna till reducering av
klimatrelaterade utslapp och minskad temperaturhojning i atmosfaren. | princip alla
energirelaterade verksamhetsomraden har och genomgar en dvergang till mera hallbar
verksamhetsutovning, detta till stor del genom att EU strikt kraver att en rad olika
direktiv implementeras i den nationella lagstiftningen. Idag blir dven 6vergangen allt
mera en ekonomisk fraga déar det &r I6nsamt att vélja mera hallbara |6sningar.
Myndigheten har en person anstélld och ar integrerad med landskapsregeringens

infrastrukturavdelning och darmed allmanna forvaltningens hallbarhetsarbete.

Alands folkhdgskola har utarbetat en plan fér att integrera visionen “Alla kan blomstra”
och de sju strategiska malen i styrning, pedagogik och praktik under perioden 2026-
2030. Pa strategisk niva ska verksamhetsplanen ha en tydlig koppling till
héllbarhetsagendan och folkhdgskolan profileras som en kulturskola med
héllbarhetsfokus. P& pedagogisk nivd kombineras kultur och héllbarhet i kursutbudet,
och larandet &r flexibelt och projektbaserat. Pa den praktiska nivan ska skolomradet vara
en modell for hallbarhet och delaktigheten framjas genom bl a studeranderdd och
samarbete inom barkraft.ax, Alands gymnasium och nordiska folkhégskolor.
Folkhogskolan ska vaga investera i omraden som starker skolans relevans om 5-10 ar

och vara en forebild for hallbar utveckling i praktiken.

Alands gymnasium har knutit sin verksamhetsplan till de strategiska utvecklingsmalen,
sarskilt mal 1. Inom utbildning och pedagogik starks undervisningen genom digitaliserad
antagning, tidiga stddinsatser och nya program som framjar integration och framtida
sysselsattning. Alands gymnasiums utbildning ska svara mot arbets- och naringslivets
foranderliga behov och hégskolors krav. Arbetsmiljo och vélbefinnande ar ett annat
fokusomrade, dar gymnasiet arbetar for en attraktiv organisation med god arbetsmiljo
och moderna HR-processer. Investeringar planeras i IT-infrastruktur, simulatorer och
energieffektiva I6sningar som bade hojer utbildningskvaliteten och minskar
klimatpaverkan. Mgjligheten att kompostera eget bioavfall utreds. Ansdkan och
antagning integreras mot nationella system for att framtidssakra och 6ka

rattssakerheten.
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Alands hilso- och sjukvard (AHS) har en nyckelroll i férverkligandet av agendan.
Genom sitt uppdrag att erbjuda jamlik, trygg och kvalitativ vard bidrar AHS framst till
malen om vilmaende och delaktighet. AHS vision "Valm&ende genom delaktighet”
ligger nara agendans mal 1 och 2. Arbetet med patientradet ar ett viktigt inslag for att
starka delaktigheten. Utvecklings- och hallbarhetsagendan beaktas som ett av flera
styrdokument i verksamhetsplaneringen, vid sidan av bland annat regeringsprogrammet,
folkhalsostrategin och de lagstadgade samverkansavtalen. Under 2023-2024
genomfoérdes en kartlaggning av hallbarhetsutmaningar, och néasta steg éar att tillsétta en
arbetsgrupp for att ta fram atgardsplaner. Detta arbete har dock férdrojts pa grund av

implementeringen av ett nytt vardinformationssystem och krav pa resultatférbattringar.

Alands kulturdelegation bidrar till social och kulturell hdllbarhet genom stéd till
kulturprojekt och aktorer. Delegationen har till uppgift att forverkliga
landskapsregeringens kulturpolitiska strategi som dven omfattar kulturarvet, vilket
starker identitet och lokal stolthet samt stimulerar kreativt naringsliv och innovation.
Kulturdelegationen utser en medlem till utvecklings- och hallbarhetsradet och bidrar
konkret framst till delmalen tillgang till kvalitativ konst och kultur (1.2) delaktighet (2.7)

och kulturen som férenande kraft (2.8).

Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighet (AMHM) &r en central
kunskapsorganisation inom miljé- och halsoskydd samt social-, hélso- och sjukvard, med
uppdrag att forebygga miljoskador samt skydda méanniskors halsa och djurs valfard.
Myndigheten erbjuder veterindrvard dygnet runt, ackrediterade laboratorietjénster och
arbetar genom prévning, tillsyn, radgivning och information for ett hallbart Aland. |
verksamhetsplanen fér 2026 fokuserar AMHM pé vdlméaende manniskor, delaktighet och
attraktionskraft, med egna mal om effektiv myndighetsutdvning, rattssakerhet och en
attraktiv arbetsmiljé. Arbetet omfattar digitalisering av tjénster, utveckling av
kvalitetssystem och investeringar i ny utrustning. Genom tillsyn och analyser bidrar
myndigheten till god vattenkvalitet, biologisk mangfald, minskad klimatpaverkan och

hallbara produktionsménster, vilket starker bade miljomassig och social hallbarhet.

Alands musikinstitut har sedan 2016 integrerat hallbarhetsmalen i verksamheten med
fokus pa vdlmaende, delaktighet och attraktionskraft. Utbudet har breddats genom
workshops i musik och dans, och en ny likabehandlingsplan starker jamstalldhetsarbetet.
Digitala l6sningar for distansundervisning utvecklas genom internationella samarbeten
sasom Central Baltic-projektet ACROSS. Institutet har investerat i nya lokaler och
energieffektivisering och planerar att konsolidera lararstrukturen, bredda amnesutbudet

och oka fysisk tillganglighet.
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Alands ombudsmannamyndighet huvudsakliga bidrag till férverkligandet av
utvecklings- och hallbarhetsagendan utgors av att identifiera och synliggora strukturella
hinder som paverkar individers ratt till halsa, inflytande, kompetensutveckling, opartisk
behandling samt mdjlighet till meningsskapande. Myndigheten bedriver ett
kontinuerligt arbete med samtliga delmal inom strategiskt utvecklingsmal 2 om tillit och
delaktighet. For perioden 2026-2030 avser myndigheten att dven fortsattningsvis delta i
det samordnade arbetet inom ramen for barkraftsamarbetet, genom aktiv medverkan i
natverksgruppen for strategiskt utvecklingsmal 2. Under ar 2025 genomférdes en
diskrimineringsstudie, vilken myndigheten planerar att folja upp genom en

kompletterande och nagot fordjupad studie under kommande period, 2026-2030.

Alands polismyndighet antog 2024 en vision och strategi med maélet att “alla i det
alandska samhallet ska kanna sig trygga och val bemotta av polisen” ar 2030. Detta ska
uppnas genom férebyggande arbete pa alla nivaer, professionella insatser, respekt for
formkrav och effektiva dtgarder mot samhaéllsskadliga fenomen. Arbetet ar néra kopplat
till agendans mal om trygghet, social inkludering och delaktighet.

Polisen fokuserar pa att bygga tillit genom férebyggande insatser, sérskilt inom
ungdomsverksamhet och trafikdvervakning, samt genom samarbete med skolor och
fritidsgardar. Hallbarhetsperspektivet beaktas dven i arbetsmetoder och resursval,
exempelvis energieffektiva fordon och satsningar pa solenergi. Den nyinrattade alarm-
och lagescentralen starker beredskap och samarbete vid storre handelser.

Infor 2026 prioriteras proaktiv ungdoms- och trafikpolisverksamhet, natverk mot lokal
och allvarlig brottslighet, anpassning till Europas férdndrade sakerhetsldge och
utveckling av malstyrning for effektivitet. Fram till 2030 ska polisen bidra till ett tryggt
och héllbart samhalle i linje med visionen "Alla kan blomstra”. Detta inkluderar att méta
och utveckla tilliten till myndigheter, anpassa resurser till geopolitiska forandringar och
starka samarbetet med andra myndigheter som Gransbevakningen och Tullen. Vid

uppdateringen av strategin 2029 ska hallbarhetsaspekterna fortsatt integreras.

Alands Sjosikerhetscentrum - Alandica Shipping Academy (ASA) utbildar fér en
saker och hallbar framtid inom sjofarten. Centret ar en ledande aktér inom
sjosakerhetsutbildning och erbjuder kurser som uppfyller internationella standarder,
bland annat STCW-certifieringar, brandbekdampning, livraddning och avancerade
sakerhetsdvningar. Genom att kombinera praktisk traning i realistiska miljéer med
modern teknik bidrar ASA till att hoja kompetensen hos bade aléandska och
internationella sjofartsaktorer.

Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av verksamheten. ASA stodjer utvecklings- och
hallbarhetsagendan och bidrar sarskilt till strategiskt utvecklingsmal 5 om

attraktionskraft, genom att erbjuda utbildningar som stéarker Alands position som ett
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centrum for sjosakerhet och innovation. Tidigare har myndigheten haft storre resurser
att aktivt delta i barkraftsamarbetet som medaktor, men engagemanget kvarstar aven
med dagens forutsattningar. Fran och med 2026 inleds en integrering med Hogskolan
pa Aland, vilket planeras vara slutfért under andra halvan av 2027. Da upphér
myndigheten i sin nuvarande form och blir en del av hdgskolans utbildnings- och
hallbarhetsarbete. Detta steg starker kopplingen mellan akademisk kompetens och

praktisk sjosakerhetstraning, vilket ar avgorande for framtidens hallbara sjofart.

Alands statistik- och utredningsmyndighet (ASUB) &r central for uppféljning och
indikatorer. ASUB producerar aktuell statistik for beslutsfattande och fér forskning.
Statistiken ar en viktig hornsten i en demokrati och starker tilliten till beslutsprocesserna.
Hallbar utveckling &r ett av tre horisontella fokusomraden i myndighetens
verksamhetsprogram som galler fram till och med 2027. De 6vriga tva fokusomradena ar
jamstalldhetsperspektivet samt sjalvstyrelsen och demokratiperspektivet. ASUB ingdr i
natverket Barkraft.ax och myndighetens personalpolitik beaktar agendans mal,
medarbetarna ges goda férutsattningar for ett hallbart arbetsliv. ASUB medverkar i den
uppdateringen av huvudindikatorerna fér agendan och rapporterar till
landskapsregeringen. De indikatorer som bestar av statistiska uppgifter och resultat fran
studier fran ASUB publiceras pa ASUB:s webbplats. Temaomradet Hallbar utveckling pa
webbplatsen tacker &ven manga av FN:s indikatorer for de 17 globala malen for hallbar
utveckling. Darutdver produceras en mangd statistik om ekonomisk, social och

miljdmassig hallbarhet inom den offentliga statistiken.

3.2 Bolag och organisationer som omfattas av

landskapsregeringens agarstyrning

Som tidigare namnts férutsatter landskapsregeringens dgarpolicy hallbarhetsarbete av
de landskapsagda bolagen samt affarsverk och offentligrattslig forening. | féljande
redogdrelse for de landskapsdgda bolagens arbete med utvecklings- och
hallbarhetsagendan inkluderas de bolag dar landskapet har en dgarandel pa 40 procent
eller mer. Bolagen har ombetts att bland annat redogdra for sin syn pa

hallbarhetsarbetets betydelse for konkurrenskraften.

Kraftnit Aland Ab &gs till 100 procent av landskapsregeringen under
finansavdelningens &garstyrningsansvar. Kraftnat Aland &r fran landskapsregeringens
sida bade en kommersiell verksamhet och ett strategiskt innehav, dock med ett
specialuppdrag kopplat till myndighetsuppgifter. Verksamheten fokuserar inte primart
pé bolagets egen hallbarhet och konkurrenskraft utan mer pé hur hela Aland kan vara

hallbart och konkurrenskraftigt. Naturligt sett till bolagets uppdrag ar hallbarhetsarbetet
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fokuserat runt malet om kraftigt minskad klimatpaverkan (mal 6) genom majliggérande
av 6kad anvandning av férnybar energi pa Aland. Man jobbar &ven for att 6ka
driftsékerhet och resiliens inom energiférsérjningen och minska anvandning av fossila
branslen for fordon och reservkraft i bolagets verksamhet. Bolaget har inte upprattat
hallbarhetsplan eller -rapport annu, men medverkar i landskapsregeringens
energikommission och Alands naringslivs energiutskott. Kraftnat Alands

utvecklingsarbete finns beskrivet i bilaga 4.15 till det klimatpolitiska meddelandet.

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk som ags till 100 procent av
landskapsregeringen och star under finansavdelningens dgarstyrningsansvar. Det utgor
ett strategiskt innehav med specialuppdrag.

For Fastighetsverket ar hallbarhetsfragorna centrala och péaverkar i hog grad hur
verksamheten uppfattas. Fastighetsverkets hallbarhetsstrategi’ bygger dels pa de egna
karnvarderingarna och grundlaggande verksamhetsstrategi, dels pa de strategiska
utvecklingsmalen i Aland utvecklings- och hallbarhetsagenda och dess relevanta delmal.
Fastighetsverkets verksamhet koncentreras till mal 3, 4, 6 och 7.

Hallbarhet ska genomsyra kulturen. Verket arbetar aktivt med ekonomisk, ekologisk och
social hdllbarhet pa flera satt. Exempel pa detta ar fortsatta energieffektiviseringar,
inklusive installation av solpaneler; inkrementella forbattringar av tillgédnglighet i
samband med byggprojekt; langsiktiga och kloka ekonomiska beslut, exempelvis vid
materialval samt ansvarsfull upphandling for att motverka risker som snedvridning av
marknaden eller i varsta fall korruption. Ett strategiskt mal &r att bygga och renovera pa
ett hallbart, resurssnalt och cirkulart satt. Fastighetsverkets klimatarbete finns beskrivet i
bilaga 4.12 till det klimatpolitiska meddelandet. Inom klimat har Fastighetsverket malet
att bli en féregangare inom hallbar fastighetsférvaltning och for detta har konkreta mal
stallts upp bland annat fér minskade utslapp. Fastighetsverket ska enligt den egna
hallbarhetsstrategin ocksa vara en foregangare inom hallbart nyttjande av naturresurser,
t ex genom att markernas ska fOrvaltas pa ett sddant satt att deras grundkaraktar
bevaras och naturvarden behalls. Fastighetsverket ansvarar for skotseln av landskapets
naturreservat i samarbete med miljobyran. Ett arbetslag stationerat pa Nat6 skoter
reservaten tillsammans med tillsyningsman som arbetar pa uppdrag av Fastighetsverket
runt om pé Aland.

Arbetet inom markvarden och naturreservaten har fokuserat pa att minska eldning av ris
och gras, oka ateranvandning av material och 6verga till eldrivna redskap. Buskar och

trad flisas och anvands pa vandringsleder for att skydda marken och forbéttra

"9 Fastighetsverkets héllbarhetsstrategi fins inkluderad p4 sidorna 12-13 i Fastighetsverkets uppférhandekod
"Att jobba pa Fastighetsverket” 2022, se
https://www.fastighetsverket.ax/sites/default/files/attachments/subject/att jobba pa fastighetsverket slutlig 1
41202022.pdf
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bestksupplevelsen. Graset fran slattern komprimeras fér enklare transport och anvands
som djurfoder eller kompost. Elverktyg minskar utslapp och buller, vilket skapar en
battre miljé. Tillsammans med miljé- och kulturbyrdn har nya vandringsleder med
informationsskyltar lanserats, och sommarjobb samt praktikplatser erbjuds for att 6ka
ungas forstaelse for naturvard och kulturarv.

Fastighetsverket ar medaktor i barkraftnatverket och har en representant i
arbetsgruppen for koordinering och rapportering (KORA). Man foljer ocksa upp de

atgarder som planerats och utvecklar standigt satt att méata hallbarhetsarbetet.

Fastighetsverket har dgarstyrningsansvar 6ver Fastighets Ab Séderkakar, som &r en
kommersiell verksamhet och till 100 procent dgd av landskapsregeringen. Dessutom
omfattar ansvaret Fastighets Ab Dalnas, dar dgarandelen &r 40,05 procent, samt
Fastighets Ab Godby Center med en dgarandel pa 42,58 procent.

Hallbarhetsfragornas betydelse fér konkurrenskraften varierar beroende pa malgrupp
och bolag. For Fastighets Ab Séderkakar spelar dessa fragor en begransad roll, eftersom
bolaget erbjuder ldagenheter i Séderby och Frebbenby dér hyresgasterna ar mycket
priskansliga. Det ar darfér osannolikt att hallbarhet ar ett avgérande argument vid val av
bostad. For bolaget ar energibesparingar daremot viktiga, bade fér ekonomin och
miljon. Ett exempel &r att oljepannan i Soderby har ersatts med en vdrmepump, medan
huset i Frebbenby har direktverkande el kompletterad med nagra solpaneler. | vrigt
anvands den alandska residualmixen, och inga nya miljoférbattrande atgarder ar
planerade.

For Fastighets Ab Dalnas ar hallbarhetsfragorna relativt viktiga. Bolaget har tre
ldgenhetskoncept i norra Mariehamn, och delar av malgruppen véarderar sannolikt
héllbarhet hogt. Investeringar har gjorts i solceller, men 6vriga insatser ar sma,
exempelvis inkdp av energieffektiva hushallsmaskiner. Inga specifika miljoatgarder ar
planerade, men inom social och ekonomisk hallbarhet sker forbattringar, sdsom
takrenoveringar och mindre atgarder for 6kad tillganglighet. Hallbarhetsarbetet
redovisas indirekt, bland annat genom rapportering av sociala insatser och effekterna av
solceller.

For Godby Center ar hallbarhetsfragorna som konkurrensférdel begransade nar det
galler ekologisk hallbarhet, medan ekonomisk och i viss man social hdllbarhet har stérre
betydelse. Diskussioner om solpaneler pagar, och bolaget redovisar genomférda

hallbarhetsatgarder.

Langnds Hamn Ab &gs till 100 procent av landskapsregeringen och star under
finansavdelningens &garstyrningsansvar. Agandet i det har bolaget &r for
landskapsregeringen bade en kommersiell verksamhet, ett strategiskt innehav

(samhallsnytta). Langnds Hamn beddmer inte att det egna hallbarhetsarbetet inom
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bolaget har ndgon betydelse for framtida konkurrenskraft, daremot har det
hallbarhetsarbete som bedrivs tillsammans med kunderna storre betydelse. Bolaget
arbetar aktivt med malet om kraftigt minskad klimatpaverkan (strategiskt utvecklingsmal
6) genom att den egna produktionen av fossilfri energi kar sa att verksamheten blir helt
klimatneutral med nettonollutslapp till 2030. Bolaget bedomer dock att detta mal kanske
kan nas redan 2026-27. Man planerar dven for forbattrad rapportering av
vaxthusgasutslapp (GHG) dels for presentation av utslapp inom scope T (direkta kallor
som &gs och kontrolleras av féretaget, t ex egen forbranning) och 2 (indirekta utslapp
fran produktion av kopt energi), dels forbattrad datainsamling rorande scope 3-utslapp
(alla 6vriga indirekta utslapp i vardekedjan som inte ingar i scope 2). Langnas hamn ar
inte aktiva inom barkraftnatverket. Man har inte dnnu upprattat en hallbarhetsplan men
déaremot en hallbarhetsrapport. Som bilaga till det klimatpolitiska meddelandet ingar en

fullstdndig redogorelse for Langnas Hamns klimatarbete.

Paf — Alands penningautomatférening rf ir en offentligrattslig férening som omfattas
av landskapets dgarstyrning, under finansavdelningens ansvar som kommersiell
verksamhet med specialuppdrag. Hallbarhetsarbetet &r viktigt for Pafs trovardighet och
anseende, bland annat for att attrahera kompetent arbetskraft. Paf har valt tre
prioriterade hallbarhetsomraden dar storst bidrag kan goras: ansvarsfullt spelande, en
héllbar arbetsplats och miljomassig hallbarhet. Hallbarhetsramverket ar dessutom
anpassat till Alands utvecklings- och héllbarhetsagenda samt FN:s globala mal fér
hallbar utveckling (SDGs).?°

Da branschen per se kan ses som kontroversiell ur ett socialt hallbarhetsperspektiv, blir
Pafs arbete med spelansvar och miljomassig hallbarhet viktiga faktorer som skiljer Paf
ifran de 6vriga bolagen. Paf sarskiljer sig daven fran ovriga spelbolag eftersom vinsten gar
tillbaka till samhallet i form av Paf-medel.

Pafs malsattning &r att bibehalla en ledande position inom arbetet med spelansvar i
spelbranschen med ytterligare forbattringar. Paf ska miljomassigt uppna SBTi (Science
Based Targets initiative) Near-term targets senast 2030 och Net-Zero 2040, och minska
klimatpaverkan i enlighet. Paf ska halla en ledande position inom miljdarbete i
spelbranschen samt lokalt pa Aland. Paf ska fortsittningsvis vara en positiv faktor for
samhallet genom den inverkan som Pafs ¢verskott i form av Paf-medel bidrar till. Paf ar
aktiv medlem i storforetagens natverksgrupp i barkraftnatverket och har upprattat bade

en hallbarhetspolicy och en hallbarhetsrapport (som en del av sin arsredovisning).

Ada Ab igs till halften av Alands landskapsregering (medan den andra hélften &gs

kollektivt av Alands kommuner och offentligréttsliga organ). Det lyder under

20 paf Group management, Sustainability Policy, internt dokument, behandlas &rligen och uppdateras vid
behov.
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finansavdelningens dgarstyrningsansvar och &r ett strategiskt innehav. For Ada ar
hallbarhetsarbetet en direkt forutsattning for bolagets framtida konkurrenskraft
eftersom det sakerstaller ldngsiktig leveransférmaga, kostnadseffektivitet,
regelefterlevnad och fértroende hos dgare och kunder. Ada ska under perioden 2026—
2030 starka hallbarheten i hela sitt uppdrag genom att leverera stabil, séker och
langsiktigt hallbar digital infrastruktur som mojliggor effektiv offentlig service dygnet
runt. Bolaget har ocksa for avsikt att sékerstalla kostnadseffektiva, standardiserade och
gemensamma lésningar som minskar dubbelarbete och starker anvdndningen av
offentliga resurser. Man ska ocksa stodja offentlig sektor i att folja lagkrav, policyer och
sakerhetsstandarder inom bl a informationssakerhet, Al, moln och dataskydd. Ada bidrar
till att minska klimat- och resursavtryck genom energieffektiva tjanster och férlangd
livscykel pa IT-utrustning (mal 6 och 7). Ada bidrar till digital kompetensutveckling,
inkluderande tjanster och ett tryggt digitalt samhalle for invanare, verksamheter och
medarbetare (mal 1 och 2) samt @mnar vara en stabil och attraktiv arbetsgivare med
fokus pa kompetens, hélsa, arbetsmiljo och langsiktig utveckling (mal 1 och 5). Det
langsiktiga malet ar att stéarka samhallsnytta, effektivitet och digital motstandskraft for

hela det offentliga Aland — p& ett ekonomiskt, organisatoriskt och socialt hallbart satt.

Aland Post Ab égs till 100 procent av landskapsregeringen under finansavdelningens
agarstyrningsansvar. Innehavet ar kommersiellt, strategiskt och tillika specialuppdrag.
Aland Post &r en aktiv medaktér i natverksgruppen fér storféretagen i barkraftnatverket.
Posten beddmer att det i dagslaget ar ett fatal kunder som kréver fossilfria transporter,
men allt annat lika kommer efterfragan att 6ka. Posten ser en utmaning i att goéra
affarsmassigt hallbara investeringar p g a att teknikutvecklingen &r férhallandevis snabb
och att varlds/geopolitik och skattebeslut ar oberdkneliga. Under perioden fram till 2030
ar avsikten att stegvis 6vergd mot fossilfria drivmedel for fordonen och minska
forbrukningen i terminalen i Sviby, samtidigt som man fortsatter anpassa verksamheten
till 6kad digitalisering. Aland Post har uppréttat bade hallbarhetsplan och -rapport.
Bolagets hallbarhetsarbete delas in i omradena miljé, medarbetare och samhalle. Pa
miljdomradet finns ett mal att vara fossilfria senast 2035. For medarbetarna finns en
uppférandekod och jobbar med hélsoarbete och personalvard. I sitt samhallsuppdrag
gor Aland Post langsiktiga investeringar for att skapa férutsattningar for en héllbar
tillvaxt som ger fortsatt god avkastning till vart samhalle i form av dividender, skatter

och arbetsplatser. %'

Alands Radio och Tv Ab (ARTV) ir ett public service-bolag till 100 procent gt av

landskapsregeringen och under regeringskansliets dgarstyrningsansvar. Innehavet ar for

21 Aland Post, Hallbarhet, se https://www.alandpost.ax/om-oss/hallbarhet#page-section-3
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landskapsregeringen saval kommersiell verksamhet som ocksa strategiskt med
specialuppdrag.

ARTV bevakar hallbarhetsfrégor journalistiskt, men inte som ett led av ett formellt
atagande, da ett sddant vore inkompatibelt med det redaktionella oberoendet. Daremot
ar demokratifrdgor, kopplade till hallbarhetsmalet “Alla kdnner tillit och har verkliga
mojligheter att vara delaktiga i samhallet”, centrala fér bolaget i form av
demokratiuppdraget. Detta aterspeglas i strategin fram till 2030, med visionen:

"Vi bidrar till ett insatt, engagerat och tillitsfullt Aland” och missionen:

"ARTV vérnar sjélvstyrelsen och demokratin genom att granska den &landska makten.
ARTV stér i allménhetens tjanst och erbjuder nyheter, berattelser, diskussioner och
underhallning.”

Tva hallbarhetsmal har direkt baring:

e Mal 1 -Valmaende manniskor: Viktigt for personalpolitik i en kreativ, snabb
miljo.

e Mal 6 - Kraftigt minskad klimatpaverkan: Energieffektivitet prioriteras vid
investeringar. Bolaget har satsat pa solenergi, vilket minskar fossilberoendet och
sanker kostnader, dven om alla grona investeringar inte ar ekonomiskt
[6nsamma. Exempel: sdndarstationen i Smedsbdle ar nastan sjalvforsdrjande pa
solel under ljusa timmar.

Fram till 2030 ska ARTV skapa en god arbetsmiljé och framja personalens utveckling och
kreativitet; forvalta och utveckla demokratiuppdraget samt minska energiférbrukning

och fossilberoende genom investeringar och &tgarder. ARTV har en hallbarhetsplan som
stracker sig 6ver aren 2025-2029 som foljs upp arligen i den hallbarhetsredovisning som

presenteras tillsammans med verksamhetsberattelsen for bolaget.?

Alands skirgardsrederi Ab (Axferries) &gs till hilften av Alands landskapsregering. Det
lyder under finansavdelningens dgarstyrningsansvar och ar bade ett strategiskt och ett
kommersiellt innehav. Utgangspunkten for Axferries’ hallbarhetsarbete ar sékerhet och
miljovanlig teknik. Sédkerheten for passagerare och personal ar alltid hdgsta prioritet.
Axferries satsar pa mer elektrifierade och moderna Iésningar till fartygen, utbildad
personal och miljovanlig teknik for att minska klimatpaverkan och skydda var unika
skargardsmiljo. Axferries ser en maojlighet att elektrifiera fartygen och pa sa viss uppna
hallbarhet och néastan helt utslappsfri trafik pa rent kommersiella grunder. Om Axferries
vinner kommande upphandling av trafik ar planen att med ett langsiktigt trafikavtal som
bas elektrifiera storsta delen av fartygsflottan, ndgot som kommer att leda till
utslappsminskningar om minst 85 procent. Axferries ar inte aktiv inom barkraft-natverket

och har heller inte annu uppréttat en hallbarhetsplan eller -rapport.

22 Alands Radio och TV Ab, Om bolaget, Hallbarhetsplan, se https://alandsradio.ax/om-bolaget
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4 Partnerskap mellan offentlig ekonomi i balans
och hallbarhetsagendan

Alands hallbarhetsvision omfattar saval nuvarande och kommande generationer som
naturen i sin helhet. Det padgdende forverkligandet av visionen forutsatter en stabil
offentlig ekonomi.

Vi kan inte ata av vart finansiella, ekologiska eller sociala kapital och Iamna skuldb6rdan
till framtiden. Sedan agendans antagande investerar vi bade pa kort och lang sikt i en
framtid med goda sociala forutsattningar och i att den alandska naturen inte paverkas
negativt av manskliga aktiviteter. Genom det finanspolitiska ramverket med budgettak
har vi ett verktyg for en stabil offentlig ekonomi pa medellang sikt. Verktyget kraver

dock handfast politisk styrning for att vara verkningsfullt.

Omprioriteringar av offentliga resurser som medfor nedskarningar inom vissa omraden,
foretagsstimulerande atgarder och hallbar utveckling kan synas inkompatibla.
Utmaningen &r inte unik for Aland utan dr densamma fér hela varlden, varfér flera nya
ekonomiska resonemang som redogors for nedan har utvecklats under de senaste aren.
De har gemensamt att de vill bredda fokus fran enbart BNP till en ekonomi, eller
resurshushallning, inom planetens granser. An sd lange & BNP den mest anvinda
indikatorn fér samhallsutveckling. Det ar dock nédvandigt att vi lyckas samordna en

ekonomi i balans med resurshéllningen, inom planetens grénser.

4.1 De fyra hallbarhetsprinciperna och planetara granser
Genom utvecklings- och hallbarhetsagendan har Aland valt att definiera malet "ett
hallbart samhalle” enligt de fyra hdllbarhetsprinciperna. De fyra hallbarhetsprinciperna ar

vetenskapligt framtagna och utgor systemvillkor for ett samhalle som &r l1angsiktigt
hallbart.?

Den forsta principen innebar att vi inte far orsaka systematiskt 6kande koncentrationer
av amnen fran jordskorpan, sasom fossila branslen och tungmetaller. Den andra
principen handlar om att undvika systematiskt 6kande koncentrationer avamnen som

produceras av samhallet, exempelvis syntetiska kemikalier och plast. Den tredje

2 Karl-Henrik Robért et al.presenterade de fyra hallbarhetsprinciperna (eller systemvillkoren) i samband med
utvecklingen av The Natural Step-ramverket, se t.ex.

Robert, K.-H. (2000). Tools and concepts for sustainable development, how do they relate to a general
framework for sustainability? Journal of Cleaner Production, 8(3), 243-254. https://doi.org/10.1016/S0959-
6526(00)00011-1
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principen innebér att vi inte far orsaka systematiskt 6kande degradering av naturen
genom fysiska metoder, som skogsavverkning och overfiske. Slutligen betonar den
fjarde principen att vi inte far skapa strukturella hinder for manniskors hélsa, inflytande,

kompetens, opartiskhet och meningsskapande, vilket ar grunden for social hallbarhet.

De planetdra grénserna ar ett vetenskapligt ramverk som identifierar nio kritiska
processer i jordens system som reglerar planetens stabilitet och motstandskraft. Syftet ar
att definiera ett "sdkert handlingsutrymme” for manskligheten. Om vi éverskrider dessa
granser okar risken for abrupta och irreversibla miljéférandringar som hotar livsvillkoren
pa jorden. Granserna omfattar bland annat klimatférandringar, biologisk mangfald,
markanvandning, sétvattenanvandning, havsforsurning, ozonskiktets uttunning,
aerosoler, nya kemikalier samt kvave- och fosforcykler. Ramverket introducerades av
Johan Rockstrém och kollegor i en artikel i Nature 200924 och har sedan dess

uppdaterats flera ganger.

Medan de fyra héllbarhetsprinciperna som Aland har antagit 4r normativa, ger de
planetéra granserna globala vetenskapliga troskelvarden. Hallbarhetsprinciperna kan ses

som ett strategiskt ramverk for att vi ska halla oss inom de planetéra granserna.

4.2 Initiativ till ramverk for en ekonomi inom de planetara

granserna

Bruttonationalprodukten (BNP) visar det ekonomiska utrymmet for mer valfard, inte om
ekonomin ar uppbyggd pa ett miljomassigt och socialt hallbart satt. Simon Kuznets, som
utvecklade BNP-mattet podngterade1934 att BNP inte ar en indikator pa valfard. | det
underlag till en alandsk tillvaxtstrategi?®> som tagits fram under 2025 beskrivs att BNP
med rétta kritiserats som ett grovt matt pa social valfard eftersom det inte inkluderar
oavlonat arbete och svarmaétbara effekter som miljopaverkan eller den offentliga
sektorns roll. Trots detta anvands BNP och foradlingsvarde fortfarande som de mest
accepterade indikatorerna for ett samhalles utvecklingsniva, tillvaxt och vélfard. For att
komplettera bilden anvands ibland BNI — bruttonationalinkomst, som battre visar
medborgarnas samlade inkomster och kdpkraft. Aven sysselsattning, investeringar,
befolkningsutveckling och inflyttning fungerar som kompletterande matt pa

tillvaxtférmaga.

24 Rockstrém, J., Steffen, W., Noone, K. et al.( 2009) A safe operating space for humanity. Nature 461, 472-475 .
https://doi.org/10.1038/461472a

2 Lindstrém, B. (2025) Mot en exportorienterad tillvéixtstrategi Underlag for en dléndsk tillvéixtstrategi 2026 —
2035, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/Tillv%C3%A4xtpolitikRapport%20BL%2015 1

2 2025.pdf, s.14.
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Roster hojs nu for att vi behdver omdefiniera mattet pa framsteg. FN har i maj 2025
tillsatt en hognivaexpertgrupp pa temat “Beyond GDP”, vilken i november 2025
publicerade en interimrapport.2® Orsaken &r att landerna i FN signalerat att de vill bort
fran ett overdrivet beroende av BNP-mattet. Huvudkomponenter i denna satsning ar
utveckling av nya matt som inkluderar naturresurser och sociala véarden, integrering av
dessa matt i ekonomisk styrning och budgetarbete samt samarbete kring metoder. Ett

liknande arbete gjordes ocksa av OECD under pandemin.?’

I linje med FN:s satsning har de senaste aren flera intressanta modeller och resonemang
kring hallbarhetsmal och behovet av att tillvaxt haller sig inom de planetéra granserna
tagits fram. Dessa &r bland andra den s k Earth4All-modellen som analyserar hur
manskligt valbefinnande kan utvecklas pa en planet med begréansade resurser; Doughnut
Economics (pa svenska ibland “munkekonomi”) och Wellbeing Economy som
representerar tvd moderna ekonomiska ramverk vars syfte ar att utmana och bredda
traditionellt tillvaxtresonemang. Pa senare tid har begreppet "crocodile economics”, eller
"krokodilekonomi” anvénts for att beskriva det scenario dar kurvorna fér BNP och
utslapp divergerar, dvs att ekonomin véaxer samtidigt som utslappen minskar, likt
kaftarna pa en krokodil. Begreppet populariserades av Exponential Roadmap Initiative®
och manifesterades vid klimattoppmd&tet COP 30 i Belém 2025. Det tydligaste monstret
for crocodile economics syns i Europa, men dven i Amerika, Asien och Sydafrika. Dessa
tidiga "krokodilekonomier” &r viktiga eftersom de har banat vag for att andra lander ska
kunna folja efter snabbare. Genom att skapa marknader, skala upp teknologier och
pressa ned kostnader har de gjort omstallningen mer tillganglig for dem som kommer
darefter. Samtidigt borjar dven foretag tillampa samma logik. Men dven om
héginkomstlander har lyckats minska sina utslapp samtidigt som ekonomin vuxit, sker
detta i en takt som ligger langt ifran vad Parisavtalet kraver. | nuvarande tempo skulle
det ta i genomsnitt éver 220 ar att minska utslappen med 95 procent.?

Tanken om frikoppling ar dock inte ny. T ex fér 20 ar sedan publicerades den forsta
Stern-rapporten som slog fast att ingen motsattning mellan klimatatgarder och

ekonomisk utveckling foreligger, snarare ar forhallandet det motsatta: tillvaxt kan endast

% Frenta Nationerna (2025) Interim report of the High-Level Expert Group on Beyond GDP - November 2025.
2 OECD (2020), Beyond Growth: Towards a New Economic Approach, New Approaches to Economic
Challenges, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/33a25ba3-en.

28 Gaffney, O., Falk, J., & Wangler Bjérk, K. (2025). Crocodile economics: Decoupling emissions from growth
(Version 1.0), se https://exponentialroadmap.org/wp-content/uploads/2025/10/Crocodile-Economics-ERI-
analysis.pdf

2 Vogel, J., & Hickel, J. (2023). Is green growth happening? An empirical analysis of achieved versus Paris-
compliant CO,—~GDP decoupling in high-income countries. The Lancet Planetary Health, 7(9), e759-e769.
https://doi.org/10.1016/52542-5196(23)00174-2
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upprétthallas om den &r miljdmassigt hallbar. | sin nya bok fran 20253° konstaterar Lord
Stern att varlden sedan dess tagit steg framat nar det galler koldioxidprissattning, grén
innovation och investeringar samt internationellt samarbete, men inte alls i den takt och
omfattning som krévs. Utslappen har fortsatt att 6ka, klimatkrisen fordjupas och det blir
allt tydligare att den ar sammanflatad med krisen kring forlusten av biologisk mangfald.
Stern betonar att de flesta investeringar och innovationer som behdvs for en ny, hallbar
tillvaxt kommer fran den privata sektorn, och att detta ses som en av de storsta
investeringsmajligheterna sedan den industriella revolutionen. Samtidigt kravs stark
offentlig politik for att skapa ratt forutsattningar, vilket EU:s Green Deal ar ett exempel
pa. Ett annat, regionalt exempel att inspireras av, som Stern lyfter fram, ar Baskiens
nettonoll-kluster. Nar staten gor det enkelt fér manniskor att anvanda ren teknik — som
nar Tyskland tog bort tillstandsregler for sma solpaneler, vilket ledde till att 1,5 miljoner
balkonger fick solpaneler — 6kar ocksa efterfragan snabbt. Privat kapital och offentligt
ledarskap kan driva pa en snabb och effektiv gron omstalining.

Dessa exempel pa nyskapande ekonomiska resonemang presenteras kort i bilaga 8.1.
Syftet med genomgangen ér att belysa att nya ekonomiska modeller finns, inte att
foresld att Aland ska anta ndgot av dessa ramverk. | vissa fall arbetar Aland i linje med
dessa modeller, i andra fall kan Aland lata sig inspireras ytterligare. Har kan konstaterats
att utvecklings- och hallbarhetsagendan har 25 huvudindikatorer, som tillsammans

breddar och definierar det dlandska valfardsbegreppet..

4.3 Hur ror detta Aland?

For vart alandska sammanhang gjordes i statusrapport 4, "Alands viag under och ur
coronakrisen” flera analyser av Alands nulédge och framtid kantad av de kriser som
definierar var samtid. Bland annat beskrevs det positiva sambandet mellan BNP-tillvaxt
och koldioxidutslapp: nar ekonomin vaxer 6kar utslappen, och nar ekonomin krymper
minskar det, 3" ett samband som troligen ocksa rader mellan forlust av biologisk
mangfald och 6kad BNP-tillvaxt. Coronakrisen 2020 illustrerade detta tydligt da bade
BNP och utslapp foll kraftigt, men detta bara som ett “hack i kurvan”. Historiska
erfarenheter (t.ex. finanskrisen 2008-2009) visar att utsldppen snabbt dkar igen nar
ekonomin aterhamtar sig. For att bryta sambandet kravs att kurvan borjar luta nedat, d v
s "frikoppling”, vilket innebar att teknologiska férandringar och investeringar i hallbarhet
maste ga snabbare dn BNP-tillvaxten. Utan en sddan omstélining kommer ekonomisk

aterhamtning att leda till 6kade utslapp och forsvara klimatmalen.

30 Ar 2006 kom den férsta, 700 sidor Ianga rapporten pa klimatférandringens ekonomi huvudférfattad av
ekonomen Nicolas Stern och bestilld av Storbritanniens finansdepartement (HM Treasury). Ar 2025 har Stern
publicerat en uppdaterad version | bokformar: Stern, N. (2025) The Growth Story of the 21st Century: The
Economics and Opportunity of Climate Action. London: LSE Press. Se: https://doi.org/10.31389/Isepress.tgs.

31 Johansson, E. (2021). Statusrapport 4. Barkraft.ax. Se
https://www.barkraft.ax/sites/default/files/attachments/page/statusrapport_4.pdf
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| samma statusrapport behandlades ocksa néringslivets och forandringens roll i hallbar
utveckling. | statusrapporten lyftes att ett livskraftigt naringsliv ar en central del av
hallbar utveckling, men att dess roll i att stodja andra samhallsfunktioner ofta forbises.
Sjukvarden, till exempel, ar beroende av ett starkt néringsliv — antingen genom
skatteintakter eller genom att manniskor har tillrdckliga inkomster for att sjalva bekosta
vard. P& Aland arbetar omkring 40 procent av befolkningen inom offentliga tjanster som

finansieras av skattemedel, vilket i grunden mdjliggors av foretagens verksamhet.

Utvecklings- och hallbarhetsradet3? forde i maj 2024 en temadiskussion pa temat
"Ekonomi i ett hallbart samhélle”. Lantradet Katrin Sjogren uttalade bland annat att
agendan &r ett utmarkt ramverk for att driva en helhetsomfattande politik, att agendan
ar Alands samhallskontrakt, och att svarigheten &r att hantera de intressekonflikter som
uppstar i forhallande till malen, vilket i sin tur staller krav pa motiveringar till beslut.
Finansminister Mats Peramaa redogjorde i samma temadiskussion for att lagen om det
finanspolitiska ramverket tradde i kraft 2024 och att det innebar att
landskapsregeringens budgetprocess forandrades i grunden. Sedan dess utgar
budgeten fran ett av lagtinget faststallt arligt kostnadstak. Vidare uttalade
finansministern att &ven om kostnadstaket sannolikt blir relativt Iagt under

perioden 2025-2027 kommer det att finnas betydande offentliga medel, totalt i
storleksordningen 375 miljoner euro arligen, att anvanda for att investera i ett

hallbart samhalle.

| temadiskussionen konstaterade radet att en del likstéller hallbar samhéllsekonomi med
ekonomisk tillvéxt i form av 6kad BNP. Den ekonomiska tillvaxten anses da vara hallbar
sa lange den okar. | det fallet kan ekonomisk tillvaxt tilldtas ske pa bekostnad av social
och miljomaéssig hallbarhet. Andra beskriver ekonomi och héllbarhet som en
samhallsutveckling dar ekonomiska aktiviteter inte far medféra negativa konsekvenser
for social och miljomassig hallbarhet. Eftersom Aland genom utvecklings- och
hallbarhetsagendan uttryckt vikten av att mata ocksa framsteg och utmaningar for att na
de strategiska utvecklingsmalen genom huvudindikatorer bortom BNP, har Aland tagit

de forsta stegen mot frikoppling i enlighet med krokodilekonomin.

Landskapsregeringen ser implementeringen av utvecklings- och héllbarhetsagendan
som en strategisk investering for Alands framtid pa bade kort och 1ang sikt. Det handlar
inte endast om att samhallet ger médnniskor goda forutsattningar och att skydda natur,

miljo och klimat — det handlar dven om att skapa nya arbetstillfdllen och en ny form av

32 Utvecklings- och héllbarhetsrédet, se https://www.barkraft.ax/natverket/utvecklings-och-hallbarhetsradet
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trygghet for kommande generationer. Genom att satsa pa utbildning, innovation,
fornybar energi, minskade utslapp, naturskydd och cirkular ekonomi starker vi var
konkurrenskraft. Det har banar vag for en hallbar tillvaxt. Landskapsregeringen integrerar
agendans mal i den ekonomiska planeringen, stodjer innovation och foretag med
hallbara affarsmodeller samt investerar i kompetensutveckling. Intentionen ar tydlig:
Aland ska vara ett féregadngsexempel fér hur smé samhallen kan kombinera en stabil

samhallsekonomi med social och miljémassig hallbarhet.

| detta ingar att belysa, diskutera och hantera intressekonflikter som uppstar pa grund av
affarsmodeller som i olika utstrackning ar socialt och/eller miljomassigt ohallbara.
Exempel pa intressekonflikter med agendan kan vara verksamheter som anvander
omfattande mangder fossila brénslen, har leverantérer med inhumana arbetsvillkor eller
slapper ut stora volymer av naringsamnen i vara vatten. Det kravs integrerade strategier

som bidrar till att ohallbar affarsverksamhet kan fasas ut under ordnade former.

Parallellt avser landskapsregeringen att i linje med Alands vision stirka vart fokus pa
andra valmaende- och delaktighetsindikatorer samt miljdmassiga indikatorer t ex genom
att lyfta fram trendutvecklingen for de strategiska utvecklingsmalens huvudindikatorer i

samband med arsredovisning.
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5 Alandsexemplet, sjilvstyrelsen och hallbar
utveckling

Den alandska autonomin ger sarskilda mojligheter att forma en hallbar
samhillsutveckling utifran de alandska behoven och férutsattningarna. Alandsexemplet
bestar av demilitariseringen, neutraliseringen och sjalvstyrelsen dar nationalitets- och
minoritetsskyddet ingar. Alandsexemplet har genom arhundradet inte bara statt pall for,
utan ocksa utvecklats, i takt med samhaéllsomvalvningar. Sjélvstyrelsen har ocksa tagit sig
an amnet hallbar utveckling som respons till var tids utmaningar. Sjalvstyrelsen inklusive
den egna lagstiftningsbehdrigheten méjliggor att Aland kan péverka utvecklingen i en
hallbar riktning och genom smaéskaligheten kan alla sektorer p& Aland samverka inom
natverket barkraft.ax. Allmanna forvaltningen vid landskapsregeringen har formulerat sitt
gemensamma syfte och mal genom “vart VARFOR" som att “Sjalvstyrelsen och
varnandet av sjalvstyrelsen ar vart varfor och var mojlighet att skapa forutsattningar for
att utveckla det alandska samhéllet och ge alla dlanningar mojligheterna till goda liv dar
alla kan blomstra. Vart varfor &r dven att férvalta demokratin och rattsstaten pa Aland

genom vart arbete inom allméanna férvaltningen.”33

Alandsexemplet ar ett exempel pa fredlig 16sning av en konflikt. Fred &r nérvarande i
Alands hallbarhetsarbete och -vision, bdde genom den geografiska plats dar arbetet
ager rum och genom devisen “alla kan blomstra” — vilket innebar att vi sluter fred med
oss sjdlva, varandra och den 6vriga naturen. Freden existerar, i Johan Galtungs klassiska
definition, bade som negativ — franvaro av véapnad konflikt, samt som positiv -
samhalleliga strukturer som &r valdsférebyggande och framjar social rattvisa.3* Vi
behover alltsa i den positiva meningen fylla freden med innehall. Fred ar férutsattningen
for att kunna arbeta med hallbar utveckling och samtidigt innebar ett arbete med hallbar
utveckling att skapa positivt fredsinnehall. Manga var de aktorer som bidrog till
Alandslésningen i Nationernas férbund 1921. Alandsexemplet &r alla deras
fredsexempel. Aland &r Finlands och Sveriges fredsexempel, men ocksé
signatarmakterna till 1921 ars konvention har bidragit till detta fredsexempel: ett
fredsexempel i Norden, i EU och nu ocksa i Nato. Det som utvecklats fran Nationernas
Férbunds beslut 1921 och framat &r freden som vi pa Aland férvaltar gemensamt med
de nationer som respekterat Alands status sedan dess. Idag behéver vi mer an kanske
nagonsin tidigare understryka att denna fred ar var férutsattning for att arbeta mot ett
hallbart Aland — ett Aland som &r det bésta vi kan tidnka oss och som bidrar till sin

omvirld sdsom omvarlden bidragit till Aland.

33 ALR 2024/8566, Allmanna férvaltningens gemensamma syfte och mal.
34 Galtung, J. (1969). Violence, Peace and Peace Research. Journal of Peace Research, 6(3), 167-191.
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President Tarja Halonen har under manga ar jobbat aktivt med FN:s Agenda 2030. Hon
har sagt att "hallbar utveckling ar ett hus med 17 dérrar — vilken dorr du an véljer
kommer du in i samma hus". Detta pedagogiska satt att uttrycka sig kring de 17 globala
malen kan ocksa anvandas for Aland. Aland bidrar till hallbarhetshusets grundfundament
genom fredsexemplet, fred genom de internationella avtal och nationella rattsakter som
utgdr grunden fér Alandsexemplet. Vi hjalper till att bygga héllbarhetshusets vaggar
tegelsten for tegelsten- dar vart bidrag ar Alands utvecklings- och héllbarhetsagenda
med vision och mal. Alla kan bidra till att alla far plats i samhaéllshuset, ingen ska l[amnas
utanfér. For det offentliga Aland betyder det lilla ordet “kan” i "Alla kan blomstra” att
strukturella hinder for allas blomstrande ska undanrdjas, sa att alla faktiskt kan ta sig in i
huset om de sa 6nskar. Alands arbete sker under det tak som FN:s medlemslander lagt i
form av Agenda 2030.

Forutom sin stalining i det nordiska samarbetet har Aland ingen formell utrikespolitisk
behorighet, men har genom sin status anda lange verkat i internationella fora.
Alandsexemplet ar vida kant i kretsar av samhallsvetare och diplomater. Efter att
landskapsregeringen ar 2024 skickade in en frivillig granskning till FN, en sa kallad
"voluntary review" angéende Alands implementering av Agenda 2030 har intresset for
Alands hallbarhetsarbete bade internationellt och akademiskt accelererat. Bland annat
har ett globalt "Everyone Can Flourish”-projekt etablerats. Ar 2025 valdes Aland ocksé ut
som ett av 20 pilotomraden i EU-kommissionens forskningsprojekt 2030CATALYSTS.
Man ville sarskilt titta pa regioner som utmaérkt sig i arbetet med att forverkliga de 17
globala malen i FN:s Agenda 2030 for att kartldgga hur styrning och ansvarsférdelning
ser ut for att uppna malen. Det har utmynnar under ar 2026 i en tvargadende analys och
rekommendationer for implementering, dar sjélvstyrelse, forstadd som juridisk,
skattemassig och politisk sjalvstyrelse, kommer vara en av analysdimensionerna.
Projektet beraknas vara klart i slutet av 2026 och ge Aland saval vardefull kunskap som
mojligheter till nya partnerskap. Férutom detta samverkar Aland ocksé i nordiska
sammanhang for hallbar utveckling, fr o m 2026 bland annat i ett projekt som drivs av
Nordregio. Sedan tidigare finns ocksa ett samforstandsavtal med Island for omradet for
hallbar utveckling. Fér mer information om hallbar utveckling i externpolitiken, se ocksa

avsnitt 7.

| och med sjalvstyrelsen har Aland ett spetskompetensomrade i form av
samhallsvetenskaper i mikroskala — valdigt manga ménniskor arbetar och utvecklas inom
offentlig sektor. Sett till BNP &r den offentliga sektorn Alands néststorsta sektor (efter
naringslivet) och samhalleliga tjanster ar den storsta sektorn sett till sysselsattningen.

Nar Aland funderar pé& nya exportmarknader &r saledes sjalvstyrelsen i sig en produkt att
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paketera, foradla och marknadsféra — inte minst den sammanlagda kompetens inom
sjalvstyrelsefragor, offentlig ratt, folkratt, statskunskap och offentlig forvaltning som det
alandska samhallet besitter.

Férmagan att styra och férvalta sig sjalv ar Alands superkraft.

6 Processen for framtagande av mal for perioden
2031-2040

Tidsramen for utvecklings- och hallbarhetsagendans sju strategiska utvecklingsmal I6per
ut i december 2030. | det foljande redogor landskapsregeringen for hur processen for

framtagande av mal for perioden 2031-2040 laggs upp.

Den avslutande delen av processen omfattar att landskapsregeringen, i sitt fjarde
meddelande om agendans genomfdrande till lagtinget ar 2030, redogér for forslag till

mal for perioden 2031-2040 och att lagtinget behandlar dessa forslag.

Processens startpunkt utgors av agendans statusrapport 8, som publiceras under andra
halvaret 2028. Rapporten bor innehdlla en analys av hur langt genomforandet av
nuvarande mal och delmal per 2030 har natt. Det bor aven framga vilka interna och
omvarldsfaktorer som &r relevanta att beakta fram till 2040 for att ett till fullo hallbart

samhalle, i enlighet med hallbarhetsprinciperna, ska kunna uppnas till ar 2051.

Med statusrapport 8 som utgangspunkt inbjuds allmanheten till att, under forsta
halvaret 2029, delta i en bred diskussion om vilka mal som ska gélla fér perioden 2031-
2040. Allmanheten involveras pa ett satt som gor att en vasentlig del av befolkningen
blir delaktig. Intergenerationella dialoger, med unga och aldre som visdomskallor,
genomfors. Manniskor fran alla olika sektorer i samhallet behover fa komma med input.
Barkraft-natverket foreslas anordna workshops for medaktérerna (kommuner,
foreningar, foretag, skolor och andra organisationer) i syfte att inhamta synpunkter fran
alla samhéllssektorer. Deltagande av lagtingets ledamoter i den breda diskussionen ar

vasentligt.

Det insamlade materialet bearbetas och ett forsta forslag till mal for perioden 2031-2040
behandlas av utvecklings- och héllbarhetsradet under tredje kvartalet 2029. Efter radets
behandling tar landskapsregeringen vid genom beredning av sitt fjarde meddelande om
implementeringen av agendan. Avsikten ar att meddelandet |amnas till lagtinget for
behandling under forsta kvartalet 2030. Detta mojliggér en grundlig behandling i
lagtinget av forslaget till mal for perioden 2031-2040. Avsikten ar att malen trader ikraft

frdn och med januari 2031.
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Tidslinje - dversikt:
(2026, kvartal 4
2028, kvartal 4
2029, kvartal 1-2

2029, kvartal 3

2029, kvartal 4

2030, kvartal 1

2030, kvartal 1-2

Statusrapport 7 publiceras)
Statusrapport 8 publiceras
Bred diskussion hos allmanheten

Utvecklings- och hallbarhetsradet behandlar forsta forslag
till mal

Landskapsregeringen bereder meddelande inklusive forslag
till mal

Landskapsregeringen lamnar meddelande till lagtinget

Lagtinget behandlar meddelandet inklusive forslag till mal
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7 Nationell och internationell samverkan for

varaktig global fred

Landskapsregeringen gick under 2022, med anledning av det markant férandrade
sakerhetspolitiska laget, in for att langsiktigt verka for att bidra till varaktig global fred.
Ett av de satt Aland kan bidra till arbetet fér global fred &r genom nationellt och
internationellt samarbete samt kunskapsutbyte kring hallbar utveckling i allmanhet och
‘alla kan blomstra’-modellen i synnerhet. Efter att landskapsregeringen under 2024
lamnade rapporten ‘Everyone Can Flourish on the Islands of Peace’ till FN har grunderna
for ett internationellt ‘Everyone Can Flourish’-projekt lagts under 2025. Institutioner med
global rackvidd, sasom FN-organet UN-Habitat, civilsamhéllets globala
paraplyorganisation FORUS International samt Harvard Human Flourishing Program, ar

anslutna till projektet.
Projektet stods av Finland. Statsradets kansli, utrikesministeriet och miljoministeriet
deltar i samarbetet. Inom landskapsregeringen ansvarar infrastruktur- och

klimatministern fér Alands del i projektet.

Projektets syfte ar att:

(@ Underlatta vidareutvecklingen av visionen, konceptet och ‘governance’-
modellen genom samskapande och forskning.
(i) Tillhandahalla information om konceptet.

(iii) Bidra till den globala debatten om vad som ska folja efter FN:s Agenda 2030
respektive till den globala diskussionen om post-BNP.

(iv) Stimulera en internationell rorelse bestaende av intresserade nationella,
regionala och lokala regeringar, mellanstatliga organisationer,
civilsamhallesorganisationer, ungdomsorganisationer, naringslivs-
organisationer samt akademiska institutioner.

Under 2026 kommer projektet att publicera ett s kallat white paper som introducerar
‘Everyone Can Flourish’ for en internationell publik. | samband med publiceringen 6ppnar

en hemsida med motsvarande innehall.

Landskapsregeringens avsikt &r att frdn och med 2026 och framat utgor ‘Everyone Can
Flourish’ ett viktigt element i Alands externpolitik. Det innebér att landskapsregeringen
nar det anses lampligt i det nordiska samarbetet, EU, vid nationella och internationella
besok samt i Ovriga externa sammanhang lyfter fram ‘Everyone Can Flourish’, dels som

en modell som kan bidra till varaktig fred, dels som en mgjlig samarbetsplattform.
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Parallellt med ‘Everyone Can Flourish’-projektet deltar Aland i EU:s Joint Research Centres
(JRC) forskningsprojekt 2030CATALYSTS. Projektet utforskar bland annat ‘governance’-
modeller fér implementering av FN:s Agenda 2030 och syftar till att forbattra
implementeringen pa regional niva i Europa. JRC publicerar projektets slutrapporter i
slutet av 2026.

Aland deltar ocksa i nordiska sammanhang fér hallbar utveckling, fr o m 2026 bland
annat i ett projekt som drivs av Nordregio. Sedan tidigare finns ocksa ett
samforstandsavtal med Island for omradet for hallbar utveckling. Landskapsregeringen
deltar i Finlands nationella kommission for hallbar utveckling. Kommissionen leds av
statsministern och dess sekretariat ar placerat vid statsradets kansli. Kommissionen
strévar efter att forankra de strategiska malen for hallbar utveckling i den nationella
politiken, offentlig férvaltning och den samhélleliga praktiken. Aland samverkar I6pande
med kommissionens sekretariat.
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8 Bilagor

8.1 Ramverk for ekonomi inom de planetara granserna

Den s k Earth4All-modellen analyserar hur manskligt valbefinnande kan utvecklas pé en
planet med begrdnsade resurser. | boken "En jord for alla: ett manifest for
ménsklighetens 6verlevnad”3? illustrerar Rockstrom et al hur ekonomisk tillvaxt &r positiv
upp till ungefar 15 000 USD per person, eftersom den bidrar till att minska fattigdom
och forbattra halsa. Nar denna troskel 6verskrids ger ytterligare tillvaxt daremot sma
eller inga forbattringar i livskvalitet och leder istallet till 6kade miljdmassiga
pafrestningar, exploatering av naturresurser, livsstilssjukdomar som fetma, hjart- och
karlsjukdomar samt 6kad psykisk ohédlsa och sociala spanningar. Som svar pa fragan ”
Hur kan valbefinnandet for alla forbattras samtidigt som riskerna for att destabilisera
biosfaren minskas?” bygger Stoknes et al. har 20253 vidare pa Earth4All-modellen och
presenterar tva framtidsscenarier kallade “Too Little Too Late" och "The Giant Leap”. De
visar att ett fortsatt fokus pa BNP riskerar att 6ka ojamlikhet och undergréava planetara
granser. Forfattarna rekommenderar darfor ett skifte fran tillvaxt till valbefinnande

genom investeringar i utbildning, héalsa, jamstalldhet och héllbar energi.

Doughnut Economics (pa svenska ibland "munkekonomi”) och Wellbeing Economy
representerar tvd moderna ekonomiska ramverk vars syfte &r att utmana och bredda
traditionellt tillvaxtresonemang. Doughnut Economics, utvecklad av Kate Raworth 2017,%7
bygger pa idén att ekonomin ska hélla sig inom tva granser: en social grund som
sakerstaller manskliga behov och en ekologisk yttergrans som respekterar planetens
hallbarhet. Modellen visualiseras som en “doughnut” dar malet ar att skapa ett samhalle
som ar bade rattvist och miljomassigt hallbart. Vetenskapliga studier, bland annat av
Rockstrom et al. om planetéra granser, ger stod for denna ansats. Modellen
uppdaterades nyligen genom en artikel i Nature déar forfattarna argumenterar for det
faktum att medan BNP mer an férdubblats under perioden 2000 - 2022, har detta enbart

bidragit till att minska mansklig utsatthet i mycket liten utstrackning.

% Rockstrém, J., Gupta, J., Gaffney, O, et al. (2023). En jord fér alla: Ett manifest fér méinsklighetens éverlevnad.
Natur & Kultur.

36 Stoknes, P. E., Collste, D., E. Cornell, S, Callegari, B., Spittler, N., Gaffney, O., & Randers, J. (2025). The
Earth4All scenarios: human wellbeing on a finite planet towards 2100. Global Sustainability, 8, e22.
doi:10.1017/5us.2025.10013

37 Raworth, K. (2017). Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist. Las mer:

https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics

38 Fanning, A.L, Raworth, K. (2025) Doughnut of social and planetary boundaries monitors a world out of
balance. Nature 646, 47-56, https://doi.org/10.1038/s41586-025-09385-1

51 (92)


https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics

Alands

landskapsregering

Wellbeing Economy? fokuserar pa att omdefiniera ekonomisk framgéng bort fran BNP-
tillvéaxt till indikatorer som hélsa, jamlikhet och livskvalitet. Forskare som Costanza“° och
Stiglitz4" har argumenterat for att vilbefinnande bor sta i centrum for politiska beslut.
Flera regeringar, bl a Skottland och Nya Zeeland har redan implementerat strategier som
prioriterar social rattvisa och ekologisk balans framfor traditionell tillvaxt. |
regeringsnatverket WeGo, som ar knutet till Wellbeing economy, ingar dven Finland och

Island.*?

Exponential Roadmap Initiative har introducerat begreppet “crocodile economics”, eller
krokodilekonomi, dér kurvorna for BNP och utslapp divergerar, dvs att ekonomin véxer
samtidigt som utslappen minskar.* Enligt en rapport fran 2024 har 49 lander redan

uppnatt detta monster, medan 115 lander inte har det.*

Lord Stern framhaller i sin bok fran 20254 att klimatférandringar fortfarande utgér det
storsta marknadsmisslyckandet i historien och att kraftfulla och tidiga atgarder ar
ekonomiskt I6nsamma. Rapporten betonar att investeringar i klimatatgéarder ar billigare
an kostnaderna for att inte agera och att klimatpolitik bor ses som en tillvaxtstrategi
snarare an ett hinder. Omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi skapar innovation,
jobb och hélsovinster. En central slutsats ar att det & magjligt att frikoppla BNP-tillvéxt
fran utslapp, vilket redan sker i manga lander tack vare billigare fornybar energi,

elektrifiering och effektivisering.

Stern menar att forstaelsen for orsakerna bakom dagens klimat- och biodiversitetskriser
férdjupats under de senaste artiondena. Det har blivit tydligt att internationella och
nationella malsattningar maste spegla varden som hallbarhet, motstandskraft och
rattvisa, och pa dessa grunder visa hur vi kan skapa ett nytt satt att tanka kring tillvaxt
och utveckling. Samtidigt har synen pa utveckling forandrats — fran att tidigare fokusera

pa BNP-okning till att inkludera bredare matt som de tidigare millenniemalen (MDGs)

39 Wellbeing Economy Alliance, https://weall.org/.

40 Costanza, R. et al. (2014). Development: Time to leave GDP behind. Nature.

41 Stiglitz, J., Sen, A, & Fitoussi, J. P. (2009). Report by the Commission on the Measurement of Economic
Performance and Social Progress.

42 WEllbeing Economy Governments, WeGo, se https://weall.org/wego.

43 Gaffney, O, Falk, J., & Wangler Bjérk, K. (2025). Crocodile economics: Decoupling emissions from growth
(Version 1.0), se https://exponentialroadmap.org/wp-content/uploads/2025/10/Crocodile-Economics-ERI-
analysis.pdf

4 Freire-Gonzalez, J., Padilla Rosa, E. & Raymond, J.L. World economies’ progress in decoupling from

CO2 emissions. Sci Rep 14, 20480 (2024). https://doi.org/10.1038/s41598-024-71101-2

45 Ar 2006 kom den férsta, 700 sidor l&nga rapporten pa klimatférandringens ekonomi huvudférfattad av

ekonomen Nicolas Stern och bestalld av Storbritanniens finansdepartement (HM Treasury). | november 2025
har Stern publicerat en uppdaterad version: Stern, N. (2025) The Growth Story of the 21st Century: The
Economics and Opportunity of Climate Action. London: LSE Press. Se: https://doi.org/10.31389/Isepress.tgs.
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och de globala hallbarhetsmalen (SDGs). Detta skifte markerar en insikt om att verklig
utveckling inte bara handlar om ekonomiska indikatorer, utan ocksad om att forbattra
manskligt valbefinnande i stort samt att skydda miljon for kommande generationer.
Klimatet och den biologiska mangfalden ar djupt sammanvavda. De drivs av samma
manskliga aktiviteter som forstarker varandra negativt. Forbranning av fossila brénslen
bidrar inte bara till klimatférandringar utan aven till direkta skador pa ekosystem och
manniskor genom féroreningar. Klimatforandringar leder vidare till férlust av arter och
ekosystemtjanster genom forandrade temperaturer, nederbérdsmaonster och
havsférsurning i en takt som ligger bortom manga arters anpassningsformaga.
Extremvader som stormar och brander férvarrar forlusten av livsmiljoer. Samtidigt gor
minskad biologisk mangfald att skogar, hav och andra ekosystem forlorar sin formaga
att binda kol, vilket i sin tur paskyndar klimatférandringarna. Dessa sammanlankade
processer paverkar ocksa andra globala risker, som pandemier och spridning av
sjukdomar mellan djur och manniskor.

For att hantera dessa sammanflatade kriser krdvs massiva investeringar, omfattande
innovation samt systemiska och strukturella férandringar. Ekonomins roll blir att utforma
incitament och institutioner som rattar till marknadsmisslyckandena, styr investeringar
till hallbara 16sningar och mojliggdr snabb omstallning. Tiden ar kritisk — férdrojningar
forvarrar riskerna och dkar kostnaderna.

Sterns centrala budskap &r att denna omstéllning inte bara ar mdjlig, utan att den ocksa
kan skapa en betydligt mer attraktiv form av tillvéxt. De investeringar och innovationer
som kravs for att minska utslapp och anpassa samhallen kan samtidigt driva fram en ny
ekonomi som &r héllbar, resistent och inkluderande. Det finns tydliga beréringspunkter
mellan denna syn och idéer inom degrowth-rérelsen, som ofta betonar valbefinnande
framfor BNP, resurseffektivitet och cirkular ekonomi. Men Stern argumenterar for att
dessa atgarder inte kraver en uttrycklig nedvaxtdoktrin: de ar fullt férenliga med — och

kan integreras i — en modern och hallbar tillvéxtagenda.
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datakdillorna Virldsbanken och Global Carbon Budget 2024

Nar Alands landskapsregering lamnade in en frivillig granskning (‘voluntary review’)
angaende implementeringen av de globala malen till FN 2024,46 bjods civilsamhallet in
att kommentera Alands stravan mot ett hallbart samhalle. | sitt kapitel gav civilsamhallet
ett antal rekommendationer. P4 temat “ekonomi och cirkular ekonomi” lyfte en av
rekommendationerna att i Alands budget beframja “mjuka véarden” i linje med
ekonomiska ramverk sdsom "Doughnut-modellen”. Civilsamhallet féreslog ocksa att
framtida inkomster fran vindkraft skulle lankas till en medborgarfond sdsom Alaskas

permanenta fond, for att méta kommande generationers behov.

46 Alands landskapsregering. (2024). Everyone can flourish on the Island of Peace: Aland Voluntary Review 2024.
Se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/Everyone%20Can%20Flourish%200n%20the%
20Island%200f%20Peace%20-%20%C3%85land%20Voluntary%20Review%202024 0.pdf
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8.2 Halsan, kulturen, idrotten, utbildningen och demokratins
mal: sammanfattning

Strategiskt utvecklingsmal 1 Vilmaende ménniskor vars inneboende resurser véixer
Strategiskt utvecklingsmal 2 Alla kénner tillit och har verkliga mdéjligheter att vara
delaktiga i samhdillet

| tillagg till processer som reviderar lagstiftning finns pa omradet for mal 1 och 2 pa
strategisk niva 17 strategier eller program antingen antagna eller under framtagande,
samt en handlingsplan. De flesta strategier operationaliseras genom atgardsplaner. Alla
dessa strategier kopplar uttryckligen till utvecklings- och hallbarhetsagenda fér Aland

och da i synnerhet till mal 1 och 2:

Folkhilsostrategi fér Aland 2023-203047 ska tjana som ramverk fér atgérder for att
framja en battre och mer jamlik hélsa p& Aland under perioden 2023-2030. Malgruppen
ar hela Alands befolkning, utifrén resonemanget att méttliga férbattringar av
levnadsvanorna bland manga har storre effekt pa folkhalsan an stora forandringar hos
ett fatal. Strategin betonar forebyggande insatser, samverkan mellan olika
samhallsaktorer och ett langsiktigt perspektiv for att minska halsoklyftor. Fokus ligger pa
att framja halsosamma levnadsvanor, starka psykisk halsa och sakerstélla att miljon
stodjer ett aktivt och tryggt liv. Genom kunskapsbaserade atgarder och inkluderande
processer ska strategin bidra till 6kad livskvalitet och valbefinnande for hela
befolkningen. Samtidigt som folkhalsostrategin lanserades fattades beslut om ett
atgardspaket for att framja fysisk aktivitet och hialsosamma matvanor p& Aland under
perioden 2023-2025. Ansvarig for framtagande, genomforande och uppféljning av
strategin ar framst halso- och sjukvardsbyran, men flera andra byraer inom

landskapsregeringens forvaltning, AHS och aktérer i tredje sektorn ar ocksé involverade.

Det forsta atgardspaketet* inkluderade foljande:

- Informationskampanj om halsosamma matvanor och fysisk aktivitet: Har kan bl a
namnas kampanjen “Heja" som inleddes varen 2024 och gar ut pa att fa
befolkningen att folja de rekommendationer som finns gallande fysisk aktivitet
for barn och vuxna. Kampanjen &r fortlépande.

47 ALR 2023/6570, Folkhdilsostrategi for Aland 2023-2030, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/Folkh%C3%A4lsostrateqi%20f%C3%B6r%20%
C3%85land%202023-2030%2C%20240823.pdf

48 ALR 2023/6601, Atgdrdspaket 2023-2025 fér att frdmja fysisk aktivitet och hédlsosamma matvanor i linje med
médlséttningarna i Folkhélsostrategi fér Aland 2023-2030, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/%C3%85tg%C3%A4rdspaket%202023-
2025%2C%20240823.pdf
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- Atgéarder fér barn och unga inom ramen fér projektet Barn och ungas halsa och
valméende

- Ett projekt som byggde pa idén om fritidspeng har inletts ar 2025 och planeras
att fortga till och med 2027. Projektet AL-IN fritids évergripande syfte &r att
skapa en alandsk motsvarighet till nordiska hobbymodeller, att ge fler barn och
unga majligheten till en meningsfull, avgiftsfri och hallbar fritid i anslutning till
skoldagen.*® Malet ar att fr o m 2028 6vergar verksamheten fran projekt till
ordinarie verksamhet.

- Resurs fér styrning av kost- och nutritionsfragor: Ar 2024 inleddes arbetet med
att omsatta de nordiska naringsrekommendationerna till verklighet i den
alandska vardagen, fran offentliga kok till befolkningens individuella matvanor.
Syftet var att skapa en resurs som kan koordinera styrning av kost- och

nutritionsrelaterade fragor i landskapet. Projektet slutrapporteras under 2026.

Ovriga omraden som ingick i dtgardspaketet 2023-2025 &r beredning av ungdomslag
som sakerstaller tillgang till fritidsaktiviteter for alla barn och unga; matning och
aterkoppling géllande fysisk férmaga hos barn genom MOVE!; samt primar- och

sekundarprevention inom varden.

Dessutom har projektet "barn och ungas halsa och valmaende” genomforts pa Halso-
och sjukvardsbyran. Projektet startade i slutet av 2022 och slutfors under 2026. Tolv
aktiviteter som initierats i projektet redovisas i en delrapport fran projektet,*® sasom
rekommendationer kring barn och ungas skarmtid som ocksa t ex deltagande i
Generation Pep. Projektet har pa ett naturligt satt kopplats samman med

folkhalsostrategiarbetet, trots att projektet inleddes innan folkhalsostrategin antogs.

Den forsta statusuppdateringen for folkhalsostrategin har gjorts 2025.°"
Statusuppdateringen fastslar att det inte har skett ndgra dramatiska férandringar under
strategins forsta tva ar gallande de flesta indikatorerna. Medellivslangden har fortsatt
Oka. | ovrigt har de fa indikatorer som forandrats tydligt tyvarr gatt at fel hall. Dock ar
det vantat att inga stora forandringar sker i uppféljningen eftersom strategin ar
langsiktig. Detta betyder att de omraden som prioriterades i folkhalsostrategin ar 2023

fortsatt ar prioriterade.

49 ALR 2024/7159, Projektplan AL-IN Fritid, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/030 051124-bilaga-projektplan-al-in-
fritid.pdf

50 ALR 2025/146, Delrapport projekt Barn och ungas hélsa och vilmdende: Analys av faktorer som pdverkar barn
och ungas psykiska mdaende och éversikt av relaterade projektaktiviteter, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/Delrapport%20projekt%20Barn%200ch%20un
gas%20h%C3%A41sa%200ch%20v%C3%A4m%C3%A5ende.pdf

T ALR 2025/7818, Implementering av Folkhdilsostrategi fér Aland 2023-2030, Statusuppdatering dr 2025.
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Ett andra atgardspaket for perioden 2026- 2027 *?har arbetats fram pa basen av
strategins uppféljning. | dtgardsprogrammet ingar att

- implementera landskapets kommande kost- och nutritionsplan, med sarskilt
fokus pa offentliga maltider.

- utveckla uppdaterat informationsmaterial om risker med alkohol, riktat till vuxna
allménheten, vardprofessionerna och andra aktorer inom alkoholarbetet.
Informationsmaterialet forvantas identifiera och kommunicera olika risknivaer.

- stdrka arbetet pa Aland genom fler tidiga och samordnade insatser till barn och
unga som har utmaningar i familjen

- komplettera de dlandska rekommendationerna for barn och ungas digitala
vanor pa fritiden sa att de speglar bestammelser i eventuell ny EU-lagstiftning
samt for att i mojligaste man synkronisera de alandska rekommendationerna
med rekommendationer som finns i dvriga Norden, i forsta hand Finland och
Sverige.

- inventera pagaende levnadsvanearbete inom varden, samt 6ka kunskapen och
skapa en battre struktur inom hélso- och sjukvarden for att identifiera och
atgarda ohélsosamma levnadsvanor.

For perioden 2028-2029 planeras ett tredje atgardspaket.

Cykelstrategi for Aland 2025-2030°3 fardigstalls varen 2026. Aven denna strategi &r ett
led i genomférandet av utvecklings- och haéllbarhetsagendan, folkhalsostrategin samt
landskapsregeringens nollvision for trafiksakerhet (inga dodsfall eller allvarliga skador i
trafiken). Forutom valmaende-malet (mal 1) ar cykelstrategin ett lysande exempel pa nar
olika hallbarhetsmal samverkar da den dven har positiva effekter pa malet om kraftigt
minskad klimatpaverkan (mal 6, delmal 6.2 om lagre vaxthusgasutslapp fran trafiken) och
malet om hallbar konsumtion och produktion (mal 7, delmal 7.9 om
konsumtionsbaserade utslapp). Uttryckligen ar ett syfte for strategin ocksa att pa sikt

starka Alands attraktionskraft for saval boende som turister (mél 5).

Strategin ska skapa battre forutsattningar for ett sakert, attraktivt och hallbart cyklande
pé Aland — bade fér vardagscyklister och besdkare. Det &r ett vigledande dokument
som ska samordna planering, utveckling och underhall av cykelinfrastruktur over hela
Aland. Den innehéller mal, insatsomraden och férslag pa atgarder som ska framja
cykling som transportmedel, fritidsaktivitet och hélsoframjande inslag i vardagen.
Visionen &r att Aland ska bli en ledande cykelregion. Vagnatsbyran har tagit fram

strategin, i samarbete med hélso- och sjukvardsbyran.

52 ALR 2025/7819, Atgcirdspaket 2026-2027 i linje med mdlséttningarna i Folkhélsostrategi for Aland 2023-2030.
>3 ALR 2025/1218, Cykelstrategi fér Aland 2025-2030,, ej 4nnu antagen.
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Alands landskapsregerings alkohol-, narkotika-, dopnings-, tobaks- och
spelpolitiska program 2025-2028 (ANDTS-program)>* Programmets mal &r att
forebygga och begransa negativa effekter av ANDTS-bruk for att framja ett halsosamt
och tryggt liv. Det bygger vidare pa det tidigare programmet (2022-2024) med sex
delmal, dar tva har utokats till att dven omfatta skadliga digitala vanor, sarskilt for barn
och unga. Fokus ligger pa att starka skyddsfaktorer, forebygga risker, upptacka skadligt
bruk och erbjuda vard. Programmet anger struktur for genomférande och uppféljning
samt forbereder ett separat atgardsprogram med konkreta insatser. En parlamentarisk
kommitté och en operativ samverkansgrupp foljer arbetet under programperioden.
ANDTS-programmet kopplar aven till folkhalsostrategin genom att folkhalsostrategin
lyfter vissa ANDTS-fragor som bedomts i behov av sarskild fokus i malet att framja

halsosamma levnadsvanor.

Strategi for framtidens hélso- och sjukvard | enlighet med regeringsprogrammet ska
en hélso- och sjukvardsstrategi fram till ar 2040 utformas. Strategin ska utgora grund for
beslut om framtidens vard, organisation, styrning, kompetensforsorjning, prioriteringar

och fastighetsbehov. Parallellt inleds arbetet med att revidera hélso- och sjukvardslagen.

Agenda for jamstilldhet 2019-20305° Alands jamstélldhetsarbete har kommit langt
genom lagstiftning och politiska atgarder, men det aterstar mycket innan alla har lika
makt, inflytande och méjligheter. Agenda for jamstalldhet utgar fran Utvecklings- och
hallbarhetsagenda men fortydligar ramverket gallande jamstalldhetsarbetet. P& Aland
ska kvinnor och man, flickor och pojkar, ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter.
Jamstélldhet handlar om kon, makt, réttvisa, frihet och demokrati men ar ocksé en
drivkraft for tillvaxt, hallbar utveckling och kvalitet i verksamheten. Utifran detta arbetar
landskapsregeringen efter sex strategiska inriktningar: 1) En jamn férdelning av makt och
inflytande 2) Ekonomisk jamstalldhet 3) Jamstalld utbildning 4) Jamn fordelning av det
oavldénade hem- och omsorgsarbetet 5) Jamstalld hélsa 6) Mans vald mot kvinnor ska
upphora. Agendan har arbetats fram av regeringskansliet. Agendan konkretiseras genom

arlig handlingsplan som integreras i landskapsregeringens arliga budget.

% ALR 2025/751, Alkohol-, narkotika-, dopnings-, tobaks- och spelpolitiskt program for dren 2025-2028, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/ALRs ANDTS-politiska program 2025-
2028 %20060225.pdf

> Alands landskapsregering, Agenda for jamstdilldhet 2019-2030, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/guidedocument/2019-agenda-for-jamstalldhet-
med-ordlista.pdf
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Strategi f6r nolltolerans mot vald i nira relationer 2020-2030°° 4r en del av agenda
for jamstalldhet och vidareutvecklar dess sjatte strategiska inriktning. En central del av
att kvinnor och man ska ha samma makt och frihet att forma samhallet och sina liv ar
nolltolerans mot vald i nara relationer. Mans vald mot kvinnor &r ett globalt problem och
ett tydligt uttryck for ojamna maktférhallanden. Arbetet kraver bade skydd och stod till
utsatta samt forebyggande insatser som utmanar normer och attityder som majliggor
vald. Den har strategin fokuserar pa fyra overgripande omraden: 1) Ett utdkat och
verkningsfullt forebyggande arbete mot vald i néra relationer 2) Forbéattrad upptackt av
vald samt starkare skydd och stod for valdsutsatta kvinnor och barn 3) Effektivare
brottsbekdampning mot vald i néra relationer och méans vald mot kvinnor 4) Forbattrad
kunskap och metodutveckling inom omradet méans vald mot kvinnor och vald i nara
relationer, sarskilt avseende valdsprevention med ett sarskilt fokus pa kopplingen mellan

maskulinitet och vald. Strategin har arbetats fram av regeringskansliet.

Istanbulkommittén, kommittén for implementering och uppféljning av Europaradets
konvention om férebyggande och bekdmpning av vald mot kvinnor och vald i
hemmet &r Alands samverkansorgan fér det dvergripande arbetet med vald i néra
relationer. Kommittén tillsattes 2021 och blev permanent 2023. Den fungerar som
styrgrupp med ansvar for samordning och uppféljning av arbetet. Den bestar av
jamstalldhetsministern som ordférande, en specialsakkunnig som sekreterare samt
chefer och representanter fran myndigheter och institutioner som méter valdsutsatta,

sadsom KST, polisen och AHS.

Ett tillgéingligt Aland — Funktionshinderspolitiska programmet ar 2022-202557 &r
ett atgardsprogram med fem 6vergripande fokusomraden, 29 underliggande
temaomraden med tillhérande mal och totalt 58 atgéarder. Manga utmaningar inom
Alands funktionshinderspolitik handlar om tillgédnglighet — inte bara fysisk miljé, utan
aven information, kommunikation, tjdnster och attityder som paverkar delaktighet.
Programmet I6pte ut 2025. | enlighet med regeringsprogrammet tas ett nytt
funktionshinderspolitiskt atgardsprogram fram efter att utvardering av det tidigare
genomforts. Nytt ar att FN-kommittén som bevakar konventionen om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning har gett sina observationer pa Finland och Alands

forsta rapport om genomférande av konventionen.*® FN-kommittén betonar att Aland

%6 Alands landskapsregering, Strategi fér nolltolerans mot véld i néra relationer 2020-2030, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/guidedocument/strategi-gallande-nolltolerans-mot-
vald-i-nara-relationer-2019-2030vn.pdf

7 ALR 2021/9924

8 Committee on the Rights of Persons with Disabilities, FN-kommitténs slutliga iakttagelser om Finlands férsta
rapport enligt konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning (CRPD), 2024, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/FN%20kommitte%C2%B4ns%20slutliga%20iak
ttagelser%200m%20Finlands%20f%C3%B6rsta%20rapport.pdf
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behover starka tillganglighet, forbattra statistik och uppfoljning, samt sakerstalla
delaktighet och medvetandegdrande for personer med funktionsnedsattning. Dessa
observationer ska inkluderas i det kommande funktionshinderspolitiska

atgardsprogrammet. Det &r socialvardsbyran som tar fram atgardsprogrammet.

Ett dldrevinligt Aland — Program fér aldrepolitiken 2023-20305° 4r det forsta i sitt
slag for Aland. Genom programmet skapas battre forutsattningar for att arbeta
langsiktigt, tvarsektoriellt och malinriktat for att forbattra aldres situation och
delaktighet i det alandska samhallet. Programmet utgar fran aldre som en resurs i
samhallet. Den Overgripande visionen ar ett aldersvanligt och inkluderande alandskt
samhalle, dar alla kan delta pa lika villkor, leva sitt liv som individen sjalv 6nskar och leva
sa sjalvstandigt som mojligt. Programmet bygger pa atta malsattningar, vilka ska vara
uppfyllda nar programperioden tar slut 2030. Insatser kravs bade pa individ- och
samhallsniva. Det ar socialvardsbyran som tagit fram programmet.

Ett separat atgardsprogram fram till 2027, med totalt 40 atgarder baserade pa de
politiska malsattningarna, antogs 2024.°

Strategi for barn och unga Sedan hosten 2023 har det funnits en plan®? for
framtagandet av en strategi for barn och unga. | enlighet med regeringsprogrammet ar
malsattningen att arbeta fram en 6vergripande strategi som innefattar riktlinjer och
atgarder for att skapa en ldngsiktig och férvaltningsévergripande plan som en del av
utvecklings- och hallbarhetsagendan och forverkligande av barns réttigheter enligt FN:s
barnkonvention. Strategin ska bland annat omfatta atgarder som trygg och séker
barnomsorg och grundskola, tillrackligt stéd och insatser for barn med
funktionsnedsattning, kostnadsfritt gymnasium, forberedande undervisning for
nyanlénda ungdomar i gymnasiealdern och meningsfull fritid for alla barn.
Socialvardsbyran leder arbetet. En tvarsektoriell arbetsgrupp har tillsatts 2026 for att
samordna landskapsregeringens olika insatser for barn och unga, sa att dessa initiativ
bildar en helhet och starker ungas delaktighet i samhallsutvecklingen. Arbetsgruppens
ska dven bista arbetet med en eventuell ny ungdomslag. Malet med lagen éar att skapa

en modern och dndamalsenlig lagstiftning som framjar ungas rattigheter.

SALR 2023/7075, Ett dldreviinligt Aland — Program fér landskapsregeringens dldrepolitik 2023-2030, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/guidedocument/Aldrepolitiskt program 2023.pdf
€0 ALR 2023/7085, Atgédrdsprogram for landskapsregeringens éldrepolitik 2024-2027, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/guidedocument/Atgardsprogram 2024-
2027%2C%20130224.pdf

1 ALR 2023/7797, Plan fér en strategi fér barn och unga,
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Handlingsplan for hbtqgi-personers lika villkor i det alandska samhallet 2026-2031
ar Alands andra handlingsplan efter att den forsta for perioden 2019-2025 16pt ut.®?
Syftet med handlingsplanen ar att ge verktyg for ett mer tillgangligt, tryggt och
inkluderande samhalle fér hbtgi-personer samt stéd vid planering av verksamheter.
Arbetet omfattar att motverka diskriminering och vald, framja lika rattigheter, oka
kunskap, stodja civilsamhallet och starka hbtgi-personers halsa och valbefinnande.
Handlingsplanen bidrar till 6kad forstaelse for malgruppens behov och lyfter fragor som

annars riskerar att forbises.

Malet med den uppdaterade planen for 2026-2031 ar att utvardera tidigare atgarder,
uppdatera nulagesinformation och lagstiftning samt foresla nya insatser. Planen
innehaller en inledning med begrepp och kontext, foljt av kapitel om vald, diskriminering
och krankningar samt sektorsvisa delar for halsa, socialvard, utbildning, arbetsliv och
landskapsregeringen. En bilaga ger en checklista for foreningar och arbetsplatser for att
bli mer hbtgi-vanliga. Insatserna omfattar universella, gruppspecifika och
individanpassade atgarder. Det finns fortsatt behov av 6kad kunskap om hbtgqi-
personers situation p& Aland, sarskilt kring hélsa, bemétande och delaktighet.
Regeringskansliet har tagit fram planen tillsammans med en arbetsgrupp med

representanter fran Regnbagsfyren, Mariehamns stad, DO och KST.

Landskapsregeringens integrationsfraimjande program 2024-2027: ett tryggt,
oppet och framtidssikrat Aland® finns féreskrivet i landskapslagen om framjande av
integration (AFS 2012:74, § 28) och ska uppdateras vart fjarde ar. Malet fér nuvarande
program &r att skapa ett tryggt, dppet och framtidssikrat Aland dar alla invanare,
oavsett bakgrund, kdnner sig delaktiga och har méjlighet att bidra. Programmet bygger
pa tre grundprinciper: trygghet, 6ppenhet och framtidssakerhet. Det innebar att starka
sprakundervisning och utbildning, underlatta intrade pa arbetsmarknaden och stodja
foretagande, samt framja social delaktighet, hélsa och kulturutbyte. Barn och unga ar ett
sarskilt fokusomrade med insatser for skolgang, fritid och psykiskt valbefinnande.
Genom tvérsektoriellt samarbete mellan myndigheter, kommuner, civilsamhélle och
naringsliv ska programmet genomforas och féljas upp med indikatorer for sprak,
sysselsattning, delaktighet och trygghet. Programmet innehaller atgarder.
Regeringskansliet ansvarar for framtagandet av programmet. Ett integrationsrad ar
tillsatt och fungerar som ett radgivande organ for landskapsregeringen i

integrationspolitiska fragor.

€2 Alands landskapsregering, Handlingsplan fér hbtqia-personers lika villkor i det dlindska samhdillet 2019-2025,
se https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/hbtgia-handlingsplan-for-lika-villkor.pdf

3 ALR 2024/2867, Landskapsregeringens integrationsfraimjande program 2024-2027: ett tryggt, dppet och
framtidssékrat Aland
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Var demokrati — Landskapsregeringens demokratistrategi for perioden 2025-
20315 faststalldes 2024 som den forsta i sitt slag pa Aland. Demokratistrategin klargér
malsattningarna for demokratiutvecklingsarbetet och demokratipolitiken pa langre

sikt. Strategin fokuserar pa landskapsregeringens atgarder men har relevans for hela det
alandska samhallet. Varje person och organisation kan genom strategin uppmuntras att

fraga sig — vad gor vi for att framja vart demokratiska samhalle?

De sex 6vergripande malsattningarna i strategin &r féljande: 1) Demokratin ska vara
levande och kdnnetecknas av delaktighet 2) Demokratin ska intressera och engagera 3)
Demokratin ska vara valfungerande och uthallig 4) De demokratiska institutionerna ska
vara 6ppna, transparenta och fortroendeingivande 5) Det demokratiska samtalet ska
vara livligt men tryggt 6) Det demokratiska samhallet ska vara jamstallt, jamlikt och fritt

fran diskriminering.

Regeringskansliet har tagit fram strategin men inom landskapsregeringen finns ocksa en
permanent arbetsgrupp for demokratiutveckling som arbetar kontinuerligt. Utgdende
fran strategins malsattningar specificeras och faststélls landskapsregeringens
demokratiutvecklande atgéarder i atgardsprogram som ar specifika for respektive
mandatperiod.® Ett demokratipolitiskt meddelande kommer vid slutet av

mandatperioden.

Utbildningspolitiskt program for landskapet Aland - Kompetens 2030 &r en
revidering av utbildningspolitiska programmet som strackte sig fram till 2025.
Revideringen blir klar under 2026 och gaéller for perioden 2026-2030. Utbildningsbyran
ansvarar for revideringen. En ny gymnasielag ar under antagande och aven

barnomsorgs- och grundskolelagen revideras under 2026.

Digitaliseringsstrategi For att samhallet ska utvecklas pa ett jamlikt satt maste
digitaliseringen vara gemensam och inkluderande. | regeringsprogrammet ingar
utvecklandet av en medborgarportal, framtagande av ett ramverk for
landskapsregeringens digitalisering for att fortydliga regler, riktlinjer och
rekommendationer samt I6pande riktlinjer fér molntjénster och Al. En

informationshanteringslag ar under planering. En dvergripande digitaliseringsstrategi

6 ALR 2024/2865, Vér demokrati — Landskapsregeringens demokratistrategi fér perioden 2025-2031, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/Demokratistrategi.pdf

6 For perioden 2025-2027: ALR 2024/8198, Atgédrdsprogram (2025 — 2027) fér landskapsregeringens
demokratistrategi, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/%C3%85tg%C3%A4rdsprogram%20f%C3%B6r
%20demokratistrategin.pdf
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arbetas fram under 2026 av digitaliseringsenheten. Den befintliga IT-strategin® ar
under revidering och kommer att vara ett underlydande dokument till

digitaliseringsstrategin.

For genomforande av delar av digitaliseringen har externa medel sokts fran bl a Central
Baltic och Horizon-programmen. | samarbete med tredje sektor-aktérer genomfors en
kampanj om stod for anvandning av digitala tjanster och verktyg for att motverka

digitalt utanférskap.®’

Alands viag framat 2024 - 2030: Kulturpolitisk strategi for Aland 2024-2030 4r
overgripande och stracker sig 6ver tva mandatperioder. Den atfoljs av arliga
handlingsplaner. Strategin utvarderas i halvtid ar 2027 och revideras vid behov infor
fortsattningen. Under 2029/2030 utvarderas strategin pa nytt och arbetet med en ny
strategi pabdrjas. Strategin har nio mal: 1) Armlangdsprincipen férverkligas fullt ut (med
avseende pa kulturdelegationen och dess sakkunnignamnder) 2) utvecklad statistik for
konst och kultur 3) Tryggande, utokade och traffsakrare stodinsatser 4) Valmaende
genom sarskilda insatser for prioriterade mélgrupper 5) Okad tillgédnglighet genom
digital teknik 6) Forbattrade verksamhetsforutsattningar och forstarkning av befintliga
resurser 7) Hallbar utveckling av kulturarvet 8) Gransoverskridande samarbeten och 6kad
internationell kdnnedom 9) Béttre forsdrjningsmajligheter inom konst- och kulturfaltet.
For att forverkliga flera av dessa malsattningar startades vid kulturbyran projektet
“Innovativ kompetens med bredd och spets” med det uttalade syftet att hoja
kompetensen hos enskilda kulturutdvare som bland annat kan utgdras av

egenfdretagare och frilansare inom konst- och kulturfaltet.

Ett Central Baltic-finansierat projekt vid Kulturbyran ar UCL Baltic (Underwater Cultural
Landscapes) syftar till att pavisa hur man knyter det maritima kulturarvet till
héllbarhetsagendan. Malet ar att utveckla en metodik som ska hjalpa till att identifiera,
skydda, bevara och pa ett hallbart satt anvénda kulturlandskap under vatten 6ver

nationsgranserna. Projektet pagar 2025-2026.

Den samlade kulturarvslagstiftningen ska ses dver enligt regeringsprogrammet. Syftet ar
bland annat att tydliggdra kulturdelegationens stallning gentemot landskapsregeringen
och dven formen for myndigheten. En museilag kan tydliggora ett museums uppdrag
dar Alands museum kan f& en central stallning fér kvalitetssikringen av

museiverksamheten.

% |T-strategi fér Alands landskapsregering 2018, utarbetad av Ada Ab.
67 Barkraft.ax, Stéd fér anvdndning av digitala tjanster och verktyg, se https://www.barkraft.ax/digitaltstod
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Bibliotekspolitisk strategi Biblioteksvdsendet har inte inkluderats i den kulturpolitiska
strategin utan planen i enlighet med regeringsprogrammet ar att en separat
bibliotekspolitisk strategi ska antas. Alla invanare ska ha tillgang till allmanna bibliotek
oavsett var pa Aland man bor. Biblioteken ger utbildning, information, méjliggor fritt
bildande av egna asikter och asiktsyttringar, och bidrar till att alla invanare kan fungera
som demokratiska individer i en foranderlig varld. Biblioteken ar ocksa plattformar for
kulturevenemang och moten ute i kommunerna. Det tidigare forslaget till
bibliotekspolitisk strategi 2021 uppdateras under 2026 med malsattningen att antas och
kompletteras med handlingsplaner for hur biblioteken ska na de strategiska malen.
Darefter paborjas arbetet med uppdatering av den alandska bibliotekslagen.
Biblioteksforordningen uppdaterades 2024.

Unesco-arbetet Ar 2021 blev Aland den 12:e associerade medlemmen i Unesco (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) och darmed inkluderad i ett
samarbete med Unesco-medlemslanderna inom utbildning, vetenskap och kultur.
Unesco har placerat Rederiaktiebolaget Gustaf Eriksons arkiv pa sin lista over
vérldsminnen. P4 Unescos lista 6ver immateriellt kulturarv finns ocksa den nordiska
klinkbatstraditionen som uppréatthélls bland annat pa Aland. Unesco-arbetet utgar fran
kulturbyrén och ett férslag till Unesco-lagstiftning har tagits fram fér Aland. Det finns en
Unesco-kommission sammansatt av sakkunnigmedlemmar fran kultur-, vetenskaps-,
utbildnings, och journalistikfalten pa Aland. Under 2026 ska en Unesco-strategi slutféras

som kommer att atfoljas av atgardsplaner.

Idrott Idrottslagen 1983:42 for landskapet Aland &r 6ver fyrtio &r gammal och ska enligt
regeringsprogrammet revideras. Ett program for idrott, motion, halsa och en aktiv fritid
fanns for perioden 2018-2022 men det finns i dagslaget inga planer pa att fornya
programmet. Manga av dessa malsattningar och satsningar finns inom andra strategiska
program. Alands landskapsregering stdder idrottssektorns utveckling genom att bevilja
verksamhets- och investeringsstdd till féreningar och organisationer inom ramen for

tillgangliga penningautomatmedel.

Alands idrottsférbund rf (Alands Idrott) &r en samarbetsorganisation fér den &landska
idrotts- och motionsrérelsen. Alands idrott har en handlingsplan fér hallbarhetsmé&l som

pavisar hur Alands idrott bidrar till att férverkliga de sju strategiska utvecklingsmalen.
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8.3 Vattnet och naturens mal: ssmmanfattning

Strategiskt utvecklingsmal 3 God vattenkvalitet
Strategiskt utvecklingsmadl 4 Ekosystem [ balans och biologisk mdngfald

Ett antal strategier, atgarderplaner, processer och projekt bidrar till uppfyllande av de
strategiska utvecklingsmalen 3 och 4. Flera lagstiftningshelheter &r under revidering. Pa
strategisk niva finns dtminstone sju strategier och program, men inom vatten- och
naturvard ar det ocksa vanligt att det finns krav pa handlings- eller dtgardsplaner i lag.

Fyra planer pa operativ niva har identifierats.

Vattenlagen (1996:61) har varit féremal for revidering sedan 2015 for att gora
lagstiftningen mer enhetlig, tydlig och lattférstaelig. Behovet av revidering géller framst
bestammelser om kvalitetsnormer. Malet &r att integrera parallella regelverk — det
ursprungliga systemet fran 1996 med kvalitetsnormer (och paragrafen om de s k
sarskilda kvalitetsnormerna) och det senare systemet baserat pa EU:s vattendirektiv
(2000/60/EG) och havsmiljodirektiv (2008/56/EG) — till en sammanhadngande helhet.
Nuvarande dubbla system har skapat oklarheter i tolkningen.

Arbetet har pagatt lange med flera remissrundor (2016, 2019, 2022-2023) och politiska
forankringsprocesser. En ny lagstiftningspromemoria tas fram efter ett beslut frdn hosten
2025, med syfte att forenkla lagforslaget, ta bort paragrafer utan EU-krav och
harmonisera miljdkrav med riket. Anpassning sker dven till Weser-domen® och rikets
lagandringar fran januari 2025. Projektdirektiv faststalldes 14.10.2025. Revisionen ar
omfattande och beroér centrala delar kopplade till tillstdndsgivning. Bland annat ska
paragraf 57 om belastningsberdkning tas bort och ersattas med enklare digitala
sammanstallningar. Samarbete med Finland och inférande av FICOS (Finnish Coastal
System) -modellen planeras. Paragraf 33 om atgardsbehov tas bort, da detta regleras i
vattenforvaltningsdokumentet. Statusklassificering och atgardsprogram ska fortsatt
styras via lagens 5:e kapitel. Den politiska malsattningen ar att slutféra revisionen under

nuvarande mandatperiod (Sjogren ).

Den aldndska vatten- och avloppsplanen (VA-planen)® ir en langsiktig strategi for
perioden 2025-2040 som syftar till att sékerstélla hallbar dricksvattenférsorjning och
effektiv avloppshantering. Det &r ett maldokument fér hela Aland som ska ligga till

grund for kommunernas VA-handlings- och atgardsplaner. VA-samarbetet har

8 Weser-domen (EU-domstolen, mal C-461/13) klargér hur EU:s ramdirektiv fér vatten ska tillampas.
Vattenstatus maste beaktas strikt i tillstandsprévning och planering.

 Alands Vatten, 2024, “VA-plan 2025-2040". Alla delar av planen finns att hamta fran
https://www.vatten.ax/va-samarbetet/va-plan-2025-2040

65 (92)


https://www.vatten.ax/va-samarbetet/va-plan-2025-2040

“ Rlands

landskapsregering

uppdaterat VA-planen och landskapsregeringen har varit delaktig i finansieringen. Det
overgripande malet ar: "Ett hallbart VA-system ska tillfredsstalla dagens behov samtidigt
som det sakerstaller tillgang till rent dricksvatten och fungerande avloppshantering for
kommande generationer.” Planen bestar av fyra delar: 1) en VA-policy med strategiska
mal, 2) en atgardsplan med 176 konkreta insatser, 3) en nuldgesoversikt av
infrastrukturen samt 4) en prognos fram till 2050. Fokus ligger pa miljoskydd,
klimatanpassning, digitalisering, samverkan mellan kommuner och landskapsregeringen
samt rattvisa VA-taxor. Man bedomer att investeringar pa 6ver 200 miljoner euro
behdvs, och digitala I6sningar som smarta vattenmatare och gemensamma databaser ar
en central del. Utmaningar ar foraldrad infrastruktur, klimatférandringar och
extremvader, luckor i data om avloppssystem och dagvatten, personresurser pa

kommunal niva, héjda taxor och tillsyn av enskilda avlopp.

Planen har varit pa remiss under 2024-2025 och ligger nu hos kommunerna for
godkénnande, med malet att skapa en robust och framtidssiker VA-struktur fér Aland.
VA-planen utgor ett underlag for den nya VA-lagstiftning som arbetas fram parallellt

inom landskapsregeringen.

Den regionala vattenforsorjningsplanen for Aland &r ett projekt som antogs av
landskapsregeringen i november 2025 for att sakra en langsiktigt hallbar
dricksvattenférsorjning for Alands befolkning. Planen ska kartlagga nuvarande
vattenresurser, organisation och ansvar, analysera framtida behov och identifiera
regionalt viktiga vattenférekomster, inklusive yt- och kustvatten. Bakgrunden &r Alands
Vattens finansieringsforfrégan till Alands landskapsregering fran 2023 om ett nytt
vattenverk fér avsaltning av havsvatten frén Ostersjon och landskapsregeringens énskan
att forst utreda alternativa I6sningar. Ett sérskilt fokus ligger pé att utreda Ostra
Kyrksundet som potentiell ny vattentdkt. Arbetet omfattar riskbedémningar kopplade till
klimatférandringar samt forslag pa skyddsatgarder och prioriteringar. Projektet
samordnas med andra initiativ som VA-planen 2025-2040, férvaltningsplanen for vatten,
diverse grundvattenprojekt och beredskapsplaner. Tidsplanen stracker sig till slutet av
2026, med ett utkast klart vid arsskiftet 2025 och remissrunda varen 2026. Malet ar att
skapa en robust, klimatanpassad och samordnad strategi fér Alands framtida

vattenforsorjning.

Vattenatgirdsprogram fér Aland for perioden 2028-2033. Arbetet med nista
vattenatgardsprogram fér Aland sker inom ramen fér EU:s vattendirektiv (2000/60/EG)

och féljer den sexariga forvaltningscykeln. Den nuvarande perioden ar 2022-2027, och

70 Alands landskapsregering, 2025, Protokoll nr 73/2025, Enskild S4. Se:
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/protocol/nr73-2025-enskild-S4.pdf
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forberedelser infor nasta programperiod 2028-2033 har redan inletts. Syftet med
atgardsprogrammet ar att sékerstalla att alla vattenforekomster uppnar god status enligt
EU:s kvalitetsfaktorer. Arbetet omfattar identifiering av vasentliga vattenfragor,
riskbeddmningar och framtagande av atgarder som kan vara juridiska, administrativa
eller fysiska, exempelvis forbattrad dagvattenhantering och restaurering av
vattenmiljder. Infor det nya vattenatgardsprogrammet har redan ett digitalt samrad och
flera interna samrad med landskapsregeringens avdelningar hallits. Utifran dessa samrad
har en bruttolista med atgardsforslag from 2026 tagits fram. Arbete genomfors med att
uppdatera den gamla atgardslistan. Sedan ska bruttolistan behandlas politiskt varpa den
gar ut pa remiss forsta halvan av 2027. Det slutliga atgardsprogrammet ska enligt
miljobyran faststallas senast i slutet av 2027. Programmet kommer att samordnas med
andra initiativ som VA-planen, vattenférsérjningsplanen och projektet Rent vatten 2030,
for att skapa en helhetsstrategi for perioden 2028-2033. Malet ar att uppna en
langsiktigt hallbar vattenforvaltning som ar anpassad till klimatférandringar och
regionala behov. Redan nu star det klart att vattendirektivets maldatum fér god
vattenkvalitet ar 2027 inte kommer att halla och det pagar en uppdatering av delar av
vattendirektivet.”" Uppdateringen kommer troligen innebéra mgjlighet till férlangning av
direktivets uppfyllande med 6- och 12-arsperioder pa samma satt som nuvarande

system, eller t o m &nnu langre vid sarskilda skal.

Naturskydd 2026-2030: Landskapsregeringens strategi fér naturskydd och -
restaurering ska bidra till uppfyllande av EU:s malsattningar i strategin for biologisk
mangfald 2030, dar det fastslas att 30 procent av alla land- och vattenomraden inom EU
ska skyddas pa nagot satt. 10 procent av alla land- och vattenomraden, ska vara strikt
skyddade medan de 6vriga 20 procent kan omfattas av mindre strikta

bestammelser. Detta arbete ar en integrerad del av Alands utvecklings- och
hallbarhetsagenda, direkt knutet till delmal 4.3 och 4.4. samtidigt som det bidrar till
genomforandet av EU:s och konventionen om biologisk mangfalds (CBD) mal om skydd,
restaurering och hallbart nyttjande av arter, biotoper och ekosystem.

Ett strategiutkast var ute pa remiss under senhdsten 2024. Under remissen inkom 21
remissvar fran kommuner, féreningar samt fastighetsverket och flera av
landskapsregeringens byraer. Strategidokumentet uppdaterades utifran remissvaren och
delades dven in i 2 dokument: 1) strategi och 2) fardplan med tillhérande bilagor. Under
varen 2025 tillsattes en referensgrupp fér naturskydd och beredning av Alands del av
den nationella restaureringsplanen. Ordférandeskapet for gruppen finns hos

landskapsregeringens miljobyra och medlemmarna i gruppen bestar av representanter

" Europeiska radet, pressmeddelande: https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-
releases/2025/09/23/water-pollution-council-and-parliament-reach-provisional-deal-to-update-priority-
substances-in-surface-and-ground-waters/
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fran foreningarna Archipelago Pares, Alands Fiskare, Alands Producentférbund, Alands
Skogsvardsférening, Alands Natur och Miljé och Alands Fagelskyddsférening. Under
processen efter remissen och genom arbetet i referensgruppen har strategidokumentet
uppdaterats. Andringarna som har genomférts r bland annat tillférande av ett avsnitt
med definitioner, utvidgade texter om strikt skydd och andra typer av marker skyddade
via mindre strikta bestammelser samt frivilliga initiativ fér naturskydd och -restaurering.
Nytt ar ocksa en overgripande vision om prioriterade malsattningar for naturskyddet pa
Aland. Efter politisk behandling gér strategin ut pa remiss igen via offentlig delgivning.

Strategin fardigstalls under varen 2026 och efter det ska arbetet med fardplanen inledas.

Bade naturvardslagen och miljéskyddslagen &r i behov av revidering under
mandatperioden enligt regeringsprogrammet.” Aven arbetet med genomférandet av
EU:s naturrestaureringsforordning 2022/896 ir pa gang. Aland samarbetar med
Finland da Aland ska ingd i Finlands restaureringsplan. Arbetet med atgarder ar klart i
riket och hela planen ska fér Alands del vara klar i maj 2026. Planen ska forbattra
naturens tillstand i olika miljoer som skogar, myrar, jordbruksmarker, strander och
vattenomraden. Arbetet bereds av miljoministeriet och jord- och skogsbruksministeriet
och sker i dialog med allmanheten med stéd av en referensgrupp som inkluderar aktorer

fran jordbruk, skogsbruk, fiske och miljoorganisationer.

Programmet for frivilligt biotopskydd pa Aland”3 syftar till att bevara vardefulla
naturmiljder som inte omfattas av lagstadgat skydd enligt naturvards- eller
skogsvardslagen. Genom programmet kan markégare frivilligt skydda specifika skogliga
naturtyper under en begransad tid mot ekonomisk ersattning, samtidigt som de behaller
aganderatten. Bakgrunden ar att manga biotoper med hdga naturvarden saknar
fullstandigt skydd, trots att vissa ar hansynskravande enligt lag. En inventering 2001-
2003 visade att dessa biotoper omfattade drygt 1000 hektar, framst mossar och myrar.
Sedan november 2023 finns en ny naturvardsférordning som starker skyddet for flera
biotoper, men behovet av ytterligare frivilliga insatser kvarstar. Det frivilliga
biotopskyddet har varit populart och det kommer in fler ansékningar an det finns
pengar att dela ut. Till viss del sammanfaller ansdkningarna med de skyddsvérda
omradena. Programmet harmoniserar med EU:s biodiversitetsstrategi och skogsstrategi
for 2030, som kraver okat skydd av land- och havsomraden, samt med finska initiativ

som Metso- och Helmiprogrammen. Budgetmedel for det frivilliga biotopskyddet finns

725.23.

7* ALR 2023/3078, Program fér frivilligt biotopskydd, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/Program%20f%C3%B6r%20frivilligt%20bioto
pskydd%20160525 0.pdf
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med for 2026 och tanken &r att programmet ska vara arligen dterkommande med olika

prioriteringar.

Handlingsplan for bekdmpning av frimmande arter pa Aland’* antogs 2021 i
enlighet med landskapslagen (2020:113) om andring av landskapslagen om naturvard
men star under 2026 i beradd att uppdateras. Miljobyran leder arbetet med

uppdateringen.

Bekd@mpningen av invasiva arter, bade véxter och djur, intensifieras i enlighet med
regeringsprogrammet.’> Landskapet bekampar tysk 16nn pa sina egna fastigheter. Ar
2025 introducerades appen Crowdsorsa for att sporra allmanhetens bekampning av
lupiner och jattebalsamin. Genomslaget for anvdndning av appen i samband med
bekdmpning var begransad p g a av att landskapet har valdigt smala vdgomraden som
allmanheten kan utféra bekampningen pé. Ar 2026 ska markagare kontaktas for att fa
samtycke for bekampning pa privata marker ocksa. Fran och med 1.9.2025 har listan
Over arter som betraktas som invasiva utdkats genom den uppdaterade férordningen
om invasiva arter (AFS 2023:53). De arter som finns med pa listan ar férbjudna att slappa
ut i miljon, inneha, féda upp eller odla, transportera, slappa ut pa marknaden, férmedia,
sélja eller pa annat satt 6verlata. Fran och med 2026 ska kommunerna involveras mer i

arbetet med bekdampning av invasiva arter pa sina fastigheter och marker.

Mardhund ar exempelvis ett invasivt rovdjur som enligt bedomare &r fullt mgjligt att
utrota pa Aland, till skillnad frdn mink som ar svarare. Méalet for jakt och viltvard ar att
verka for en god jaktkultur med aktiv viltvard, bra méjligheter till dvningsskytte och
sunda viltstammar i landskapet. Viltet &r en narproducerad naturtillgdng som bor
forvaltas och nyttjas pa ett hallbart satt. Till detta hor till exempel information,
radgivning, insamling av viltdata, lagstiftningsatgarder samt stod till

jaktvardsforeningarnas verksamhet.

Jaktvardsforeningarnas arbete med aktuella viltdata ska stddjas och jagarkaren ska
forses med information och utbildning, speciellt nér det galler skydds- och
viltvardsatgarder for sjofagel, hjortdjursférvaltning och arbete mot invasiva arter.’”® En

atgardsplan for ejderstammen pa Aland?” antogs 2017. Atgardsplanen for

" Protokoll fért vid enskild féredragning, nr 84, 14.12.2021.

585.22-23.

76 Alands landskapsregering, Budget fér 2026, 650 jakt och viltvérd, hdmtat frén
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/BF0120252026.pdf

" Alands landskapsregering, 2017, Atgdrdsplan for ejderstammen pdé Aland (somateria mollissima), Bilaga 1 till
N4a17P01_13042017, se

https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/atgardsplan for ejderstammen pa aland.pdf
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ejderstammen &r ett av fa strategiska eller operativa dokument som inte explicit hénvisar
till utvecklings- och hallbarhetsagendan. Daremot svarar den direkt an till delmal 4.3. om
bekampande av invasiva arter. Okad predation pa &dor har identifierats som en av de
storsta orsakerna bakom ejderstammens nedgang. Genom en effektivare kontroll av
mardhund, mink och rav i viktiga hackningsomraden skapas forutsattningar for lyckade
hackningar. Genom atgardsplanen skulle ocksa en utdkad uppféljning av
sjofagelstammarna sakerstalla en komplett bild 6ver ejderstammens utveckling pa
Aland. Jaktvardsféreningarna fick i uppdrag att, i samarbete med markagarna, utse
lampliga omraden dér en effektivisering av predatorkontrollen ska sakerstélla att
omradena halls fria frdn mardhund, mink och rav. | dessa omraden inventeras sedan
sj6fagelstammarna arligen for att folja sjdfagelstammarnas utveckling. Alands
fagelskyddsforening och jaktvardsféreningarna utfor ocksd kompletterande

inventeringar. Nu jobbar de sdledes systematiskt med bekampningen.

Under 2025 gjordes forsok att utrota mardhund helt fran en kommun, Kékar, av tva skal:
dels att fa bort mardhunden helt fran en kommun, dels for att kunna kalkylera hur
mycket det kostar att genomfdra en sddan operation pa professionell skala, d v s
euro/areal. Tidigare har bekdmpningen finansierats med jaktvardsmedel men sedan
nagra ar tillbaka gors den med landskapsmedel. Arbetet ar fordelat sa att miljobyran
ansvarar for bekampning av invasiva vaxter medan jaktvardsenheten ansvarar for

bekdampningen av invasiva daggdjur.

SkogsAland2027; Skogen - Niring for ett hallbart Aland” &r Alands férsta
skogsvardsprogram som omfattar aren 2018-2027. Programmet utvecklades av en
arbetsgrupp med representanter frén olika intressentgrupper pé Aland s& som
skogsindustrin, skogsagare samt miljéorganisationer. Det fokuserar pa att framja hallbart
skogsbruk i ett smakuperat skargardslandskap dar cirka 60 procent av landarealen utgor
produktiv skogsmark. Malen omfattar att 6ka forstaelsen for ett aktivt skogsbruk pa
Aland, att programmet ska bidra till en 6kad Iénsamhet och nya arbetsplatser inom
skogsnaringen dar en 6kad aktivitet leder till betydande samhallsekonomiska
kringeffekter. Skogsprogrammet utgor ett sektorspecifikt bidrag till utvecklings- och
hallbarhetsagendan fér Aland. Vidare &r programmet en férutsittning for en fortsatt
certifiering av alandska skogsprodukter enligt PEFC (Programme for the Endorsement of

Forest Certification schemes) och FSC (Forest Stewardship Council).

Landskapsregeringens évergripande malsattning ar att uppratthalla ett hallbart

skogsbruk pé Aland. Detta innefattar férutom ekonomisk virkesproduktion dven att man

8 ALR 2016/4293, SkogsAland2027; Skogen — Naring for ett hallbart Aland, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/skogsaland 2027.pdf

70 (92)


https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/skogsaland_2027.pdf

élr?cri]glfapsregering

beaktar av den biologiska mangfalden, landskapsvarden, vattenvarden,
fornminnesvarden och skogens mangsidiga sociala funktioner som jakt, svamp- och

barplockning samt ovrigt friluftsliv.

Landskapsregeringen @mnar under 2026 att paborja arbetet med att utveckla ett nytt
skogsvardsprogram som ska ersatta SkogsAland2027 efter 2027. Malsattningen kommer
att vara att 6ka produktion, skogsskdtsel och kolbindning. Bl a ska nya
skogsbruksmetoder for att 6ka den biologiska mangfalden provas. Det nya programmet
ska ta sin utgangspunkt i senaste riksskogstaxering (RST13) som Naturresursinstitutet
Luke pabérjade pa Aland 2023. Som underlag fér utvecklingen av programmet har
skogsvardsforeningen tagit fram en rapport for [ldnsamt och klimatsmart alandskt
skogsbruk’ samt Hogskolan pa Aland en slutrapport om skogen som
kolsanka.®Landskapsregeringen ser enligt regeringsprogrammet skogen och
skogsbruket som en viktig del i klimatomstallningen. Ett aktivt skogsbruk med
kontinuerlig rdjning ger battre vaxtkraft och kraftigare trad som kan avverkas som
byggmaterial. Landskapsregeringen vill se trd som byggnadsmaterial i storre

utstrackning.

Sammanfattningsvis bygger Alands skogspolitik vidare pa SkogsAland2027:s fokus pé
hallbart och multifunktionellt skogsbruk, men den kommande strategin revideras for att
mota skogssektorns utmaningar efter 2027. Det ar skogsvardsbyran som ansvarar for

framtagandet av ett nytt program.

Kolsénkor pa Aland-projektet tog avstamp i strategiskt utvecklingsmal 6 om kraftigt
minskad klimatpaverkan, men har baring pa strategiskt utvecklingsmal 4 genom att
kolinlagring i jord- och skogsbruket dven har andra nyttor an minskad klimatpaverkan.
Projektet syfte var att 6ka kunskapen om kolinlagringen i skog och mark samt
vattenomraden som en del av klimatarbetet. Ur skogens perspektiv handlar projektet om
att identifiera och utveckla metoder som gor att skogarna kan binda mer koldioxid, och
Oka dess resiliens mot klimatférandringar. Nagra atgarder som utreddes var 6kade
omloppstider, 6kad andel blandskog, skonsammare skogsbruk och bevarande av
skogliga biotoper med hdga naturvarden. Arbetet inkluderar analyser av nuvarande
kolbalans, potentialen fér kad inlagring och ekonomiska incitament fér markagare.
Malet &r att skapa ett system dér skogsbruket bidrar till klimatneutralitet genom att

kombinera produktion med kolbindning och naturvard. Projektet finns beskrivet i en

7 Tapio Oy/ Alands landskapsregering, 2023, Lénsamt och klimatsmart dldndskt skogsbruk — Slutrapport. Se:
https://landsbygd.ax/wp-content/uploads/2023/11/Lonsamt-och-klimatsmart-alandskt-
skogsbruk_Slutrapport.pdf

8 Tapio Oy, Kolscinkor pd Aland - Slutrapport 30.4.2025, se

https://drive.google.com/file/d/1XdJzb4BsIL79bzu001GQ227zSgMzXLfG/view
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slutrapport®! och i det klimatpolitiska meddelandet. Hdgskolan pa Aland utférde
projektet pa bestéllning av landskapsregeringen och finansierades av landsbygdens

utvecklingsfond.

Exempel pa tvé nya férordningar fran EU som ocksé kommer att paverka Aland pa
skogsnaturens omrade ar dels avskogningsférordningen (EU forordning 2023/1115)
och dels kolkreditsférordningen (EU forordning 2024/3012).
Avskogningsforordningens ikrafttradande har blivit uppskjuten tva ganger, aktuellt
ikrafttradandedatum &r 30.12.2026. EU:s avskogningsférordning tradde i kraft den 29
juni 2023 och syftar till att sdkerstélla att palmolja, soja, kaffe, kakao, gummi, n6tkott och
trd — inklusive deras foradlade produkter — som séljs eller exporteras inom EU inte
kommer fran omraden som avskogats efter 31 december 2020. Férordningen infor
skyldigheter for foretag att spara produkternas ursprung med exakt geolokalisering,
samt att sakerstalla att de ar bade "avskogningsfria” och producerade enligt nationell
lagstiftning, med tillhérande due diligence-forklaringar som bevis fér detta. EU:s
kolkreditsférordning i sin tur ar ett regelverk som ska skapa en gemensam standard for
certifiering av koldioxidupptag inom unionen. Forordningen tradde ikraft 26 december
2024. Syftet ar att sakerstalla att projekt som binder kol, t ex genom skogsbruk,
jordbruksmetoder eller tekniska I&sningar, ar matbara, verifierbara och langsiktiga.
Férordningen stéller krav pa transparens, vetenskaplig metodik och oberoende kontroll,
sa att krediter kan anvandas pa ett trovardigt satt i klimatstrategier och handelssystem.
Alands skogsvardsférening har fatt bidrag fran landskapsregeringen fér att driva ett

projekt med malet att skapa en marknadsmassig produkt i form av lokala kolkrediter.

Inom ramen for arbetet med den fysiska strukturutvecklingen ska en grénstrukturplan
for Aland tas fram med start 2026. Gronstrukturplanen rér Alands samtliga gréna
strukturer. Gronstrukturplanen kommer att fungera som kunskapsunderlag for den
samlade gronstrukturen p& Aland. En tillhérande atgérdsplan kommer dessutom bidra
till hallbara och forbattrade gronstrukturer inom landskapet. Gronstruktur ar ett samlat
begrepp for en struktur som bestar av sma och stora gréna omraden av olika karaktar
och funktion; ett helhetsbegrepp pa landskapets ekologiska funktioner, i syfte att
sakerstalla en langsiktig overlevnad av livsmiljéer och arter, genom att
spridningsmojligheter sakerstalls. Arbetet kommer grunda sig primart pa befintligt
material vilket betyder att inga nya inventeringar av grénstrukturen kommer utféras
inom projektet. Befintligt material kan dock anvéandas fér framtagande av annat relevant
material, sésom en spridningsanalys. Aven vissa delar av blastrukturen inkluderas i

gronstrukturplanen — frdmst rinnande vatten och sjéar men &ven vissa kustzoner viktiga

8 Hegskolan pa Aland, 2025:01, Slutrapport fran projektet kolsankor pa Aland, se
https://drive.google.com/file/d/1Vvxhkge8gu9go77PsrO8GGVIx_kZXYww/view

72 (92)



Q Q
(000006600
Sic Tres

élr?cri]glfapsregering

for djurlivet sasom fisklekplatser och viktiga fagelomraden. Gronstrukturplanen kommer
framst fokusera pa hur markanvandningen i omgivande landomraden kan paverka
vattenférekomsterna positivt eller negativt. Det &r infrastrukturavdelningens allmanna

byra som ansvarar for arbetet som ska vara klart hosten 2027.

Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet 2021 - 2027 ska stodja en
hallbar tillvéxt inom fiskerindringen innefattande yrkesfiske, vattenbruk samt
fiskforadling och -handel. Malet &r bland annat att framja fornyelse och innovation samt
att 6ka anvandningen av fisk for humankonsumtion. | programmet finns aven atgarder
som stoder genomférandet av EU:s integrerade havspolitik som exempelvis insatser fér
bevarande och aterstallande av biologisk mangfald. Landskapsregeringen har godkant
féreningen Lokalkraft Leader Aland r f som genomférare av programmets Leader-

dimension (lokalt ledd utveckling).

For ett hallbart och I6nsamt vattenbruk: Alands vattenbruksstrategi 2021-2030%2
antogs som ett villkor fér mojligheterna att bevilja stod till vattenbruket fran det
operativa programmet for perioden 2021-2027 som medfinansieras av Europeiska havs-,
fiskeri- och vattenbruksfonden. Strategin reflekterar Europeiska kommissionens
strategiska riktlinjer for ett mer hallbart och konkurrenskraftigt vattenbruk i EU for
perioden 2021 — 2030. Med beaktande av detta har landskapsregeringen stallt upp
foljande vision for det alandska vattenbrukets utveckling fér den kommande perioden
2021 - 2030: "Vattenbruksnaringen ar en framgangsrik, socialt och miljémassigt hallbar
bransch som producerar hadlsosamma livsmedel av hog kvalitet samt ar en drivande
aktor i den gréna omstallningen” samt "Vattenbruket ar en konkurrenskraftig naring som
skapar arbetsplatser och bidrar till en livskraftig skargard, ger exportintékter och bidrar
till landets sjalvforsorjningsgrad. Det alandska vattenbruket producerar 10 000 ton/ar

utan att dventyra uppnaendet av malen for vatten- och miljéstatusen.”
Strategin stéller upp totalt 24 atgarder inom foljande omraden:

1) En konkurrenskraftig verksamhetsmiljo som sporrar till férnyelse och héllbar
tillvaxt

2) Hallbarhet, ansvarstagande och acceptans.

3) Fiskens valbefinnande och hélsa

Fiskevarden bedrivs vid Alands fiskevardscentrum Guttorp. Syftet &r att uppratthalla och
Oka storleken hos viktiga fiskbestdnd. Detta gors genom att plantera ut fisk, bevara och

restaurera lek- och uppvéxtomraden for fisk, regleringar av fisket och folja med

8 Alands landskapsregering, Fér ett héllbart och l6nsamt vattenbruk: Alands vattenbruksstrategi 2021-2030, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/alands vattenbruksstrategi 2021-2027.pdf
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utvecklingen hos fiskbestand. Alands fiskevardscentrum producerar yngel av havséring,
gadda och sik for utplantering. Fiskevarden har tva mal: 1) skapa goda férutsattningar for
det smaskaliga yrkesmassiga kust- och skargardsfisket samt sportfisket och fisketurismen,
och 2) att starka rovfiskbestand som gadda och havsoring, vilka har en gynnsam effekt pa

ekosystemen genom predation pa annan fisk.%

Alands landsbygdsutvecklingsprogram (LBU-program) var ett EU-finansierat program
som styrde stdd och insatser for jordbruk, landsbygdsforetagande och miljoatgarder. Det
nyligen avslutade programmet omfattade perioden 2014-2022 och har fokuserat pa att
starka konkurrenskraften i jordbruket, framja miljo- och klimatatgarder samt utveckla
landsbygden genom investeringar och diversifiering. Programmet har bland annat
innehallit miljostdd, kompensationsbidrag, investeringsstdd och projektstod for
innovation och samarbete. Nu pagar EU:s gemensamma jordbrukspolitik (CAP) for
perioden 2023-2027 med liknande innehall.

LBU och numera CAP-strategiplanen ar ett av landskapets viktigaste verktyg for att styra
jordbrukets miljopaverkan. Genom bindande baskrav, miljdersattningar och riktade
investeringsstdd har programmet en direkt paverkan pa vattenkvalitet, dvergddning,

markanvandning och landsbygdens ekologiska funktioner.

Baskraven i programmen fungerar som minimistandarder for allt jordbruk som tar emot
stdd. De omfattar bland annat:
Skydd av vattendrag: krav pé skyddszoner, begransningar for spridning
av godsel nara vatten och regler for lagring av stallgodsel.
Naringshushallning: krav pa balanserad gédsling och dokumentation av
spridningsarealer.
Markskydd: regler om vaxttacke vintertid och minimering av erosion.
Djurenheter och stallkapacitet: kopplade till utslapp, ndringsbalanser och

risker for 6vergddning.

Inom programmen har betydande investeringar gjorts i moderna, miljévanliga system,
sasom:

- forbattrade stallbyggnader och lagring av godsel

- precisionsspridning och annan teknik som minskar naringsforluster

- maskininvesteringar som minskar markpackning och erosion

- samt stod till ekologisk produktion

8 Alands landskapsregering, Budget fér 2026, 865 Alands fiskevardscentrum Guttorp
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Arbetet med en ny aldndsk CAP-strategi ar i sin linda. Forslaget till EU:s flerariga budget
for perioden 2028-2034 har presenterats. En av de mest genomgripande férandringarna
i forslaget ar att flera EU-fonder ska slds samman i en enda nationell plan per
medlemsland. Det kan innebdra utmaningar fér Aland i och med
sjalvstyrelsebehorigheterna i och med att de s k tva pelarna for finsk och alandsk
behorighet kan komma att slas samman. Miljoatgarderna i den gemensamma
jordbrukspolitiken (CAP) kommer att fortsatta utvecklas. Infor nasta period (2028-2034)
har EU aviserat att miljdinslagen kommer att starkas ytterligare, bl a kopplat till kommande
klimatmal och naturrestaureringslagstiftningen. Det innebér att milj6- och vattenatgarder
dven framéver kommer att vara en central del av CAP och didrmed &ven av Alands

program.

| bilaga 4.8 till det klimatpolitiska meddelandet finns jordbrukspolitik och CAP-
planen beskrivet ur klimatperspektiv, i form av en sammanstallning av Finlands strategiska
plan for den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027 och vilka atgarder som hanfor
sig till klimatférandringar och klimatanpassning. Fér mer om CAP-strategi, se dven bilaga
8.4.

Inom arbetet med att framja livsmedelsproduktion ingar dven natur- och kulturarvet,
eftersom det dppna och av djur hdavdade landskapet har konstaterats vara en betydande
kollektiv tillgang for samhéllet i form av bibehéallande av landskapsbildens traditionella
drag och den biologiska mangfalden. Landskapsregeringen stimulerar djurhalining med
betande djur genom stdd, radgivning och stdd for privat avbytarservice. En allméan
utveckling av djursektorerna ar ocksd nodvandig for att behdlla underlaget for
livsmedelsindustrierna.®* Djurens roll i kolcykeln ar ocksa betydande. Idisslare bidrar till att
uppratthalla vallodlingar, vilka fungerar som effektiva kolséankor, samtidigt som
djurhallning generellt framjar atercirkulation av naringsamnen och darmed minskar

behovet av konstgddsel i vaxtodlingen.

Ett flertal projekt pad operativ nivd inom vatten och naturvard ar antingen nyligen

avslutade, under genomfdérande eller planerade:

Vattenférbattrande atgarder inom jordbruket drevs under aren 2024-2025 av
jordbruksbyran och miljobyrdn med malet att arbeta for att uppna en god ekologisk
vattenstatus i sjoar och havsvikar som ar paverkade av naringsamnen fran jordbruket. |
projektet ingick att identifiera restaureringsobjekt som kan 6ka vattenhallande formaga

och bidra till hallbart nyttjande av mark och vatten. En kartlaggning av jordbruksmark

8 Alands landskapsregering, Budget fér 2026, 615 framjande av livsmedelsproduktion, hdmtat fran
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/BF0120252026.pdf
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inom avrinningsomradena Lénabba trask, Amnésviken, Jomala vik, Ostra Kyrksundet
samt Trask—Finbyviken gjordes av det svenska konsultbolaget bergab. For vart och ett

avrinningsomrade gavs sedan atgardsférslag som dr sammanfattade i en slutrapport.®

Nésta generation naturbeten?® &r ett projekt pa miljobyran som drevs av
konsultbolaget Invenire Ab och finansierades av Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling. Projektet syftar till att utveckla hallbara och innovativa metoder
for skotsel av naturbetesmarker, som &r viktiga for biologisk mangfald och kulturmiljo.
Genom projektet testades nya I6sningar for bete, restaurering och samarbete mellan
markagare och djurhallare for att 6ka arealen betade marker. Det fokuserar pa att
kombinera traditionell beteshdavd med modern teknik och affarsmodeller for att gora

naturbeten mer ekonomiskt och praktiskt attraktiva.

WildhabLIFE ar ett tilltankt projekt inom naturvard som handlar om aterskapande och
forbattring av habitat for kulturvaxters vilda slaktingar inom vissa naturreservat och
Natura 2000-omraden. Aven aterintroduktion av vissa arter av kulturvéxters vilda
slaktingar inom nagra omraden planeras. Bland atgarderna som man avser gora finns
réjning, slatter och betesplanering pa omraden som har vuxit igen eller riskerar att gora
det. Ansokan &r inlamnad till EU:s LIFE-program av miljobyran och projektet beréknas,

om det far klartecken, paga fram till och med ar 2031.

VikarLIFE ar ett LIFE-projekt vid miljobyran som handlar om hotade populationer av
vikarsal, fér Alands del fér den hotade populationen av dstersjévikare inom Alands hav
och Skargardshavet. Projektet har omfattat kartering av populationen av vikarsalar,
utseende av de viktigaste omradena fér arten inom Aland, férvaltningsplaner fér Natura
2000-omraden som har konstaterats vara viktiga for arten samt nya naturreservat dér
hansyn tas till vikarsdlens mojligheter for reproduktion. Malsattningen ar att
populationen inte ska minska inom Alands hav och Skargardshavet och att de for
populationen viktigaste omradena skyddas. Projektet pagick till och med slutet av ar
2025.

Life IP Biodiversea®” (2021-2029) 4r en stor satsning pa skyddet av Ostersjons marina
natur. Huvudsyftet med projektet ar att starka skyddet av den marina naturen och framja
ett hallbart utnyttjande av naturresurserna i Finlands havs- och kustomraden. | projektet
handlar Alands del framst om att kartlagga havsomraden for att identifiera naturvarden

och kénsliga habitat; inratta nya skyddsomraden och pa sa satt skapa ett mera

8 Bergab, Atgardsplan vatten, 19.12.2025.
8 Nasta Generation Naturbeten 2023-25, se https://www.hungryforaland.fi/sv/naturbeten
8 Forststyrelsen, Biodiversea LIFE-IP — fér havsnaturen, se https://www.metsa.fi/sv/projekt/biodiversea-sve/
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sammanhangande natverk langs hela Finlands kust: Malet &r att Aland senast i
december 2028 ska ha inrattat 850 km? nya skyddsomraden. Dessutom utvecklas
férvaltningsplaner och évervakningsprogram for inrattade skyddsomraden tillsammans

med informationsinsatser till allmanheten. Miljébyran ansvarar.

Rent Vatten 203088 pagick 2023-2026 och ar ett langsiktigt initiativ for att forbattra
vattenkvaliteten i sjdar och kustvatten, med fokus pa minskade naringsutslapp och
restaurering av ekosystem. Projektet finansieras av Paf-medel och genomférs pa
miljobyran. Malet ar att hoja den ekologiska statusen ett steg i tolv sjdar och havsvikar
pa Aland. Sarskilt prioriterade ar dricksvattentakterna Markusbélefjarden, Langsjon,
Tobéle trask och Lavsbéle trask. Ovriga vattenférekomster &r Ostra och Véstra
Kyrksundet, Vargsundet, Trask-Finbyviken, Bertbyvik, Kaldersfjarden, Jomalaviken och
Amnasviken. For att hoja statusen och férbattra vattenkvaliteten ska &tgardsplaner tas

fram for var och en av vattenforekomsterna och konkreta atgarder ska utforas.

EmpowerUs, som finansierades via Horizon Europe, [6pte under perioden 2022-2025
och gick ut pa att oka lokalsamhallens kapacitet att hantera klimatférandringar och
havsrelaterade utmaningar. Projektet genomférdes pa fiskeribyran. Slutsatserna fran
projektet finns samlade pa projektets hemsida.®’ Under projekttiden kartlades
tillsammans med lokalbefolkning bade yrkes- och husbehovsfiske pé& Aland, samt

vattendgande.

Marina Vattenvigar-projektet® ir inriktat pa havskunskaper och pagar fran juni 2025
till och med december 2027. Projektet finansieras genom Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfondens program for Finland 2021-2027. Tillsammans med lokalbefolkningen
ska landskapsregeringen, Alands fiskevardscentrum Guttorp, Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU AQUA) och Abo Akademi-Huso biologiska station identifiera och undersoka
intressanta havsvikar som kan bli pilotomraden. Det behdvs uppféljningsmetoder och
arbete for att langsiktigt starka fiskbestanden och den biologiska mangfalden som havets

organismer ar beroende av. Miljobyran ansvarar.

Resilient Sea ar ett projekt under Central Baltic-programmet vid miljébyran for aren
2026-2029. Fokus ar pa att starka marina ekosystemens motstandskraft mot
klimatforandringar genom att bevara och aterstélla kustekosystemens ekologiska

funktioner och darmed sakerstalla en langsiktig hantering av naringsamnen. Man ska

8 Alands landskapsregering, Rent Vatten 2030, hamtat fran https://www.regeringen.ax/rent-vatten-2030
8 EmpowerUs, Socio-economic Empowerment of Coastal Communities

% Alands landskapsregering, P&g&ende projekt/Marina vattenvéagar, hamtat fran
https://www.regeringen.ax/miljo-natur/vatten-skargard/pagaende-projekt
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ocksa aterstélla kustnéra vikar som naturliga naringsfilter, minska intern och extern
belastning av ndringsdmnen, utveckla vagledning(ar) for kommunal mark- och
vattenanvandning, och involvera lokala aktorer for forbattrad vattenkvalitet och

biologisk mangfald.

Fiskeribyran stdder tre storre fiskodlingsprojekt som syftar till att utveckla hallbara
metoder for vattenbruk och minska miljépaverkan: 1) AQUAPHOENIX- Horizon-
finansierat, leds av Norge och handlar om uppsamling av slam fran fiskodling. Ett
fiskodlingsféretag pa Aland har redan investerat i en kasse som ska samla upp slam,
men tekniken ar komplicerad; 2) Ett projekt om multitrofisk odling finansierat av havs-
och fiskerifonden. Alla fiskodlingsforetagare ar involverade och det handlar om odling
av musslor och alger - initialt ser det ut som att algerna vaxer bra. LUKE, SYKE och SLU &r
involverade; 3) Det tredje projektet handlar om semi-slutna system och lokalisering av
fiskodlingar vilket kan paverka de fysiska férutsattningarna fér odling. Om slammet

9lkan samlas upp kan det stalla andra krav pa lampliga odlingsplatser &n tidigare.

Alandskt vattenigarforbund. | en arbetsgrupp for att starka Aland som
sportfiskedestination identifierades behovet av ett dlandskt vattenagarférbund enligt
mall av t.ex. Skogsvardsféreningen. Samma behov har identifierats i projektet
EmpowerUs (se ovan) och skulle vara av nytta bade i fiskekortsammanhang och i
miljoprojekt. Landskapsregeringen avser att uppmuntra samfalligheter att soka stod for
bildandet av ett sddant forbund.

78 (92)



- Alands

landskapsregering

8.4 Konkurrenskraften och den hallbara tillvixtens mal:

sammanfattning

Strategiskt utvecklingsmal 5 Attraktionskraft for boende, bes6kare och foretag

Vad kan da landskapsregeringen gora for att framja kraften som kan attrahera,
konkurrera och véxa hallbart?

Néaringsavdelningen har en stor roll har genom att erbjuda flera méjligheter till
finansiering och stéd for féretag och organisationer pa Aland. Féretag kan ansoka
om ekonomiskt stod for etablering, tillvaxt och internationalisering. Dessutom finns
mojlighet att soka medel fran Europeiska struktur- och investeringsfonderna, som riktar
sig till foretag, foreningar och myndigheter for egna projekt eller samarbeten. Utéver
detta erbjuder landskapsregeringen finansieringsmajligheter via Finnvera, en statlig
specialfinansiar och Finlands officiella exportgarantiinstitut, vilket gor det mojligt for
alandska foretag att ta del av olika finansieringslésningar genom ett samarbetsavtal. Pa
hemsidan stod.ax finns alla stéd samlade som landskapsregeringen via
naringsavdelningen kan bevilja: stod for féretag, organisationer, lantbruk, fiskeri,

skogsbruk och leader-stod.

Alands strukturfondsprogram 2021-2027 administreras av naringsavdelningen och
har tva strategiska insatsomraden:

1) Entreprendrskap, digital utveckling och innovation med finansiering fran
ERUF: ERUF syftar till att stodja foretags nyetablering, konkurrenskraft,
internationalisering och aterhdmtning efter pandemin genom direkta
foretagsstod och utvecklingsprojekt, med fokus pa sma och medelstora foretag,
entreprendrer och foretagsframjande aktorer.

Under ERUF finns bl a projektet "Smakturism pa Aland” dar
landsbygdsutvecklaren och Hégskolan pé Aland ingar. Projektets syfte &r att dka
I[6nsamhet och synlighet for sma och medelstora foretag inom smakturism.
Detta forknippas med smakupplevelser, men ocksd med berattelser, platser och
akthet. Projektet bygger pa ett samarbete inom branschen for smakturism, dar
man vill utdka utbudet av bokningsbara smakupplevelser och -produkter. |

natverket ingar 13 medlemmar.

2) Kompetens for alla med finansiering fran ESF+: ESF+ har som mal att
hjadlpa personer utanfor arbetsmarknaden att komma i arbete, minska
marginalisering och framja livslangt larande genom insatser som

sysselsattningsatgarder, utbildning, karridrcoachning och satsningar pa
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jamstalldhet, miljokunskap och digitalisering. De huvudsakliga malgrupperna ar

tredje sektorn, foretag, branschorganisationer och offentliga aktorer.

Inom det regionalpolitiska omradet finns i budget 2026 sarskilt riktade atgarder till
skdrgarden, sdsom driften av Alands skargardsnamnd med uppgift att behandla
overgripande skargardsfragor infor behandling och beslut i landskapsregeringen,
skargardsstodet, det sarskilda butiksstodet samt de riktade investeringsstdden till

detaljhandelsverksamheten pa landsbygden och i skargarden.

Det nyligen avslutade EU-finansierade Landsbygdsutvecklingsprogrammet (LBU) har
overgatt i EU:s gemensamma jordbrukspolitik (Common Agricultural Policy, CAP)
som ar uppdelad i tva delar: Pelare 1 Inkomst- och marknadspolitiken och Pelare 2
Landsbygdsutvecklingspolitiken. Den alandska behoérigheten faller inom pelare 2.

Sedan 1995 har landskapsregeringen genomfort EU-delfinansierade atgarder inom
landsbygdsutvecklingsprogram. Jordbrukspolitiken planeras i finansieringsperioder. Fran
och med programperioden 2023-2027 samlas alla atgarder i en gemensam CAP-plan for
hela landet. De delar som hor till landskapets behorighet ingar i Finlands CAP-plan,

tillsammans med rikets atgarder for inkomst- och marknadspolitik.

Landskapsregeringen har foreslagit atgarder for sitt behdrighetsomrade inom CAP:s
andra pelare, som galler landsbygdsutveckling. Malet ar att strategin ska ge verktyg for
en positiv utveckling av alandskt jordbruk och att lantbrukarna ska ha lika
konkurrensvillkor som féretagare i Finland. Fokus ligger pa att starka foretagens
mojligheter till vardeforadling och skapa hallbara, Idnsamma jordbruksféretag i alla

storlekar.

Strategin ska férenkla systemen, dka produktiviteten och héllbarheten samt bevara och
utveckla miljovarden. Atgarderna genomférs enligt landskapslag (2023:17) om

finansiering av landsbygdsnéringar. Se dven bilaga 8.3.

Leader-metoden ska medverka till att utveckla landsbygden och dven fungera som ett
instrument till att samordna lokalbefolkningen till samarbete kring projekt. Leader-
metoden genomférs pa Aland av féreningen Leader Lokalkraft Aland r f. Den lokala
utvecklingsstrategin fér 2023-2027 ar den tredje i Leader Alands regi och bygger vidare
pa tidigare arbete utifran analyserade behov. Strategin, som ingar i CAP-planen och
godkandes i maj 2023, kompletterar évrigt utvecklingsarbete och andra
finansieringsmojligheter i landskapet. Leadermetoden, med sitt underifranperspektiv och
fokus pa transparens, radgivning, partnerskap och natverkande, ar ett viktigt verktyg for

att starka samhallsutvecklingen fran grasrotsniva.
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Fiskets lokala utvecklingsstrategi fér samma period godkéndes i april 2024. Visionen ar
en hallbar fiskekultur for alla, dar bade kulturarvet varnas och langsiktig fiskevard

framjas pa Aland.*?

Ett viktigt verktyg for att vaxa hallbart har landskapsregeringen ar samarbetet inom
fysisk strukturutveckling. Fysisk strukturutveckling ska svara pa fragorna: Var och hur
ska vi bo? Var ska foretag, industri, samhallsservice och transporter finnas? | utvecklings-
och hallbarhetsagendan under strategiskt utvecklingsmal 5 stér att Aland ska stréva till
hog kvalitet pa utvecklings- och planeringsprocesser som forstarker attraktionskraften
och optimerar synergieffekter mellan natur, kultur, infrastruktur och transporter. Tesen &r
att ett planerat samhalle ar ett attraktivt samhalle: Fokus ska vara pa god infrastruktur
for foretag, goda boendemiljoer, mangfunktionella platser och tillganglig service.
Utvecklings- och planeringsprocesser ska till 2030 ligga i framkant i nordiskt perspektiv

och &r en nyckelfaktor for att uppna en gradvis forstarkning av attraktionskraften.

Hur och var vi bygger och planerar det dlandska samhallet, paverkar ocksa
forutsattningarna for en levande landsbygd och skargard, en stark stadskérna, en hallbar
alandsk tillvaxt och 6kad attraktionskraft. Bebyggelse och markanvandning paverkar
aven mojligheterna att na de sju strategiska utvecklingsmalen i Utvecklings- och
hallbarhetsagenda fér Aland. Mot denna bakgrund togs &r 2018 inom fokusomradet
fysisk strukturutveckling en omfattande nuldgesbild fram 6ver de alandska strukturerna i
mark och vatten. Till “strukturer” hoér bebyggelsesektorn, trafikstrukturen, den tekniska
forsorjningsstrukturen, gron- och blastrukturen. Nuldgesbilden finns tillganglig i form av
en underlagsrapport: "Den fysiska strukturen pd Aland — Naturgivna férutséttningar,
bebyggelse, infrastruktur, teknisk férsérjning och planeringsberedskap” (2018). Dartill har
det tagits fram en rapport fér "Fysisk strukturutveckling pd Aland 2019 - 2030" som finns
tillganglig som en storymap pa landskapsregeringens hemsida. **Dessa underlag svarar
pa frdgan om hur mark -och bebyggelseutvecklingen kan vidareutvecklas for att
mojliggodra forverkligandet av de strategiska utvecklingsmalen. Materialet &r i nulaget i
behov av en uppdatering bade med avseende pa kart- och textmaterial, nagot som
paborjas under 2026. En gronstrukturplan fér hela Aland som inkluderar dven viss
blastruktur &r under framtagande pa infrastrukturavdelningen, se bilaga 8.3. Fran 2014

finns en promemoria angaende klimatanpassning pa Aland.*

92 Féreningen Lokalkraft Leader Aland r f, se leader.ax

% Alands landskapsregering, Fysisk strukturutveckling 2018, se
https://storymaps.arcgis.com/stories/e3ce63440322408f9b7069f7e27f0037

% Alands landskapsregering, 2014, Klimatférandringar pa Aland: Underlag fér klimatanpassning, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/klimatforandringar-pa-aland.pdf
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Ett annat vardefullt verktyg ar en effektiviserad samordning av extern finansiering:
Hur kan vi méjliggora investeringar som starker Alands attraktionskraft? | fardplanen for
hallbar turism slas fast att en framgangsfaktor for strategiskt fokusomrade “samverkan
och samordning” &r att vi har samordnat hanteringen av stérre EU-projekt lokalt, vilket

lett till att fler utvecklingsprojekt kunnat finansieras.

| samarbete med Hogskolan p& Aland med flera koordinerar och samlar
landskapsregeringen den kollektiva kunskapen inom s6kande av externa medel sdsom

EU-medel och nordiska medel. En arbetsgrupp for detta har tillsatts 2026.

Platsvarumairket Aland® handlar om att ta ett grepp om Alandsbilden hemma och
borta. Alla platser ar ett varumarke, vare sig de vill eller inte. Med ett starkt och tydligt
varumarke, som anvands av alla aktérer, kan Aland ¢ka attraktionskraften bade som
besdksmaél, studieort, bostadsort och etableringsort for féretag. Varuméarket Aland
utvecklades forsta gangen 2019. Efter pandemin gjordes en anstréangning for att
uppdatera hela varumarkesplattformen, som lanserades pa nytt i januari 2026. Arbetet ar
standigt pagaende och en verktygslada har tagits fram som stod for alla
Alandsambassadérer. Plattformen visar exempel p& hur innehllet i varumarket kan
anpassas for att anvandas i olika sammanhang och for att attrahera olika malgrupper.
Varumérke Aland &r vart gemensamma ansikte utat och &gs av alla. Den bestar av
visionen "Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens dar”, missionen- var
uppgift i vériden som &r att vara havets och fredens rést, samt Alands styrkor och

karnvarden.

Fardplan for hallbar turism 2030 utgor den strategiska ramen for det turismfréamjande
arbetet och fardigstalldes i bérjan av 2024. Aland ar positionerat som ett land i landet
och for att na visionen om "Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhélle pa fredens 6ar”
bor utvecklingsarbetet for besdéksnaringen framover fokusera pa fem strategiska
fokusomraden: kompetens- och personalférsorjning, tillganglighet, fler sésonger och
sasongsférlangning, att 6ka kannedomen om Aland samt samverkan och samordning.
For dessa strategiska fokusomraden har framgangsfaktorer identifierats. Fardplanen
definierar att de viktigaste marknaderna &r Sverige och Finland, definierar malgrupper
samt satter tydliga mal for riktningen pa arbetet fram till ar 2030. Fardplanen har tagits
fram av Samordningsgruppen fér turism med representanter fér Alands
landskapsregering, Visit Aland rf, Hogskolan pa Aland, Alands Naringsliv rf, Mariehamns

stad och Aland Living vid Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (Ams). |

% Varumarke.ax och Alands landskapsregering/Visit Aland, 2018,Varumdérket Aland, se
https://varumarke.ax/app/uploads/2019/04/varumarkerapport.pdf
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fardplanen har dessa aktorer ocksa uppgjort en rollférdelning sinsemellan och
samordningsgruppen ansvarar ocksa for uppféljningen.

Fardplanen atfoljs av handlingsplaner, den forsta utarbetades fér perioden 2024-
2025.%¢ | fardplanen for hallbar turism slas fast att en framgangsfaktor for strategiskt
fokusomrade "samverkan och samordning” ar ett sakerstallande att samtliga
handlingsplaner under turismfardplanen utformas i enlighet med malen i Aland

utvecklings- och hallbarhetsagenda.

Exportbaserad tillvixtstrategi Ett underlag for en alandsk tillvaxtsstrategi®’ har tagits
fram pa uppdrag av naringsavdelningen. Tillvaxtstrategin ska spanna éver aren 2026-
2035 och tas fram under 2026. | underlaget konstateras att det interna alandska
marknadsunderlaget ar begransat och de kommande arens tillvéxt darfor sannolikt
maste astadkommas av de exportorienterade delarna av naringslivet. Den mest
omfattande alandska exporten genereras av féretagen inom den privata tjanstesektorn
(inkl. sjotransporttjanster), men dven industrin ar viktig — livsmedelsféradling och
kvalificerade insatsprodukter inom hogteknologisk industriproduktion. En
tillvaxtpotential identifieras inom miljéteknik och energiproduktion och en annan, om an
sa lange liten, inom kultur- och idrottssektorn. Underlaget definierar sarskilt en framtida
storskalig prdouktion av vindkraftsenergi som kérnan i en potentiell alandsk
tillvéxtbransch. Det néringspolitiska handlingsutrymmet for sjalvstyrelsen identifieras
som hogst for inflyttningsframjande atgarder; utbildning och kompetenshéjande
atgarder. Detta sammanfaller med de atgarder som ar hogst prioriterade bland de

exportféretag som intervjuats for underlaget.

De for néringspolitiken sérskilt prioriterade insatsomraden kan sammanfattas i
underlaget som féljer: 1) Aktiv inflyttningspolitik — fokus pa att fréamja inflyttning av den
typ av (spets-)kompetens som foretagen efterfragar. 2) Utbildnings- och
kompetenssatsningar. Fullfolj aktuella reformer inom yrkes- och sjofartsutbildningen,
skapa storre flexibiliteten i de olika utbildningsprogrammen. 3) Stédordningar for
naringsliv och féretag. Framja innovationer och internationalisering. 4) Férenklingar for
foretagen ifrdga om de manga olika kommunala regler och myndighetskontroller som
ligger inom sjalvstyrelsens behdrighetsomrade. 5) Externpolitiskt paverkansarbete

Helsingfors/Bryssel.

% Alands landskapsregering, Handlingsplan 2024-2025, Férdplan fér héllbar turism 2030, 15.10.2024, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/Handlingsplan%20h%C3%A5Ilbar%20turism
%202024%20-%202025 15%200kt%202024.pdf

9 Lindstrém, B. (2025) Mot en exportorienterad tillvéixtstrategi Underlag for en dléndsk tillvéixtstrategi 2026 —
2035, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/Tillv%C3%A4xtpolitikRapport%20BL%2015 1

2 2025.pdf
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8.5 Resursanvandningens mal: sammanfattning

Strategiskt utvecklingsmal 7: Hallbar konsumtion och produktion

Ett antal styrdokument pa strategisk niva ar aktuella for genomférandet av mal 7,

sammantaget fem strategier och program samt en plan:

Avfallsplan for landskapet Aland®® togs fram i enlighet med da géllande krav i
landskapslagen om renhallining (1981:3) for hela landskapet. Den 6verordnade
malsattningen pa avfallsomradet ar att tillvarata den resurs som avfall utgor sa effektivt
som mojligt och med sa liten paverkan pa miljon som majligt. | avfallsplanen for
landskapet Aland 2010 anges riktlinjerna for avfallshanteringen. Sedan 2018 tillampas
rikets avfallslag (FFS 646/2011) genom Landskapslag (2018:83) om tillampning av rikets
avfallslag. Aven enligt denna ska landskapsregeringen ta fram en avfallsplan som ska
revideras vart sjatte ar. Planen ska innehalla nulagesanalys, mal och atgarder for att
minska avfall och dess skadlighet, férebygga nedskrapning samt utveckla

avfallshantering. Inom landskapsregeringen ar det miljobyran som ansvarar fér planen.

Strategi for att férhindra att plast och mikroplast sprids i miljéon®® antogs 2019 och
syftar till att samla den kunskap som redan finns om plast och mikroplaster och att 6ka
forstaelsen for hur plast paverkar miljon. Den ska ge forslag och fungera som en
vagledning for hur alla kan bidra till att minska spridningen av plast och mikroplaster i
naturen. Slutligen syftar strategin till att uppna rena strander, ett plastfritt Ostersjén och
friska dricksvattentakter. Strategin arbetades fram av en sakkunnig arbetsgrupp med
representanter for offentlig, privat och tredje sektor. Miljébyran ansvarar for strategin
som ar i behov av uppdatering med tanke pa tillkomna EU-krav for engangsplast,
mikroplaster, platspellets, forpackningar och PFAS. Inom landskapsregeringen ar det

miljobyran som ansvarar for strategin.

En évergripande malsattning fér Alands landskapsregering ar strdvan mot

att materialflodena overgar fran linjara till cirkulara och att avfallsmangderna samtidigt
minskar. Eftersom bade avfallsplanen och plaststrategin behdver uppdateras, ska bada
dessa uppgifter géras genom framtagandet av den cirkularitet- och avfallsplan som

introducerats i det klimatpolitiska meddelandet (se bland annat bilaga 4.11 om cirkular

ekonomi). | den linjara ekonomin anvandes begreppet avfallshantering, men i den

% Alands landskapsregering, Avfallsplan 2010, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/avfallsplan-for-aland.pdf

9 ALR 2017/7332, Strategi fér att férhindra att plast och mikroplast sprids i miljén, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/s419e21 250419-bilaga-hemsidan.pdf
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cirkulara ekonomin ska avfallsmangderna vara sa sma som mojligt. Cirkularitet- och
avfallsplanen ska bygga pa de lagkrav som finns for avfallsplanen och innehalla atgarder
for materialstrémmar pa alla avfallsomraden. Planen ska ta relevanta delmal ur
utvecklings- och hallbarhetsagendan i beaktande, sarskilt delmalen under mal 7 samt
andra strategier, program, projekt och planer av relevans. Planen ska inkludera de
andringar i EU:s avfallsdirektiv som kommer att genomforas i landskapets lagstiftning
senast till sommaren 2027. Det ror bland annat utdkat producentansvar for textilier och

skor samt minskat matsvinn.

Strategi for hallbart byggande: Ett hallbart och attraktivt alandskt
byggnadsbestand med en hilsosam inomhusmiljé'% r den forsta i sitt slag och
antogs 2024 med malsattningar till 2030. Visionen "Ett hallbart och attraktivt alandskt
byggnadsbestand med en halsosam inomhusmiljé” bryts ned i fyra fokusomraden som
foljs upp med mal och nyckeltal. Fokusomradet Energi och klimatanpassning handlar om
atgarder for att minska sektorns energianvandning och fasa ut beroendet av fossila
branslen. Nya regelverk, framfér allt inom EU, stéller allt hégre krav pa byggnaders
energieffektivitet. Aven vikten av att anpassa byggandet till klimatférandringarna och
hojda vattennivaer berdrs. Inom fokusomradet Materialanvandning och livscykelanalys
konstateras att en betydande del av byggnadernas paverkan i byggskedet handlar om
mangderna material som anvdnds. Materialvalet har betydelse fér byggandens
egenskaper och inomhusmiljon, men aven for byggandens avtryck dar livscykelanalyser
kan bidra till Iangsiktigt hallbara val. Detta lyfter vikten av att redan vid planering ténka
cirkulart sa att avfallsmangderna minimeras och avfallet, i de fall det ar mgjligt,
aterbrukas och atervinnas. Detta lyfts i fokusomradet Cirkulart byggande och
atervinning. Det fjarde fokusomradet, Halsosamma och attraktiva hus, tar sikte pa en
langsiktigt god inomhusmiljo, men aven universellt byggande som gor bygganden
tillganglig och flexibel for att nyttjas till olika aktiviteter och anvédndare under sin livstid.
Strategin togs fram i samarbete med en bred referensgrupp fran privat och offentlig
sektor, vilken framledes mots for att stdmma av strategins atgarder. Strategin antogs av
Alands landskapsregering den 12.12.2024 och samtidigt delgivits Alands lagting genom
meddelande nr 2/2024-2025. Inom landskapsregeringen ar det infrastrukturavdelningen

som ansvarar for strategin.

100 AL R ALR 2024/4056, Strategi fér héllbart byggande: Ett héllbart och attraktivt dldndskt byggnadsbestdnd med
en hdlsosam inomhusmiljé, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/H%C3%A5Ilbar%20byggstrategi 12-12-

2024.pdf
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Alands hallbara livsmedelsstrategi®' har ursprungligen tagits fram av Alands
producentférbund i samarbete med organisationer och livsmedelsféradlarna inom
livsmedelsbranschen ar 2017. Behovet av en gemensam strategi initierades inom ramen
for projektet Ny Nordisk Mat eftersom manga av produktionsgrenarna inom jordbruket
befinner sig i ekonomisk kris. Alands landskapsregering beviljade Alands

producentférbund medel for att ta fram strategin 2016.

Arbetet med att implementera livsmedelsstrategin utférs av Alands producentférbund,
Alands Hushallningsséllskap, Alands Fiskare, Alands Fiskodlarférening och
Landsbygdsutvecklingen i samarbete med hela livsmedelsbranschen. Visionen for
strategin lyder "Ostersjons gastronomiska 6 ar bade héllbar och framtidsanpassad” och
malet till 2030 &r att bygga ett gemensamt varumaérke for de dlandska produkterna med
ett mervarde samt att producenterna ska 6ka sin ldnsamhet med 20 procent. Samtidigt
ska man skapa en héllbar matproduktion med mer smak av Aland. D& produkterna har
smak av platsen dar den produceras (terroir och merroir), ar den inte utbytbar. Strategin
har fem “spjutspetsar”, som i 2017-strategin ar 1) Industriell symbios kring cirkulation av
naringsdmnen 2) Cirkular blad ekonomi 3) Forbattrande av jordhalsa 4) Biodiversitet,

levande landskap och djur och 5) Gastronomisk 6 vard att besoka.

Pa basen av skrivningar i budget 2025 har ett arbete paborjats med ett tillagg till
livsmedelsstrategin med malet att langsiktigt 6ka branschens I6nsamhet och maojligheter
till export. En pedagogisk éversikt dver livsmedelsfldden tas fram av en

kommunikationsbyra. Arbetet med tillagget slutférs under 2026.

Djurskydd i enlighet med delmal 7.5 faller en del av djurskyddet under mal 7.
Produktionsdjurens valfard framjas genom att deras naturliga behov som behovet av
mat, vatten, skydd, utrymme och majlighet att utféra sina naturliga beteenden (socialt,
reproduktion, f6dosok, vila) tillgodoses. Djurskyddet regleras av djurskyddslag (1998:95)
for landskapet Aland och Djurskyddsférordning (1998:96). Den alandska djurskyddslagen
star i berdd att uppdateras, samtidigt kommer regleringen géllande avlivning och
transport av djur att ses dver.

Handlingsprogram fér en hallbar anvindning av vixtskyddsmedel pa Aland %

antogs 2012 i samband med att en uppdaterad landskapslag om tillampning i

107 | andsbygdsutveckling, Alands héllbara livsmedelsstrategi, se https://landsbygd.ax/wp-
content/uploads/2020/04/A%CC%8Alands-Ha%CC%8Allbara-Livsmedelsstrategi-webb-compressed.pdf,
uppdaterad 20.4.2020.

102 Alands landskapsregering, Arbetsgruppspromemoria 2012, uppdaterad 2018 efter utvardering,
Handlingsprogram fér en héllbar anvéndning av véxtskyddsmedel pé Aland, se
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/page/uppdateradhandlingsplan2018.pdf
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landskapet Aland av lagen om vaxtskyddsmedel har (AFS 2012:41) och en ny
landskapsférordning om tillimpning pa Aland av riksférfattningar om véxtskyddsmedel i
kraft (AFS 2012:43) tradde ikraft. Handlingsprogrammet ar ett krav i och med EU:s
direktiv 2009/128/EG om upprattande av en ram fér gemenskapens atgarder for att
uppna en hallbar anvandning av bekdmpningsmedel. Handlingsprogrammet
uppdaterades 2018. En arbetsgrupp fran forvaltningen och representanter for naringarna
har arbetat fram och sedan uppdaterat programmet som galler tillsvidare. Pa grund av
ny EU-reglering kommer dock en ny uppdatering att goras under 2026. Malsattningarna
ar att minska negativa effekter pa halsa och miljo samt stédja landskapets
hallbarhetsagenda. Handlingsprogrammet ska aven framja integrerat vaxtskydd,
alternativa odlingsmetoder och indikatorer for att minska beroendet av kemiska
véxtskyddsmedel, samtidigt som véxthéalsan bibehalls pa hog niva. Malsattningar finns
uppdelade under minskning av halsoriskerna; minskning av miljériskerna, forbattring av
kunskapen om en saker anvandning av vaxtskyddsmedel; framjande av integrerat
véxtskydd samt anvandning av jamforande bedémning. Malsattningarna atfoljs av
detaljerade atgarder pa tolv omraden. Inom landskapsregeringen &r det jordbruksbyran

som ansvarar for handlingsprogrammet.

Nationell strategi fé6r marknadskontroll i Finland 2026-2029'% syftar till ett enhetligt
och effektivt tillvdgagangssatt for kontroll av produkter och tillampning av EU:s
harmoniseringslagstiftning. Visionen for Finlands marknadskontroll &r: "Vart mal ar en
marknadsmiljé dar alla anvandargrupper kan lita pa produkternas 6verensstammelse
med kraven och dar féretagen har réttvisa och likstallda konkurrensférhallanden.” Alands
landskapsregering svarar for sin del for marknadskontrollen inom manga
produktsektorer pa landskapet Alands omrade. Strategin anger riktlinjer och
prioriteringar for att optimera kontrollen och resursanvandningen. Den omfattar
produkter som regleras av EU:s marknadskontrollférordning (2019/1020) samt vissa
andra sektorer, men galler inte livsmedelskedjan eller |akemedel. Rikets strategi blir
direkt gallande pa Aland och landskapsregeringens miljébyra deltar i framtagandet av

strategierna i man av mojlighet.

Det nationella luftvardsprogrammet 2030'% som antogs av statsradet i mars 2019, &r
ett centralt verktyg nar det galler att fullgéra EU-atagandena och uppna de nationella

luftvardsmalen. Det har sedan 2019 uppdaterats en gang.'® Programmet innefattar de

103 S5kerhets- och kemikalieverket (TUKES), Nationell strategi fér marknadskontroll 2026-2029,
https://tukes.fi/sv/finlands-strategi-for-marknadskontroll-2026-2029

104 Miljeministeriets publikationer 2019:8, Det nationella luftvdrdsprogrammet 2030, se
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/baf4b746-08f5-4cf4-b72e-0ae383df8cd5/content
195 Miljeministeriets publikationer 2023:23, Férsta uppdatering av det nationella luftvérdsprogrammet 2030, Se
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/61412a7d-605f-4799-98b6-1bc359b7d8e8
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atgarder som kravs for genomforandet av EU:s direktiv om nationella utslappstak
2016/2248 och andra atgarder for att forbattra luftkvaliteten. Alands utslapp ingar i det
nationella luftvardsprogrammet och dess uppdatering, men Aland beslutar sjalv om sina

atgarder for att minska utslappen.
Foljande projekt bidrar pa det operativa planet till uppfyllande av mal 7:

Projektet Baltic Reed syftar till att aterfora naringsémnen fran 6vergodda kustvatten i
Ostersjon till land. Samtidigt framjar projektet en héllbar anvindning av vassbiomassa
som ravara for olika andamal. Tata vassbestand binder stora mangder naringsamnen: en
hektar kan innehalla cirka 10 kg fosfor, 100 kg kvéave och mer an 2 ton organiskt kol.
Genom att sla vassen och anvanda biomassan, exempelvis som odlingssubstrat,
jordforbattring eller stromaterial, avlagsnas betydande mangder naringsamnen fran
kustvattnen. Vasskord, nar den planeras i samspel med naturvardens behov, ar darfér en
kostnadseffektiv atgard fér att minska naringsreserverna i Ostersjons kustekosystem.
Den kompletterar och starker andra pagaende insatser for att forbattra havets tillstand.
Projektet pagar under dren 2023-2026 och finansieras av Central Baltic-programmet.
Lead partner ar John Nurminens stiftelse och inom landskapsregeringen ar det
miljobyran som ansvarar for projektet i egenskap av deltagande projektpartner.
Slutresultat &r skord av vass pa 23 platser i Sverige, Finland och pa Aland. En total yta pa
187,7 ha har skordats med néringsreduktioner pa ca 800 kg fosfor och 8050 kg kvave.
Néaringsminskning i kombination med restaurering av kustnara habitat har uppnatts vid
12 pilotplatser. Anvdndning av vass som rdmaterial har uppnatts for foljande produkter:
byggmaterial, tradgardsprodukter och marktackare, foder och stro till djur, sugror,

koppar och tallrikar som engangsvaror, jordférbattringsprodukter och biogas.

Waste to Value-projektet startades som svar pa den véxande mangden bygg- och
rivningsavfall och behovet av mer hallbar anvandning av byggmaterial. Anvandbara
byggmaterial slangs ofta pa grund av ineffektiva aterbrukssystem, regelhinder och
bristande kunskap. Projektet syftar till att I6sa dessa utmaningar genom att utveckla
praktiska modeller for ateranvandning. Relevant lagstiftning ska granskas for att
identifiera hinder och foresla policyforandringar som stodjer aterbruk och
resurseffektivitet. Pa Aland ska en aterbruksanldggning etableras vid Svinryggen i Jomala
for att ta emot, bearbeta och sélja vidare byggmaterial som annars skulle ha blivit avfall.
Arbetet omfattar dven att utveckla en kunskapsplattform som starker kompetensen
inom cirkulart byggande och materialaterbruk, riktad till byggbranschen och
fastighetsagare. Dessutom ska juridiska, strukturella och praktiska hinder for aterbruk
identifieras och forbattringar i regelverk foreslas. Praktiska pilotinsatser genomfors for

att testa metoder for insamling, hantering och forséljning av aterbrukat byggmaterial.
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Malet &r att minska byggavfallet p& Aland med 6kad ateranvandning. Projektet pagar
under 2025-2028 och finansieras av Central Baltic-programmet. Lead partner & Emmaus
Aland och inom landskapsregeringen &r det miljdbyrén som ansvarar fér projektet som

deltagande projektpartner.

Fritidsbanken &r ett svenskt koncept som startade 2013. Syftet ar att tillgangliggora
utrustning och fritidsredskap for alla for att framja aterbruk och ett aktivt liv, som ett
bibliotek med sport- och fritidsprylar. Alla far lana, allt &r gratis och det maste vara
ateranvand utrustning. Aland har fatt mojlighet att implementera Fritidsbanken. Ett
uppstartsprojekt planeras pa initiativ av Alands landskapsregering med en

ideell organisation som genomférande part med borjan 2026. Utrustningen repareras,
servas, och vardas for ett langt liv och stodjer darmed sysselsattningsframjande atgéarder.
Verksamheten syftar till att 6ka miljdmedvetenheten och miljéfostran genom cirkular
ekonomi/aterbruk samt framjar ekonomisk jamlikhet. Aven paralympiska kommittén

lanar ut sin utrustning genom Fritidsbanken.

BLISS: Building Living Labs for Island Sustainable Solutions &r en projektansdkan
inom Horizon Europe-programmet som blev beviljad reservlisteplats. Projektansékan har
18 partners inom EUNICoast-alliansen som Hégskolan pa Aland medverkar i. Filosofin
bakom projektansdkan ar att Europas dar star infor stora miljdutmaningar men har unika
forutsattningar for att testa hallbara I6sningar. Horizon Europe ser 6ar som “naturliga
laboratorier” for projekt som aterstaller ekosystem, minskar fororeningar och framjar
cirkuldra bla ekonomier. BLISS-projektet utvecklar en flexibel modell for
kustzonsforvaltning genom atta Living Labs i Europas havsomraden, med mal att skapa
I6sningar som kan spridas inom EU. Fér Alands del handlar detta “living lab” om att
skapa forutsattningar for att omvandla avloppsslam och eventuellt ocksd andra
restprodukter sdsom slam frén fiskodlingar till biokol, som i sin tur kan anvdndas i de
vattenreningsprojekt som genomférs p& Aland och som jordférbattring inom jordbruket.
Lead partner ar universitet pa Balearerna och landskapsregeringen blir om projektet far

finansiering deltagande partner genom miljébyran.

| tillagg inkluderar mal 7 dven offentlig upphandling genom delmal 7.3 "Alla offentliga
organisationer praktiserar hallbar offentlig upphandling” Landskapsregeringens

anstrangningar for hallbar offentlig upphandling beskrivs i avsnitt 2.1.
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8.6 Fordelning malansvar ministrar 2026-2027
Protokoll fért vid pleniféredragning ALR 2025/8557, 8.1.2026.

Strategiskt utvecklingsmal

Minister 2026-2027

Mal 1 Vialmaende manniskor vars inneboende
resurser vaxer

Utbildnings- och kulturminister Annika Hambrudd och Social- och
halsovardsminister Arsim Zekaj

Mal 2 Alla kanner tillit och har verkliga
mojligheter att vara delaktiga i samhallet

Social- och halsovardsminister Arsim Zekaj, civilminister Ingrid Zetterman,
Utbildnings- och kulturminister Annika Hambrudd

Mal 3 God vattenkvalitet

Narings- och miljominister Jesper Josefsson, Infrastruktur- och
klimatminister Camilla Gunell

Mal 4 Ekosystem i balans och biologisk mangfald

Narings- och miljominister Jesper Josefsson, Infrastruktur- och
klimatminister Camilla Gunell

Mal 5 Attraktionskraft for boende, besdkare och
foretag

Néaringsminister Jesper Josefsson och vicelantrad Annika Hambrudd samt
social- och hélsovardsminister Arsim Zekaj

Mal 6 Kraftigt minskad klimatpaverkan

Narings- och miljominister Jesper Josefsson, Infrastruktur- och
klimatminister Camilla Gunell

Mal 7 Hallbar konsumtion och produktion

Narings- och miljominister Jesper Josefsson, Infrastruktur- och
klimatminister Camilla Gunell, finansminister Mats Perdmaa och social-
och hélsovardsminister Arsim Zekaj

Overgripande ansvar

Lantradet Katrin Sjogren och finansminster Mats Peramaa (integrering i
budget och arsredovisning)

Delmal

Minister

begransas.

1.1 Alla har tillgang till det som for var och en bidrar till fysisk och psykisk hélsa,
meningsfullhet och goda relationer. God och jamlik vard och omsorg dr
garanterad for alla. Tillgdngen till det som inte framjar fysisk och psykisk halsa

Social- och halsovardsminister Arsim Zekaj

1.2 Genom hela livet har alla tillgang till kvalitativ utbildning, konst, kultur och
andra bildningsformer som framjar var och ens och allas vart gemensamma

Utbildnings- och kulturminister Annika

blomstrande. Hambrudd
1.3 Alla ungdomar och vuxna har sysselsattning i form av studier, arbete eller Utbildnings- och kulturminister Annika
annan syssla. Hambrudd

forndjsamhet och lyhordhet.

1.4 Alla barn, ungdomar och vuxna tar efter formaga ansvar. Beroende pa alder
och férmagor sker detta bland annat genom att vi tar hand om vart vélbefinnande
och konsumerar mattfullt. Vi hjalps at att spegla och bekréfta egenskaper som

Utbildnings- och kulturminister Annika
Hambrudd

2.1 Diskriminering och korruption forekommer inte.

Civilminister Ingrid Zetterman

sarskilt i nara relationer.

2.2 Alla tar ansvar for att avskaffa alla former av fysiskt, sexuellt och verbalt vald,

Social- och halsovardsminister Arsim Zekaj

2.3 Ingen lever i en ekonomiskt utsatt position och de ekonomiska klyftorna
minskar. Alla har ett hem som skanker gladje och ro.

Social- och halsovardsminister Arsim Zekaj

och omsorgsarbetet.

2.4 Likvardigt arbete ersatts med lika lon. Jamn fordelning av det oavlénade hem-

Social- och halsovardsminister Arsim Zekaj

90 (92)




Alands ,
landskapsregering

2.5 Aland ar barn- och aldrevénligt och personer med funktionsnedsattning
upplever trygghet, frinet och tillganglighet.

Social- och halsovardsminister Arsim Zekaj

2.6 Jamstalldhet och jamlikhet har uppnatts. Kvinnor, man och inflyttade ar
representerade i beslutande organ.

Social- och halsovardsminister Arsim Zekaj

2.7 Beslutsfattandet ar deltagandebaserat. Fortroendet for samhallsinstitutioner
respektive valdeltagandet &r hogt. Alands invanare, férenings- och naringsliv
samt myndigheter ar delaktiga i att utforma samhallet. Barn hors i fragor som ror
dem.

Civilminister Ingrid Zetterman

2.8 Kultur, idrott och andra féreningsaktiviteter forenar manniskor och skapar
delaktighet.

Utbildnings- och kulturminister Annika
Hambrudd

3.1 Alla pa Aland har kunskap om och tar ansvar for att 8ldndska vatten uppnar
god kvalitet.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

3.2 Alands rost i Ostersjon ar proaktiv. Alandska aktdrer och individer samverkar
med 6vriga Ostersjoregionen for att p&verka och uppna vatten av god kvalitet.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

3.3 Naringslivet p& Aland anvander hallbara cirkuléra losningar och bidrar till
minst halverade utslapp av naringsamnen till 2030 (jamfért med 2015).

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

3.4 Hansyn till klimatférandring och dess konsekvenser integreras i alla
utvecklings- och planeringsprocesser som paverkar vattenbruk och
havsanvandning.

Infrastruktur- och klimatminister Camilla
Gunell

3.5 Manniskoskapade nettoutslapp av fosfor och kvéave till vatten har minst
halverats ar 2030 (jamfort med 2015).

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

3.6 Internbelastningen av fosfor i sjdar och vikar har identifierats och atgarder
pagar for minskningar.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

3.7 Ménniskoskapade kretsloppen av ndringsamnen ar till storsta delen slutna.
Aland ar ledande i Ostersjoregionen géllande cirkulart omhandertagande av
naringsamnen 2030 och exportor av naringsamnen 2051.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

3.8 Lickage av farliga amnen, sdsom ldkemedel, vaxtskyddsmedel,
hushallskemikalier, mikroplaster och gifter till vattenmiljon har minskat till icke
skadliga nivaer. Nedskrapningen av vattenmiljon har upphort.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

3.9 Ett samlat helhetsperspektiv pa VA-anvandningen som sakerstéaller att
handlingsplaner och atgarder innebér forbattringar av vattenkvaliteten.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

4.1 Alla som bor och verkar pa Aland har insikten om att djur, vaxter och
ekosystem har ett egenvérde i sig sjdlva. Kunskap om biologisk mangfald,
ekosystem i balans samt sarskilt vardefulla arter och biotoper ar hég inom alla
samhallssektorer.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

4.2 Ekosystem och biologisk mangfald &r integrerade i alla utvecklings- och
planeringsprocesser for mark- och havsanvandning (s.k. regional gronstruktur)
och anvands som redskap for att mildra effekter av klimatforandringarna,
motverka habitatfragmentering och -forstoring samt sakerstalla grona korridorer.

Infrastruktur- och klimatminister Camilla
Gunell
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4.3 Miljppaverkan av invasiva arter ar sa lag att pa Aland naturligt fdSrekommande
arter och biotoper inte hotas.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

4.4 Havs-, kust- och landomraden samt sarskilt skyddsvérda biotoper och arter
pa Aland ar skyddade minst till den nivd och omfang som EU:s regelverk kraver.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

4.5 Naturforlusten har avstannat. Omraden dar sarskilt skyddsvarda biotoper
eller arter tidigare forekommit har antingen aterstallts eller sa har dessa arter och
biotoper aterinforts eller dterskapats inom omraden som séarskilt lampar sig for
dessa forekomster.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

5.1 Aland ska ha 35 000 invanare.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson,
Utbildnings- och kulturminister Annika
Hambrudd, Social- och halsovardsminister
Arsim Zekaj

6.1 80 % lagre vaxthusgasutslapp* (exklusive ovrig sjofart, samt all sjo6fart utom
skargardsfarjorna) jamfort med 2005.

Infrastruktur- och klimatminister Camilla
Gunell, Narings- och miljominister Jesper
Josefsson (kolsankor)

6.2 50 % lagre vaxthusgasutslapp fran vagtrafiken jamfort med 2005.

Infrastruktur- och klimatminister Camilla
Gunell

6.3 100 % av elanvandningen kommer fran fossilfria energikéllor.

Infrastruktur- och klimatminister Camilla
Gunell

6.4 Ingen fossil uppvarmning av byggnader.

Infrastruktur- och klimatminister Camilla
Gunell

7.1 Mangden avfall som uppkommer pa Aland har minskat till max 1,2 ton per
person per ar.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

7.2 Alla foretag och organisationer har integrerat hallbarhet, resurssnalhet och
cirkularitet i kdrnan av sin verksamhet.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

7.3 Alla offentliga organisationer praktiserar hallbar offentlig upphandling.

Finansminister Mats Peramaa

7.4 Alla bygger och renoverar pa ett hallbart, resurssnalt och cirkulart satt.

Infrastruktur- och klimatminister Camilla
Gunell

7.5 Atminstone 80 % av befolkningen har en resurssnal och ateranvdndande
livsstil.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

7.6 Atminstone 80 % av befolkningen undviker att kdpa varor som innehaller
skadliga kemikalier.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

7.7 Nyttodjurens naturliga beteende framjas genom att deras naturliga behov
som mat och rorelse tillgodoses.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson

7.8 Atminstone 80 % av befolkningen ater en lokalproducerad kost som enligt
aktuella rekommendationer ér till gagn for bade manniskors och planetens halsa.

Social- och halsovardsminister Arsim Zekaj

7.9 De konsumtionsbaserade luftutslappen av koldioxidekvivalenter har minskat
till 4 ton per person och ar senast 2030 och 2 ton per person och ar senast 2040.

Narings- och miljominister Jesper Josefsson,
Infrastruktur- och klimatminister Camilla
Gunell
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