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Landskapsregeringens oversikt

Enligt 20 § i finansforvaltningslagen (2012:69) omfattar landskapsbokslutet en resultatrakning,
balansrakning, finansieringsanalys, budgetuppfdljning samt noter for att ge en sadan rattvisande bild
som avses i 19 § 2 mom. sagda lag.

Inledningsvis kan konstateras att ar 2024 verksamhetsméssigt var ett nadgorlunda normalar for Alands
landskapsregerings forvaltning och for hela det alandska samhallet. Bade ranteldget och inflationen
var vasentligt lagre under 2024 jamfoért med 2023, dar den genomsnittliga arsinflationen sjonk fran
7,9 procent till 2,7 procent. Da bade verksamheten samt de ekonomiska faktorerna stabiliserats
under 2024 visar bokslutet och det negativa resultatet om 17,2 miljoner euro att den offentliga
ekonomin pa Aland star infor stora utmaningar speciellt med beaktade av behovet av stora
investeringar i form av t.ex. ett foraldrat sjukhus, behov av digitaliserade tjanster och en féraldrad
flotta inom skargardstrafiken. Utan att for i stor utstrackning vara alarmistisk visar dven det 6kade
relativa genomsnittliga arbetsléshetstalet 4,6 procent under 2024 jamfort med 4,2 procent under
2023 samt de preliminara siffrorna om en negativ BNP utveckling om 1 procent pa Aland under 2024
att Aland som samhille ar i stort behov av tillvéxt. Vi maste tillsammans fa den alandska
samhallsskutan att dndra kurs och skapa de ekonomiska férutsattningar som kravs for att Aland
fortsattningsvis ska vara en av de basta platserna i varlden att bo och verka pa.

Att Aland daremot fortsittningsvis ses som ett attraktivt samhalle visar den dkade befolkningen.
Aland har de senaste artiondena haft en stabil befolkningsékning och denna trend fortsatte under
2024 da befolkningen steg fran 30 541 invanare till prelimindrt 30 710 invanare, vilket &r en
befolkningstillvaxt om 0,55 procent. D& fédelsetalen och Alands &ldrande befolkning gor att vi for att
fa befolkningstillvixt r helt beroende av inflyttning maste alla som flyttar till Aland kénna sig
vilkomna i det alandska samhallet. Detta gor vi genom att kunna erbjuda attraktiva arbetsplatser
med mojlighet till egen forsorjning, goda forutsattningar att lara sig svenska och att genom bland
annat en aktiv tredje sektor skapa sociala sammanhang dar alla finner sin plats i det alandska
samhillet. Det gar inte att bortse fran faktumet att ver 38 procent av Alands befolkning inte &r
fodda pa Aland och att hela var samhaillsstruktur bygger pa att personer i arbetsfor alder flyttar till
Aland med viljan att pa ett eller annat satt bista i vart samhallsbygge.

For att vi som samhalle ska dra nytta av befolkningsdkningen och 6kade intakter for samhallet kravs
ocksa att samhallskostnaderna inte 6kar mera an intakterna. Utgdende fran det negativa resultatet
om 17,2 miljoner euro, den minskade kassan om 46 miljoner euro, den 6kade nettokostnaden per
alanning om 5,9 procent, den minskade sjalvfinansieringsgraden om 0,5 procentenheter samt det
stora investeringsbehovet inom det offentliga Aland sa kan konklusionen goras att om ingen
forandring sker och trenden haller i sig sa hamnar vi snabbt i en ekonomiskt ohallbar situation. |
korthet pekar de flesta nyckeltal fér 2024 at fel hall och en fordandring maste ske ifall vi ska halla den
alandska samhallsskutan flytande samt rustad for framtida stormar.

Trots att de ekonomiska utmaningarna kan se odvervinnerliga ut maste vi nar behovliga atgéarder
gors utga ifran och beakta de positiva faktorer som gor Aland till Aland. Hit hor absolut att inom
sjalvstyrelsen och vara behorigheter kunna forma strukturerna for vart eget samhaille. Aland &r i
grunden ett tryggt demokratiskt samhalle med hég mellanmansklig tillit dar ingen ska vara radd for
att lamnas vind for vag. Dessa faktorer ar absolut styrkor som bade behéver och ska beaktas nar vi
tillsammans behover hitta I6sningar pa de ekonomiska utmaningarna och behovet av tillvaxt pa
Aland.



Nettokostnad per aldnning

Befolkningsantal 31.12 respektive ar
Verksamhetsbidrag (utan indexjustering)
Nettokostnad per aldanning, euro
Indexjusterat verksamhetsbidrag till 2024 ars
prisniva

Indexjusterad nettokostnad per alédnning, €

2022

30359

-309 510 321,26
10195

-342 829 101,85

11293

2023
1) 30541
-327 496 731,41
10723
-336 390 972,33

11014

2024
2) 30710
-348 753 964,47
11356
-348 753 964,47

11356

Berdkningen av nettokostnad per Gldnning utgdr fran befolkningsantalet per 31.12. | ovanstdende tabell har jgmférande
drs verksamhetsbidrag rdknats om sd att det motsvarar 2024-drs prisnivd. Fér berdkningen har konsumentprisindex fér

Aland (2015=100) anviints.1) Befolkningsantalet Gr 2023 var prelimindrt i féregdende drsredovisning och har justerats till
slutligt antal i denna tabell. 3) Befolkningsantalet for Gr 2024 dr prelimindra.

Nettokostnaden per alanning 6kade med 5,9 procent.

Om verksamhetsbidraget for ar 2023 raknas om till 2024 ars prisniva sa stiger nettokostnaden per

alanning med 3,1 procent.



Sjalvstyrelsemyndigheterna

Alands lagting

Sammansattning 1.1.2024 - 31.12.2024

Presidium:

Talman: Veronica Thornroos, Mariehamn (1.1-10.3.2024)
Talman: Jorgen Pettersson, Mariehamn (11.3-31.12.2024)
Forsta vicetalman: Marcus Matar, Mariehamn

Andra vicetalman: Rainer Juslin, Mariehamn (1.1-2.11.2024)
Andra vicetalman: Pernilla Séderlund, Mariehamn (3.11-31.12.2024)
Ledamoter

Asumaa Tony, Lemland

Eckerman Jessy, Mariehamn

Egeland Stellan, Hammarland

Ekstrom Anders, Mariehamn

Fellman Nina, Mariehamn

Gustafsson Jorgen, Brando

Holmberg Anders, Mariehamn

Holmberg John, Mariehamn

Holmberg-Jansson Annette, Mariehamn

Hoglund Roger, Finstrom

Jansson Harry, Jomala

Juslin Rainer, Fogl6 (3.11-31.12.2024)

Kanborg Andreas, Finstrom

Lindback Peter, Saltvik

Lindholm Mikael, Vardo (4.3-23.6.2024)

Lindstrom Johan, Saltvik

Lindén Mogens, Mariehamn

Listherby Sandra, Jomala

Lothman Henrik, Mariehamn

Mansén Robert, Lemland

Mattsson Liz, Hammarland (1.1-3.3.2024 och 24.6-31.12.2024)
Nordberg Mika, Jomala

Pettersson Benny, Kumlinge

Pettersson Jorgen, Mariehamn (1.1-10.3.2024)

Pavals Simon, Mariehamn

Roblom Alfons, Mariehamn (1.1-3.11.2024)

Soderlund Pernilla, Mareiahmn (1.1-2.11.2024)
Thoérnroos Veronica (11.3-31.12.2024)

Valve Wille, Jomala

Waller Aino, Mariehamn (4.11-31.12.2024)

Wikstrom Christian, Mariehamn



Lagtingsarbetet
Sammantraden

Under kalenderaret 2024 var lagtinget férsamlat till 66 plenum, 8 fragestunder och 6vriga
sammankomster. Sammantradesperioderna infoll under tiden 15.1-29.1, 5.2-12.2, 4.3-22.3, 3.4-29.4,
6.5-29.5, 3.6-12.6, 2.9-30.9, 30.10, 4.11-20.11 och 2.12-18.12.2024.

Arenden

Under kalenderaret 2024 6verlamnades till lagtinget foljande framstéllningar, forslag, meddelanden,
motioner, sporsmal och skriftliga fragor:

Arendeslag 2022 2023 2024
Fran republikens president

Framstéllningar angdende internationella férdrag 15 5 10
Framstallningar angaende sjalvstyrelsen 0 0 0
Totalt fran republikens president 15 5 10
Fran landskapsregeringen

Lagforslag 35 34 35
Budgetforslag

Meddelanden

Totalt fran landskapsregeringen 47 43 48
Fran lagtingsledaméterna

Lagmotioner 0 0 4
Atgardsmotioner 15 6 12
Budgetmotioner 136 52 91
Sporsmal 1 1 0
Skriftliga fragor 36 24 14
Totalt fran lagtingsledaméterna 188 83 121

Fran talmanskonferensen

Framstallningar 2 4 5
Harutover har till lagtinget 6verlamnats och dar behandlats féljande berattelser:

e Landskapsregeringens arsredovisning for 2023

e Landskapsrevisionens berattelse over effektivitetsrevisionen for 2023
e Landskapsrevisionens verksamhetsberattelse for 2023

e Alands delegation i Nordiska radets berattelse for 2023 samt

e Llandskapsregeringens redogorelse enligt AO 36 §.

Antalet samrads- och informationsarenden som ror EU framgar av landskapsregeringens
meddelanden éver EU-drenden.

Besok, arrangemang, uppvaktningar och resor

Enligt lagtingsordningen beslutar lagtinget pa forslag av talmanskonferensen nér arbetsaret ska
Oppnas. Lagtingets arbetsar 2023-2024 6ppnades den 31 oktober 2023 med ett traditionellt program
med tal av republikens president Sauli Niinisto. Sjalvstyrelsedagen 2024 uppvaktade lagtinget
traditionsenligt vid Julius Sundbloms staty. Darefter fortsatte firandet i lagtingets plenisal. Pa
programmet stod utdelning av stipendier ur Alands sjalvstyrelses jubileumsfond samt
musikframtradande av Intermezzokéren.



Under aret gastades lagtinget av Danmarks ambassador Jakob Nymann-Lindegren, Spaniens
ambassador H.E. Fernando Fernandez-Arias Minuesa, Storbritanniens bitradande bestickningschef
Kirsti Bourret, samt republikens president Alexander Stubb med fru Innes Stubb. Fardarnas kultur-
och utbildningsutskott bestkte lagtingets lag- och kulturutskott. Dessutom gastades lagtinget under
aret av Finlands riksdags grundlagsutskott, stora utskott, protokolltjanst samt jaktklubb.

Ovrigt

Lagtingets verksamhet inleddes med ett kombinerat studiebesok till Sveriges riksdag och EU-
institutionerna Bryssel. Verksamhetsaret 2024 praglades av politiska avhopp fran regeringspartierna,
och bildandet av tre nya lagtingsgrupper. Detta innebar vissa praktiska anpassningar for lagtingets
interna arbete. Vidare var lagtingsaret det forsta da det nya finanspolitiska ramverket tillampades,
och lagtingets kansli och lagtingsgrupperna behandlade de bagge processerna kring varbudgeten och
hostbudgeten givet de anpassningarna i lagtings- och arbetsordningen som inforts tidigare
mandatperiod. Fragan om revideringen av sjalvstyrelselagen samt beredskapsfragor behandlades i
lagtingets sjalvstyrelsepolitiska ndmnd. Under aret utsags en ny bitradande lagtingsdirektor samt en
ny landskapsrevisor.

Kanslikommissionen gav arvodeskommissionen i uppdrag att jamfora bl.a. arvoden i de nordiska
parlamenten vilket presenterades i form av en redogorelse i december 2024. Ett konstverk om Fanny
Sundstrom beslots av kanslikommissionen att tas fram av Satu Kiljunen, och avtackes i lagtingets
aula.

Atgardsuppmaningar

Behandling i lagtinget Atgirder av landskapsregeringen

Arende

LF 9/2023-2024 Ny
yrkeshogskolelag

Lagtingets beslut 29.4.2024 Lagtinget ger landskapsregeringen i uppdrag att, mot
bakgrund av att Aland ska vara ett utbildningsland,
foresla atgarder for att tydliggora profilen for

Hogskolan pa Aland.

under- eller 6verskott

Uppfoljning
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Avgiftsintakter 200,00
Ovr verksamh intakt 118,47
Summa Verksamhetens intakter 118,47 200,00
Personalkostnader -2 271 384,65 -2 247 258,94 -2274 578,15 -2 279 060,74
Kop av tjdnster -55 491,09 -86 179,21 -100 021,71 -176 265,39
Material férnédenh -4 519,75 -1 139,92 -1723,18 -9029,32
Ovr verksamh kostn -1 416,00 -600,00 -812,73 -9960,20
Summa Verksamhetens kostnader -2332811,49 -2 335 178,07 -2 377 135,77 -2474 315,65
Summa Verksamhetsbidrag -2 332 693,02 -2335178,07 -2376 935,77 -2 474 315,65
Ovr finansiella kost -8,06
Summa Finansiella intdkter och -8,06
kostnader
Summa Arsbidrag -2332701,08 -2 335 178,07 -2 376 935,77 -2474 315,65
Avskrivn enl plan -15 359,19
Summa Av- och nedskrivningar -15 359,19
Summa Rakenskapsperiodens -2332701,08 -2 335 178,07 -2 376 935,77 -2489 674,84
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -2 332 701,08 -2 335 178,07 -2 376 935,77 -2 489 674,84



Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
10100 Lagtinget, verksamhet -2 694 000,00 -2 489 674,84 -204 325,16
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintakter 1 125,00 541,96
Ovr verksamh intékt 8 525,22 2 300,00 2 160,00 2 970,24
Summa Verksamhetens intakter 8 525,22 3 425,00 2 160,00 3512,20
Personalkostnader -640 431,46 -648 636,69 -656 788,83 -683 154,50
Kop av tjdnster -65 528,34 -284 703,06 -97 822,33 -110 036,69
Material fornédenh -33943,13 -31051,30 -37 465,31 -40 724,59
Ovr verksamh kostn -601 646,37 -628 583,25 -605 532,14 -594 221,53
Summa Verksamhetens kostnader -1341 549,30 -1592 974,30 -1 397 608,61 -1428 137,31
Ovriga ink kap éverf -225 444,16 -240 656,30 -243 046,84 -247 927,78
Summa Utgift ink o kap 6v -225 444,16 -240 656,30 -243 046,84 -247 927,78
Summa Kostn ink o kap 6v -225 444,16 -240 656,30 -243 046,84 -247 927,78
Summa Verksamhetsbidrag -1558 468,24 -1 830 205,60 -1 638 495,45 -1672552,89
Rantekostnader -35,76 -19,30 -100,50
Summa Finansiella intakter och -35,76 -19,30 -100,50
kostnader

Summa Arsbidrag -1 558 504,00 -1 830 205,60 -1638 514,75 -1672 653,39
Summa Rakenskapsperiodens -1 558 504,00 -1 830 205,60 -1638514,75 -1672 653,39
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -1 558 504,00 -1 830 205,60 -1638 514,75 -1 672 653,39
under- eller dverskott

Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
11100 Lagtingets kansli -1 605 000,00 -1347 332,10 -257 667,90
11130 Lagtingets bibl, verksamhet -39 000,00 -9 004,70 -29 995,30
11210 BSPC, Ostersjésamarbete -30 000,00 -25 649,82 -4350,18
11220 Dispositionsmedel, lagting -110 000,00 -42 738,99 -67 261,01
11290 Till lagt.grupp disp for kansl -255 000,00 -247 927,78 -7 072,22
Summa 1100_7 Lagtinget, kansli -2 039 000,00 -1672 653,39 -366 346,61

Alands delegation i Nordiska radet

Delegationen avger en egen berattelse till lagtinget 6ver delegationens aktiviteter inom ramen for
Nordiska radet samt for de fragor som har vésentlig betydelse for Aland i det nordiska samarbetet.

Delegationen har under aret sammantratt sju ganger.

Alands delegation i Nordiska bestar av de av lagtinget valda medlemmarna samt de av
landskapsregeringen utsedda representanterna.



Delegationens sammansattning 1.1-31.12.2024

Ordinarie medlemmar

Annette Holmberg-Jansson, ordférande

Sandra Listherby, viceordférande

Av landskapsregeringen utsedda medlemmar

Lantradet Katrin Sjogren
Vicelantradet Annika Hambrudd
Minister Camilla Gunell
Minister Jesper Josefsson
Minister Mats Perdmaa
Minister Arsim Zekaj

Minister Ingrid Zetterman

Uppfoljning
Sammandrag
Forsaljningsintakter
Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader
Kép av tjanster
Material fornédenh
Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Réntekostnader

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
13010 Nordiska Radet
Summa 1300_7 Nordiska Radet

Ostersjosamarbete BSPC

Utfall 2021

8,00
8,00

-7713,87

-126,00
-7 839,87
-7 831,87

-7 831,87
-7 831,87

-7 831,87

Suppleanter
Nina Fellman

Liz Mattsson

Utfall 2022
1021,90

1021,90
-960,19
-34 567,16

-12 172,55
-47 699,90
-46 678,00

-46 678,00
-46 678,00

-46 678,00

Budget 2024
-70 000,00
-70 000,00

Utfall 2023
3 469,86

9 453,07
12 922,93
-952,16
-35550,33
-531,26

-37 033,75
-24 110,82
-34,45
-34,45

-24 145,27
-24 145,27

-24 145,27

Utfall 2024
-56 897,41
-56 897,41

Utfall 2024
25 309,94

25 309,94
-495,25
-66 732,77
-97,21

-14 878,06
-82 203,29
-56 893,35
-4,06
-4,06

-56 897,41
-56 897,41

-56 897,41

Aterstar 2024
-13 102,59
-13 102,59

Lagtinget deltar inom ramen fér den Parlamentariska Ostersjékonferensen (BSPC) i ett samarbete
kring Ostersjon som ursprungligen bestod av 11 nationella parlament, 11 regionala parlament och 5
interparlamentariska organisationer. Som en féljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina uteslots de
ryska medlemmarna duman, federationsradet och de regionala parlamenten fran arbetet i
organisationen redan i mars 2022. BSPC bestar i fortsattningen av 10 nationella parlament, 7
regionala parlament och 5 interparlamentariska organisationer.



| lagtingets BSPC-delegation ingick lagtingsledamo&terna Alfons Roblom, ordférande, Johan Lindstrom,
viceordférande, Anders Holmberg, Henrik Lothman och Benny Pettersson. Lagtingets representanter
har deltagit i den arliga konferensen, den standiga kommittén (4 moten) och i arbetsgruppen for
energisakerhet, sjalvférsorjning, motstandskraft och anslutning av energi (4 moten).

| likhet med systemet i Nordiska radet betalar Finlands riksdag medlemsavgiften for Aland.

Ordférandeskapet fér BSPC har innehafts av Danmark, som ocksa arrangerade den arliga BSPC
konferensen i Helsing®r i augusti 2024. | samband med konferensen 6évertog Aland ordférandeskapet
for ett ar och den arliga konferensen under 2025 kommer saledes att arrangeras i Mariehamn.

Lagtingets bibliotek

Arbetet med att skanna in aldre lagtingshandlingar och gora dem tillgdngliga pa lagtingets webbplats
avslutades under aret. Lagtingshandlingarna fran och med 1922 finns nu tillgangliga pa hemsidan.

Lanen uppgick till 960 (1.216) varav 23 (18) utgjordes av fjarrlan fran Finland och Sverige. Antalet
unika lantagare var 125 (120). Den 20.12.2024 utgjordes bokbestandet av 13.935 (14.405) dokument.

215 (143) nya dokument registrerades och 840 (336) gallrades.

Under 8 veckor rdknades 273 bestkare i biblioteket, vilket ger ett medeltal pa cirka 34/vecka
(30/vecka). Till bes6k raknas ocksa fragor per telefon och e-post.

Bibliotekariens arbetstid var 100 procent och arbetsuppgifter inom receptionen har utforts.

Landskapsrevisionen

Landskapsrevisionens oversikt

Utover denna redogorelse lamnar landskapsrevisionen en separat verksamhetsberattelse till
lagtinget.

En berattelse med resultaten fran effektivitetsrevisionen under 2024 6verlamnades till lagtinget i
februari 2025. Berattelsen innehdll tva granskningsrapporter:

1) Effektivitetsrevision av polismyndighetens forvaltning, l6ner och schemalaggning

2) Effektivitetsrevision av infrastrukturavdelningens upphandlingar och landskapsregeringens
budgeteringsprocess.

Inom EU-revisionen avgavs i februari 2025 ett revisionsuttalande och en kontrollrapport géllande
Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska socialfonden (ERUF/ESF) respektive
Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF). 2024 utfordes granskningar av stod till nio enskilda
insatser inom programmen.

En revision av landskapsrevisionen inom ramen for landskapsrevisionens roll som revisionsmyndighet
for de alandska programmen fér Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska
socialfonden (ERUF/ESF) har utforts av EU-kommissionens revisorer under aret.

Revisionsberattelsen for finansaret 2023 6verlamnades till landskapsregeringen den 23 april 2024.

Alands sjalvstyrelses jubileumsfond granskades och revisionsberattelse éverlamnades till
kanslikommissionen.
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Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

12010 Landskapsrevision, verksamhet

Summa 1200_7 Landskapsrevision, v

Summa 1200 Landskapsrevisionen

Vasentliga forandringar

Utfall 2021
-163 892,72
-29 519,22
-185,46
-68,77

-193 666,17
-193 666,17
-193 666,17
-193 666,17

-193 666,17

Utfall 2022
-162 684,02
-30339,13
-405,23
-33,95

-193 462,33
-193 462,33
-193 462,33
-193 462,33

-193 462,33

Budget 2024
-240 000,00
-240 000,00
-240 000,00

Utfall 2023
-180 574,76
-33 211,53
-174,69
-56,84

-214 017,82
-214 017,82
-214 017,82
-214 017,82

-214 017,82

Utfall 2024
-171 070,25
-171 070,25
-171 070,25

Utfall 2024
-101 745,64
-68 446,93
-783,52
-94,16

-171 070,25
-171 070,25
-171 070,25
-171 070,25

-171 070,25

Aterstar 2024

-68 929,75
-68 929,75
-68 929,75

Under aret har personalen pa landskapsrevisionen dndrats helt da den tidigare personalen dels gatt i

pension, dels 6vergatt i annan tjanst.

| ett 6vergangsskede i samband med detta har landskapsrevisionen inte varit aktivt bemannad under
nagra manader. Detta har inverkat i reducerande man pa antalet effektivitetsrevisioner som har

utforts.

Det ekonomiska utfallet for 2024 paverkas aven av ovan namnda i form av att inkép av externa

tjanster ar hogre an tidigare ar samtidigt som personalkostnaderna ar avsevart lagre.
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Alands landskapsregering

Landskapsregeringen och dess verksamhet

Sammansattning 11.12.2023 -

Lantrad Katrin Sjogren, sjukskdtare och lagtingsledamot, Mariehamn, 66; 23
Vicelantrad Annika Hambrudd, socionom, Jomala, 72; 23
Ministrar Ingrid Zetterman, samhallsplanerare, Mariehamn, 81; 23

Jesper Josefsson, egenforetagare och lagtingsledamot, Saltvik, 93; 23
Arsim Zekaj, foretagare, Jomala, 83; 23

Mats Perdmaa, foretagare, Kumlinge, 64; 23

Camilla Gunell, Mariehamn, 70; 23

Féredragning av drenden i landskapsregeringen
De drenden i vilka landskapsregeringen fattar beslut var fordelade mellan ministrarna enligt féljande:

Lantrad Katrin Sjdgren. Overgripande sjélvstyrelsepolitiska fragor, lagberedning samt
fran regeringskansliet personal- samt beredskapsfragor.

Vicelantrad Annika Hambrudd. Utbildnings- och kulturavdelningen med ansvar for
Nordiska samarbetsfragor samt barnrattsansvarig.

Minister Ingrid Zetterman. Regeringskansliet med ansvar for rattsliga enheten, digitalisering,
EUfragor, public service, polisen samt kommunala fragor.

Minister Jesper Josefsson. Naringsavdelningen forutom sjofartsfragorna med ansvar for
digitalisering, fran social- och miljeavdelningen miljéfragor samt Alands miljo- och
halsoskyddsmyndighet (AMHM).

Minister Arsim Zekaj. Utbildnings- och kulturavdelningen med ansvar for social-
och halsovardsfragor, Alands halso- och sjukvard (AHS), jamstalldhet, integration samt dldreansvarig.

Minister Mats Perdmaa. Finansavdelningen forutom digitalisering med ansvar for
skattegransfragor, samt fran naringsavdelningen sjofartsfragor

Minister Camilla Gunell. Infrastrukturavdelningen med ansvar for klimatfragor, energi och vindkraft.

Som ett komplement till det formella beslutsfattandet sammankommer

landskapsregeringen regelbundet till politiska 6verlaggningar, vid vilka landskapsregeringen
diskuterar dels aktuella planerings- och samarbetsfragor, dels sddana enskilda drenden som kraver
en mera ingaende politisk beredning.

Externa kontakter

Den 13 mars bestkte Alandsminister Anna-Kaisa lkonen Aland p& inbjudan av lantradet Katrin
Sjégren.

Pa inbjudan av vicelantradet Annika Hambrudd besokte undervisningsminister och minister for
nordiskt samarbete Anna-Maja Henriksson Aland den 27 maj.

Den 3 september besokte drkebiskop Tapio Luoma Aland tillsammans med en delegation pa
ytterligare nio biskopar Aland och traffade lantradet Katrin Sjégren.

Gransbevakningschef generalldjtnant Pasi Kostamovaara besokte Aland den 13 september pa
inbjudan av lantradet Katrin Sjogren.

Den 20 september besdkte minister for social trygghet Sanni Grahn-Laasonen Aland pa inbjudan av
minister Arsim Zekaj.
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Pa lantradet Katrin Sjogrens inbjudan besdkte statsminister Petteri Orpo Aland den 27 september.

Den 20 oktober besdkte hogsta forvaltningsdomstolens president Kari Kuusiniemi Aland och traffade
lantradet Katrin Sjogren, vicelantradet Annika Hambrudd och minister Ingrid Zetterman.

Skyddspolischefens chef, direktdr Juha Martelius besdkte Aland den 29 november p3 inbjudan av
lantradet Katrin Sjogren.

Resor

Ministrarna inledde researet 2024 den 19 januari da vicelantradet bestkte Helsingfors och
representerade Aland pa premiarvisningen av Stormskars Maja.

Den 28-29 januari besdkte minister Jesper Josefsson kungliga skogs- och lantbruksakademins arliga
sammankomest i Stockholm.

Samarbetsminister Annika Hambrudd besokte den 9 februari Kbpenhamn for att delta i
sammarbetsministermote.

En exklusiv visning av Stormskars Maja med levande musik visades pa musikhuset i Helsingfors den 3
februari. Vid evenemanget deltog lantradet Katrin Sjogren, vicelantradet Annika Hambrudd, minister
Arsim Zekaj, minister Ingrid Zetterman, minister Jesper Josefsson och minister Mats Perdmaa.

Den 1 mars besokte lantradet Katrin Sjogren Helsingfors for att delta vid president Alexander Stubbs
installation.

Lantradet Katrin Sjogren, vicelantradet Annika Hambrudd, minister Camilla Gunell, minister Ingrid
Zetterman, minister Jesper Josefsson och minister Mats Peramaa besdkte den 3 april Helsingfors for
att delta i aftonskolan.

Den 18 juni reste samarbetsminister Annika Hambrudd till Malmé och deltog i nordiskt
samarbetsministermote.

Minister Mats Peramaa deltog vid Nordiska ministerradets finansministermote i Stockholm den 3—4
juni.

Minister Jesper Josefsson deltog i nordiska ministermdten inom regionalpolitik, fiskeri, jordbruk,
livsmedel och skog i Karlstad den 17—-20 juni.

Den 25-26 juni deltog minister Mats Peramaa vid Suomi Arena i Bjérneborg.

Minister Camilla Gunell deltog i nordiska ministerradets bygg- och bostadsministermote i Goteborg
den 13 augusti.

Den 8-10 september besokte lantradet Katrin Sjogren Helsingfors och traffade bland annat
utrikesminister Elina Valtonen och Alandsminister Anna-Kaisa Ikonen.

Den 10-12 september besdkte minister Camilla Gunell och minister Mats Perdmaa forst Helsingfors
dar minister Gunell hade ett mote med Hallbarhetskommissionen och minister Peramaa hade ett
mote med Alandsminister. Ministrarna hade sedan ett gemensamt mote i Abo med Finferries.

Minister Ingrid Zetterman deltog i nordiskt justitieministermote i Uppsala den 19-20 september.

Den 27-31 oktober deltog lantradet Katrin Sjogren, vicelantradet Annika Hambrudd och minister
Arsim Zekaj vid nordiska ministerradets session i Reykjavik.

Minister Ingrid Zetterman deltog vid nordiska ministerradet for digitalisering den 7—8 november.
Den 20 november deltog minister Ingrid Zetterman i nordiskt demokratiforum.
Minister Arsim Zekaj deltog i jamnstalldhetsministermote i Stockholm den 26—27 november.

Den 2 december deltog vicelantardet Annika Hambrudd vid ett forberedande mote infor det
Finldndska / Alandska ordférandeskapet i nordiska ministerradet 2025.
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Lantadet Katrin Sjogren besokte den 6 december Helsingfors och deltog i sjalvstandighetsfirandet pa

slottet.

Uppfoljning
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Avgiftsintakter 40,00 -540,00
Ovr verksamh intékt 2 163,84 1867,74 1 678,06 1 680,00
Summa Verksamhetens intakter 2163,84 1907,74 1678,06 1 140,00
Personalkostnader -833 597,14 -810 694,49 -768 051,74 -956 688,77
Kop av tjdnster -42 592,47 -58 266,63 -99 427,59 -98 377,19
Material fornédenh -9118,43 -25 360,98 -11 443,53 -2172,24
Ovr verksamh kostn -59 866,45 -85411,89 -46 112,68 -52 562,41
Summa Verksamhetens kostnader -945 174,49 -979 733,99 -925 035,54 -1 109 800,61
Summa Verksamhetsbidrag -943 010,65 -977 826,25 -923 357,48 -1 108 660,61
Rantekostnader -22,33 -117,55
Ovr finansiella kost -5,00 -91,24
Summa Finansiella intdakter och -27,33 -208,79
kostnader
Summa Arsbidrag -943 010,65 -977 826,25 -923 384,81 -1 108 869,40
Summa Rakenskapsperiodens -943 010,65 -977 826,25 -923 384,81 -1 108 869,40
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -943 010,65 -977 826,25 -923 384,81 -1 108 869,40
under- eller dverskott
Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
20010 ALR, verksamhet -953 000,00 -1 053 465,52 100 465,52
20020 ALR, dispositionsmedel, regeri -73 000,00 -55 403,88 -17 596,12
Summa 2000_7 ALR Regeringen -1 026 000,00 -1 108 869,40 82 869,40

Orsaken till budgetoverskridningen om 100.465,52 euro vad giller anslaget 20010 ALR verksamhet ar
enbart att den justering av landskapsregeringens arvoden som skedde 1.11.2023 inte beaktades i

budgeten for 2024.

Regionkommittén

En av Finlands nio platser i Regionkommittén tillsatts, enligt sjalvstyrelselagen, av Aland.

Landskapsregeringen foreslar sina representanter infor arbets- och naringsministeriet.

Alandska medlemmar &r for narvarande: ordinarie medlem Anders Ekstrém med ersattande medlem:
Marcus Matar.

For Aland har Regionkommittén betydelse bland annat genom majligheten att paverka de utlatanden
som Regionkommittén avger. Den kontaktskapande verksamheten med andra regioner och lokala
samfund fran EU landerna, i avsikt att skapa natverk och allianser for att driva fragor som ar av
betydelse for Aland, ar viktig.

Den adlandska ledamoten och suppleanten sitter i utskottet for ekonomisk politik (ECON) samt
naturresurser och landsbygdsutveckling (NAT). Ledamoten Anders Ekstrom ar medlem i Renew
Europa-gruppen som representerar europeiska liberaler; suppleanten Marcus Matar &r med i EPP-
gruppen som ar en center-hdger grupp.
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Landskapsforvaltningens overgripande omraden

Landskapets ekonomi

Budgeten

Finansaret 2024 inleddes med ett underskott i grundbudgeten om drygt 15,2 miljoner euro. | detta
belopp ingick, liksom ar 2023, en "fondering” av penningautomatmedel om 10 miljoner euro for att
trygga den tredje sektorns framtida verksamhet. | och med denna avsattning uppgar den
sammanlagda "fonderingen” fér detta andamal till 30 miljoner euro.

Under aret har sammanlagt fyra dndringsbudgetar samt en komplettering till &ndringsbudget
lamnats till lagtinget.

Forslaget till forsta andring av budgeten for ar 2024 lamnades i mars, och berdrde uteslutande
ytterligare anslag for AHS investering i det nya vardinformationssystemet samt fullmakt for 6kade
driftskostnader till foljd av att investeringen 6kas. Dessutom upptogs en ytterligare inkomst av stod
ur EU:s fond for aterhamtning och resiliens som delfinansiering av investeringsutgifterna.

Okningen av driftskostnaderna jamfort med tidigare fullmakt berdknades uppga till ca 2,8 miljoner
euro exklusive avskrivningar. For att minska 6kningen av driftskostnaderna féreslogs att reserverade
penningautomatmedel anvands for att tacka de investeringskostnader som inte tacks av tidigare
beviljade budgetmedel samt resiliensmedel. For att inte 6ka pa landskapets underskott ska de 6kade
driftskostnaderna, utover tidigare beviljad fullmakt, minskas genom ett bestaende
effektiviseringskrav pa AHS om 700.000 euro per &r for aren 2026-2029.

Forslaget till andra dndring av budgeten for ar 2024 lamnades i maj, och déar foreslog
landskapsregeringen bland annat att drygt 1,3 miljoner euro intaktsfors som extraordinar intakt till
foljd av att kostnaden for forlikningsavtalet ned Ansgar Ab och Finlands farjetrafik Ab angaende den
avbrutna elhybridsupphandlingen understiger det belopp som tidigare deponerats. | och med detta
uppgick det slutliga skadestandet till drygt 12,4 miljoner euro.

| forslaget till tredje dndring av budgeten for ar 2024, som lamnades i september upptogs medel for
de tillaggskostnader som fororsakats av de avbrutna avtalen for skargardstrafiken under resterande
del av ar 2024, medel foér utvecklingen av skdrgardstrafiken, samt fullmakt foér den framtida driften av
densamma. | denna andringsbudget upptogs aven tilliggsinkomster om drygt 45,4 miljoner euro till
foljd av att Alandsdelegationen faststéllt avrakningsbeloppet for ar 2023.

Den tredje andringsbudgeten kompletterades i oktober med ny, till vasentliga delar andrad
information om utvecklingen av skargardstrafiken och darmed en ny fullmakt om 22 miljoner euro
arligen for upphandling av sjoétrafik som en totalentreprenad inkluderande en képklausul pa de 5
farjor som berérs av ndmnda upphandling. Har upptogs dven en sankning av forskottet pa
skatteavrakningen for ar 2024 om 8 miljoner euro.

| forslaget till fjarde och sista andring av budgeten foér ar 2024, som lamnades i november, foreslog
landskapsregeringen bland annat nytt anslag for kompensation av kommunernas kostnader for
barnomsorg och grundskola for Ukrainaflyktingar, medel for att uppréatthalla patientflygtransport till
Abo, medel for avveckling av Alands Utvecklings Ab samt som extraordinarie kostnad en dverforing
om 40 miljoner euro till landskapet Alands pensionsfond for att trygga framtida
pensionsutbetalningar och mojliggéra en aktivare roll som investerare i framst vard- och sociala
byggnader.

| och med dessa andringsbudgetar budgeterades under aret ett underskott uppgaende till drygt 27
miljoner euro.

Samtliga andringsbudgetar godkandes av lagtinget utan andringar.
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Budgetuppfoljning

Forsaljningsintakterna var hogre an budget bland annat hos AHS fran kommunernas ersattningar for
klinikfardiga patienter och 6vriga ersattningar samt sa var biljett- och fraktintakterna hogre saval for
sjotrafiken som kollektivtrafiken. For 6vriga verksamhetsintdkter har det flutit in hogre intakter dn
budgeterade belopp for bland annat AHS samt intakter for utauktionering av utslappsratter for
Alands energimyndighet.

Av budgeterade personalkostnader forverkligades totalt sett ndrmare 98 %. Storre underskridningar
av budget noteras for AHS, Hogskolan pa Aland, det centrala anslaget for personalkostnadsokningar
kopplat till IGneharmoniseringen, finansavdelningens allmanna forvaltning, lagberedningen samt Ams
anslag for sysselsattningsatgarder. Stérre 6verskridningar av budgeten for personalkostnader noteras
for Alands gymnasium, infrastrukturavdelningens allmanna forvaltning och Alands
fiskevardscentrum, Guttorp. Overskridningarna forklaras till stérsta delen av att periodiserade
semesterloner fordelades ut till respektive anslag dar personalkostnader férekommer, men att inget
belopp hade beaktats for det i budgeten.

Forverkligandegraden foér verksamhetskostnaderna netto steg fran ar 2023 till 2024 med 0,4
procentenheter till 95,5 procent. Det har varit en uppatgaende trend for forverkligandegraden sedan
forsta pandemiaret 2020. Landskapsregeringen har malmedvetet arbetat med att hdja
forverkligandegraden vilket bland annat innefattar en mer exakt budgetering.

Forverkligandegraden for 6verféringskostnaderna netto steg med 4,1 procentenheter till ca 78,2
procent. Det laga forverkligandet beror till stor del pa efterslapningar i férverkligandet av de EU-
program som landskapet ar med i. | resultatrakningen ingar dessa avvikelser pa 6verforingsintakter
pa raden Europeiska Unionen samt pa kostnadssidan pa raderna for primarnaringar samt 6vrigt
naringsliv. Av de anslag netto som var tillgangliga for EU-program under ar 2024 6verfors drygt 12,6
miljoner euro till ar 2025. Av detta belopp hor drygt 4,7 miljoner euro till programperioden 2014 —
2020, medan resterande dryga 7,9 miljoner euro hér till nuvarande programperiod. Aven fér anslag
ur penningautomatmedel ar forverkligandegraden lag och drygt 6,5 miljoner euro i kvarstaende
anslag fors over som tillgangliga till ar 2025.

Utfallet av skatteintdkter var 100 procent i och med att budgetbeloppen justerats i andringsbudgetar
under aret.

Avvikelsen jamfort med budgeterat belopp pa raden for 6kning eller minskning av reserver hanfér sig
till indragning av anslag ur penningautomatmedel.

Budgetens forverkligandegrad 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsbidrag 85,60 % 86,50 % 86,70 % 87,60 % 89,80 %
Verksamhetskostnader netto 91,30 % 92,90 % 94,50 % 95,10 % 95,50 %
Overféringskostnader netto 76,40 % 75,90 % 72,80 % 74,10 % 78,25 %

Sammanstdlining éver budgetens forverkligandegrad for de senaste fem dren.

Avrakningsbeloppet och skatteavrakningsbeloppet

Bestammelserna i sjélvstyrelselagen om 6verforingarna till landskapet dndrade fran borjan av ar 2021
i enlighet med riksdagens och lagtingets beslut om regeringens proposition till andring av
sjalvstyrelselagen (RP 320/2018 rd). Under hosten 2020 hojdes avrakningsgrunden i enlighet med
tidigare 6verenskommelser till 0,47 procent. Malet var att uppna den ursprungliga avsikten enligt
propositionen att landskapets grundfinansiering ska 6ka med i genomsnitt ca 10 miljoner euro per ar
i jamforelse med vad utfallet skulle ha blivit enligt det gamla systemet. Enligt de berakningar som har
gjorts var 6verforingarna cirka 18,7 miljoner euro hégre for ar 2021 respektive knappt 8,3 miljoner
euro hogre for ar 2022 vid en jamférelse mellan det nya och gamla systemet. Till f6ljd av landskaps-
och vardreformen i riket och de skatteférandringar som var en del av reformen &r det inte langre
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mojligt att jamfora utfallet i det nya och gamla systemet fran och med uppgifterna for statsbokslutsar
respektive skattear 2023.

Alandsdelegationen har under aret faststallt forskotten for &r 2025 till sammanlagt drygt 317,6
miljoner euro.

Skattegottgorelsen som utbetalades under ar 2022 uppgick till knappt 7,8 miljoner euro och var den
sista skattegottgorelsen enligt det gamla ekonomiska systemet. Fran och med ar 2023 erhaller
landskapet 6verforingar endast i enlighet med det nya ekonomiska systemet som bdérjade tillampas
den 1 januari 2021.

Skattefinansiering &ren Ar 2020 Ar 2021 Ar2022 (1 Ar2023 (2 Ar 2024
2020 - 2024

Avrakningsbelopp

Forskott for aret 222 482 705 194 073 000 202 195 000 201 645 000 204 976 000
Forskott foregaende ar -3 948 000

Slutreglering foregaende ar, -2941988 843 832 718 589 44 460 363
3)

Totalt avrakningsbelopp 219 540 717 194 916 832 202 195 000 198 415 589 249 436 363
Skatteavrdkning

Forskott for aret 79 600 000 84 800 000 104 100 000 106 700 000
Forskott foregaende ar 7 200 000

Slutreglering foregaende ar, 11250421 -6 305 599
4)

Totalt skatteavrakning 79 600 000 84 800 000 122 550 421 100 394 401
Skattegottgorelse 7 293 092 13 602 918 7791184

Total finansiering 226 833 809 288 119 750 294 786 184 320 966 010 349 830 764

1) AD beslutade den 21 december 2022 att séinka férskottet pd avrikningsbeloppet for r 2022 med 3.948.000 euro, att
faststdlla avrdkningsbeloppet for ar 2021 till 194.791.589 euro varfér landskapet ska erhdlla ytterligare 718.589 euro, att
Oka férskottet pa skatteavrikningen for Gr 2022 med 7.200.000 euro samt att faststdlla beloppet for skatteavrékningen fér
dr 2021 till 90.850.421 euro varfér landskapet ska erhdlla ytterligare 11.250.421 euro. Eftersom besluten fattades i slutet av
Gr 2022 verkstdlldes tilldggs- och Gterbetalningarna férst under ér 2023. 2) AD beslutade den 22 november 2023 att
faststdlla avrdkningsbeloppet fér ar 2022 till 197.240.139 euro. Sdsom férskott pa avrdkningsbeloppet har landskapet
erhdllit 198.247.000 euro varfér landskapet ska dterbetala 1.006.861 euro. Eftersom beslutet fattades i slutet av ar 2023
kommer dterbetalningen att verkstdllas férst under ar 2024. 3) Slutregleringarna till och med Gr 2021 ér med ett drs
eftersldpning, Gr 2023 dr med tva drs eftersldpning medan dar 2024 innehdller slutreglering fér de tva féregdende dren. 4)
Slutregleringarna fran och med Gr 2023 dr med tva drs eftersldpning.

Bokslutet

Réakenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott pa 17,2 miljoner euro. Under aret 6kade
verksamhetsintakterna med 2,1 miljoner och verksamhetskostnaderna 6kade med 15,1 miljoner. Pa
kostnadssidan ar det framst personalkostnader och kép av tjanster som har 6kat jamfort med ar
2023. Under ar 2024 genomfordes en loneharmonisering som innebar att grundlénerna héjdes och
alderstillaggen slopades och i stallet inférdes tre erfarenhetstillagg. Férandringen berdknades kosta
landskapet ca 2,4 miljoner euro. Under aret 6kade dven l6nerna med 1,9 procent fran den 1 juni
2024 enligt kollektivavtalet.

Nar det géller kop av tjanster sa ar det framst dvriga experttjanster inom IT som har 6kat samt
kostnaderna for farjetransporter. Farjetransportkostnaderna 6kade i och med att EW Finland Oy och
Nordic Jetline Finland Oy inte kunde uppfylla sina forpliktelser och landskapsregeringen var tvungen
att teckna temporart avtal med Ansgar Ab.

Pensionskostnaderna 6kade med 5,9 procent netto.

Inkomst- och kapitaléverféringarna 6kade med 6,9 procent netto. Intdkterna minskade med 2
miljoner ar 2024 vilket beror pa att landskapet under ar 2023 fick temporart kostnadsstod for
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jordbruk pa 1 miljon och dven 1 miljon till europeiska jordbruksfonden for lantbruksutveckling. Pa
kostnadssidan gavs under aret ett understdd pa ca 1,1 miljon till kommunerna for mottagning av
flyktingar fran Ukraina. Stoden till primarnaringarna var ca 2,2 miljoner hogre under ar 2024 och
kompletteringen av skatteinkomster till kommunerna steg med 1,2 miljoner.

Verksamhetsbidraget 6kade med 6,5 procent eller 21,3 miljoner euro.

Skatteinkomsterna inklusive medieavgift och apoteksavgifter uppgick till sammanlagt 353,5 miljoner
euro och de 6kade med 9,0 procent eller 29,1 miljoner euro.

De finansiella intakterna var 40,4 miljoner och de minskade med 1 miljon euro medan
ranteintakterna 6kade nagot. Det gjordes ett extra uttag pa 1 miljon euro fran
penningautomatforeningen for att finansiera kostnader for ett projekt med inriktning pa
fritidsverksamhet fér unga. Medlen placerades pa ett balanskonto och enbart en mindre del
forbrukades under ar 2024 och motsvarande belopp intdktsfordes. De finansiella kostnaderna 6kade
med 0,9 miljoner pa grund av nedskrivning av osékra lanefordringar, den storsta pa Alands
utvecklings Ab som likviderades under ar 2024.

Arsbidraget 6kade med totalt 6 miljoner och slutade pa 43,8 miljoner.

Avskrivningarna enligt plan och nedskrivningar av engangskaraktéar blev lagre med 1,4 miljoner men
under aret nedskrevs landskapets aktier i det avvecklade bolaget Alands Utvecklings Ab med 1,3
miljoner. Avskrivningarna blev totalt 0,1 miljon euro lagre dn ar 2023.

For AHS investering i ett nytt VIS-system gjordes en investeringsreservering om 4,8 miljoner.
Reserveringarna av penningautomatmedel blev mindre ar 2024 med 10,9 miljoner. Detta beror
framst pa att man under ar 2023 reserverade 10 miljoner extra till tredje sektorns framtida behov.

Under aret investerade landskapet for 27,5 miljoner euro. Framst ar det infrastrukturavdelningen
som har gjort investeringar for 19,9 miljoner i vigar, broar, farjfasten och Lemstréoms kanal. AHS har
under aret fortsatt med VIS-projektet och i 6vrigt gavs ett kapitaltillskott till Kraftnit Aland Ab pa 1
miljon och landskapet har dven investerat 0,4 miljoner i ett nytt bolag for farjetrafiken.

For mera detaljerad information hanvisas till avsnittet Arsbokslut.

Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 26 345 460 23 686 258 25825231
Intdkt ink o kap 6v 4 600 633 6 375 464 4327 554
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 30 946 092 30061 722 30 152 785
Verksamhetens kostnader -222 136123 -228 673 544 -243 801 508
Kostn ink o kap 6v -100 952 073 -109 177 689 -114 230 893
Summa Verksamhets- och -323 088 196 -337 851 233 -358 032 402
overféringskostnader

Summa Nettokostnader -292 142 103 -307 789 511 -327 879 617
Sjalvfinansieringsgrad 9,60 % 8,90 % 8,40 %

Landskapsforvaltningen har ingen malsatt niva pa sjalvfinansieringsgraden. Det kan anda konstateras
att ambitionen att hoja den totala sjalvfinansieringsgraden for landskapsforvaltningen inte
uppnaddes da den sjonk med 0,5 procentenheter.

Landskapet Aland 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsbidrag -300 229 523 -299 748 365 -309 510 321 -327 496 731 -348 753 964
Arsbidrag -15317 081 23 740 502 15 824 242 37743113 43772 645
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Likviditeten

Vid ingangen av ar 2024 uppgick landskapets likviditet till ca 78,9 miljoner euro. | denna summa
ingick en deposition pa 3 miljoner euro som var gjord for Landskapets fastighetsverks rdakning och
som under ar 2024 forfallit till utbetalning och 6verforts till fastighetsverkets bankkonto.

| varbudgeten som uppgjordes i maj 2024 uppskattades likviditeten sjunka till 40 miljoner euro vid
slutet av ar 2024.

Det férverkligade utfallet under 2024 ar att likviditeten sjunkit med ca 46,1 miljoner euro fran det
ingaende saldot pa 78,9 miljoner euro och uppgick per 31.12.2024 till 32,8 miljoner euro, dvs. ca 7
miljoner euro mindre &n vad som estimerades pa varen.

| enlighet med forlikningsavtalet med konsortiet bestdende av Ansgar Ab och Finlands farjetrafik Ab
betalades 11,9 miljoner euro ut i borjan av aret.

En storre handelse som under hosten paverkade likviditeten positivt var att landskapet erholl ca 45,5
miljoner euro extra i avrakningsbelopp av staten. Av dessa medel behélls 5,5 miljoner euro medan 40
miljoner euro dverfordes till landskapet Alands pensionsfond. Stérre handelser som paverkat
likviditeten negativt ar bl.a. att forskottet pa avrékningsbeloppet 2024 minskade med ca 8 miljoner
euro. | slutet av aret betalades ca 1 miljon euro ut till kommuner for kostnader de haft for flyktingars
barnomsorg och skola. Aven harmoniseringen av landskapets I6nesystem ledde till mera kostnader. |
detta sammanhang kan dven ndmnas att leverantorsskulderna minskat under aret.

Den sarskilda reserveringen av penningautomatmedel pa 30 miljoner for att trygga tredje sektorn
ingar i landskapets likviditet pa 32,8 miljoner euro ovan.
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Strategisk samhallsutveckling

Landskapsregeringen ansvarar for att proaktivt agera katalysator och koordinator for forverkligandet
av utvecklings- och hallbarhetsagendan. De sju strategiska utvecklingsmalen for ar 2030, inklusive
dess 40 delmal och fardplaner, ligger till grund for regeringens strategiska riktning och for de
verksamheter som bedrivs inom landskapsférvaltningen.

De sju strategiska utvecklingsmalen ar foljande:

e Vilmaende ménniskor vars inneboende resurser vaxer

e Alla kanner tillit och har verkliga moéjligheter att vara delaktiga i samhallet
e Allt vatten har god kvalitet

e Ekosystem i balans och biologisk mangfald

e Attraktionskraft for boende, bestkare och foretag

e Kraftig minskad klimatpaverkan

e Hallbar konsumtions- och produktion

Lantradet leder som ordférande utvecklings- och hallbarhetsradet, vilket bestar av representanter
fran alla sektorer i samhallet. Syftet med radet &r en tvarsektoriell dialog som leder
hallbarhetsarbetet framat. Talmanen, lantradet, finansministern och forvaltningschefen for allmanna
forvaltningen ar permanenta medlemmar i radet.

Lagtinget har det 6vergripande politiska ansvaret for att forverkliga utvecklings- och
hallbarhetsagendan. Ar 2020 skapades ett gruppledarforum dar gruppledarna for samtliga
partigrupper i lagtinget ar representerade. Gruppledarforumet ar en del av natverket barkraft.

Under 2025 fortgar integrationen av utvecklings- och hallbarhetsagendans mal, atgérder och
uppfoéljning i verksamheternas ordinarie budgetprocess, planering, verkstallande och uppféljning,
varfor formerna for utvecklings- och hallbarhetsagendan i budgetering och arsredovisning ser olika ut
fran ar till ar.

Koordinering av utvecklings- och hallbarhetsarbetet

Natverket barkraft skapades 2016 for att implementera Alands utvecklings- och hallbarhetsagenda.
Natverket bestar i dagslaget av ett hundratal medaktorer i form av organisationer sdsom féretag,
forbund, foreningar, kommuner etc., men dven enskilda individer. Alands landskapsregering &r ocksa
medaktor inom natverket. Som den storsta medaktéren, vilken ocksa forfogar 6ver beslutande- och
finansieringsmakt, har landskapsregeringen ett sarskilt ansvar fér implementeringen av utvecklings-
och hallbarhetsagendan. For att koordinera och rapportera detta arbete finns sedan ar 2018
arbetsgruppen for koordinering och rapportering (KORA).

KORA-gruppens uppdragsbeskrivning har faststallts av utvecklings- och hallbarhetsradet. De ordinarie
medlemmarna i KORA utses av utvecklings- och hallbarhetsradets ordférandetrio (ordférande samt
radets bada vice ordféranden) pa forslag av radets huvudsekreterare. Till storsta delen har KORA
under aret varit forvaltningsintern, men genom bl.a. de malansvariga och hallbarhetslotsarna fanns
ocksa en koppling till 6vriga medaktorer i natverket.

Under ar 2024 har KORA utgjorts av foljande roller inom férvaltningen:

KORA 2024 Ansvariga ledande Processledare Forvaltningsexterna
tjansteman malansvariga

Mal 1 Avdelningschef Niklas Specialsakkunnig Ida-Mari Elfving- Carolina Sandell
Stenback Gustafsson

Mal 2 Avdelningschef Bengt Specialsakkunnig i jamstalldhet Kristin Johanna Fogelstrom-Duns
Michelsson, eftertradd av Mattsson

avdelningschef Otto lImonen
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KORA 2024 Ansvariga ledande Processledare Forvaltningsexterna

tjansteman malansvariga
Mal 3 Byrachef Jacob Nordlund Projektkoordinator och senare Ann Nedergard
specialsakkunnig i vattenforvaltning
Annica Brink
Mal 4 Byrachef Jacob Nordlund Naturvardsintendent David Abrahamsson, Kimberly Terry
fr.o.m. 1.9.2024 vikarierad av Linnea
Nordstrom
Mal 5 Avdelningschef Linnéa Attraktionskraftsstrategerna Viktoria Johanna Backholm
Johansson Olsson och Hanna Saurén
Mal 6 Byrachef Gustav Blomberg Senior samhallsbyggnadsingenjor Yvonne David Karlsson

Osterlund och inspektér for el och energi
Ylva Haggblom

Mal 7 Avdelningschef Bjorn Snis Utvecklings- och hallbarhetslots Karin Fredrik Rosenqvist
Rosenberg-Brunila (t.0.m. 17.6.2024) och
projektkoordinator Mats Orblom

Definitionen av rollen som ansvarig ledande tjiinsteman faststdlldes av ledningsgruppen fér Alands landskapsregerings
allménna férvaltning den 9 mars 2022.

Ovriga medlemmar under ar 2024: hallbarhetslots Elise Akerblom (t.0.m. 30.9.2024) och
hallbarhetslots Sofia Enholm (fr.o.m. 1.8.2024); sakkunnig extern finansiering Jenny Jonstoij;
specialsakkunnig i kommunikation Annica Jansson samt finanschef Conny Nyholm.
Beredningsgruppen for KORA har bestatt av férvaltningschef John Eriksson (ordférande), Petra
Granholm (vice ordférande, forvaltningsextern medlem), byrachef Runa Tufvesson, utvecklings- och
hallbarhetsradets huvudsekreterare Micke Larsson samt ledande hallbarhetslots Karin Rosenberg-
Brunila (t.o.m. 17.6.2024).

Rapportering av utvecklings- och hallbarhetsarbetet

Ar 2024 har utgjort ett rapporteringsar for utvecklings- och hallbarhetsarbetet, genom att
landskapsregeringen for forsta gangen gjorde en frivillig granskning av Alands hallbarhetsarbetet till
FN och den sjatte statusrapporten sammanstalldes.

Forsta frivilliga granskningen till FN

Alands utvecklings- och hallbarhetsagenda ar Alands lokala implementering av FN:s 17 globala
hallbarhetsmal (Agenda 2030). | juni 2024 lamnade landskapsregeringen sin forsta frivilliga
granskning géllande det lokala genomférandet av de globala malen till FN, "Everyone Can Flourish on
the Islands of Peace - Aland Voluntary Review 2024". Se
https://sdgs.un.org/sites/default/files/vilrs/2024-06/voluntary local review aland 2024.pdf.

I tillagg till rapportering om malens status inneholl granskningen en redogorelse for
hallbarhetsarbetets vagledande princip ”Alla kan blomstra”.

Statusrapport 6 - hur gar det for de sju strategiska utvecklingsmalen?

Den sjatte statusrapporten analyserar malens och delmalens nuldge utgaende fran de 25
huvudindikatorerna kompletterat med delindikatorer och bedémning av sakkunniga. Det
huvudsakliga budskapet fran Statusrapport 6 ar att mycket gérs men inte tillrackligt for att na mal
och delmal 2030 med befintliga atgarder. Information om malen och indikatorerna finns pa barkrafts
hemsida barkraft.ax. Dar hittas ocksa Statusrapport 6
https://www.barkraft.ax/nulaget/statusrapport-6.

Genom rapporteringen har foljande framsteg mot vara sju strategiska utvecklingsmal identifierats:

e Den folkhalsostrategi som antogs 2023 ger en bra 6verblick 6ver halsoldaget och en bra grund
for konkreta atgarder.
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Tack vare utvecklings- och hallbarhetsagendan har Aland métt den sociala tilliten tva ganger.
Detta har bidragit till att 6ka kunskapen och ar ocksa ett verktyg i arbetet med att 6ka tilliten.
Den senaste studien (2022) visade pa en hog frekvens av upplevd korruption, sarskilt sa
kallad “vanskapskorruption”, vilket uppmuntrar till att arbeta mer konkret for att sdkerstalla
att alla kdanner sig betrodda och har reella mojligheter att delta.

Projektet Rent vatten 2030 tar fram atgardsplaner for 12 vattenférekomster. Dessa planer
gor det mojligt att placera atgarderna ratt utifran plats och behov, vilket optimerar effekten
och kostnadseffektiviteten. De underlattar prioriteringen mellan olika vattenférekomster och
omfattar atgdrder som kan férbattra dréaneringen eller markanvandningen.

Den nya naturvardsférordningen fran 2023 och det frivilliga biotopskyddsprogrammet som
lanserades samma ar innebar stora framsteg for naturvarden.

Det pagdende arbetet med att utveckla Aland som en plats att bo och verka pa sker pa
manga plan, bland annat genom ”Story of Aland” som bidrar till attraktionskraft.

Forsaljningen av eldningsolja har mer dn halverats sedan 2005.

Nar Langnabba vindkraftpark togs i drift 2022 6kade vindkraftens andel av Alands
elférbrukning fran 18,8 procent 2021 till 55,5 procent 2023.

Alanningarnas intresse for miljon véxer.

Samtidigt finns det ett antal omraden dar Aland behéver arbeta hardare. Statusrapport 6 fokuserar
sarskilt pa foljande omraden:

Inkomstskillnaderna 6kar och andelen barn som lever i hushall med risk for fattigdom har
Okat de senaste aren.

Vald och trakasserier av olika slag forekommer fortfarande, sarskilt bland ungdomar, och
vald i ndra relationer &r ett stort problem.

Trots att Aland ligger bra till i internationella jamforelser av Gender Inequality Index (GlI) har
jamstalldhet inte uppnatts. Detta framgar av ojamlik representation i beslutsfattande organ
och skillnader i inkomst.

Vattenkvaliteten i kust- och inlandsvatten forbattras inte, trots kunskap och anstrangningar
pa Aland och i de omgivande linderna.

Aland har annu inte lyckats sluta kretsloppen av naringsamnen for att begréansa
naringsforlusterna till vattendragen.

Aland som region misslyckas med att strategiskt integrera ekosystem och biologisk mangfald
i alla mark- och marina utvecklings- och planeringsprocesser (s.k. regional gron infrastruktur),
och darmed anvands inte strategisk regional planering som ett verktyg for att mildra
effekterna av klimatférandringarna, motverka fragmentering och férsamring av livsmiljoer
och sakerstalla grona korridorer.

Aland forlorar natur - arter och livsmiljder - och i vissa fall, p& grund av de sarskilda
forhallanden som rader pé en 6, innebar forlusten av livsmiljder pa Aland ocksa en forlust av
arter for Finland som helhet.

Utslappen &r generellt sett héga, och i synnerhet ar Aland inte pa ratt vag nar det géller att
minska utslappen fran vagtrafiken. | sjalva verket har antalet fordon férdubblats sedan ar
2000.

Alands luftutslapp i CO2-ekvivalenter per capita dr hoga, bade vad giller alanningarnas
konsumtion av varor och tjanster (inklusive det som har sitt ursprung utanfoér Aland) och vad
galler de utslapp som genereras inom Aland.
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e Offentlig upphandling har en stor potential att driva foretag och resten av samhallet i en
hallbar riktning, men denna potential utnyttjas inte.

e Det finns en brist pa kunskap och beteende hos konsumenterna néar det géller produkter som
innehaller halso- och miljéfarliga kemikalier.

Fardplaner

Fardplanerna ar ett levande verktyg med de vasentliga atgarder och steg som hela samhallet behover
ta sig an for att malen ska uppnas. Fardplanerna revideras och fylls pa regelbundet. | samband med
uppdateringarna har ansvarsgruppen fér de olika malen analyserat vad som ar vasentligt att ingd i
fardplanerna.

Fardplanerna bestar av malens alla delmal, ansvarsorganisationer samt status fér vasentliga och
prioriterade atgarder. Lds mer om fardplanerna har:
https://www.barkraft.ax/fardplaner?goal%5B%5D=36&status%5B%5D=started&status%5B%5D=0ng

oing

Avvikelser fran skrivningar i budget 2024

Jamfort med de specifika malsattningarna for de strategiska utvecklingsmalen som sattes i budget
2024 (Aland och omvarlden/De strategiska utvecklingsmalen for 2030, ss.11-15) har i princip allt
utom nagra malsattningar for mal 3 (Allt vatten har god kvalitet) genomforts.

P.g.a. resursbrist har arbetet med den regionala vattenforsorjningsplanen endast pabérjats och
planeras fortsatta under 2025. Det EU-finansierade projektet (6kad havskunskap for att langsiktigt
gynna de ekosystemtjanster som hdlsosamma fiskbestand och biologisk mangfald bidrar med i kust
och hav) pabdrjas nasta ar p.g.a. godkannandet av projektansékan drojt.

Landskapsférvaltningens organisation

Landskapsforvaltningen bestar av allmanna forvaltningen och lagberedningen samt 16 understallda
myndigheter. Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen och ingar
inte i begreppet landskapsforvaltningen.
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Lagberedningen

Alands landskapsregering

Lantrad och ministrar 31.12.2024

Allménna férvaltningen

Forvaltningschef

Regeringskansliet

Allmanna byran
« Stabsenheten
(Alands representation i Helsingfors)
« Enheten for réttsliga och internationella fragor
« Personal- och kommunikationsenheten
« Digitaliseringsenheten
* Servicefunktionen

Finansavdelningen

Allménna byran
Budget- och finansieringsbyran
Redovisningsbyrin
« Loneenheten
Avtals- och pensionsbyran

Landskapets fastighetsverk

Landskapet Alands pensionsfond

Social- och miljsavdelningen

Allmanna byran
Socialvardsbyran

Halso- och sjukvardsbyran
Miljsbyran

Alands halso- och sjukvard (AHS)

Alands
halsoskyddsmyndighet
(Ami

Utbildnings- och Néringsavdelningen
kulturavdelningen
Allm&nna byran

Allménna byran Jordbruksbyran

« Alands landskapsarkiv Fiskeribyran
Utbildningsbyran » Alands fiskevardscentrum
Kulturbyran Guttorp
Alands Museum Skogsbruksbyran

« Alands kulturhistoriska * Enheten for jakt- och
museus viltvardsfragor
« Alands konstmuseum

« Kulturarvsenheten

Myndigheter

Alands arbetsmarknads/

Hogskolan pa Aland studieservicemyndighet

Alands folkhogskola
Alands Gymnasium
Alands kulturdelegation
Alands musikinstitut

Alands sjpsikerhetscentrum
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Myndigheter under
regeringskansliet

Datainspektionen (DI}

Alands ombudsmannamyndighet
(Aom)

Alands polismyndighet

Infrastrukturavdelningen

Alands statistik- och utredningsbyra
Allménna byran (Asu

Transportbyran

« Alandstrafiken

« Verkstads- och lagerenheten
ignatsbyrin

« Vagunderhalisenheten

Fordonsmyndigheten

Alands energimyndighet



Personalen

| detta kapitel redovisas nyckeltal for personalresurserna inom landskapsforvaltningen.

Sammandrag 2022 2023 2024
Inrattade tjanster 1) 1) 1620
Antal anstéllda 1837 1914 (2 1908
Kvinnor/man 1297/540 1342/572 1323/585
Ordinarie anstéallning 1361 1416 1513
Kvinnor/man 984/377 1008/408 1074/439
Tidsbegrdnsad anstallning 476 498 395
Kvinnor/man 313/163 334/164 249/146
Arsverken 1680 1) 1679 1702
Medelalder 48 47 48
Halsorelaterad franvaro 21 dagar 17 dagar 15 dagar
genomsnitt/anstalld

Kvinnor/méan 24/14 19/11 18/9
Personalkostnad (I6ner) 2) 3) 116 962 608 124 721582
Antalet arbetsolycksfall 3) 3) 84
Pensionsavgangar 3) 3) 38
Genomsnittlig pensionsalder 3) 3) 65 ar
Foretagshalsovard, kostnad netto 255433 356 507 353 692
Genomsnittlig kostnad per anstalld 139€ (4 186 € 188 €

1) Arsverken fér 2023 fér AHS har justerats. 2) Personalkostnaderna omfattar landskapsférvaltningen, regeringen och
lagtinget. 3) Det har inte gatt att fa fram uppgifter frén alla myndigheter. 4) Ar 2022 redovisades for Idgt antal anstdllda for
LR.

Arsverken

Arsverken beskriver personalresurserna pa ett bra satt trots att det finns variationer i andelen
deltidsarbetande och i personalstyrkan under aret. Ett arsverke motsvarar ett ars heltidsarbete.

Under aret uppgick antalet arsverken, exklusive timavlénade, till sammanlagt 1.702 f6r
landskapsforvaltningen.

Arsverken 1) 2022 2023 2024
Manadsavlénade AHS 849 865 873
Timavlénande AHS 31 38 36
Manadsavlénade landskapsférvaltningen exkl. AHS 800 814 829
Timavlénande landskapsférvaltningen exkl. AHS 43 24 12
Totalt 1723 1741 1750

1) Arsverke = aviénade anstdllningsdagar angivna i kalenderdagar/365*(deltidsprocenten/100).

Deltidsarbete raknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar
50 procent hela aret = 0,5 arsverken). Avlonade anstéllningsdagar kan vara bade arbetade dagar eller
franvarodagar med |6n (semestrar, sjukledigheter och andra ledigheter med 16n).
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Arsverken per verksamhet 2023 2024

Allmanna forvaltningen

Finansavdelningen 36,82 36,95
Infrastrukturavdelningen 89,38 93,96
Naringsavdelningen 39,73 40,56
Regeringskansliet 50,87 51,85
Social- och miljéavdelningen 31,65 31,85
Utbildnings- och kulturavdelningen 48,44 49,75
Lagberedningen 10,86 11,53
Totalt allmadnna férvaltningen 307,76 316,44

Myndigheter med 6ver 5
arsverken/myndighet

AMS 25,61 23,89
Fordonsmyndigheten 14,78 14,87
Alands polismyndighet 94,63 94,38
AMHM 39,75 39,97
AsuB 10,3 11,01
Hogskolan pa Aland 60,69 65,81
Alands folkhégskola 12,48 12,48
Alands gymnasium 212,39 214,58
Alands musikinstitut 16,1 19,15
Alands sjsdkerhetscentrum 14,02 12,58
AHs (1 865 873
Totalt myndigheter med over 5 arsverken 1365,75 1381,72

Myndigheter med under 5
arsverken/myndighet (2

Datainspektionen

Lotteriinspektionen (3

Upphandlingsinspektionen (3

Alands energimyndighet

Alands ombudsmannamyndighet

Landskapet Alands pensionsfond (4

Totalt myndigheter under 5 arsverken 5,01 3,90

Totalt myndigheter 1679 1702

1) AHS ingick inte i fjolgrets sammanstillning. 2) Myndigheter med under fem drsverken redovisas inte separat for att
undvika redogérelser pa individniva. 3) Upphérde 31.12.2023. 4) Bildades 1.4.2024.

Anstallda

Sista december 2024 hade sammanlagt 1.908 personer en anstallning inom landskapsforvaltningen,
vilket ar 6 personer farre jamfért med samma tidpunkt foregdende ar.

Till antalet anstallda rdknas alla personer som har ett anstéllningsférhallande per 31.12 dven om de
inte ar i arbete pa grund av exempelvis foréldraledighet eller sjukledighet. Aven timaviénade ingdr i
statistiken om de har en anstallning den sista december.
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Antal anstallda 2022 2023 2024

AHS Kvinnor 827 843 803
AHS Mén 137 141 146
AHSs Totalt 964 975 949
Landskapsfarvaltningen exkl. AHS Kvinnor 1) 470 508 520
Landskapsforvaltningen exkl. AHS Man 1) 403 431 439
Landskapsforvaltningen exkl. AHS Totalt 1) 873 939 959
Sammanlagt 1837 1914 1908

1) I samband med ibruktagande av elektroniska och helt digitala personaladministrationssystem justerades berékningen av
antalet anstdllda for landskapsférvaltningen exklusive AHS frén Gr 2023 varfér siffrorna inte dr jémférbara mot tidigare Gr.
Enligt nuvarande system har tidigare drs antal anstdllda redovisats for lagt.

Anstallda enligt anstallningsform

Anstéllningsform

1600
1400
1200
Ju 1000
=
m
2
c 800
=
c
< 600
400
- I
O | Em
Kvinna Man Totalsumma
B AHS Ordinarie anstallning 1074 439 1513
m AHS Tidsbegransad anstallning 249 146 395
B Exkl. AHS Ordinarie anstallning 696 108 804
Exkl. AHS Tidsbegrénsad anstallning 107 38 145

m AHS Ordinarie anst3lining m AHS Tidsbegrinsad anstilining m Exkl. AHS Ordinarie anstéllning m Exkl. AHS Tidsbegrinsad anst3llning

Majoriteten av personalen inom landskapsforvaltningen, 1.513 personer eller 79 procent, hade en
ordinarie anstallning och 395 personer eller 21 procent hade en tidsbegransad anstallning per
31.12.2024.

Hoégskolepraktikanter

Landskapsforvaltningen hade 10 hogskolepraktikanter via AMS under ar 2024, samtliga var kvinnor.
Tre av dessa praktiserade i Bryssel och tva vid jakt- och fiskemuséet, resterande var utspridda till
Alands kulturhistoriska museum, regeringskansliet, Alands ombudsmannamyndighet, Husé biologiska
station och Asub.
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Aldersstruktur

Aldersstruktur exkl. AHS

350
5 300
o 250
‘g 200
] 150
T 100 I I
c 50
< o Hm II I [ | —
under 320 30-39 40-49 20-35 60-64 dver 65
W Kvinna 47 101 133 164 64 11
H Man 33 94 94 154 45 15
Totalsumma 80 195 227 318 113 26
f\ldersgrupper

W Kvinna ®Man Totalsumma

Medeldldern per den 31.12.2024 var 48 dr.

Pensionsavgangar

Totalt gick 38 personer inom landskapsforvaltningen i alderspension 2024. Den genomsnittliga aldern
i samband med pensionsavgang var 65 ar.

Alderspension 2022 2023 2024
Antal personer AHS 1) 1) 16
Genomsnittlig alder AHS 1) 1) 65 ar
Antal personer ex. AHS (2 24 23 22
Genomsnittlig dlder ex AHS 64,4 ar 64,8 ar 64,9 ar
(2

1) AHS har uppgifter enbart for 6r 2024. 2) Landskapsforvaltningen exklusive AHS.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling Kostnad Personalkostnader Procent av
personalkostnaderna
Allméanna forvaltningen 52 826 21624714 0,24 %
Alands statistik- och utredningsbyra 2079 841628 0,25 %
Datainspektionen (1
Alands polismyndighet 80876 7 266 800 1,11 %
Alands ombudsmannamyndighet (1
Alands halso- och sjukvard (2 422 591 63 345 634 0,67 %
Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet 12 090 2963783 0,41 %
Hogskolan pa Aland 97 542 4985 507 1,96 %
Alands folkhégskola 1518 777 780 0,20 %
Alands musikinstitut 9612 1050 755 0,91 %
Alands gymnasium (3 240 000 13 778 888 1,74 %
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Kompetensutveckling Kostnad Personalkostnader Procent av
personalkostnaderna

Alands sjésakerhetscentrum (4

Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet (AMS) (5

Fordonsmyndigheten pa Aland 5698 888 144 0,64 %
Alands energimyndighet (1
Landskapet Alands pensionsfond (6

Total for redovisade enheter 924 832 117 523 633 0,79 %

1) Myndigheter med firre én 5 anstdllda redovisas inte. 2) AHS redovisar sina kostnader for kompetensutveckling i sin
verksamhetsberdttelse i forhdllande till fasta I6nekostnader. | denna tabell redovisas kostnaderna i férhdllande till
personalkostnaderna. Landskapsregeringen sdrredovisar inte de fasta Iénekostnaderna i ekonomisystemet och dérfor
beriknas nyckeltalet i férhdllande till de verksamhetsspecifika personalkostnaderna. 3) Alands gymnasium sdrredovisar inte
personalens kompetensutveckling fran andra utbildnings- och resekostnader, t.ex. personalens deltagande i Erasmus+
utbyten. 4) Har inte redovisat kostnader fér kompetensutveckling. 5) Sdrredovisar inte kostnader fér kompetensutveckling.
6) Pensionsfonden hanteras utanfér budget.

Friskvard

Friskvard (1 Kostnad Antal anstéllda (2 Snittkostnad
per anstalld

Allméanna forvaltningen 75629 360 210

Alands statistik- och utredningsbyra 4494 14 321

Datainspektionen (3

Alands polismyndighet 31279 113 277

Alands ombudsmannamyndighet (3

Alands hilso- och sjukvard 216 982 949 229

Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet 11670 45 259

Hogskolan pa Aland 23223 85 273

Alands folkhégskola 2497 12,2 205

Alands musikinstitut 2930 14 209

Alands gymnasium (4 71850 240 299

Alands sjésakerhetscentrum (5

Alands arbetsmarknads- och 7213 25 289

studieservicemyndighet

Fordonsmyndigheten pa Aland 4261 16 266

Alands energimyndighet (3
Landskapet Alands pensionsfond (3

1) Friskvdrd bestdr av motion, kultur, massage och évriga kostnader for friskvdrd, t.ex. féreldsningar. 2) | denna
sammanstdllning kan andra utéver fast anstdllda ingd, t.ex. praktikanter, projektanstdllda samt fordldralediga som i
enlighet med anvisningarna har beviljats friskvard. Dérfor skiljer sig totalantal anstdllda mot tabellen "Antal anstdllda"
ovan.3) Myndigheter med férre én 5 anstdllda redovisas inte. 4) Under 2024 fick 240 personer friskvardsférman i ndgon man
for olika antal mdnader. 5) Har inte ldmnat in redovisning.

Halsorelaterad franvaro

Den halsorelaterade franvaron for landskapsférvaltningen uppgick till cirka 28.600 kalenderdagar ar
2024, vilket motsvarar i genomsnitt 15 dagar/anstalld. Det &r tva dagar farre per person i genomsnitt
jamfort med 2023.
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Landskapsregeringen, halsorelaterad Kvinnor Man Totalt ar 2024
franvaro exkl. AHS

Sjukfranvaro, hogst 3 dagar 1688 1116 2804
Sjukfranvaro, 4 dagar eller fler 3927 2287 6214
Sjukfranvaro sammanlagt 5615 3403 9018
Antal dagar/arsverke (genomsnitt per 12,54 8,92 10,89
arsverke)

Antal dagar/anstalld (genomsnitt per 10,8 7,77 9,4
anstalld)

Hdlsorelaterad franvaro i genomsnitt/anstélld = antalet sjukfrénvarodagar i kalenderdagar/antalet anstéllda den 31.12. Det
har varit férre sjukskrivningar jamfért med féregdende dr, antal dagar i genomsnitt per anstdlld har gatt fran 14,95 till 9,40.
Sjukfranvaro, i fyra dagar eller mer, har gdtt fran totalt 10.556 dagar 2023 till 6.214 dagar ér 2024.

AHS hilsorelaterad franvaro, antal 2022 2023 2024
dagar

Hélsorelaterad franvaro (genomsnitt 25 dagar 19 dagar 20 dagar
per anstalld)

Antal dagar kvinnor/méan 26/13 dagar 20/11 dagar 22/11 dagar

Fér AHS har antalet sjukfrénvarodagar 6kat fran 19 dagar 2023 till 20 dagar fér ér 2024.

Foretagshalsovard

Forutom den lagstadgade foretagshalsovarden klass |, erbjods anstéallda vid landskapsforvaltningen
sjukvard pa allmanlakarniva, klass Il. For allmanna forvaltningen och de underliggande
myndigheterna, exklusive AHS, uppgick under &r 2024 den totala kostnaden for foretagshalsovard till
392.030 euro, vilket ar en minskning med 2,45 procent fran foregaende ar. Ersattningen fran FPA
uppgick till 207.570 euro vilket ger en nettokostnad om totalt 184.460 euro for ar 2024.

Landskapsregeringen foretagshalsovard, 2021 2022 2023 2024
kostnader (1

Klass | -192 084 -178 158 -207 054 -183 706
Klass Il -161 196 -180 367 -194 818 -208 324
Sammanlagt brutto -353 280 -358 525 -401 872 -392 030
FPA-ersattning 174 493 191 725 176 221 207 570
Sammanlagt netto -178 787 -166 800 -225 651 -184 460

1) Sammanstdliningen omfattar landskapsférvaltningen exkl. AHS.

AHS foretagshalsovard, kostnad netto 2022 2023 2024
Ersattningsklass | 24 599 47 719 86 453
Genomsnittlig kostnad per anstalld 26 49 91
Ersattningsklass Il 64 034 83137 82780
Genomsnittlig kostnad per anstalld 66 85 87
TOTALT 88 633 130 856 169 232
Genomsnittlig kostnad per anstalld 92 134 178

Under 2024 anmaldes totalt 84 arbetsolycksfall vid landskapsférvaltningen. Arbetsolycksfallen
hanteras av arbetsgivaren och f6ljs upp i samarbete med arbetarskyddet och foretagshalsovarden.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna exkl. AHS uppgick till 61.375.888,06 euro ar 2024, vilket &r en 6kning med ca 7
procent fran foregdende ar. Alands landskapsregerings beraknade semesterloneskuld inklusive
I6nebikostnader uppgick till 8.005.282,14 euro per 31.12.2024. Semesterloneskulden 6kade med
718.582,49 euro under aret.

Personalkostnader 2020 2021 2023 2024
Loner och arvoden -44 492 618,11 -46 211 180,94 -49 380 650,71 -51 998 398,00
Pensionspremier -7 683 069,46 -8 043 638,20 -8 649 446,66 -8 998 549,32
Ovriga l6nebikostnader -736 423,47 -884 221,80 -854 356,12 -723 746,56
Personalersattningar 397 164,86 439 024,33 618 033,95 479 476,50
Personalrattelser 1022 020,28 455 605,66 246 194,94 575 397,65
Periodiserad semesterloneskuld (inkl -940 911,53 55 704,69 -92 953,18 -718 582,49
I6nebikostnader) (1

Ovriga periodiserade I6nekostnader (inkl -181 183,99 -22 965,80 616 379,84 8514,16
|I6nebikostnader)

Loneutjamningsreservering 0,00 0,00 0,00 0,00
Sammanlagt -52 615 021,42 -54 211 672,06 -57 496 797,94 -61 375 888,06

Sammanstillningen omfattar landskapsférvaltningen exklusive AHS. 1) En korrigering har gjorts mot tidigare Grsresultat pé
1.700.193,32 euro. Semesterléneskulden borde ha varit 7.286.699,65 euro per 31.12.2023. Semesterléneskulden fér ar 2024
Okade ddrmed med 718.582,49 euro jimfért mot de korrigerade siffrorna for ér 2023.

Personalkostnader totalt alla myndigheter 2023 2024
Loner och arvoden -100 657 061,29 -105 713 903,10
Pensionspremier -17 342 163,76 -17 961 250,64
Ovriga I6nebikostnader -1 720 840,96 -1 456 993,63
Personalersattningar 1580377,97 1373 488,44
Personalrattelser 331 344,74 577 479,85
Periodiserad semesterloneskuld (inkl Ionebikostnader) 174 611,16 -1407 886,13
Ovriga periodiserade I6nekostnader (inkl 671 123,40 -132 517,36
I6nebikostnader)

Summa personalkostnader -116 962 608,74 -124 721 582,57

Sammanstdllningen omfattar landskapsférvaltningen, regeringen och lagtinget.
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Allmanna forvaltningen

Intern styrning och kontroll

Delegeringsbeslut och arbetsordning

Den interna styrningen och kontrollen inom allmanna férvaltningen ar integrerad i
verksamhetsprocesserna och bedéms vara valfungerande. Landskapsregeringens delegeringsbeslut
samt regeringskansliets, lagberedningens och avdelningarnas arbetsordningar uppdateras
kontinuerligt for att motsvara kraven pa en effektiv forvaltning. Delegeringsbeslutet anger
beslutsniva och férdelade uppgifter medan arbetsordningen anger foredragningsratt och
budgetansvar for respektive tjansteman samt deras utnamnda ersattare. Dokumenten ger ddarmed
en tydlig ansvarsfordelning. Allmanna forvaltningen féljer bada dessa styrdokument val och nagra
problem med efterlevnaden har inte noterats.

En forutsattning for ett effektivt beslutsfattande ar modern och uppdaterad lagstiftning. Utgdende
fran lagstiftningen kan sedan mer detaljerade anvisningar for handlaggning av drenden tas fram. Av
denna orsak har arbetet att uppdatera foraldrad lagstiftning som styr Alands landskapsregerings
drendehantering och beslutsfattande prioriterats i den pagaende forvaltningsreformen. Parallellt
med att lagstiftningen uppdateras, utarbetas dven anvisningar/handlaggningsrutiner. Detta &r dock
ett langsiktigt arbete som kommer att fortga under flera ars tid eftersom arbetet ar omfattande och
sker parallellt med handlaggningen av I6pande arenden.

Arendehantering

Alla beslut fors in i landskapsregeringens system for drendehantering. Just nu pagar en process att
upphandla ett nytt drendehanteringssystem. Landskapsregeringens registratur sander tva ganger per
ar ut listor 6ver 6ppna drenden till respektive enhet, avdelning och ansvarig minister. Berorda
tjansteman kontrollerar sedan vad det beror pa att drendena inte &r avslutade och en motivering fors
in i arendehanteringssystemet. Pa sa satt foljs 6ppna drenden upp kontinuerligt och drenden dar den
lagstadgade handlaggningstiden om 3 manader inte foljts granskas. Dessutom far landskapsrevisorn
och forvaltningschefen arligen en lista 6ver 6ppna arenden inom forvaltningen. Landskapsrevisorn
tillstalls pa begaran listor 6ver 6ppna drenden rérande enskilda enheter eller avdelningar.

Upphandling och avtalshantering

Upphandlingen ar decentraliserad sa att olika verksamheter dr upphandlande enheter. Det finns
daremot ett centraliserat upphandlingsstod for hela landskapsforvaltningen vid finansavdelningen,
som ger ett praktiskt och juridiskt upphandlingsstod. Varje verksamhet ansvarar for sina egna
ingangna avtal och avtalen registerfors i arendehanteringssystemet for enkel uppféljning under
avtalsperioden. Fér att centralisera och minska personberoende ingar upphandlingsfunktionen i ett
pagaende projekt som bland annat ska 6verfora upphandlingsfunktionen till ett servicecenter.

Kvalitetsutveckling

Regelbundna regeringskanslimoten, lagberedningsmoten, avdelnings-, byra-, enhets- och
arbetsgruppsmoten halls for att stamma av att arbetet bedrivs i enlighet med faststallda mal och
rutiner. Det sker ett I6pande utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten och sdkerheten inom
administrationen bl.a. for att 6ka automatiseringen av rapportering.

Under aret har igen i ledningsforumet, som en prioriterad ledarskapsfraga, lyfts alla chefers
regelbundna enskilda dialog med sina medarbetare. Aven de arliga medarbetarsamtalen med
uppfoéljning ar viktiga for arbetsledningen och en ny mall fér medarbetarsamtal har tagits fram.
Avdelningarnas och enheternas ledningsgrupper traffas regelbundet och avdelningscheferna har
regelbundna avstdmningsmoten med ansvarig minister. Forvaltningschef och lagberedningschef
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rapporterar regelbundet till lantradet. Ledningsgruppen for hela allmanna forvaltningen traffas
varannan vecka och varje avdelningschef har en regelbunden avstamning med foérvaltningschef.

Verksamhetsplanerna ser olika ut till innehall och utformning. Systematiska riskbedémningar och
atgardsplaner for hur man sakerstéller en relevant riskhantering hanterar avdelningarna och
enheterna var for sig. Enskilda enheter och avdelningar har sarskilt tydliga externa krav pa en
omfattande kontroll, uppféljning genom arsrapporter, regelbunden revision av drenden och system
samt utvardering vilket gors av antingen landskapsrevisionen eller externa aktorer.

Andelen rattelseyrkanden eller besvar som har lett till andrade beslut och beslut om aterkrav ar lag
inom hela forvaltningen. Sammantaget tillgodoser de tillampade systemen kraven fér att sakerstélla
lagligheten, att verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt satt och att den finansiella
rapporteringen ar korrekt. Regeringskansliet stéttar verksamheten i forvaltningsrattsliga fragor och
finansavdelningen i ekonomiska fragor. Man uppmarksammar kontinuerligt de brister som
uppmadarksammas i syfte att uppna en god kvalitet vid handlaggningen av drenden inom férvaltningen.
Arligen halls t.ex. kurser for nyanstéllda och 6vrig personal dér bland annat grundldggande
forvaltningsratt och offentlighetslagstiftning ingar i syfte att hoja personalens kompetens.
Tjansteman deltar kontinuerligt i fortbildning inom sina verksamhetsomraden for att ta del av ny
lagstiftning, anvisningar, utlatanden, EU:s krav pa uppféljning av EU-programmen och
Skatteforvaltningens anvisningar for att sakerstalla att bestammelser, foreskrifter och beslut beaktas
i arbetet. Arligen haller dven forvaltningschefen och rattschefen tva obligatoriska moten for alla
handlaggande tjansteman i den allménna forvaltningen. Vid dessa moten lyfts aktuella fragor
kopplade till allmanna forvaltningsprinciper och eventuella nya forvaltningsrutiner.
Handldaggningsmotena spelas i regel in och finns tillgangliga digitalt. Utbildning i beredning av EU-
drenden har ordnats enskilt for de nyanstéllda som har behovt det.

Enheten for rattsliga och internationella fragor vid regeringskansliet har ocksa fatt uppdraget att
foretrada landskapsregeringen vid rattegangar och gor det i man av tid.

For att hantera sjalvstyrelsejuridiska och sjalvstyrelsepolitiska fragor pa ett konsekvent satt finns en
process dar sjalvstyrelsefragor efter dialog med berord avdelningschef ska lyftas av alla tjanstemén
till férvaltningschef, rattschef och senior rattssakkunnig. Aven lagberedningen och dess
lagberedningschef konsulteras vid behov.

Vad géller beslut i forvaltningen finns aven en kvalitetssakringsprocess som utgar ifran
fyradgonsprincipen dar féredragande/protokollférande tjansteman alltid ska diskutera samtliga
foredragningar eller beslut med sin ndarmaste chef.

Budget och uppféljning

Den interna styrningen och kontrollen handlar till stora delar om att sdkra kvaliteten i
beslutsfattandet och budgetuppféljning. Budget och kostnader f6ljs kontinuerligt upp av de
budgetansvariga utgaende fran rapportmojligheterna i systemet for budget och uppféljning. Avsikten
adr att infora en kvartalsrapportering under ar 2025.

Sa langt som mojligt tillampas principen att tva personer ska lasa igenom mer komplicerade
beslutsforslag innan beslutet fattas. Syftet ar att sakerstalla en jamn och hog kvalitet i
beslutsfattandet. Anvisningar for upprattande av budget, verkstallande av budget och uppféljning i
arsredovisning revideras arligen for att beakta férandrade behov. Systemet for budget- och
verksamhetsstyrning har bidragit till férbattrade mojligheter av styrning och kontroll gdllande
budgetering och maluppféljning. Uppféljningen kan goras bade pa mal, atgarder och olika
objektstyper enligt behov (t.ex. budgetmoment, kostnadsstdlle, projekt, aktivitet och frikod). Darmed
ges forvaltningen battre maojligheter att gora en tillforlitlig bedémning av verksamheten och fa en
rattvisande bild av ekonomin. Tillrdckliga resurser behdver avséattas for underhall och utveckling av
systemet. Utbildningar har hallits inom forvaltningen och ytterligare utbildningar planeras allt
eftersom ny funktionalitet utvecklas och tas i bruk.
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Styrningen av budget, uppféljnings- och arsredovisningsprocesserna hanteras bland annat i systemet
for budget- och verksamhetsstyrning. Det sker genom att lagga upp processer och ansvariga,
implementera start- och slutdatum och till anvandare tilldela uppgifter som utférs i systemet. For att
uppna en andamalsenlig styrning har en behorighetsmodell byggts upp. Behorigheter tilldelas dels
utgdende fran vilka processer och vilken funktionalitet anvandaren ska anvanda, dels vilken data och
vilka rapporter anvéandaren har behov att se. Behorigheter tilldelas utifran faststallda
arbetsordningar, informationsbehov utgaende fran tilldelade arbetsuppgifter samt i férhallande till
de system som integreras. Behorigheten styrs antingen direkt per anstalld, position, enhet, byra,
avdelning eller annan struktur eller via definierade roller.

En risk for verksamheten ar att forvaltningen saknar en regelbunden rapportering och en
internkontrollplan, dock har t.ex. ndringsavdelningen som hanterar en stor mangd finansiella
overforingar till externa parter en etablerad rutin fér intern styrning och kontroll.

Ekonomiférvaltning

| ekonomisystemet finns funktionalitet for att Idgga upp mallar med behérigheter beroende pa behov
och ansvarsomrade/uppgift. Tjanstemannen kopplas sedan till respektive mall for att pa det sittet ge
behorighet exakt till den data och funktionalitet uppdraget kraver. Darmed styrs behérigheten pa
nivaerna databas, affarsenhet, dataregister, applikationer och operationer. | det elektroniska
fakturahanteringssystemet styrs behorigheterna utifran de faststallda arbetsordningarna.

Landskapsregeringen féljer principen om separering av funktioner genom att dela upp
arbetsuppgifter sa att s.k. farliga arbetskombinationer inte forekommer. Det gors t.ex. genom att en
tjdnsteman som deltar i verkstallandet av utbetalningar i banksystemet inte har behorighet att
uppdatera uppgifter i leverantdrsregistret eller registrera in utbetalningar i reskontran. Andring av
bankkontouppgifter i leverantorsregistret loggas dven sa att man kan se vem som varit in och dndrat
uppgifterna. Darutover kan inte en tjansteman ensam verkstalla utbetalningar.

Kundfakturering och paminnelser ar centraliserat till finansavdelningen. Underlagen formedias till
finansavdelningen och paminnelser och indrivningsarenden sker, beroende av drende, antingen av
inkassobyra eller av landskapsfogdedmbetet. Alla leverantorsfakturor skannas in och attesteras i
fakturahanteringssystemet. Attestratten i systemet foljer budgetanvisningarna och
arbetsordningarna. Varje forvaltningsenhet granskar att fakturorna motsvarar beslut och
bestdllningar och att de belastar ratt budgetmoment. Finansavdelningen utfor stickprovsbaserade
kontroller pa fakturorna i fakturaflédena enligt riskbaserade urval under aret for att sakerstalla en
korrekt fakturahantering med avseende pa betalningsmottagare, budget och moms. Alla utgifter
kontrolleras och godkanns ocksa av tva olika personer.

Antikorruption

Enligt antikorruptionspolicyn har anstallda vid landskapsregeringens allmanna forvaltning skyldighet
att rapportera vid misstanke om korruption och andra oegentligheter som kan forekomma pa
arbetsplatsen. Rapporteringen ska goras via tilloudsrapporten pa intranatet, till avdelningschefen
eller forvaltningschefen. All inrapporterad information om misstankt korruption och andra
oegentligheter ska hanteras av ledningsgruppen pa ett enhetligt sitt, dar genomforda atgarder ska
dokumenteras och sammanstallas. Under aret har ett handlaggarmote med temat antikorruption
hallits och forvaltningen har pa olika sdtt uppmanats att delta i uppdateringen av
antikorruptionspolicyn som fardigstalldes under 2024. | korthet har en nolltolerans mot formaner
kopplade till myndighetsfunktionen inforts. Under 2024 inkom inga rapporter om misstankt
korruption eller andra oegentligheter.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Personal och arbetsbelastning

Under aret har flera lyckade rekryteringar av avdelnings- och byrachefer gjorts. Det finns dock
fortsattningsvis en stor konkurrens pa arbetsmarknaden speciellt vad galler kompetenser inom IT och
juridik. Flera delar av forvaltningen har haft fortsatt svart att rekrytera och behalla behorig och
kompetent personal, vilket utgor ett allvarligt hot mot mdéjligheterna att bedriva en verksamhet med
bibehallen hog kvalitet. Det ar darfor av storsta vikt att landskapsregeringen fortsatter med atgarder
som bidrar till att landskapsregeringen ar en attraktiv arbetsplats. | den medarbetarenkat som
genomfordes 2024 framkom tydligt att bade arbetsmangden och lI6nesattningen var faktorer som
paverkade benidgenheten att rekommendera Alands landskapsregering som arbetsgivare.

Arbetsbelastningen ar generellt hog och ibland ojamnt férdelad p.g.a. fa personer med nischade
sakomraden. Konsekvensen av bristande resurser ar att alla arbetsuppgifter inte kan utféras och att
vissa arbetsuppgifter inte kan utforas inom rimlig tid. Avsaknaden av personella resurser inom
forvaltningen leder dven till att reformer, sarskilt lagreformer, riskerar bli férdrojda. Foraldrad
lagstiftning leder ocksa till tolkningssvarigheter vid beslutsfattandet. Verksamheten paverkas dven
nar flera medarbetare pa kritiska positioner gar i pension inom den ndrmaste framtiden.

Inom lagstiftningsomradet, dar arbetet ar personal- och kunskapsintensivt, kan oférutsedda
handelser inom personalen medfdra resursproblem. Till den del det handlar om mera allmanna
fragor har malet alltid varit att uppratthalla en viss dubblering av kompetensen eller parallella
strukturer for att minska sarbarheten. Till den del det handlar om mer omfattande enskilda drenden
finns det en risk for stérningar. Stérningarna kan fa direkt genomslag. Effekten ar huvudsakligen pa
kort sikt och det ar i praktiken inte realistiskt att bygga upp strukturer for att undvika den.
Storningarna kan dock krdva omprioriteringar som har en kortare eller langre inverkan.

Projekt med stor specialiseringsgrad ar speciellt utsatta for risk om en medarbetare valjer att avsluta
sin anstallning. Det finns dven en stor tréghet i att nyanstéalla och hela processen paverkar
projektframskridandet negativt. Det bér noga 6vervagas hur storre projekt skall drivas och om dessa
ska genomfdras enligt landskapets forvaltningsregler.

Arbetsmiljon

Utrymmessituationen i sjalvstyrelsegarden ar fortfarande anstrangd. Av arbetsskyddsskal ingicks i
slutet av 2023 ett hyreskontrakt med Aland Post Ab rérande godkinda och tillgangliga
kontorsarbetsplatser i Sviby och behovet av lokalerna kvarstod under 2024. For att atgarda
fuktproblem pa vaning 1 i norra delen av sjalvstyrelsegarden verkstalldes under aret en projektering
for sanering och ombyggnation som medfor att cirka 10 flera arbetsplatser tillkommer.
Ombyggnationen berdknas utféras under hésten 2025 och bdrjan av ar 2026. Nasta steg ar att utreda
motsvarande behov av sanering och ombyggnation pa vaning 1 i sodra delen av sjalvstyrelsegarden.
Aven Alands museums lokaler behdver renoveras och delar av lokalen fuktsaneras.

Sakerhetsfragor

Det finns en utsedd sakerhetsarbetsgrupp som kontinuerligt arbetar med informationssakerhet, den
fysiska sakerheten och riskbedémningar med atgardsplaner.

Rattssdkerhet

Med tanke pa att det inom Alands landskapsregerings férvaltning under 2024 fattades cirka 6.000
forvaltningsbeslut ar det ytterst fa beslut dar besvar inlamnas. Under ar 2024 avgjordes sammanlagt
13 besvar 6ver landskapsregeringens beslut. Vagplaner hor till de beslut som mer dn andra
overklagas och rattsprocesserna tar i regel lang tid, med férdrojningar av projekt som foljd. Planering
och budgetering forsvaras da man varken kan forutse vilka planer som kommer att 6verklagas eller
nér ett utslag fran domstolen kommer. | samband med att vagplaner fastslas, beaktas och bemots
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intressenternas argument i syfte att minska antalet besvar. Ett annat omrade dar besvar forekommer
ar beslut rérande hembygdsratt och jordforvarvstillstand. Under 2024 inlamnades dven flera besvar
rérande sekretess.

Under aret har Hogsta forvaltningsdomstolen avslagit fyra besvar gallande jordférvarvstillstand och
tva besvar gillande hembygdsratt, varav foljande prejudikat kan noteras:

e tvda sammanhdngande avgbéranden bekraftade att begransningarnai
jordforvarvslagstiftningen ar tillampliga dven vid forvarv av enbart byggnader.

e ettt avgorande bekraftade att landskapsregeringen kan avsla en juridisk persons ansdkan om
jordforvarvstillstand om avsikten med férvarvet har svag anknytning till den juridiska
personens verksamhet.

e ett avgorande bekraftade att det EU-rattsliga undantaget gdllande unionens tjanstemans
skattestatus inte galler vid tillampningen av hembygdsrattslagstiftningen.

Rattssakerheten paverkas dven av att det rader en fortsatt osakerhet kring hur Aland ska férhalla sig
till och koppla sig till rikets olika digitala administrativa system for dess medborgare. Ny lagstiftning
och reformer inom myndighetsorganisationer leder till utmaningar da Aland &r beroende av
nationella system for skotseln av myndighetsuppdrag inom landskapets behorighet. Ett digitalt
utanférskap medfor en rattsosakerhet samtidigt som alla administrativa system pa Aland maste
fungera fullt ut pa svenska.

Risk for felaktiga bedomningar och misstag som inte upptacks under lagtingsbehandlingen eller
lagstiftningskontrollen kan fa konsekvenser.

Omvarldsfaktorer

Omvarldsfaktorer som material- och energipriser paverkar verksamheten kraftigt. Var infrastruktur
och transportsystem kraver underhall och drift som ar kapitalintensivt. Stora sparkrav pa
verksamheten i kombination med den 6kade risken omvarldsfaktorerna bjuder pa innebar att
prioriteringar maste ses over.

Stora nedskérningar i investeringsbudgeten for infrastruktur kommer att paverka hela landskapet
negativt om de infors for snabbt. Det ar i nuldget svart att fa anbud och vid ytterligare nedskarningar
Okar risken att farre entreprendrer lamnar anbud.

Trogheten i systemet kan dven innebara en viss risk, sarskilt i forhallande till de krav som den
Europeiska Unionens organ och unionsratten staller.

36



Regeringskansliet
Oversikt

Under aret verkstallde en extern utredare tillsammans med en styrgrupp budgetuppdraget kring att
skapa en forstarkt och samlad HR-funktion. Enligt slutrapporten féreslas att personalfragorna
sammanslas med avtalsfragorna till en renodlad HR-enhet under regeringskansliet. Receptionen
flyttar i sin tur till servicefunktionen och kommunikationsfragorna till stabsenheten medan
pensionsfragorna flyttar till finansavdelningens allmanna byra. Berérda har redan horts under
utredningen samt under 2025 ska en ny férordning for Alands landskapsregerings allmanna
forvaltning tas fram som ligger till grund fér de formella samarbetsforfarandena med personal.

Under aret har budgetuppdraget att utreda strukturen och organiseringen av arbetet med
utvecklings- och hallbarhetsagendan verkstallts med konkreta atgarder sa som att (i) tjansten som
huvudsekreterare for utvecklings- och hallbarjetsagendan ombildats till ett mera oberoende
arbetsavtalsférhallande motsvarande uppdragstiden, (ii) fragan kring eventuellt resultatavtal och
huvudmannaskap kopplat till féreningen Barkraft.ax har lyfts med féreningens styrelse och (iii)
rollerna och mandaten inom arbetet med utvecklings- och hallbarhetsagendan har setts 6ver. Enligt
tidsplanen ska arbetet kring strukturen och organiseringen av arbetet med utvecklings- och
hallbarhetsagendan fardigstallas under varen 2025.

Personal

Landskapsregeringen stravar till att erbjuda anstallningstrygghet och bra personalférmaner for att
kunna rekrytera och behalla professionell och motiverad personal. Anstéllda inom
landskapsregeringen erbjuds olika formaner for att forebygga alla kategorier av ohalsa och framja
bade fysisk-, psykisk- och social hélsa.

Friskvard

| syfte att uppratthalla och férbattra personalens héalsa och valbefinnande erbjuds anstéllda inom
landskapsregeringen mojlighet till subventionerad friskvard. Personal- och kommunikationsenheten
ansvarar for friskvarden fér allméanna forvaltningens personal och malsattningen fér ar 2024 var att
fa en hogre utnyttjandegrad av friskvardsformanerna. Under aret nyttjades friskvardsformanen for
motion och kultur till ett varde av 58.163 euro eller i genomsnitt 162 euro per anstalld, vilket ar lite
hogre dn 2023. Personalen subventioneras dven med 120 euro/ar for forebyggande massage for att
forebygga muskelrelaterade besvar. Kostnaderna for massagen uppgick till totalt 17.466 ar 2024,
vilket motsvarar i genomsnitt 48 euro per anstalld. Aven detta dr ndgot hogre an féregdende &r.

Utbildning

Personal- och kommunikationsenheten ansvarar for att allmanna personalutbildningar arrangeras i
enlighet med de omraden som faststélls i allménna férvaltningens utbildningsplan. Under aret
erbjods personalen att ta del av bland annat introduktionsutbildningar for nyanstallda,
inspirationsférelasning, allman brandkurs och forsta hjalp, ledarskapsutbildning i svara samtal, en
workshop kring psykologiskt stdd och odnskat beteende, projektledning och en utbildning i Excel.

Forutom personalutbildning som samordnas av personal- och kommunikationsenheten har anstallda
mojlighet till yrkesspecifik utbildning som bekostas av respektive avdelning/enhet. Allmanna
forvaltningens kostnader for utbildning, bade allmén samt yrkesspecifik, uppgick till 52.826 euro eller
i genomsnitt 147 euro per anstalld. Utbildningskostnaderna steg fran foregadende ar da de uppgick till
i genomsnitt 90 euro per anstalld. Till utbildningskostnader réknas alla utgifter (kurskostnad,
dagtraktamente, resekostnader, lokalhyra, traktering m.m.) férutom léner for den utnyttjade tiden.
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Arbetsvilbefinnande

For att mata arbetsvalbefinnandet inom allmanna férvaltningen och for att folja upp den
psykosociala arbetsmiljon genomfors arligen i november en enkat. KivaQ W enkatens resultat vintern
2023 visade att personalen i det stora hela mar bra och trivs pa sin arbetsplats, detta visade inte
minst KivaQ W indexet som var det hogsta nagonsin. Det som vackte fragor och diskussion efter att
enkaten genomfordes var eNPS-talet (Employee Net Promoter Score), dvs talet man far da man
staller fragan: Hur sannolikt skulle du rekommendera din arbetsgivare for andra? Att mata eNPS-talet
ar i dagens lage bade vanligt och viktigt pa manga arbetsplatser. Svarsskalan &r fran 0 till 10, dar 0 &r
inte alls sannolikt och 10 mycket sannolikt. Om du besvarar fragan med talen 0—6 kategoriseras du
som en kritiker, svarar du 7-8 kategoriseras du som passiv och svarar du med talen 9-10
kategoriseras du som en ambassador for arbetsplatsen.

Darmed gick vii ar in for en enkat med farre fragor som fokuserar pa eNPS-talet. Malsattningen med
arets enkat var att forsta mera om vad som skulle starka eNPS-talet, i syfte att kunna starka
arbetsplatsens medarbetarupplevelse och darmed arbetsgivarbild. Totalt har 70,8 % av personalen
svarat. Pa fragan "Hur sannolikt skulle du rekommendera din arbetsgivare for andra” férandrades e-
NPS talet fran —16 ar 2023 till -20 det har aret. Dock &r skalan inte helt jamforbar med tidigare ar da
fragan stalldes lite annorlunda ar 2024 an tidigare ar. Tidigare har fragan varit “Hur sannolikt skulle
du rekommendera din arbetsgivare for andra?” och i ar var fragan "Hur sannolikt skulle du
rekommendera allmanna férvaltningen som arbetsplats till en van eller kollega?”.

Bland externa faktorer ansags ”politikers uttalande i media” och ”politiska faktorer sa som beslut” ha
storst inverkan pa den svarandes e-NPS, om de ar sa att de skulle utvecklas eller forandras.
”Konkurrenskraftiga I6ner”, ”ledarskapet” och “arbetets belastning och/eller ansvarsmangd” var de
interna faktorer som skulle ha storst paverkan pa e-NPS om de férandrades eller utvecklades. Det
som medarbetarna uppskattar och tycker ar viktigast och som bidrar positivt till
medarbetarupplevelsen i organisationen var det flexibla arbetstiderna, det stabila och trygga
arbetsforhallandet samt att arbeta for en meningsfull grunduppgift (sjalvstyrelsen).

Enkatundersékning, 2020 2021 2022 2023 2024
arbetsvilbefinnande

KivaQ- index 7,57 7,55 - 7,9 -
Svarsprocent 78,00 % 71,10 % - 77,30 % 70,80 %
e-NPS -32 - -16 -20

Ar 2022 gjordes en KivaQ ledarskapsenkdt som relaterade till ledarskapet inom allménna férvaltningen. 2024 gjordes en
enkdt som fokuserade pd e-NPS talet och bakomliggande faktorer till resultatet fran féregdende dr. 2024 gjordes en KivaQ
enkdt som fokuserade péd frégan "om att retkommendera Alands landskapsregerings allmédnna férvaltning som
arbetsgivare". Frdgorna som stdlldes relaterade till vilka externa och interna faktorer som, om de skulle férbdttras och
utvecklas skulle ge ett béttre eNPS tal. Ar 2024 var frégan annorlunda formulerad én 2023 och dérfér dr Grets e-NPS tal
(Employee Net Promoter Score) inte helt jamférbart med dr 2023.

Kommunikation

Under 2024 har det 6vergripande arbetet bland annat inkluderat framtagande av en policy for sociala
medier, en kriskommunikationsplan, utbildning i effektiv anvandning av reklam- och
kommunikationsbyra samt mediatraning (for bade regering och anstéllda inom allménna
forvaltningen) och inférandet av regelbundna mediatraffar med malsattningen att ge tillfalle for
lokalmedia att fa djupare kunskap och forstaelse kring komplexa @mnen. Premiaren av filmen
Stormskérs Maja under varen anvandes for att skapa uppmaérksamhet for Aland och for att i
samarbete med regeringen och berérda inom férvaltningen bygga och underhalla relationer bade i
Helsingfors och Stockholm. Under aret har vidare strategiskt arbete kopplat till Utvecklings- och
hallbarhetsagendan for Aland (Barkraft) varit en del av arbetet. Varumérkesarbetet har dels varit
kopplat till Aland som en plats att arbeta och bo — inklusive bestalining av varuméarkesundersokningar
och anordnandet av ett publikt seminarium om Alands attraktionskraft hos dagens och
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morgondagens arbetstagare. Dels inleddes under slutet av aret ocksa ett arbete med uppdatering
och breddning av Alands platsvarumarke, en process Alands landskapsregering leder.

Alands representation i Helsingfors

Alands representation i Helsingfors har pa olika plan arbetat med att utveckla kommunikationen
mellan Aland och Finland samt att stirka den positiva Alandsbilden. Detta har forverkligats genom att
man kontinuerligt uppratthaller kontakter till myndigheter, tjansteman, politiker och journalister
gallande aktuella gemensamma fragor. Orsaken till budgetunderskridningen om 53.862,66 euro ar
framst kopplade till att investeringsforslaget kring nya lokaler inte antogs av lagtinget medan
budgeterade medel for inventarier m.m. kvarstod.

Fraimjande av jamstalldhet

Landskapsregeringen har fortsatt implementera Alands agenda for jamstalldhet 2019 — 2030.
Agendan bidrar till att uppfylla den fjarde hallbarhetsprincipen i Utvecklings- och hallbarhetsagenden
for Aland. Fokusomraden har varit jamstélldhet i politiken, hbtgia, ekonomisk jamstélldhet samt vald
i ndra relationer. Under aret gjordes insatser med information och kunskapshdjning sarskilt gdllande
hbtqgia-personers livsvillkor samt det férsta malet i jamstalldhetsagendan: En jamn férdelning av
makt och inflytande.

Planen pa 6verforandet av forvaltningsansvaret for ATV - Alternativ till Vald — till AHS inleddes med
diskussioner och férankring. Verkstallandet sker fran och med 2026. Under 2024 utreddes
mojligheter till stodlinjer for valdsutsatta méan och transpersoner. Diskussioner fordes med NCK
(Nationellt centrum for kvinnofrid) som uppratthaller kvinnofridslinjen som landskapsregeringen
redan har samarbete med. En utdkning av linjer for Alands del &r méjlig och andamalsenligast under
2025 da NCK tar i bruk nya EU-nummer.

Under &r 2024 genomfordes av Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) en utredning dver
alanningars tidsanvandning, pa uppdrag av Alands landskapsregering, med syfte att méata skillnader i
tidsanvandning mellan kvinnor och mén, med sérskilt fokus pa obetalt hem- och omsorgsarbete.
Rapporten utgor kunskapsunderlag for att underlatta politiska beslut.

Forvaltningen har arbetat systematiskt med jamstalldhets- och likabehandlingsplanering. Under 2024
har en likabehandlingsplan for verksamheten tagits fram enligt de nya lagkraven.

Framjande av integration

Under aret har Alands landskapsregering antagit ett nytt program for integrationsframjande som
stracker sig 6ver perioden 2024-2027. Programmet innehaller tydliga mal och konkreta atgarder for
att skapa ett inkluderande och delaktigt samhalle pa Aland. Fokus ligger pa att bygga broar mellan
olika kulturella och etniska grupper samt att framja dmsesidig forstaelse, respekt och vardesattning
av mangfald. Som en del av satsningen tillsattes landskapets forsta integrationsradd. Radet har en
radgivande roll i integrationspolitiska fragor och fungerar som en plattform for dialog och samarbete.
Dess mal ar att starka banden mellan inflyttade, etniska minoriteter, myndigheter och
organisationer. Genom detta arbete ska radet bidra till att utveckla en sammanhallen
integrationspolitik for Aland.

Under aret har landskapsregeringen fort aktiv dialog med olika ministerier och myndigheter i riket.
Diskussionerna har framst kretsat kring kommande lagstiftning och dess paverkan pa Aland. En
revidering av landskapslagen om framjande av integration pagar. Flera revideringar av rikets
integrationslagstiftning har dock forsenat arbetet da de har paverkat de alandska forhallandena.

En viktig del av det integrationspolitiska arbetet har varit att hoja kunskapen hos kommuner,
myndigheter och det civila samhéllet. Under aret har flera utbildningstillfdllen arrangerats for att ge
aktorer verktyg och insikter for att fraimja integration pa lokal niva. Dessutom har ett samarbete forts
med Aland Living i framtagandet av informationsmaterial for personer som flyttar till Aland inom
Norden. Informationskontoret Kompassen har fortsatt finansierats for att stodja inflyttade.
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Ungdomspolitik

Alands landskapsregering har deltagit i Nordiska barn- och ungdomskommitténs (Nordbuk) arbete.
Enligt demokratistrategin som uppgjordes 2024 ska landskapsregeringen arbeta for att 6ka ungas
demokratiska deltagande, intresse och kunskap. Ett koncept med ungdomsforum, dar ungdomar far
lara sig mer om demokrati samt diskutera aktuella samhallsfragor, togs fram i samarbete med
barkraft.

Lagstiftningsprojekt

Under aret 6verlamnades till lagtinget landskapslagar om jordférvarvsratt och jordforvarvstillstand,
upphavande av styrelsen for Alands polismyndighet, tillfalligt likviditetsstod till kommuner,
informationshantering samt cybersakerhet och motstandskraft. Till lagberedningen 6verlamnades
tva lagstiftningspromemorior; en om andring av vallagen och en om andring av
kommunstrukturlagen. Vidare tradde 6verenskommelseférordningar om skétseln pa Aland av vissa
uppgifter enligt lagen om férhindrande av penningtvatt och finansiering av terrorism samt skotseln
pa Aland av vissa uppgifter enligt landskapslagen om tillgéngliga digitala tjanster i kraft. Under aret
har det dven arbetats intensivt med tva stora revideringar gallande den grundldggande lagstiftningen
rorande Alands landskapsregering samt kommunallagen.

Demokratiutveckling och val

| februari tillsatte landskapsregeringen en permanent arbetsgrupp for demokratiutveckling.
Arbetsgruppens forsta uppdrag var att bereda en demokratistrategi med ett tillhérande
atgardsprogram. Demokratistrategin "Var demokrati, landskapsregeringens demokratistrategi for
2025-2031", faststalldes i december. Samtidigt faststalldes ett atgardsprogram for perioden 2025-
2027. Strategin och atgardsprogrammet skickades som ett meddelande till lagtinget.

Valutvecklingsarbetet fortsatte under aret bland annat genom en éversyn av vallagstiftningen.
Samarbetet mellan de nordiska valmyndigheterna ar fortsatt mycket viktigt for att varna demokratin
i allmanhet och de allmanna valen i synnerhet. | samband med EU-valet i maj besdktes
justitieministeriet i riket, valmyndigheten i Sverige samt valndmndens kansli i Stockholms stad. |
september deltog landskapsregeringen i en konferens i Norge for de nordiska staternas och
autonomiernas o6vergripande valmyndigheter.

Digitaliseringsenheten

Digitaliseringsenheten har under aret drivit flera initiativinom Alands landskapsregering. En forstudie
for ett nytt telefonisystem genomférdes i samarbete med myndigheter for att analysera behov och
I6sningar for en mer modern och effektiv kommunikationsplattform.

Som en del av arbetet med forbattrad informationshantering genomférdes dven en
marknadsundersokning av ett nytt drende- och elektroniskt mellanarkiveringssystem, vilket ledde till
att en upphandling inleddes tillsammans med offentliga aktorer. Parallellt genomférde enheten den
initiala fasen av en kartlaggning av processer for digital livscykelhantering av drenden och handlingar.
Detta arbete syftar till att effektivisera processer och minska den manuella hanteringen i
forvaltningen.

Enheten har ocksa haft en central roll i framtagandet av lagforslaget for en ny
informationshanteringslag samt en cybersidkerhetslag. Dessa lagar syftar till att sdkerstalla en
rattssaker och strukturerad informationshantering samt mojliggéra implementeringen av NIS2-
direktivet, vilket stirker Alands beredskap och motstandskraft mot cyberhot.

Arbetet med informationssakerhet har intensifierats genom utvecklingen av ett ledningssystem som
omfattar policyer, riktlinjer och rutiner for att starka organisationens sakerhetsmedvetenhet och
efterlevnad av lagkrav. Inom ramen for informationssékerhetsprogrammet har en ny hostingmiljo
genomgatt en pilotstudie, dar migreringen av applikationer for att sdkerstalla sdkerhet och prestanda
har paborjats.
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Utvecklingen av medborgarportalen fortskrider. En initial version av tjanstekomponent for inloggning
har utvecklats och den forsta fasen av digitaliseringen av livshandelser, som grund for framtida e-
tjanster, har inletts. En saker driftsmiljo for datautbyte i testmiljo har implementerats som en del av
prototyparbetet.

Som en del av enhetens innovationsinitiativ har projektet AlexGPT inletts. Detta projekt syftar till att
utveckla en Al-baserad juridisk assistent specifikt anpassad fér Alands lagstiftning. Genom att
anvanda avancerad sprakteknologi har projektet potential att effektivisera juridiska processer,
automatisera informationssékning och forbattra tillgangen till rattslig information fér bade
tjdansteman och beslutsfattare.

Vidare har enheten paboérjat moderniseringen av jaktportalen, dar arbetet syftar till att 6verga till en
modern plattform. Syftet ar att forbattra bade anvandarupplevelsen och den administrativa
hanteringen av jaktrelaterade arenden.

under- eller 6verskott
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Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintakter 160 476,88 148 309,67 157 846,57 195 112,14
Avgiftsintdkter 162 405,24 189 610,04 216 893,95 239 550,29
Erhallna bidrag 311 966,15 363 386,04 355 296,33 333 983,54
Ovr verksamh intékt 144 321,97 76 535,69 109 959,50 72 114,45
Summa Verksamhetens intdkter 779 170,24 777 841,44 839 996,35 840 760,42
Personalkostnader -2754 520,96 -2 865 440,48 -3 093 083,20 -3460 346,51
Kop av tjdnster -2 506 550,36 -4 162 512,52 -4799 200,69 -5729 822,66
Material férnédenh -221 761,23 -411 282,50 -796 546,46 -463 794,42
Ovr verksamh kostn -1 183 928,75 -1214 571,37 -1216 760,93 -1213712,28
Summa Verksamhetens kostnader -6 666 761,30 -8 653 806,87 -9905591,28 -10867 675,87
Ovr ink o kap dverf 178 175,00 169 291,15 164 495,44 229 839,86
Summa Intakt ink o kap 178 175,00 169 291,15 164 495,44 229 839,86
Summa Intékt ink o kap 6v 178 175,00 169 291,15 164 495,44 229 839,86
Ovrigt naringsliv -50 000,00
Ovriga ink kap éverf -2 147 365,58 -2764 191,64 -2 322 268,64 -2 627 566,23
Summa Utgift ink o kap 6v -2 197 365,58 -2764 191,64 -2 322 268,64 -2 627 566,23
Summa Kostn ink o kap 6v -2 197 365,58 -2764 191,64 -2 322 268,64 -2 627 566,23
Summa Verksamhetsbidrag -7906 781,64 -10470865,92 -11223368,13 -12424641,82
Rénteintakter 98,88 3807,91 3 850,13
Rantekostnader -31,46 -340,03 -370,17
Ovr finansiella kost -18,00 -58,29
Summa Finansiella intdkter och 67,42 3 449,88 3421,67
kostnader
Summa Arsbidrag -7906 781,64 -10470798,50 -11219918,25 -12421 220,15
Avskrivn enl plan -23 029,05
Summa Av- och nedskrivningar -23 029,05
Summa Rakenskapsperiodens -7906 781,64 -10470798,50 -11219918,25 -12444 249,20
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -7906 781,64 -10470798,50 -11219918,25 -12444 249,20



Organisation

21010 Regeringskansliet, verksamhet
25210 Serviceverksamhet

26000 Regeringen 6vriga kostnader
26004 Alandsdelegationen

Summa 2100_7 Reg.kansliet allm by
21510 Al representation Helsingfors
22000 Framjande av jamstalldhet
22500 Framjande av integration
26003 Utvecklo tillvaxtp hallb Aland
Summa 2101 Stabsenheten

21200 Digitalisering o inform teknol
Summa 2104 Digitaliseringsenhet
21500 Kommunikationsverksamhet
25000 Utbildn,foretagshalsov,arbetar
Summa 2105 Pers- o kom.enheten
23000 Valkostnader

23200 Stod till politisk verksamhet
24000 Brand- och raddning

24010 Landsk stéd materialanskaffn
26005 Central Baltic 2021-2027
26006 Nordiska skargarssamarbetet
26007 Danaarv

26500 Konsumentskydd

27000 Radio- o TV-verksamhet
Summa 2106 Enh rattsl o interna

Summa 2100 Regeringskansliet

Budget 2024
-3 624 000,00
-382 000,00
-240 000,00
-11 000,00

-4 257 000,00
-104 000,00
-95 000,00
-79 000,00
-155 000,00
-433 000,00
-4 866 000,00
-4 866 000,00
-76 000,00
-363 000,00
-439 000,00
-6 000,00

-23 000,00
-80 000,00
-538 875,00
0,00

0,00

0,00

-3 000,00

-2 710 000,00
-3360 875,00
-13 355 875,00

Utfall 2024

-3 568 429,29
-197 677,82
-56 982,77

-3 655,45

-3 826 745,33
-50137,34
-91 822,25
-43 238,78
-153 988,80
-339 187,17
-4 935 049,19
-4 935 049,19
-79 991,63
-350 288,23
-430 279,86
-5714,08

-23 000,24
-79 938,07
-110 000,00
0,00

0,00

0,00
-1601,82
-2692 733,44
-2912 987,65
-12 444 249,20

Aterstar 2024
-55570,71
-184 322,18
-183 017,23
-7 344,55
-430 254,67
-53 862,66
-3177,75
-35761,22
-1011,20
-93 812,83
69 049,19
69 049,19
3991,63
-12 711,77
-8720,14
-285,92
0,24

-61,93

-428 875,00
0,00

0,00

0,00

-1 398,18
-17 266,56
-447 887,35
-911 625,80

Orsaken till att regeringskansliet som helhet underskred budget var framst att landskapsstoden for
materialanskaffningar inom brand- och raddning blev vasentligt lagre an berdknat samt att
servicefunktionen kraftigt underskred budgeten p.g.a. av aterhallsamhet, stérre ateranvandning av

inventarier, bra inkdpspriser, uteblivna renoveringar och att de planerade inkdpen av
inventarier/arbetsutrustning p.g.a. saneringen och ombyggnationen av vaning 1 norra i

Sjalvstyrelsegarden uteblev 2024 da ombyggnationen ar férsenad. Vad galler 6verskridningen av
budgeten for digitaliseringsenheten rér det kostnader hanforliga till Ada Ab och aktiverade
avskrivningskostnader da projekt fardigstallts tidigare an beréknat.

Malsattningar

Organisation: Stabsenheten Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

Revidera landskapslagen om framjande av

integration for att skapa en mer

inkluderande och effektiv lagstiftning som
framjar integration och mangfald pa ett

hallbart satt

Bedémning
Ej uppfyllt
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Kommentar

Arbetet pagar med en lagstiftningspromemoria.
Eftersom rikets motsvarande lagstiftning
dndrats upprepade ganger under de senaste
aren sa har arbetet dragit ut pa tiden. Det finns
aven politiska fragor som annu behover
klarlaggas om hur man 6nskar ga vidare.



Budgetmal Bedomning

Bista den nya regeringen som bildas efter  Helt uppfylit
valet i att komma in i arbetsrutinerna
samt etablera externa kontakter sa att
overgangen till en ny regering blir sa
smidig som majligt

Okade kunskaper och Helt uppfyllt
jamstalldhetsintegrering for att uppna de
jamstalldhetspolitiska malen i Alands

agenda for jamstalldhet

Kommentar

Arbetet med att introducera den nya
regeringen i arbetet efter valet har genomforts.

Kunskapshojning har skett genom bl.a.
seminarier, informationsspridning och
utredning for uppfoljning av det
jamstalldhetspolitiska malet jamn férdelning av
det oavlénade hem- och omsorgsarbetet.
Jamstalldhet har integrerats i demokrati
strategiarbetet och integreras fortlopande i
forvaltningens verksamhet.

Organisation: Enheten for rittsliga och internationella frégor Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Bedomning

Bygga upp strukturer for lotteritillsynen i Helt uppfyllt
och med att lotteriinspektionens uppgifter

flyttas till enheten for rattsliga och

internationella fragor fran och med

1.1.2024

Kommentar
Verkstallt

Organisation: Digitaliseringsenheten Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Beddmning
Inom en trearsperiod ska ett Delvis
informationssakerhetsprogram uppfyllt
implementeras for att uppna en hog niva

pa informationssikerhet inom Alands

landskapsregering, med syftet att

offentliga Aland ska kunna ansluta sig till

och anvadnda nationella system

Inom en trearsperiod ska en forsta version  Delvis

av en alandsk datautbytesplattform uppfyllt

utvecklas och implementeras for att
mojliggbra standardiserad kommunikation
och datautbyte mellan olika aktdrer som
myndigheter, kommuner och féretag pa
Aland
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Kommentar

Inom ramen for
informationssakerhetsprogrammet har arbetet
med att implementera atgarder for att mota
EU:s cybersdkerhetskrav pagatt. Arbetet har
inneburit en starkt motstandskraft mot
cyberhot och en forbattrad medvetenhet kring
IT-sdkerhet inom organisationen. Ett
ledningssystem har utvecklats, innehallande
flertalet policyer for att skapa en strukturerad
och enhetlig styrning av
informationssakerheten. Vidare har en ny
hostingmiljo som uppfyller lagkraven tagits
fram och genomgar en pilotstudie dar utvalda
applikationer migreras for att sdkerstalla
kompatibilitet och sdkerhet.

For att mojliggora standardiserad
kommunikation och datautbyte mellan
myndigheter, kommuner och féretag pa Aland
har en forsta version av en
datautbytesplattform utvecklats. Plattformen
har lanserats som en intern prototyp dar
initiala tjanster har utvecklats i en testmiljo.
Denna plattform inkluderar en
integrationsfunktion som mojliggor
kommunikation mellan olika system,
applikationer och tjanster. Vidare har e-tjanster
lanserats internt i testmiljén som en del av
plattformens forsta fas.



Organisation: Personal- och kommunikationsenheten Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Bedomning  Kommentar
Fornyad telefonvaxelplattform for att Delvis Forstudien ar klar och néasta steg ar
uppratthalla god intern och extern uppfyllt upphandlingen.

kommunikation och information for

allmanna forvaltningen och de

myndigheter som anvander vaxeltjansten

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 777 841,44 839 996,35 840 760,42
Intdkt ink o kap 6v 169 291,15 164 495,44 229 839,86
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 947 132,59 1004 491,79 1 070 600,28
Verksamhetens kostnader -8 653 806,87 -9905591,28 -10867 675,87
Kostn ink o kap 6v -2764 191,64 -2 322 268,64 -2 627 566,23
Summa Verksamhets- och 6verféringskostnader -11417 998,51 -12227859,92 -13495 242,10
Summa Nettokostnader -10470 865,92 -11223368,13 -12424641,82
Sjalvfinansieringsgrad 8,3% 8,2% 7,9%

Orsaken till att regeringskansliets sjalvfinansieringsgrad sjunkit ar framst satsningen kring
digitaliseringen av gemensamma verksamhetssystem och informationssdkerhet for hela
forvaltningen dar regeringskansliet far vasentligt 6kade kostnader som inte medfor avgiftsintdkter da
det ror intern service.

Registrerade drenden Registrerade Pleni TjmTjb Oppna Oppna

ensk. drenden drenden totalt
inkomna 2024 (1
(1

Regeringskansliet

Allmanna byran 107 36 108 1 1

Enheten for rattsliga arenden 815 148 670 16 26

Personal- och kommunikation 12 2 0

Stabsenheten 36 33

Servicefunktionen 0 0 0

Digitaliseringsenheten 45 22 15 10

Regeringskansliet totalt 1015 241 796 27 42

Finansavdelningen

Allmanna byran 256 70 201 8 9

Budget- och finansieringsbyran 87 91 17 6 8

Redovisningsbyran 32 3 40 0 0

Avtals- 0. Pensionsbyran 601 64 638 4 5

Finansavdelningen totalt 976 228 896 18 22

Social- och miljéavdelningen

Allmanna byran 46 16 49 0

Socialvardsbyran 74 77 18

Hélso- och sjukvardsbyran 109 22 43 7
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Registrerade drenden

Miljébyran
Social- och miljéavd. totalt

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Allmanna byran

Alands landskapsarkiv
Utbildningsbyran

Kulturbyran

Alands museum

Alands kulturhistoriska museum
Alands konstmuseum
Kulturarvsenheten

Utbildnings- och
kulturavdelningen totalt

Naringsavdelningen
Allmanna byran
Jordbruksbyran
Fiskeribyran
Skogsbruksbyran

Jakt- och viltvardsenheten
Naringsavdelningen totalt
Infrastrukturavdelningen
Allmanna byran
Transportbyran
Vagnatsbyran
Vagunderhallsenheten
Infrastrukturavdelningen totalt
Lagberedningen totalt

Allmanna forvaltningen totalt

Registrerade

310
539

45

191
225
23

16

512

170
679
94
948
300
2191

416
130
274

6

826
77
6136

Pleni TjmTjb

ensk.

106
221

62
78

150

41
17
16

6
85

97

79

59

12
247
113
1285

207
317

159

120
115
26

427

276
2185
69
950
294
3774

619
47
184

0

850

6

7 066

Oppna
drenden

inkomna 2024

(1
25
29

43
11

57

164
11

193

16
12
20
0
48
0
372

Oppna
arenden totalt
(1

50
59

14
50
27

97

10
165
33
15

228
30
17
59

106

554

1) Hdr inkluderas endast 6ppna drenden som inte avslutats inom den lagstadgade handldggningstiden pd tre mdnader

Registratur och reception
Registrerade drenden ALR
Kvinnor

Man

Ovrigt

Registrerade drenden totalt
Postférsandelser

BesoOkare

Besvarade telefonsamtal

2020

1091
2103
4058
7 252
17 740
9769
44 031
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2021

1246
2578
3883
7707
16 002
9389
45525

2022

1662
2748
3642
8 052
14933
9 554
31772

2023

1252
2443
3400
7 095
14 491
10921
26 884

2024

977
1709
3450
6136

11711
10152
24 468



Registrerade Registrerade
arenden allmanna
forvaltningen totalt

2017 7 363
2018 8 801
2019 7 058
2020 7 252
2021 7707
2022 8 052
2023 7 095
2024 6136

Pleni ensk.

1236
1698
1160
1406
1513
1403
1338
1285

Tim Tjb

7476
11472
9138
8168
8615
7 830
7387
7 066

Oppna drenden
inkomna 2024 (1

301
761
249
406
471
398
770
372

Oppna
arenden,
totalt (1

616
1023
450
700
700
547
985
554

1) Hdr inkluderas endast 6ppna drenden som inte avslutats inom den lagstadgade handldggningstiden pa tre méanader

Vasentliga forandringar

Den storsta organisatoriska forandringen under 2024 var att regeringskansliet tog éver uppgifterna

fran den avskaffade enmansmyndigheten Lotteriinspektionen samt den storsta ekonomiska

forandringen var att kostnaderna for digitalisering och informationsteknologi genom en aktiv

satsning dkade med 1.053.789 euro.

En annan vasentlig forandring i form av en effektivisering for hela landskapsregeringens allmanna
forvaltning ar att genom fortsatta andringar av landskapsregeringens delegeringsbeslut samt

digitalisering av framst interna processer har antalet forvaltningsarenden minskat med ytterligare
13,5 procent fran 7 095 drenden under 2023 till 6 136 drenden under 2024.
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Lagberedningen
Oversikt

Alands forfattningssamling

| Alands forfattningssamling (AFS) publiceras landskapslagar, landskapsférordningar,
overenskommelseforordningar och vissa andra beslut som lagtinget och landskapsregeringen fattar
och som ar av allman betydelse. Forfattningssamlingen administreras av lagberedningen. |
forfattningssamlingen publicerades under aret 101 nummer. Under aret tillstalldes lagtinget 36
lagforslag.

Nagot om lagstiftningskontrollen av vissa lagforslag

Vid den lagstiftningskontroll som Republikens president utdvar granskas om lagtinget vid antagandet
av en landskapslag har 6verskridit sin lagstiftningsbehdorighet eller om landskapslagen ror rikets inre
eller yttre sakerhet.

Infor presidentens behandling av de landskapslagar som antogs under aret inhdmtades Hogsta
domstolens utlatande i tva fall. Sammanlagt tre lagtingsbeslut om antagande av landskapslagar ingick
i dessa. Att ett utlatande av Hogsta domstolen férst inhdmtas ar enligt 19 § 2 mom. i
sjalvstyrelselagen ett absolut krav for att presidenten ska kunna férordna ett lagtingsbeslut att
forfalla i sin helhet eller till viss del.

| ett av dessa tva fall ansags det inte finnas nagra hinder for att lagarna kunde trada i kraft, medan
det i det andra fallet ansags finnas en bestdammelse som var av en sadan natur att det fanns grund for
ett partiellt veto. Har kommenteras endast det fall dar hogsta domstolen fann att en
behorighetséverskridning férelag.

Arendet dir hégsta domstolen fann att en landskapslag skulle fillas partiellt géllde en ny
yrkeshogskolelag for Aland. | lagtingsbeslutet ingick en bestimmelse om tystnadsplikt och
behandling av kansliga uppgifter. Hogsta domstolen konstaterade i sitt utlatande att det enligt
bestammelsen i yrkeshdgskolelagen skulle vara méjligt att informera utomstaende om personliga
eller ekonomiska omstandigheter gillande bade en studerande och dennes familj. Enligt hogsta
domstolen gjorde bestammelsens ordalydelse det oklart om en studerandes samtycke skulle vara
tillrackligt for att man skulle kunna informera utomstaende dven om personliga eller ekonomiska
omstandigheter som ror en studerandes familjemedlemmar. Dessutom hade majligheten att
informera utomstaende inte preciserats sa att den skulle galla endast nédvandig information trots att
det kan vara fraga dven om sekretessbelagda uppgifter. Med beaktande av dessa omstandigheter
ansag hogsta domstolen att regleringen trots att 6verlamnandet av information som utgangspunkt
baserar sig pa samtycke inte var tillrackligt exakt och noggrant avgransad. Bestammelsen i
yrkeshogskolelagen for Aland ansags darfor med tanke pa skyddet for privatlivet enligt 10 § 1 mom. i
grundlagen och den dartill av riksdagens grundlagsutskott utvecklade utlatandepraxisen utgéra en
behorighetsoverskridning. Hogsta domstolen ansag att lagrummet skulle forordnas att forfalla.

Vidare ingick det en bestdmmelse i yrkeshogskolelagen enligt vilken den som ar anstalld vid
hogskolan trots bestammelserna i den i féregaende stycke ndmnda bestammelsen och vad som i
ovrigt bestams om tystnadsplikt skulle fa lamna uppgifter till varandra samt till andra instanser inom
landskapets férvaltning, om uppgifterna ar nédvandiga for att en studerandes skolgang ska kunna
ordnas pa ett andamalsenligt satt. Inte heller hindrade bestammelserna att uppgifter lamnas till den
som pa tjanstens vagnar har ratt att fa kinnedom om saken. | detta avseende hanvisar hogsta
domstolen till riksdagens grundlagsutskotts praxis och mer specifikt till ett utlatande som utskottet
lamnat ar 2010 i fraga om en andring av universitetslagen. Sammanfattningsvis ansag hogsta
domstolen inte att den i yrkeshogskolelagen intagna bestammelsen var tillrackligt exakt och det
framgick inte klart av bestdmmelsen vilka uppgifter som far lamnas och i vilket syfte och vem som har
ratt att fa uppgifter. Ratten att fa och lamna sekretessbelagda uppgifter hade inte heller specifikt
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knutits till de situationer dar det kunde vara motiverat att fa och lamna ut information av
nodvandighetsskal och begransats till de personer som av dessa orsaker maste fa information. Darfér
ansag hogsta domstolen med tanke pa 10 § 1 mom. i grundlagen att dven denna bestimmelse i
yrkeshogskolelagen for Aland utgjorde en behérighetséverskridning och diarmed skulle férordnas att
forfalla. Presidenten forenade sig med hégsta domstolens slutsats vad géller de bada ovannamnda
bestammelserna i yrkeshogskolelagen och fann samtidigt att 6vriga delar av landskapslagen holl sig
inom ramen for landskapets behorighet och kunde trada i kraft. Yrkeshogskolelagen for Aland tradde
i kraft den 1 augusti 2024.

Andra lagforslag av betydelse

Orsaken till att ett lagforslag tillstalls lagtinget under aret varierar. Det finns bland annat sadant som
har sin grund i regeringsprogrammet och sadant som har sin grund i krav som féljer av
medlemskapet i den Europeiska unionen och ocksa sadant som har en annan grund.

| borjan pa aret 6verlamnade landskapsregeringen ett forslag till en ny lagstiftning om
miljoskadeavgifter till lagtinget. Genom férslaget skulle rikets lag om miljoskadefonden géras
tillamplig pa Aland till de delar det ar landskapets lagstiftningsbehorighet. Att uppbéra
miljoskadeavgifter fran verksamheter som medfor risk for fororening av miljon ar landskapets
behorighet. Aven att besluta om systemet for ersattning fér miljoskador dr landskapets behéorighet,
daremot ar det system som finns i rikslagen rikets behorighet. Landskapets bedomning var att ett
gemensamt system med riket skulle vara det basta alternativet for Aland. Genom lagstiftningen
samordnades det alandska systemet med rikets system sa langt det var mojligt. Sedermera
utfardades dven en 6verenskommelseférordning dar myndighetsuppgifter inom landskapets
behorighet overfordes till den riksmyndighet som skoter dessa uppgifter i riket. Lagstiftningen tradde
i kraft den 1 januari 2025.

Under verksamhetsaret 6verlamnades dven ett lagforslag om en alandsk referensram for examina
och 6vriga samlade kompetenser (AxQF) till lagtinget. Enligt forslaget skulle en landskapslagstiftning
antas som skulle reglera kvalifikationsnivaer for examina, larokurser och 6vriga samlade
kompetenser utfirdade pa Aland. | en landskapsférordning utfardades sedermera dessutom narmare
bestammelser om hur dessa examina, larokurser och de 6vriga omfattande samlade kompetenserna
skulle inplaceras pa de olika kvalifikationsnivaerna. Genom att inrdtta ett AxQF-ramverk ar avsikten
att synliggdra de examina som ingar i det alandska utbildningssystemet och 6vriga samlade
kompetenser samtidigt som forutsattningarna for internationell rorlighet och utbildningsexport torde
forbattras. Ramverket kopplar till den europeiska referensramen for kvalifikationer (EQF) och kan
darmed dven ses som en kvalitetsgaranti for den dlandska utbildningen. Lagstiftningen tradde i kraft
den 1 januari 2025.

| sammanhanget kan aven lagforslaget om en ny informationshanteringslag néamnas. Det har ar ett
drende dar beredningen har pagatt under flera ars tid och som 6verlamnades till lagtinget infor
septembersessionen 2024. Genom forslaget flyttades bestimmelserna om vidareutnyttjande av
information till informationshanteringslagen, bestimmelser som tidigare fanns i en separat
lagstiftning. Darutdver foreslogs vissa andringar i forvaltningslagen, offentlighetslagen och
landskapslagen om tillgangliga digitala tjanster. Syftet med den nya lagstiftningen ar att framja
digitaliseringen av, hoja informationssakerheten for och effektivisera den offentliga forvaltningen
och dess tjansteproduktion, mojliggora ett battre tillvaratagande av mdjligheterna i det datadrivna
samhillet, tillgodose att medborgarnas rattigheter tas tillvara och att hoja Alands digitala beredskap.
Vidare syftar den foreslagna lagstiftningen till att astadkomma en uttkad elektronisk kommunikation
mellan den offentliga forvaltningen och allmanheten, ett utékat och informationssakert elektroniskt
informationsutbyte inom den offentliga férvaltningen, en utvidgning av de digitala tjanster som den
offentlig forvaltningen tillhandahaller allmédnheten och mojliggéra en utveckling av gemensamma
digitala tjanster for Aland. Granserna for landskapets lagstiftningsbehérig inom rattsomradet torde
snart klarna da lagstiftningskontrollen ar genomford.

48



Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
28010 Lagberedning

Utfall 2021
1366,02
150,00
1516,02
-903 232,82
-50 228,44
-1592,19
-87,49

-955 140,94
-953 624,92
-953 624,92
-953 624,92

-953 624,92

Utfall 2022
1091,30

1091,30
-882 155,31
-29133,38
-1952,55
-219,01
-913 460,25
-912 368,95
-912 368,95
-912 368,95

-912 368,95

Budget 2024
-1 201 000,00

Utfall 2023
1 080,00

1 080,00
-893 357,36
-62 329,16
-1296,37
-93,77

-957 076,66
-955 996,66
-955 996,66
-955 996,66

-955 996,66

Utfall 2024
-1061 757,41

Utfall 2024
806,00

806,00

-947 387,14
-110 493,40
-4 589,89
-92,98

-1062 563,41
-1061 757,41
-1061 757,41
-1061 757,41

-1061 757,41

Aterstar 2024
-139 242,59

Utfallet av kdp av tjanster varierar ofta fran ar till ar beroende pa behovet av vissa tjanster. Inte
sallan kolliderar dessutom olika faktorer med varandra, sasom behov och tid, vilket paverkar
forutsattningarna for inkOp av vissa specialisttjanster. En beredskap med tillgangliga resurser bor
dock alltid finnas, savida en kvalitetssdkring av lagberedningsarbetet efterstravas.

Under verksamhetsaret slutfordes arbetet med utgivningen av en ny lagsamling i pappersformat.
Lagsamlingen forvantas komma fran trycket i borjan pa ar 2025. Eftersom det &r sju ar sedan en
lagsamling gavs ut senast samtidigt som innehallet har vaxt i omfattning med mer dn 200 sidor har
arbetsprocessen med lagsamlingen medfort en hel del extra arbete for saval redaktorn som

ombrytaren. Detta har i sin tur foérsenat hela utgivningsprocessen med nagra manader.

Under &ret skottes uppdateringen av Alex av interna resurser, eftersom detta visat sig vara mera

dndamalsenligt.

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter

Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad
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2022

1091,30
1091,30
-913 460,25
-913 460,25
-912 368,95

0,1%

2023 2024

1 080,00 806,00

1 080,00 806,00
-957 076,66  -1062 563,41
-957 076,66  -1062 563,41
-955996,66 -1061 757,41
0,1% 0,1%



Publiceringar

Alands forfattningssamling
Landskapslagar
Sjalvstyrelselagen (dndring)
Landskapsférordningar
Beslut om budget

Beslut av lagtinget om int. férdrag (inkl. AO)
Beslut av landskapsregeringen
Overenskommelseférordning
Lagforslag (inkl TMK 1)
Kompletterande lagforslag
Totalt

Vasentliga forandringar

2020
132
79

21

46

307

2021
172
116

30

11

26

370

2022
99
53

21

35

233

2023
137
73

35

9+1
10

35+1

310

2024
101
42

35

7+1

35+1

238

Efterfragan pa lagberedningens tjanster har under aret varit fortsatt stor, vilket tvingat fram en tuff

prioritering mellan de drenden som ska beredas. Lagberedningsarbetet ar personalintensivt och
paverkas markbart av personella forandringar.
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Finansavdelningen
Oversikt

Finansavdelningen med sina ca 40 anstallda har det 6vergripande ansvaret for landskapets
finansforvaltning. Med detta avses skotseln av landskapets finanser som férutom ekonomiférvaltning
daven omfattar planering, beslutsfattande, verkstallighet, uppféljning och 6vervakning i samband med
skotseln av landskapets finanser. Principen om en sund ekonomisk forvaltning galler. En sund
ekonomisk forvaltning baserar sig pa principerna om sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet.

Avdelningen hanterar fragor som galler landskapets finanser, skatter och avgifter, uppféljning av
strategisk samhallsutveckling, samordning och stod i upphandlingsfragor, dgarstyrning,
kommunernas ekonomi, intern styrning och kontroll, rantestdd och landskapsborgen for
privatbostader samt stdd ur penningautomatmedel. Avdelningen hanterar ocksa landskapets
ekonomiférvaltning inklusive utbetalningen av [6ner med mera samt kollektiva avtal och tolkningen
av dessa, de landskapsanstalldas rattsliga stallning, tjansteregleringar och pensioner. Verksamheten
ar i hog grad lagstyrd.

Uppfoljning av strategisk samhallsutveckling

For verksamhetsomradet uppfoljning av strategisk samhallsutveckling, se avsnittet 1.1.2
Rapportering om utvecklings- och hallbarhetsarbetet under kapitlet Landskapsférvaltningens
overgripande omraden.

Skattegransen
Kontaktgrupp och referensgrupp

En kontaktgrupp tillsattes under ar 2023 mellan Finansministeriet och landskapsregeringen.
Finansministeriets statssekreterare/kanslichef &r ordférande f6r gruppen som utgérs av foretradare
for Finansministeriet och landskapsregeringen. Gruppen har sammantratt tva ganger under ar 2024, i
maj respektive i december. Vid motena behandlades 6versiktligt aktuella fragor sdsom
skattegransproblematiken, finansierings- och skattefragor samt planerade och pagaende
lagstiftningsprojekt.

Landskapsregeringen har bedrivit ett intensivt arbete med att identifiera och hantera de problem
skattegransen medfor, bland annat har man utsett en referensgrupp till finansministern for arbetet
med skattegransen. | referensgruppen ingar lagtingsledaméter fran de storre partierna, Alands
Naringsliv och Foretagarna pa Aland. Vid gruppens méten har dven féretradare for t.ex. Asub och
Consilia Ab deltagit vid specifika fragestallningar.

Utover referensgruppen ingar landskapsregeringen och Alands Naringsliv i en separat
samarbetsgrupp. Fran landskapsregeringen har tjansteman fran bade finans- och naringsavdelningen
deltagit. Gruppen har arbetat med att identifiera konkreta atgarder for att underlatta de svarigheter
skattegransen medfor for dlandska foretagen.

Landskapsregeringen genomférde inom ramen for referensgruppen for skattegransen i samarbete
med Asub, Alands naringsliv, Aland Post Ab och Consilia Ab tva informations- och diskussionstraffar
kring skattegransen i mars och november 2024. Métena var valbesdkta och som konkret resultat
beslutades att ga vidare med att bereda ett underlag fér en bestéllning av en utredning av hur
skattegransen paverkar den alandska ekonomin.

Samarbeten med finska och svenska myndigheter

Finansministeriet har efter kontakter med landskapsregeringen uttryckt att man avser att tillsatta en
samarbetsgrupp avseende skattegransen med representanter for ministeriet och
landskapsregeringen i borjan av ar 2025. Vidare for landskapsregeringen diskussioner med den finska
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tullen om att tillsdtta en grupp med representanter for de finska och svenska tullmyndigheterna samt
landskapsregeringen. Syftet med gruppen ar att forsoka hitta forenklingar i tullférfarandena.

Skdrpta svenska krav frdn oktober

Avtalet mellan Tullverket, Mélardalsregionen (SE) och Alands tulldistrikt (FIN) avseende
granstullsamarbete ar uppsagt fran och med januari 2024. | januari hélls darfor ett informationsmote
med Tullverket i Sverige om nya férutsattningar for export fran Sverige till Aland. | juni besokte
landskapsregeringen Finansdepartementet i Stockholm for att framfoéra effekterna av de andrade
forutsattningarna.

Tullverket inforde den 1 oktober 2024 skarpta krav vid export. Skdrpningen innebér att Tullverket
kraver en exportdeklaration da en vara exporteras fran Sverige till Aland. Regeln om
exportdeklaration har funnits lange, EU:s krav pa digitalisering gér dock att den nu har
implementerats fullt ut. En foljd av detta merarbete &r att fler leverantorer till alandska féretag
borjat anlita speditor och debitera den alandska koparen for tullhanteringen. Landskapsregeringen
inledde under aret en utredning av maéjligheterna att med ett tillfalligt stod till aldandska foretag
lindra effekterna av de skdrpta kraven.

Tullhanteringen inom Finland

Tullhanteringen vid handel med Finland dr mindre komplicerad an vid handel med Sverige eftersom
det inte finns ett krav pa att uppratta en exportdeklaration vid inrikeshandel. Avseende handeln
inom Finland har landskapsregeringen finansierat en s.k. skattegransportal. Skattegransportalen ar
ett fortullningsprogram som ska automatisera och effektivera forfarandet och spara arbetstid. Som
ett forsta steg finansierar LR en demoversion av programmet och en testperiod genomférs av
Consilia Ab och Alands naringsliv, med hjilp av foretag som anmilt ett intresse for att utvardera
systemet.

EU:s tullkodex

Kommissionen antog den 17 maj 2023 ett tullreformpaket i syfte att reformera unionens centrala
tullagstiftning. Reformen innehaller bland annat ett forslag till férordning om faststallande av en
tullkodex och Europeiska unionens tullbyra. Behandlingen av foérslaget pagar i Europeiska unionens
rad. Landskapsregeringen samarbetar nara med Finansministeriet i arendet och deltog 2024 i de tva
moten med arbetsgruppen for tullunionen dar de for Aland intressanta artiklarna behandlades.
Arbetet fortsatter under ar 2025.

Budget och uppféljning

Under aret bereddes fyra forslag och ett kompletterande forslag till andringsbudget for innevarande
ar, forslaget till varbudget med budgetpolitiska mal samt forslaget till grundbudget fér ar 2025. Detta
arbete inkluderade dven utarbetande av anvisningar for insamling av budgetunderlag for aren 2025 —
2027, budgetramar och anvisningar for uppgorande av budgetforslaget for &r 2025. Under aret togs
inte anvisningar for verkstallande av budgeten fér ar 2024 fram pa grund av resursbrist.

Det ekonomiska systemet

Enligt 48 § i sjdlvstyrelselagen gor finansministeriet och landskapsregeringen minst vart tredje ar en
beddmning av om det finns grunder enligt 47 § 2—-4 mom. Sjalvstyrelselagen for Aland (1991:71) att
andra avrakningsgrunden och ger sitt forslag till Alandsdelegationen. Under ar 2023 inleddes arbetet
med att ta fram underlagsmaterial infor bedomningen och en arbetsgrupp tillsattes. Arbetet med
Oversynen har fatt sta tillbaka till foljd av andra arbetsuppgifter under en stor del av ar 2024, men
under slutet av aret har ytterligare ett internt bedomningsmote samt ett bedémningsmote
tillsammans med finansministeriet hallits. Arbetet ar inte klart och fortsatter under ar 2025.

Den under ar 2023 tillsatta kontaktpersonsgruppen med féretradare for finansministeriet och
landskapsregeringen har hallit tva moten under aret.
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Kommunernas ekonomi

Landskapsregeringen deltar i finansieringen av kommunernas lagstadgade uppgifter framst genom
landskapsandelssystemet. Ovrig finansiering av kommunerna inkluderar samarbetsstéd,
likviditetsstod, kompensationer och dvriga stod.

Landskapsandelarna ar att betrakta som en helhet och kommunerna avgor hur medlen ska férdelas
inom sina olika verksamhetsomraden. Inom den allmanna férvaltningen hanteras
landskapsandelarna inom respektive avdelnings verksamhetsomrade.

Sedan 2023 betalar landskapsregeringen kompensation till kommunerna for den forlust av
skatteintakter som orsakas av resekostnadsavdraget och grundavdraget. Kompensationen uppgar till
70 % av bortfallet av skatteintdkter till foljd av grundavdraget och resekostnadsavdraget. For
skattearet 2024 berdknades kompensationen till ca 5 miljoner euro. Detta belopp utbetalades som
forskott. Slutreglering kommer att goras efter att beskattningen for ar 2024 har slutforts, vilket i
praktiken betyder i borjan av ar 2026. Dessutom kompenserar landskapsregeringen kommunerna
fran och med 2023 fér minskad samfundsskatt till foljd av landskaps- och vardreformen i riket.
Kompensationen for skattearet 2024 beraknades till ca 3,9 miljoner euro. Detta belopp utbetalades
som forskott. Slutreglering kommer att goras efter att beskattningen for ar 2024 har slutforts, och
Alandsdelegationen har verkstallt skatteavrikningen for samma ar. Se tabellen under kapitlet
"Nyckeltal" for ndrmare information om hur finansieringen till kommunerna férdelats under aret.

Lagen om kompensation till kommunerna for forlust av skatteintakter till féljd av vissa avdrag
dndrades under aret. Bakgrunden till detta dr dndringen av kommunalskattelagen (2011:119) fér
landskapet Aland, dar landskapsregeringen beslutade att avskaffa sjukdomskostnadsavdraget vid
kommunalbeskattningen fran och med skattearet 2025. Detta avskaffande resulterar i 6kade
skatteintakter for kommunerna fran och med skattearet 2025. For att fordela dessa 6kade intakter
mellan landskapet och kommunerna justerades lagen om kompensation till kommunerna for forlust
av skatteintakter pa grund av vissa avdrag.

Enligt den @ndrade lagen kompenserar landskapsregeringen kommunerna for 70 % av kommunens
forlust av skatteintdkter pa grund av resekostnadsavdraget fran forvarvsinkomsten och 60 % av
kommunens forlust av skatteintdkter pa grund av grundavdraget, fran och med skattearet 2025.

Under hosten har en utvardering av det nuvarande landskapsandelssystemet gjorts. Utvarderingen
slutférdes i januari 2025.

Lagstiftningen om tillfalligt likviditetsstod har under aret utarbetats. Lagen tradde i kraft den 1
januari 2025 och tillampas retroaktivt for 2024.

Agarstyrning

Under aret har ansvaret for Langnas hamn éverforts till finansavdelningen och landskapsregeringen
har tillsammans med Finferries bildat bolaget Axferries. Parterna dger 50 procent vardera.

Harmonisering

Landskapsforvaltningen har haft tva olika avloningssystem som har forenhetligats fr.o.m.1.6.2024.
Allmanna lonetilldgget har inkluderats i grundlénen och utéver grundlonen finns mojlighet till tre
erfarenhetstillagg.

Revidering av tjanstemannalagen

En revidering av tjanstemannalagen har beretts i flera ar. | slutet av aret godkdnde
landskapsregeringen forslag till ny lagstiftning om landskapets tjansteinnehavare.

St6éd ur penningautomatmedel

Finansavdelningen handlagger stod ur penningautomatmedel for verksamhet, evenemang,
integration, investeringar och lan. Malet ar att stoden bidrar till ett livskraftigt samhalle med
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mojlighet till méten och samverkan mellan manniskor sa att de kan utvecklas. Under ar 2024 inkom
50 ansoékningar om stod och sammanlagt har drygt 4 miljoner euro utbetalats.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa Pensioner

Summa Pensionsint o kostn
Ovr ink o kap 6verf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Bostadsproduktion

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga ink kap dverf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Ovr finansiella int
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
30010 Finans, verksamhet

36000 Rantestdd landskapsb privatper

39099 Internhyra

Summa 3100 Finans allm byran

Utfall 2021
205 909,81
637,50
1331,27

207 878,58

-1 889 375,14
-2459 201,06
-91 854,57
-2787 759,18
-7 228 189,95
20275 000,00
-37 342 790,32
-17 067 790,32
-17 067 790,32
1 407,66

1 407,66

1 407,66

-17 238 317,63

-5 646 431,41
-22 884 749,04
-22 884 749,04
-46 971 443,07

-547,46
-4 051,81
-4 599,27

-46 976 042,34
-46 976 042,34

-1590 825,38
-48 566 867,72
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Utfall 2022
198 301,31
225,00

206,65

198 732,96
-1937 518,60
-958 719,26

-5 144,98
-2784 113,16
-5 685 496,00
21 400 000,00
-38 768 217,82
-17 368 217,82
-17 368 217,82
192 427,05
192 427,05
192 427,05

-15596 262,18

-5 156 466,68
-20 752 728,86
-20 752 728,86
-43 415 282,67

-1 854,78
-1 198,37
-3 053,15

-43 418 335,82
-43 418 335,82

-791 458,46
-44 209 794,28

Budget 2024
-2 997 000,00
-50 000,00

-2 780 000,00
-5 827 000,00

Utfall 2023
203 061,61
75,00

548,37

203 684,98

-2 441 010,00
-856 399,15

-5 306,27
-2788 769,14
-6 091 484,56
22 400 000,00
-42 107 220,35
-19 707 220,35
-19 707 220,35
100,00

100,00

100,00

-24 156 445,09

-4 562 755,54
-28 719 200,63
-28 719 200,63
-54 314 120,56

-1 013,09
-1013,09

-54 315 133,65
-54 315 133,65

-2 696 845,75
-57 011 979,40

Utfall 2024
-2 654 812,64
-48 061,42
-2776 774,20
-5 479 648,26

Utfall 2024
268 731,23

1522,71

270 253,94

-2 250 544,69
-934 622,99

-6 165,08
-2789 940,98
-5981 273,74
24 025 000,00
-44 899 347,97
-20 874 347,97
-20 874 347,97

-73 567,42

-15 687,50
-25970873,71
-4 018 282,47
-30078 411,10
-30078 411,10
-56 663 778,87
25 506,00
-8,24
-1320,91

24 176,85

-56 639 602,02
-56 639 602,02

-1164 542,82
-57 804 144,84

Aterstar 2024
-342 187,36
-1 938,58

-3 225,80
-347 351,74



33000 LR andel o stéd kommunerna
35000 Penningautomatmedel
Summa 3101 Budget-finans.byran
38000 Pensioner o pensionsrelat utg
Summa 3200 Avtals- o pensionsby
39050 Bokforingsmassiga korr.
Summa 3300 Redovisningsbyran

Summa 3000 Finansavdelningen

-28 461 051,37
-8 709 116,46
-37170 167,83
-20 180 000,00
-20 180 000,00
-351 000,01
-351 000,01
-63 528 167,84

-25970 873,71
-5182 825,29
-31153 699,00
-21339352,39
-21 339 352,39
168 554,81
168 554,81

-57 804 144,84

-2490 177,66
-3 526 291,17
-6 016 468,83
1159 352,39
1159 352,39
-519 554,82
-519 554,82
-5724 023,00

Utfallet 2024 for politikomrade 3 Finansavdelningens forvaltningsomrade uppgick till ca 57,8 miljoner
euro. Arets budget uppgick till ca 56,0 miljoner euro. Dértill fanns reserverade medel fran tidigare ar
om sammanlagt ca 7,6 miljoner euro avseende Paf-stéd samt landskapsandelar och stod till
kommuner. Totalt disponibla medel 2024, uppgick darmed till totalt ca 63,5 miljoner euro. For
politikomradet aterstod saledes ca 5,7 miljoner euro av de disponibla medlen vid arets slut.

e Moment 30010 Finansavdelningen — Ca 340.000 euro av budgeten aterstod vid arets slut.
Avvikelsen forklaras till betydande del av lagre personalkostnader till foljd av vakanser samt
lagre kostnader for kop av tjanster an vad som budgeterats.

e Moment 33000 Landskapsandelar och stdd till kommunerna — Hela arets budget samt ca
870.000 euro av reserverade medel fran tidigare ar forbrukades. Slutregleringen av 2023 ars
kompensation till kommunerna fér sankta samfundsskatter och skatteavdrag innebar en
O0kad budgetbelastning jamfort med vad som budgeterats.

e Moment 35000 Penningautomatmedel — 2024 ars budget uppgick till ca 4,5 miljoner euro.
Darutover fanns reserverade medel fran tidigare ar varvid totalt disponibla medel for aret
uppgick till ca 8,7 miljoner euro. Utfallet 2024 landade pa ca 5,2 miljoner euro.

e Moment 36000 Rantestéd och landskapsborgen for privatbostdader — Utfall i paritet med
budget

e Moment 38000 Pensioner och pensionsrelaterade utgifter - Pensionsutbetalningarna blev
hogre an vad som budgeterats, framst till foljd av hogre indexupprakning @an vad som
budgeterats. Momentet 6verskreds med knappt 1,2 miljoner euro.

e Moment 39050 Bokféringsmassiga korrigeringar — | grundbudgeten upptogs ett centralt
anslag for kostnader som berdknades uppkomma i samband med I6neharmoniseringen.
Anslaget fordelades ut till berorda moment genom andringsbudget, sa nar som pa 351.000
euro som kvarstod vid arets slut. Anslaget anvands dven for bokforingsmassiga korrigeringar
som kan vara saval positiva som negativa. Under ar 2024 var de positiva.

e Moment 39099 Internhyra — Utfall i paritet med budget

Malsattningar

Organisation: Allmdnna byrdn, finansavd. Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Bedémning Kommentar

Att det ska vara latt att handla 6ver Ej uppfyllt Arbetet ar standigt pagaende, se beskrivning i
skattegransen samtidigt som person- avsnittet Oversikt.

och godstransporter till och fran

Aland kan uppratthallas

Att skatter och avgifter ska bidra till Delvis En revidering av avgifterna ar inledd och avsikten ar
forverkligandet av agendans uppfyllt att avgifterna baseras pa en ny enhetlig

strategiska delmal berakningsmodell fran 2026.
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Budgetmal Bedomning
Att bolagen ska arbeta for att uppnd | hog grad
de strategiska delmalen i uppfyllt
utvecklings- och hallbarhetsagendan

Att synliggdra vad som kravs av Delvis
landskapsregeringen for att na uppfyllt
delmalen till 2030

Att sdkra en effektiv forvaltning och Delvis

att undvika att det begas allvarliga uppfyllt

fel

Det upphandlingsstod Helt
finansavdelningen erbjuder har som  uppfyllt
mal att uppna goda affarer som

skapar hallbart varde och bygger tillit

Intern strategisk Ej
verksamhetsutveckling utvarderad

Kommentar

PAF, Aland Post och Landskapets fastighetsverk ar
aktiva i natverket Barkrafts grupp Hallbara
storforetag.

Agar- och bestillarrollen gentemot Landskapets
fastighetsverk ar tydliggjord genom att ansvaret for
dgande och forvaltning av fastigheter ar overfort till
infrastrukturavdelningen

Landskapsregeringen har finansierat Statusrapport 6
for Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland

Arbetet ar standigt pagaende

Utvarderingsenkater har varit mycket positiva till
stédet med upphandlingsprocessen

Organisation: Budget- och finansieringsbyrédn Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Beddmning

Varaktigt starka landskapets finanser  Delvis
uppfyllt

Att ge den kommunala sektorn Delvis

forutsagbara och likvardiga uppfyllt

ekonomiska forutsattningar sa att

den kan bedriva sin verksamhet

effektivt och med hog kvalitet

Att bidra till ett livskraftigt samhalle Delvis

med mojlighet till méten och uppfyllt

samverkan mellan manniskor sa att
de kan utvecklas

Kommentar

Det finanspolitiska ramverket har under aret
implementerats. Det innehaller kostnadstak for de
kommande tre &ren samt ett 6verskottsmal att Alands
budget ska uppvisa ett nollresultat senast ar 2030. De
av lagtinget faststallda kostnadstaken styr nivan pa
budgetramarna och darmed resultatutvecklingen sa
att dverskottsmalet kan nas. Utover detta ger den
extra 6verforing om 40.000.000 euro som under aret
gjordes till pensionsfonden en langsiktig férstarkning
av landskapets finanser da forslaget ar att arligen
aterféra 1.480.000 euro till Alands budget.

Den utvardering av landskapsandelssystemet som
under aret gjorts utgoér en nddvandig och vardefull
grund for det fortsatta arbetet att skapa férutsagbara
och likvardiga ekonomiska forutsattningar.

Under aret har fordelningsprinciperna vid fordelning
av penningautomatmedel uppdaterats men det
kvarstar fortsattningsvis behov av ytterligare
revideringar. Det finns dven behov av en
genomgripande dversyn av regelverket som ligger till
grund for fordelningen av penningautomatmedel.
Detta behov har beskrivits i flera parlamentariska
kommittéer och dven i budgeterna for saval 2022,
2023 och 2024. Landskapsregeringen avser att under
2025 inleda detta arbete.

Organisation: Redovisningsbyrdn Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Beddmning

Kommentar
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Forenklad och effektiverad
administration, med stod av modern
teknik

Delvis
uppfyllt

Fler verksamheter har fatt

tidrapporteringsprogrammet Tidomat. Arbetet
fortsatter under ar 2025. Planering fér uppféljning och
prognos av budget 2025 paborjades i slutet av ar

2024. Arbetet fortsatter under ar 2025.

Organisation: Avtals- och pensionsbyrdn Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

Skapa stabilitet och férutsagbarhet
inom avtalsperioden

Ett modernt och harmoniserat
avléningssystem inom
landskapsforvaltningen

En enkel och tydlig
I6nesattningsmodell for
atgardsarvoden inom
halsocentralen

Enhetlig tillampning av kollektivavtal
inom landskapsforvaltningen

Bedémning
| hog grad
uppfyllt
Helt
uppfyllt

Ej uppfylit

Ej
utvarderad

Kommentar

Forhandlingarna pagar.

Arbetet fortsatter nar tjanstekollektivavtal om

prestationslon har ingatts i riket.

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 198 732,96 203 684,98 270 253,94
Intdkt ink o kap 6v 192 427,05 100,00
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 391 160,01 203 784,98 270 253,94
Verksamhetens kostnader -5 685 496,00 -6 091 484,56 -5981 273,74
Kostn ink o kap 6v -20752 728,86 -28719200,63 -30078 411,10
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -26 438 224,86 -34810685,19 -36059 684,84
Summa Nettokostnader -26 047 064,85 -34606900,21 -35789430,90
Sjalvfinansieringsgrad 1,5% 0,6% 0,7%
Landskapsandelar och Utfall 2022  Utfall 2023  Budget inkl. Tidigare  Utfall2024 Utfalli %
kompensationer till 3) AB 2024 anslag
kommunerna
Landskapsandelar
Skattekomplettering 15389863 15730465 16 930 000 16920146 99,94 %
Socialvardsomradet 10 487 665 9185 870 9760 000 9806323 100,47 %
Bildningssektorn 12 163 487 13355199 13 934 000 13971883 100,27 %
Kultur 476 249 497 126 520 000 522448 100,47 %
Medborgarinstitut 1) 108 013
Samarbetsstod 2) 104 943 67 888 1 000 000 1163109 150728 6,97 %
Anlaggningsstod 47 000 27 000 57,45 %
Likviditetsstod 2) 180 000 357 348
Totalt landskapsandelar 38910 220 38 836 548 42 191 000 1520457 41398528 94,71 %
Kompensationer
Kompensation for arbets- och -78 544

pensionsavdrag 4)
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Landskapsandelar och Utfall 2022  Utfall 2023  Budget inkl. Tidigare  Utfall2024 Utfalli %

kompensationer till 3) AB 2024 anslag

kommunerna

Kompensation for 6vriga 5000 000 5000 000 110595 5000 000 97,84 %
andringari

kommunalbeskattningen 5)

Kompensation bortfall av 3358092 3900 000 3900000 100,00 %
samfundsskatteintakter 6)

Totalt kompensationer -78 544 8 358 092 8900 000 8900 000 98,77 %
Totalt landskapsandelar och 38 831676 47 194 640 51 091 000 1631052 50 298 528 95,40 %

kompensationer
1) Exklusive extra stéd om 100.000 euro Gr 2022, helt ny finansieringsmodell fran ér 2023 som inte syns hdr. 2) | forslag till
dndringsbudget 3 dr 2024 féreslds en 6kning om 1 miljon euro fér samarbetsstéd och tillfalligt likviditetsstéd. Det finns
reservationsanslag sparade. 3) Inklusive extra héjningen om ca 2,1 miljoner ar 2022. 4) Slutreglering av arbets- och
pensionsinkomstavdraget skattedr 2020 (budgeterat 2021), syns Gr 2022. 5) Nya kompensationer frén ar 2023,
kompensation fér bortfall av skatteintdkter pga grundavdrag och resekostnadsavdrag. Det finns reservationsanslag
sparade. 6) Ny kompensation fran dr 2023, kompensation till kommuner fér minskade samfundsskatteintdkter.

Beviljade pensioner 2022 2023 2024
K M Totalt K M Totalt K M Totalt
Alderspension 113 74 187 114 62 176 114 49 163
Partiell fortida ap 49 29 78 22 29 51 30 18 48
Anpassningsbidrag 1 1 2 3 3
Invalidp./rehab.st6d 20 6 26 19 8 27 24 6 30
Delinvalidpension 7 - 11 5 3 8 6 1 7
Yrkesinriktad rehab. 1 - 1 -
Familjepension 25 6 31 12 2 14 19 1 20
Totalt 215 119 334 175 105 280 196 78 274

Antal pensionstagare i 2089 1135 3224 2135 1170 3305 2190 1179 3369
december

Leverantérsfakturor 2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
E-fakturor 14 742 36,7 18 695 45,5 20990 50,7 22629 53,7
Pappers- och PDF- 25 445 63,3 22 420 54,5 20385 49,3 19 493 46,3
fakturor

Totalt 40 187 41 115 41 375 42 122

Vasentliga forandringar

Under aret har det finanspolitiska ramverket inforts. For forsta gangen lamnades en varbudget med
forslag till kostnadstak for aren 2025-2027 samt 6verskottsmal med sikte pa en budget i balans ar
2030. Budgetprocessen praglas nu av stramhet med faststéllda ramar som begrénsar
kostnadsutvecklingen.

Den under ar 2023 mellan avtalsparterna éverenskomna loneharmoniseringen genomférdes i juni
2024. Harmoniseringen innebar att grundloner, minimigrundléner och arsbaserade tillagg
(erfarenhetstillagg och alderstillagg) mellan de tidigare tva skilda systemen férenhetligats och att det
allmanna Ionetillagget inkluderats i grundlonen.

58



Ansvaret for handlaggning av rantestod och landskapsgarantier for privatbostader 6éverfordes den 1
april till finansavdelningen fran infrastrukturavdelningen.

Samma datum tradde Landskapslag om dndring av landskapslagen om landskapet Alands
pensionsfond (AFS 2024/20) i kraft. Pensionsfonden fick i och med lagandringen en mer fristdende
stallning inom landskapsfoérvaltningen, som en myndighet understalld landskapsregeringen
(finansavdelningen). Férandringen innebar att pensionsfondens styrelse har 6vertagit verksamhets-,
budget- och resultatansvar for fonden samt att vissa befogenheter inom personalomradet
overflyttats fran landskapsregeringen till fonden. Lagéndringen medfér dock inga forandringar med
avseende pa fondens syfte och andamal. | nuvarande lag framkommer att pensionsfonden inte ingar
i budgeten for landskapet Aland. Det finns skal att se 6ver lagstiftningen huruvida fondens
administration tvartom ska inga i budgeten och ddrmed styras som 6vriga myndigheter.

En utredning om forstarkt HR-funktion genomférdes under aret som kommer att berdra avtals- och
pensionsbyran inom finansavdelningen. Utredaren féreslar att personal- och
kommunikationsenheten ombildas till en HR-enhet, som dven kommer att hantera avtalsfragor.
Forslaget planeras att genomforas till sommaren 2025.

| slutet av aret paborjades projektet ”Servicecenter — samordnad service”, i enlighet med vad som
aviserades i budgeten for 2025. Projektet ska forbereda bildandet av ett gemensamt servicecenter
under finansavdelningen, med uppdrag att erbjuda tjanster inom redovisning, I[6neadministration
och upphandling till landskapsforvaltningen. Syftet ar bland annat 6kad effektivitet och minskade
administrationskostnader inom landskapsforvaltningen.
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Social- och miljéavdelningen
Oversikt

Social- och miljéavdelningens huvudsakliga verksamhetsomrade ar att sorja for valbefinnandet hos
manniskor, djur och milj6. Avdelningens dvergripande uppgift ar att planera, leda och utveckla,
samordna och 6vervaka verksamhetsomradena socialvard, hélso- och sjukvard och miljovard.
Avdelningen samverkar med och stéder andra avdelningar i deras uppdrag i synnerhet inom
miljdomradet. Underlydande myndigheter &r Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighet (AMHM) och
Alands hélso- och sjukvard (AHS). Myndigheterna avger separata verksamhetsbersttelser.

Allmanna byran

Vid allménna byran har handlagts drenden som géller den 6vergripande ledningen, férvaltningen och
utvecklingen inom avdelningens verksamhetsomraden. Sarskilda tyngdpunktsomraden har varit att
leda arbetet, att delta i arbetet med revideringen av sjalvstyrelselagen betrdffande smittsamma
sjukdomar hos manniskor och djur samt kemikalier, hdja nivan pa beredskapsarbetet, delta i det
nordiska samarbetet inom NMR samt dartill hantera personalfragor och rekrytering.
Samarbetsgruppen mellan social- och halsovardsministeriet och social- och miljoavdelningen har
hallit ett mote.

Socialvardsbyran

Vid socialvardsbyran har handlagts drenden som géller framjande av social valfard och férebyggande
av sociala problem. Sarskilt utvecklings- och hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal 2 har
konkretiserats. Landskapsregeringen har fullgjort sin planerings-, lednings- och 6vervakningsfunktion
angaende den sociala verksamheten bland annat genom att kontinuerligt ha sett 6éver och vid behov
reviderat lagstiftningen inom omradet. En 6kad kvalitetssakring och kostnadseffektivitet betraffande
socialvarden kraver strategier for att forutse och bedéma risker och darigenom en utveckling av de
tidiga forebyggande insatserna, liksom en fortsatt satsning pa det sektors- och
myndighetsovergripande samarbetet. Utvecklingen av lagstiftningen inom socialvarden har fortsatt
med malsattningen att uppna tillgénglighet och delaktighet for alla i samhallet.

Halso- och sjukvard

Vid hélso- och sjukvardsbyran har handlagts arenden som géller framjande av hélsa och férbyggande
av sjukdomar. Sarskilt det strategiska utvecklingsmalet 1: ”"Vdalmaende manniskor vars inneboende
resurser vaxer” har operationaliserats. Landskapsregeringens malsattning for halso- och sjukvarden
har varit att framja forutsattningarna for en god hélsa hos befolkningen. Denna malsattning har
beframjats sarskilt genom satsningar pa hilsoframjande och férebyggande atgarder samt genom att
verka for att alla i landskapet ska ha tillgang till en god hélso- och sjukvard.

Delar av aret inriktades pa att framja fysisk aktivitet och paborja projektet "Styrning av kost och
nutritionsfragor i landskapet" i enlighet atgardspaketet 2023-2025. Malsattningen har varit att framja
fysisk aktivitet och hialsosamma matvanor i linje med Folkhalsostrategin for Aland 2023-2030. Under
aret inleddes arbetet med att utarbeta en héalso- och sjukvardsstrategi fram till 2040.

Miljo
Miljébyran har handlagt drenden som gallt miljomedvetenhet, miljoskydd, biologisk mangfald,
minimerad klimatpaverkan, avfall, hdlsosam livsmiljo for manniskor, djurhalsa, djurvalfard,

livsmedelssdkerhet samt drenden som géller vattenvard. Den 6vergripande malsattningen med
landskapsregeringens milj6- och halsoskyddsarbete har varit att bidra till att na ett hallbart samhalle.

Allman miljovard

Den Overgripande malsattningen har varit en hallbar utveckling dar miljon skyddas och vardas pa ett
satt som sarskilt framjar vatten av god kvalitet, ekosystem i balans och biologisk mangfald. Hantering
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av miljoaspekterna kopplat till havsbaserad vindkraft har varit ett prioriterat ansvarsomrade for
miljobyran.

For att lagen om miljéskadefonden (FFS 1262/2022), som antogs i riksdagen i slutet av ar 2022, ska
gilla i sin helhet pa Aland antogs landskapslag (2024:55) om tillimpning av lagen om
miljoskadefonden. | samarbete med lagberedningen har en 6verenskommelseférordning som
samverkar med lagen tagits fram.

Landskapsregeringen har bevakat férhandlingarna om direktiv (EU) 2024/1203 om skydd for miljon
genom straffrattsliga bestimmelser och om ersattande av direktiven 2008/99/EG och 2009/123/EG
(miljobrottsdirektivet).

Landskapsregeringen har bevakat férhandlingarna om miljébrottskonventionen.

Utlatanden gavs till kommunikationsministeriet och kommunikationsutskottet om dndringar i bland
annat miljoskyddslagen (FFS 1672/2009) for sjofarten, MARPOL-konventionen och Londonprotokollet
samt godkdannande av Hongkongkonventionen.

Utlatande gavs till miljdministeriet om andring i godkannandelag till Londonprotokollet samt till
arbets- och naringsministeriet om forslag till lagstiftning som behovs for genomférandet av EU:s
forordning om allman produktsdkerhet och till lag om konsumtionstjdnsters sdkerhet.

Ett antal EU-direktiv om farliga @mnen i elektrisk och elektronisk utrustning samt EU-férordningar om
fluorerade vaxthusgaser och dmnen som bryter ned ozonskiktet genomfordes under aret.

Naturvard

Verksamheten inom naturvardsomradet har bedrivits utifran den overgripande malsattningen att
bevara livskraftiga populationer av alandsk flora och fauna. Naturvarden har bidragit till att skydda
bade naturliga livsmiljéer och artrika livsmiljoer. Insatser for att 6ka och forbattra havden av
naturbetesomraden har satts in i form av ett naturbetesprojekt.

Bevarandet av ursprungsraser av husdjur samt gamla arter av kulturvaxter och deras vilda slaktingar
har framjats, bade inom pagaende projekt och genom andra I6pande insatser. Skadlig paverkan av
invasiva frimmande arter har minskats och aterskapande av livsmiljéer for hotade arter samt
restaureringsatgarder for skadade biotoper har utforts som en del av bevarande och utvecklande av
landskapsbilden. Naturinventeringar har utforts for en del av landskapsregeringens markomraden
och inom flera naturreservat och Natura 2000-omraden for att ge grund till framtida
bevarandearbete. En biotopinventering genomférdes pa hésten och data som levereras kommer att
anvandas for att uppdatera landskapets GIS-data lager med séarskilt skyddsvarda biotoper enligt
Landskapsfoérordning (2023:88) om naturvard.

Det program for frivilligt skyddad natur som antogs i september 2023 uppdaterades april 2024 och
nastan hela summan av de 100.000 euro som budgeterats for projektet kunde anvédndas for att
skydda 79,95 ha. Inom projekten Biodiversea och VikarLife har arbetet med skyddandet av alandska
vattenomraden fortlopt, framst genom utarbetande av forvaltningsplaner for skyddsomraden men
ocksa genom utseende av nya potentiella skyddsomraden samt genom koordinering av

kommande atgarder. Sex utkast till forvaltningsplaner for Natura 2000-omraden och tva forslag till
fredningsbeslut for nya naturreservat och tva forslag till uppdaterade fredningsbeslut for tidigare
naturreservat har varit pa remiss.

Penningautomatmedel for miljéverksamhet

Penningautomatmedel om sammanlagt 620.000 euro beviljades som verksamhetsstéd och stod for
sarskilda dandamal for miljoverksamhet och arbete for hallbar utveckling till ideella organisationer
eller andra som uppfyller principerna for verksamhetsstod.
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Vattenforsorjning och vattenvard

Malsattningen har varit att uppna god vattenkvalitet i grundvatten, sjéar, kustvatten och hav enligt
det tredje strategiska utvecklingsmalet och lagstadgade krav. Fokus har legat pa en
ekosystembaserad och hallbar vattenforvaltning och vattenforsorjning som sakerstaller tillgang till
vatten av god kvalitet for olika anvandningsomraden. Arbetet har inkluderat genomférande av
atgardsprogram i linje med EU-direktiv, samt samarbete lokalt och internationellt. Lagstadgad och
vetenskaplig 6vervakning av vattenmiljon har majliggjort en helhetsbild av tillstand och férandringar

och information har tillhandahallits for allmanhet och berdrda parter.

Cirkular ekonomi

Landskapsregeringens langsiktiga malsattning ar att uppna strategiskt utvecklingsmal nummer 7,
hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmoénster genom att materialflédena 6vergar
fran linjara till cirkulara och avfallsmangderna minskar. Fokus har legat pa att hitta en 16sning for
producentansvaret for férpackningar pa Aland.

Miljohélsovard

Miljohalsovardens uppdrag ar att uppratthalla sdkerhet och kvalitet i livsmedelskedjan, framja
djurvalfard samt uppratthalla forutsattningar for en hallbar djurproduktion. Uppdraget har inkluderat
ett kontinuerligt forebyggande arbete och 6vervakning av smittosamma sjukdomar hos husdjur och
djurhélsan i landskapet. Inom miljohalsovarden har insatser gjorts som beframjat och stott

utvecklingsmal 7 hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmdnster.

Uppfoljning
Ekonomi
Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Erhallna bidrag
Ovr verksamh intikt

Summa Verksamhetens intdkter

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Soc halsovard utksk

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga ink kap dverf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och

kostnader
Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar

Utfall 2021
140 713,00
16 505,00
652 188,82

5 804,78

815 211,60
-1706 022,83
-798 748,70
-4 309,78
-240 612,97
-2 749 694,28
-25719 055,15

-47 072,00
-25766 127,15
-25766 127,15
-27 700 609,83

-27 700 609,83
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Utfall 2022
33993,00

16 385,00
695 497,35
53 979,14
799 854,49
-1 897 548,12
-728 557,74
-6 002,61
-315995,73
-2948 104,20
-27 819 908,63
-844,25

4 454,73
-27 816 298,15
-27 816 298,15
-29 964 547,86

-29 964 547,86

Utfall 2023
34790,51

21 283,00
985 496,26
25 199,02
1066 768,79
-2 151 386,05
-890 638,93
-4 217,10
-428 757,99
-3 475 000,07
-27 038 516,75
-8 309,60

-143 673,72
-27 190 500,07
-27 190 500,07
-29 598 731,35

-29 598 731,35

Utfall 2024

34 610,43
21703,00

934 053,73
88,39

990 455,55

-2 384 720,65
-1 053 872,07
-3712,00

-452 688,83

-3 894 993,55
-28 011 814,46
-12 409,51
-150 000,00
-128 739,98
-28 302 963,95
-28 302 963,95
-31 207 501,95
-59,10

-59,10

-31 207 561,05
-70 656,92
-70 656,92



Sammandrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

40010 Soc- och miljo, verksamhet
Summa 4100 Soc o milj6 allm byr
41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg, éverforing
41500 LR andel o stéd socialv omr
44510 Paf-medel sociala sektorn
Summa 4200 Socialvardsbyran
42000 Ovrig hilso- och sjukvard
Summa 4300 Hilso o sjukvardsbyr
43000 Allman miljovard

44000 Naturvard

44520 Paf-medel miljo sektorn
45000 Vattenforsorjning- och vard
46000 Cirkular ekonomi

47000 Miljéhalsovard

Summa 4400 Miljobyran

Summa 4000 Social o miljoavdeln

Utfall 2021
-27 700 609,83

-97 308,23
-27 797 918,06

Utfall 2022
-29 964 547,86

-86 340,31
-30 050 888,17

Budget 2024
-2 399 000,00
-2 399 000,00

-173 000,00
-13 910 000,00
-9 807 000,00
-4 739 674,50
-28 629 674,50
-195 000,00
-195 000,00
-102 000,00
-731 000,00
-752 006,20
-1223 000,00
-42 832,33

-68 000,00

-2 918 838,53
-34 142 513,03

Utfall 2023
-29 598 731,35

-58 284,15
-29 657 015,50

Utfall 2024

-2 357 529,51
-2 357 529,51
-35 945,30
13184 425,61
-9 833 302,79
-3 683 924,65
-26 737 598,35
-127 030,97
-127 030,97
-100 743,24
-703 372,28
-710 026,94
-581452,51
-25703,93

-47 493,40
-2168 792,30
-31390951,13

Utfall 2024
-31 278 217,97

-112 733,16
-31390951,13

Aterstar 2024
-41 470,49
-41 470,49

-137 054,70
-725 574,39
26 302,79

-1 055 749,85

-1892 076,15
-67 969,03
-67 969,03

-1 256,76

-27 627,72
-41 979,26
-641 547,49
-17 128,40
-20 506,60
-750 046,23
-2751561,90

Verksamhetsutfallet motsvarar som helhet planering dven om nyttjandegraden av anslagna medel
blev lagre dn berdknat. Intdkterna paverkas forutom av den ordinarie verksamheten av miljoprojekt
och atagandet som forvaltningsorgan for nordiska arbetsgruppen for hav och kust. Erhallna bidrag

blev mycket hogre an budgeterat.

Allmanna byrans overskott pa 769.740,82 euro beror dels pa en dandringsbudget (369.000 euro) for
att tacka kommande aterbetalning i anknytning till forvaltningsuppdraget for det nordiska hav- och
kustsamarbetet, dels pa icke-budgeterade bidrag.

Inom socialvarden blev 6verforingarna lagre an budgeterat inom omraden moderskapsunderstod
(76.000 euro), bostadsbidrag (234.000 euro), barnbidrag (250.000 euro samt underhallsstod (174.000

euro).

Den laga utnyttjandegraden for vattenforsorjning- och vard, 51,7% beror pa att utredningar,
upphandlingar och framtagande av atgardsplaner har kréavt mera tid an forvantat, vilket har fordrojt
implementeringen av kostnadsdrivande praktiska atgarder.

Av verksamhetsanslagen anvandes 90,0% vilket ar en minskning fran ar 2022 da anvandningsgraden
var 90,5%. Av avdelningens utgifter pa 30,7 miljoner euro utgjorde dverforingarna ca. 27,4 miljoner

euro eller 89,3%. Ifrdga om overforingskostnaderna blev forverkligandegraden 93,8%.
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Malsattningar

Organisation: Allmdnna byrdn, social- o. miliéavd. Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

Oka den arbetsrelaterade hilsan
och vilmaendet

Bedémning

Delvis
uppfyllt

Kommentar

Under ar 2024 holls fem avdelningsmoten och en
avdelningsdag med malsattning att utveckla
kommunikationen och sammanhallningen inom
avdelningen. Beslutet att flytta projektpersonalen till
utrymmen vid Aland Post Ab i Sviby hade en negativ
paverkan pa valmaendet vilket dven uppmarksammades
i arbetshilsovardens arsrapport. Atgarder behéver
vidtas for att forbattra valmaendet och den
arbetsrelaterade halsan pa avdelningen.

Organisation: Socialvdrdsbyrdn Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

Oka kunskapen hos berérda
aktorer i syfte att sakerstalla
kvaliteten inom socialvarden

Mojliggora delaktighet for och
forankra lagstiftnings- och
utvecklingsarbete hos berdrda
aktorer

Sakerstalla hogkvalitativa

beslutsunderlag bade betraffande

lagstiftning och reformer inom
socialvardens olika delomraden

Oka kunskapen hos berérda
aktorer i syfte att sakerstalla
kvaliteten inom socialvarden

Mojliggora delaktighet for och
forankra lagstiftnings- och
utvecklingsarbete hos berdrda
aktorer

Sakerstalla hogkvalitativa

beslutsunderlag bade betraffande

lagstiftning och reformer inom
socialvardens olika delomraden

Sakerstélla att anstallda inom
socialvarden uppfyller de
kvalitetskrav som lagstiftningen
och klientens basta kraver

Motverka ekonomisk utsatthet
och skapa ett inkluderande
samhille

Ett rikt foreningsliv som framjar
och stodjer allmannyttiga
andamal med sérskilt fokus pa

Bedémning
Helt uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

| hog grad
uppfyllt
Delvis

uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Kommentar

Avsedd kurs i alkoholservering hallen

ANDTS-arbete utforts i enlighet med plan. En
parlamentarisk referensgrupp fér framtagande av en
strategi for barn och unga tillsatts ar 2025.

Omprioritering i stallet for avgiftstak-hogkostnadsskydd
med fokus pa hemvard inleddes under 2024. En
utredning gillande delegeringar/ldkemedelshantering
inom socialvarden.

Behovet mindre an berdknat pga. uppskjutna reformer.

Radet for funktionsnedsattning har verkat i enlighet
med plan. Arbetsgrupp for funktionshinderslagstiftning
ej tillsatts pga. att arbetet skjutits upp. Klientavgiftslag
steg tre, uppskjutet.

Reformen av den sociala tryggheten- konsekvenserna
annu inte mojliga att bedéma pga. bristfallig
information och pagaende process varfér inte heller
nagon FUI-verksamhet skett. Funktionshindersreformen
har senarelagts. Barnskyddslagsreformen har
senarelagts. Statistikutredning ar paboérjad och planeras
slutféras under 2025.

Kostnader i enlighet med 6verenskommelseférordning
och avtal.

Finansiering av socialtrygghetsformaner i enlighet med
géllande lagstiftning. Utvecklingsanslag till KST.
Utkomstskydd foér personer med fibromyalgi (ej
lagstadgat).

PAF-medel till ca femtio féreningar och projekt
sammanlagt. Projektmedel beviljats till projektet Barns
och ungas vialmaende (2022-2026), ANDTS-politiska
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Budgetmal

minskad marginalisering, 6kad
social delaktighet for aldre, ett
Okat vélbefinnande hos barn och
unga samt ett Aland dar ANDTS-
bruk minskar

Utjdmna kommunernas
forutsattningar att tillhandahalla
lagstadgad service inom
socialvarden

Bedémning

Helt uppfyllt

Kommentar

programmet 2022 — 2024, Ett Aland for alla 2023-2025)
samt for studieplats vid Red Cross Nordic United World
college.

Landskapsandelar har utbetalats i enlighet med gallande
lagstiftning for dldreomsorgen och den samordnade
socialtjansten.

Organisation: Hdlso- och sjukvardsbyrén Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

En uppdaterad och reformerad
hélso- och sjukvardslag med syfte
att battre kunna motsvara de
forandringar som har skett i
samhallet

Uppfylla de obligatoriska krav i
den férordning som utarbetas av
Europaparlamentet gallande ett
europeiskt hdlsodataomrade samt
mojliggora koppling till Kanta
genom nodvandig lagstiftning
Sakerstalla att lagstiftningen inom
omradet halso- och sjukvard ar
uppdaterad och att ta fram
underlag for att sakerstalla
kvaliteten inom halso- och
sjukvarden

Klar ansvarsfordelning mellan
myndigheter och tydliga begrepp
gallande medicinsk rehabilitering
samt mojlighet att samordna och
koordinera hjdlpmedel samt
valfardsteknik i landskapet

Att pa langre sikt hoja
kunskapsnivan, forbattra
arbetsmodeller och vid behov
revidera lagstiftning som framjar
barn och ungdomars hélsa och
valmaende

Oka kunskapen om férebyggande
arbete gallande suicid

Folkhalsostrategi for Aland 2023-
2030 har tagits fram vars mal ar
att hélsan ska forbattras for
Alands befolkning samtidigt som
hélsoskillnader som beror pa

Bed6mning

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Helt
uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

Kommentar

Arbetet inleddes med att ta fram ett forsta underlag for
det fortsatta arbetet. Arbetet fortsatter 2025.

Lagberedning av elektronisk behandling av klient- och
patientuppgifter inom social- och hélsovarden har
paborjats efter att lagPM tidigare 6verforts till
lagberedningen. Lagstiftning gallande sekundar
anvandning av personuppgifter planeras att inledas
2026.

Under aret fardigstalldes forslag till vissa andringar i
landskapslag (1978:52) om tobak gallande forslag om
att infora rokférbud pa olika platser samt infora
bestammelser gillande nikotinpasar (vitt snus). Arbetet
med att ta fram underlag till en patientsdkerhetsstrategi
paborjades.

Arbetet har paborjats gallande en forordning med
klargérande och anvandningen av begrepp som galler
medicinsk rehabilitering. Arbetet fortsatter under ar
2025. Pa grund av resursbrist har arbetet med att
utreda mojligheterna att samordna och koordinera
hjalpmedel och vilfardsteknik skjutits upp till ar 2026.

Inom projektet Barn och ungas valmaende paborjades
analys av elev- och studerandehalsan for att utreda om
de uppfyller dagens behov eller om det ar motiverat att
andra arbetsmodeller, organisationsgranser och
lagstiftning. Med uppdrag att forbattra stodinsatser till
barn och unga inom utbildningssektorn tillsattes en
arbetsgrupp dar projektet ingar tillsammans med
representanter fran utbildningsbyran.

Ett seminarium anordnades 11.10.2024 for att
uppmarksamma varldsdagen for psykisk halsa (samt
uppmarksamma suicidprevention). Fortsatt genomgang
av programmet for suicidprevention.

Fysisk aktivitet

Rekommendationer for fysisk aktivitet togs fram for den
alandska befolkningen riktade till tre malgrupper, 0-5
ar, 6-17 ar samt vuxna. Samtidigt lanserades
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Budgetmal

sociala och ekonomiska faktorer
samt de paverkbara skillnaderna
mellan konen ska minska till ar
2030. Fokus 2023-2025 kommer
att vara framjande av fysisk
aktivitet och hdlsosamma
matvanor

Framjande av god tandhélsa hos
aldre

Associerad medlem i
Viérldshalsoorganisationen (WHO)

Budgetmal

Bedémning

Helt
uppfyllt
Ej uppfyllt

Ej
utvarderad

Kommentar

informationskampanjen for fysisk aktivitet, “"Heja”, och
skolor besoktes med syfte att diskutera fysisk aktivitet.
Hdlsosamma matvanor

En projektledare anstalldes i maj till det tva-ariga
projektet "Styrning av kost och nutritionsfragor i
landskapet" och en styrgrupp tillsattes. Utgaende fran
nationella naringsrekommendationer, med fokus pa
hélsa och miljo, tas material fram i syfte att anvandas
som information till allménheten.

Under 2024 deltog Aland &ter (senast 2022) i
befolkningsundersdkningen "Halsosamma Finland".

Under aret har arrangerats tva utbildningstillfallen for
berérd personal inom dldreomsorgen.

Pa grund av resursbrist har dialogen och utredningen
gillande Alands méjligheter att bli associerad medlem i
WHO inte fortsatt under aret.

Organisation: Miljbyrdn Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal
Langsiktigt sdkerstalla tillgangen
pa dricksvatten av god kvalitet

En marknad utan miljofarliga
produkter

En for Aland praktiskt lamplig
fordelning av lagstiftning och
forvaltningsbehorighet pa
kemikalieomradet

Réttvis och transparent
miljélagstiftning som skyddar
miljon

God luftkvalitet utan risk for
negativa halsoeffekter

Enbart anvandning av godkant
bransle forekommer

Utveckling av havsbaserad
vindkraft pa naturens villkor

God ekologisk status pa
kustvatten, sjoar och grundvatten
till 2027

Livskraftiga fiskbestand och
livskraftiga undervattensmiljoer

Strategi for naturskyddet fram till
ar 2030

Atervinningsgraden okar

Sékra livsmedel

Bedémning
Delvis
uppfyllt
Delvis
uppfyllt
Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt
Helt
uppfyllt
Delvis
uppfyllt

Ej uppfyllt

Ej uppfylit

Delvis
uppfyllt
Delvis
uppfyllt
Helt
uppfyllt

Kommentar

Implementering av delar av dricksvattendirektivet
genomforda.

Fortlopande arbete.

Revidering av sjalvstyrelselagen/framtagande av
overenskommelseforordning pagar.

Miljébrottsdirektivet bevakas.

Anbud for luftkvalitetsmatning antaget.

Branslekvalitetskontroll genomférd.

Deltagande i miljobedémningsprocessen for
delgeneralplan for projekt Sunnanvind.

Ingen namnvard forbattring har skett annu, trots
genomforda atgarder, aterhamtningstiden ar lang.

Projektansdkan inlamnad.

Utkast till strategi framtagen, naturskyddsprojektet har
fortgatt.

Implementering och tillsyn av nya avfallsblankettlagen.
Utveckling av producentansvaret.

Kontroll av frammande @mnen i livsmedel genomférd
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Budgetmal
God djurvalfard

Frihet fran smittosamma

djursjukdomar som ska bekampas

Inga invasiva arter pa Aland

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Bedémning
Delvis
uppfyllt

I hog grad
uppfyllt
Delvis
uppfyllt

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter

Verksamhetens kostnader

Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Arenden

Allmanna byran
Socialvardsbyran

Halso- och
sjukvardsbyran

Miljobyran
Totalt hela avdelningen

Pleni
2023

12

22

2024

Kommentar

Fortlépande Overvakning av djurs identitet, registrering

och djurforflyttningar.

IHN utrotad. Bekdampning av Varroa fortgar.

Riktlinjer for beviljande av understod for att understoda
arbete mot invasiva daggdjur och faglar har faststallts.

2022 2023
799 854,49 1 066 768,79
799 854,49 1066 768,79
-2 948 104,20 -3 475 000,07
-27 816 298,15 -27 190 500,07
-30764 402,35 -30 665 500,14
-29 964 547,86 -29 598 731,35
2,6% 3,5%

Enskilda TjB - TjF
2023 2024 2023 2024
11 16 42 49
72 77 16 18
35 22 43 43
126 101 100 207
244 216 201 317
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2024

990 455,55
990 455,55

-3 894 993,55
-28 302 963,95
-32197 957,50

-31 207 501,95
3,1%

Brev
2023 2024
70 77
113 106
112 86
267 357
562 626



Sammanstillning 6ver naturreservat och skyddade omraden pa Aland per kommun

Kommuner

Bréndo
Eckero
Finstrém
Foglo

Geta
Hammarland
Jomala
Kumlinge
Kokar
Lemland
Lumparland
Mariehamn
Saltvik
Sottunga
Sund
Vardo
Totalt

Areal

Vattenareal
Landareal
Totalt

Naturminnen pa Aland

Samhallsagt land

hektar
139,6
41

45
256,5
26,1
468,1
16
51,8
306
178
16

589

343,3
18
2 501,40

Naturskyddat omrade

40 093 hektar
3 682 hektar
43 775 hektar

Naturbildningen "Kéllskarskannan"

Tvenne sldnbuskar pa Sviné Holme, Jomala

Gammal ek pd Hamnholm

Saregen tall i Torp by

Saregen bjork i Mockeld by

Tva popplar i Tjudo by

Fyra askar i Prastgarden by

Stenakern "Stendgat" i Asgarda by

En ek och ett flyttblock i Kvarnbo vy

En allé i Naas by

Privatagt land

hektar
0
157,7
33

175

19

46

21

28
12,5
10

2,5

0

15

200

94

257

1 070,70

Samhallsdgt vatten

hektar

1 009,30
0

238

6 536,00
0

22 198,00
0

0
3042,00
755

0

0

1 585,00

307
195
35 865,30

Andel naturskyddat

Kokar
Jomala
Saltvik
Eckero
Jomala
Finstrom
Jomala
Saltvik
Saltvik
Saltvik
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ormade
3,40%
2,40 %
3,30 %

Privatagt vatten
hektar

o O O uu o o o o

670

Aland

1 180 000 hektar
155 330 hektar
1335 330 hektar



Vasentliga forandringar
Socialvard

Avvikelser i blankettlag om allmant bostadsbidrag for att uppna malsattningen i
regeringsprogrammet om att atgarder ska riktas sa att valfarden for de svagaste och barnen i
samhallet skyddas.

Hilso- och sjukvard

Landskapslag (2024:29) om privat halso- och sjukvard tradde i kraft 1.5.2024. Aret 2024 var en
dvergangsperiod da landskapsregeringen samarbetade med AMHM for att sikerstalla kontinuiteten
gallande privat halso- och sjukvard infor att tillstandsverksamhet och tillsyn av privat halso- och
sjukvard dverfors fran landskapsregeringen till AMHM 1.1.2025.

Vattenforsoérjning och vattenvard

Det fyraariga projektet Vattenférbattrande atgérder/Rent Vatten 2030 finansieras i sin helhet genom
overforing av penningautomatmedel som reserverats for andamalet under moment 89250.
Projektets outnyttjade medel, drygt 540.000 euro, beror pa att utredningar, upphandlingar och
framtagande av atgardsplaner har kravt mycket tid, vilket har fordrojt implementeringen av
kostnadsdrivande praktiska atgarder. Dessa planeras i stéllet att genomféras under 2025 och 2026.

En del av projektet Baltic Reeds inkomster inflyter under 2025, da EU-medlen inbetalas retroaktivt.

Arbetet med den regionala vattenforsorjningsplanen startade inte under 2024. Projektets
outnyttjade medel, 50.000 euro, planeras att anvdndas under 2025.

Cirkuldr ekonomi

Enbart ca 11.000 euro av det budgeterade anslaget for verksamhet om 27.000 euro har forbrukats
under ar 2024. Orsaken ar att fokus under aret varit lagstiftning och tillsyn framom arbete som syftar
till paverkan och beteendeforandringar kring avfall och cirkuldr ekonomi, vilket ar atgarder som éar
mera kostnadsdrivande.

Miljohalsovard

Vasentliga férandringar av budgeten under aret har bestatt i saval oplanerade intdkter som 6kade
utgifter och utgifter som skjuts pa framtiden. Arenden har hanterats vid byran som genererat
inkomster till budgetmomentet. Kostnaden for den arliga kontrollen av frimmande dmnen i
livsmedel steg i jamforelse med tidigare ar. Utrotningen av honungsbisjukdomen Varroa pa Brandé
drar ut nagot pa tiden och investeringar i sa kallade sentinelldjur har inte varit lika omfattande som
budgeten planerades for.
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Utbildnings- och kulturavdelningen

Oversikt

En av sjalvstyrelsens grundldggande behdrigheter ligger pa utbildnings- och kulturomradet. Omradet
omfattar barnomsorg och férundervisning, grundskoleverksamhet, utbildning pa gymnasialstadiet
och hogskoleniva. Till ansvarsomradet hor daven att medverka till att skapa forutsattningar for ett rikt
kulturutbud. Kulturarv, arkiv och kunskapsférmedling ar omraden som beror historia, identitet,
forvaltning och respekt infor kommande generationers mojligheter att utveckla forvaltandet av var
gemensamma historia och sjalvstyrelse.

Inom utbildningsbyran pagick flera lagstiftningsarbeten under aret. En ny yrkeshdgskolelag samt
tillhorande férordning arbetades fram och antogs under aret, likasa en lag for en alandsk anslutning
till det europeiska utbildnings och kvalitetsramverket benamnt EQF. Arbetet med att revidera
gymnasielagen pagar, i vilken dven ingar en mojlig inkorporering av Alands folkhogskola. Likasa har
studiestodslagen genomgatt revideringar. En IKT-strategi for grundskolorna har framtagits. Gallande
de studieadministrativa systemen har arbetet fortsatt med integreringen av Aland i de nationella
studie- och examensregistren, i forsta hand Koski och Virta. Ett antal tillsynsdrenden som berorde
grundskolan pagick under aret och ett projekt som utredde fragan kring tillsynens organisering och

struktur genomfordes.

Ersattningen till de alandska kommunerna for kostnaderna foér de ukrainska barnen som flytt kriget
och som finska staten utlovat har dnnu inte erlagts. Landskapsregeringen har nu ersatt kommunerna
for aren 2022-2023 och fortsatter efterfraga staten pa pengarna.

Inom kulturbyran fordelades medel for kulturell verksamhet genom kulturdelegationen. Arbetet med
att ta fram forslaget till en alandsk Unescostrategi samt lagstiftning har fortsatt. Under aret startade
projektet AL IN Fritid som ska stirka barn och ungas majligheter till en meningsfull och hallbar fritid.
Arbetet med att stirka Aland som filmproduktionsplats resulterade i succén med den nya filmen
Stormskars Maja som hade premiar i borjan pa aret. Inom kulturmiljdarbetet genomfordes storre
arkeologiska undersokningar i Tengsoda, Saltvik samt vid Grelsby kungsgard. Restaureringsstod for
kulturhistoriskt vardefulla byggnader har utbetalts under aret.

Alands museum &skadliggor Alands historia och kultur genom tiderna, och ar den institution som
vardar och bevarar de landskapsagda museala samlingarna. Alands museums sevirdheter och miljéer
erbjuder identitetsskapande motesplatser och konst- och kulturhistoriska utstallningar och
upplevelser for saval alanningar som besdkare utifran.

Alands landskapsarkiv ar det sjlvstyrda landskapet Alands arkivinstitution, i vilket delar av Gustaf
Eriksons arkiv ingar. Detta arkiv ar numera upptaget i Unescos varldsminnesregister. Under aret har
arbetet fortsatt med bl a att stodja kommuner och andra myndigheter med deras arkivplaner samt
deltagit i processarbeten kring olika verksamhetssystem.

Uppfdljning

Ekonomi
Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Erhallna bidrag
Ovr verksamh intikt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Utfall 2021
424 483,04
15 040,00

26 640,30

466 163,34

-3 399 703,89
-10 122 874,00
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Utfall 2022
544 419,16

11 326,00

10 055,00
39187,13

604 987,29
-3381961,81
-10 105 832,17

Utfall 2023
469 451,61

8 473,00

97 000,00

33 316,90

608 241,51
-3457 534,74
-10 338 830,62

Utfall 2024
504 418,32
14 942,00

42 415,41

561 775,73

-3 809 324,95
-10 749 430,84



Sammandrag

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Aterbet av overf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr

Soc hélsovard utksk

Ovriga ink kap dverf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

50010 Utb och kultur, verksamhet
50200 Studiestod

Summa 5100 Utb.avd allm byran
52000 Andel kommunernas utbild verk
52500 Barnomsorg o grunsk flyktingar
53500 Vuxen utbildning

53510 Utvecklingsarb inom utbildn
53520 Hogskoleutbildning

Summa 5200 Utbildningsbyran
50500 Bibliotek

51000 LR andel medb.insti o kulturv
51010 Al Kulturdeleg o nord.kultursa
51100 Kultur o kulturmiljéférvaltn
51500 Paf-medel ungdom och idrott
51600 Paf-medel kultur

51700 Paf-medel fritidssedel barn
Summa 5300 Kulturbyran

54000 Alands museum

Utfall 2021
-170 411,35
-1671934,15
-15 364 923,39
39 335,20

39 335,20

39 335,20

-17 148 676,62
-8 039 758,91

-25188 435,53
-25 188 435,53
-40 047 860,38
-75,47

-50,00

-125,47

-40 047 985,85

-40 047 985,85

-101 616,91
-40 149 602,76
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Utfall 2022
-237 274,71

-1 855 408,10
-15580 476,79
77 176,81

77 176,81

77 176,81

-17 253 987,55
-8 525 313,26

-25779 300,81
-25779 300,81
-40 677 613,50
-34,32
-3099,48

-3 133,80

-40 680 747,30

-40 680 747,30

-233 562,40
-40 914 309,70

Budget 2024
-4 679 000,00
-8 406 000,00

-13 085 000,00
-13 934 000,00
-1100 000,00
-1 550 000,00
-555 000,00

-8 161 000,00
-25 300 000,00
-170 000,00
-767 000,00
-43 000,00
-816 000,00

-2 869 570,76
-3176 470,31
-1 000 000,00
-8 842 041,07
-181 000,00

Utfall 2023
-257 036,30

-1 894 596,72
-15 947 998,38
105 580,17
105 580,17
105 580,17

-18 626 417,20
-9052 237,44
-15 750,00

-27 694 404,64
-27 694 404,64
-42 928 581,34
-66,88

-9,00

-75,88

-42 928 657,22

-42 928 657,22

-125 151,33
-43 053 808,55

Utfall 2024
-4725 634,29
-8 663 673,09

-13 389 307,38
-13 984 036,23
-1 080 903,49
-1440 471,16
-458 662,22

-8 161 000,00
-25125 073,10
-148 223,46
-761 285,11
-40 113,01
-744 584,94
-2638 726,78
-2490 339,21

-17 619,53
-6 840 892,04

-133 703,12

Utfall 2024
-209 791,17
-1903 375,37
-16 671 922,33
60 693,31

60 693,31

60 693,31

-19 406 757,08
-9 805 269,89
-36 180,00

-29 248 206,97
-29 248 206,97
-45 297 660,26
-117,95

-117,95

-45 297 778,21
-83 519,92
-83 519,92
-45 381 298,13

-107 677,51
-45 488 975,64

Aterstar 2024
46 634,29
257 673,09
304 307,38
50 036,23

-19 096,51
-109 528,84
-96 337,78
0,00

-174 926,90
-21 776,54
-5714,89

-2 886,99

-71 415,06
-230 843,98
-686 131,10
-982 380,47
-2 001 149,03
-47 296,88



Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
Summa 5400 Al museum -181 000,00 -133 703,12 -47 296,88
Summa 5000 Utbildn o kulturavd -47 408 041,07 -45 488 975,64 -1919 065,43

Avdelningens lonekostnader (bm 50010) blev nagot hogre dn berdknat.

En viss felprognostisering av studiestéden (bm 50200) medférde att utfallet blev ca 103 % i
forhallande till budget.

Landskapsandelarna for kommunernas utbildningsverksamhet (bm 52000) blev nagot kostsammare
an budgeterat pga hog indexering.

Utfallet for Alands museum (bm 54000) blev ligre dn budgeterat. Dels var intdkterna fran
entréavgifter och museibutikens forsaljning hogre dn beréknat, dels var verksamhetens kostnader
lagre pga en langre vakans for enhetschef. Vakansen paverkade verksamhetens omfattning i
forhallande till planer och budget, bl.a. hann tva publikationer inte bli fardiga for tryckning.

Malsattningar

Organisation: Allmdnna byrdn, utbildnings- o. kulturavd. Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Bedémning Kommentar

Vidareutveckla arbetsrutiner inom  Delvis En storre revidering av avdelningens arbetsordning
avdelningen och gentemot uppfyllt gjordes i bérjan av aret, i vilkken motesstrukturer m m
underliggande myndigheter tydliggjordes. Arbete pagar med att effektivisera de

administrativa uppgifterna och ge stod for de
foredragandena i samband med tjdnstemannabeslut.
Mo6ten med de underliggande myndigheternas
ledningar har fortsatt att struktureras och utvecklas.

Fortsatta utveckla Hogskolan pa Delvis En ny yrkeshogskolelag har antagits. Ett nytt

Aland uppfyllt utbildningsavtal mellan landskapsregeringen och
hogskolan har godkénts, i vilken bl a
finansieringsmodellen har utvarderats och uppdaterats
enligt plan. Ett alandskt ramverk som ansluter sig till det
europiska kvalitetsramverket EQF har tagits fram med
tillhérande lagstiftning, vilket starker de alandska
hogskoleutbildningarna i ett internationellt perspektiv.

Utveckla dokumentforvaltningen | hog grad Instruktioner och styrdokument som stod for
och arkivfunktionen vid Alands uppfyllt myndigheter har tagits fram och arkivplaner fér
landskapsarkiv myndigheter har faststallts. Besok hos myndigheter,

handledning, inspektioner, styrning samt
handrackningsuppdrag har genomforts.

Deltagande i lagberedning med kopplingar till
dokumenthanteringen och arkivfunktionen, deltagande
i det arbete som utférs i arbetsgrupper med olika
forvaltningsgrenar i atanke samt utredning om befintligt
arendesystem. Arbetsgruppen for e-arkivering tillsattes.
Arbetet med 6vergang till nytt bibliotekssystem och en
ny webbplats inleddes.

Oka tillgangligheten till digitalt Delvis Digitaliseringen av Rederiaktiebolaget Gustaf Eriksons
arkivmaterial och fortsatta arbeta  uppfylit arkiv har fordrojts pa grund av ett antal juridiska
med digitaliseringen av utmaningar. Utredningar pagar.

Rederiaktiebolaget Gustaf
Eriksons arkiv
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Organisation: Utbildningsbyrdn

Budgetmal

Fortsatta implementeringen av
barnomsorgens och grundskolans
laroplan

Uppfylla lagen gallande tillsyn
inom grundskola och gymnasium

Uppfylla malen i EU:s referensram
for digital kompetens bland
medborgare samt UNESCO:s
ramverk for medie- och
informationskunnighet

Projektrapport
"Gymnasieutbildning for alla
unga"

Sakerstalla alandska medborgares
mojlighet att ingd i och anvéanda
nationella studieregistersystem

Sakerstédlla vuxenutbildning
utgaende fran arbetsmarknadens
och samhallets behov

Ingd i EQF senast 2025

Rapportperiod: 31.12.2024

Bedémning

| hog grad
uppfyllt

Helt
uppfyllt
Helt
uppfyllt

Helt
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Helt
uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

Kommentar

Implementeringsplanen for barnomsorgen har
reviderats och forlangts. Ledarskapscoaching,
fortbildning och utvardering har genomforts.

Ett 9 manader langt tillsynsprojekt resulterade i en
projektrapport med forslag pa fortsatta atgarder.

Fortbildning for personal fran
utbildningsverksamheterna har hallits i samarbete med
CLL vilket har resulterat i ett forslag pa larstig for alla
utbildningsverksamheter pa Aland.

Projektet resulterade i en projektrapport som
antecknats for kdinnedom och forslaget att planera for
och starta utbildning som forbereder for
gymnasiestudier har tagits med i utbildningsbyrans
fortsatta arbete.

Arbetsgruppens mandatperiod har forlangts, det
alandska lagstiftningsarbetet ar i slutskedet och ovrigt
arbete fortskrider enligt plan.

Vuxenutbildning erbjuds kontinuerligt enligt
arbetsmarknadens och samhallets behov. Under aret
har kurser i svenska for nyanlanda,
sysselsattningsframjande kurser, utbildning till
omsorgsassistent, specialldrare samt halsovardare
erbjudits.

Lagstiftning trader i kraft 1.1.2025 och rapporten
fardigstalls under 2025.

Organisation: Kulturbyrdn Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

Alla innevanare ska ha tillgang till
alla allmanna bibliotek och hela
det alandska biblioteksbestandet,
oavsett var man bor

Tillgang till konst och kultur - en
mansklig rattighet som starker
hadlsan

Kulturmiljons betydelse for
minskad miljopaverkan, cirkular
ekonomi och goda livsmiljer lyfts
fram

Bedémning
Helt
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Kommentar

Under 2024 har ett nytt avtal tagits fram.
Centralbibliotekets roll har tydliggjorts, bade generellt
och specifikt gentemot kommunbiblioteken.
Upphandlingen av ett nytt molnbaserat Book-it-system
dar alla alandska bibliotek ingar har genomforts.

Kultur i skolan - en satsning fér att stimulera barn och
unga att prova pa olika former av kultur- och
konstaktiviteter i anslutning till skoldagen. Ingar i AL-IN,
trearigt projekt.

Kulturkraft i skolan. Samarbete mellan KUD och NIPA
om en ny satsning till barn- och ungas tillgang till kultur i
sin skolmiljo. Avtalet gar ut varen 2025 men eventuell
forlangning inom AL-IN projektet.

Aterkommande arliga stod for kulturell verksamhet och
kulturprojekt inom foreningsverksamheten har beviljats.

Investeringsstod for kulturhistoriskt vardefulla
byggnader beviljades under aret.

Arbetsgrupp tillsattes for planldggningsprocesser och
fysisk strukturutveckling.

En byggnad pa Kokar byggnadsminnesférklarades.
Genomgang och uppdatering av skyddsbestammelser
gors fortlopande, liksom dokumentation och tillsyn.
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Budgetmal

Skapa attraktiva besoksmal och
destinationer

Varaktigt intresse for fysisk
aktivitet i vardagen

Starka bilden av Aland som
idrottsdestination

Framja tillgang till information om
kulturarvet som bevaras och
formedlas till kommande
generationer

Bevara, skota om och levandegora

det monumentala kulturarvet
som ar barkraftigt for var identitet

Bedémning

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Helt
uppfyllt

| hog grad

uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Kommentar

Arbetet med att undersdka méjligheterna for Aland att
fa ett eget biosfarsomrade inom ramen fér Alands
Unescoarbete har pabdorjats.

Planerna géllande forstudie och genomférande av en
Konstfestival omprioriterades och ingar istéllet som en
del i det tredriga ESF+ projektet Kreativ kompetens.
Projektet ska starka kultursektorn och arbeta strategiskt
med externa aktorer.

Skola i rorelse - ett stod for att stimulera barn och unga
till fysisk aktivitet i anslutning till skoldagen. Ingar i AL-

IN, tredrigt projekt.

Alands Idrott beviljades medel for att genomfora Aland
Sport Week - internationellt sportevenemang under en
tidpunkt med lag beldggning.

Arliga stod till Alands sjéfartsmuseum och museifartyget
Pommern samt till Alands jakt- och fiskemuseum har
beviljats.

Ett flerarigt ruinvardsprojekt for Bomarsunds fastningar
pabdrjades tillsammans med fastighetsverket.
Ersattning for skotsel av landskapets kulturhistoriskt
vardefulla hus och fornlamningsmiljoer utbetalades till
fastighetsverket.

Organisation: Alands museum Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

Anpassa museibutikernas
produktutbud

Uppmaérksamma Alands museum
90 ar

Utveckla sevardheten Kastelholms
slott

Bed6mning
Helt
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

Kommentar

Genom omvandling av tjanst har landskapsregeringen
starkt mojligheten for museibutikens utveckling.
Museibutikens exponeringsytor i Alands kulturhistoriska
museum och Alands konstmuseum har utékats och det
nya kassasystemet har forenklat inventering och
lagerhallning. Utbudet har genomgatt granskning och
gallring med hansyn tagen till hallbarhetsapekter. Nya
produkter har tillkommit, framst lokalproducerade.
Forsaljningsintdkterna har okat.

Jubileumsaret stracker sig fram till 1.11.2025.
Uppmaéarksammandet startade 1.11.2024 med fri entré
och kalas for allmédnheten, en utstéllning i anslutning till
riktade insamlingsinsatser, utgivning av Alandsk odling
som temanummer samt lansering av det pedagogiska
konceptet Fabelfamiljen.

Projektet var fran bérjan tankt som ett 3-arigt projekt,
omfattande aren 2019-2021. For projektet har
investeringsanslag utgatt. Brist pa resurser och
vikariebemanningar ledde till att projektet inte
framskred som planerat. Utstdllningskonceptet har inte
fullt ut fardigstallts. Fr.o.m. 31.12.2024 kan inte langre
avsatta investeringsmedel nyttjas. For resterande
utstalliningsdelar nyttjas ordinarie verksamhetsanslag.
Pa borggarden har en scen byggts, och genom den har
tillgangligheten inne pa omradet starkts genom
anslutande ramper.
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Budgetmal

Utveckla Jan Karlsgardsomradet

Utveckla Bomarsunds
besokscenter med kringomrade

Oversyn av de obemannade
sevardheterna

Kvalitetssdkra museets
hallbarhetsarbete i den dagliga
verksamheten

Oka den digitala tillgdngligheten
till Alands museums samlingar
och arkiv

Utveckla sevardheten Eckerd
post- och tullhus

Pedagogisk satsning i Alands
kulturhistoriska museum

Bedémning

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Helt
uppfyllt

Helt
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

I hog grad
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Kommentar

Arbetet har paborjats genom en omfattande inventering
av vaxtligheten pa Kastelholmsomradet, och uppstarten
av ett slatterprojekt pa Jan Karlsgarden, som lyfter
kunskapen om dngar som kultur och kulturlandskap.
Kursverksamheten ar ett samarbetsprojekt mellan
Alands Natur & Milj6, Medborgarinstitutet och
landskapsregeringen, genom Miljbyran och Alands
museum. Atgérden stracker sig éver flera ar.

Atgarden stracker sig 6ver flera ar. Besdkscentret har i
begransad omfattning bérjat nyttjas av externa aktorer
for foreningsverksamhet, foredrag och evenemang.
Konferensutrustning och stolar har inférskaffats for
dndamalet. Nya broschyrer om Bomarsundsomradet har
tryckts pa flera sprak. Digitala och analoga aktiviteter
har utarbetats och nya bokningsbara aktiviteter har
utarbetats for saval skolgrupper som foretag och
researrangorer.

Den lange eftersatta utstéllningen i radiofyren pa
Roédhamn har genomgatt en total férnyelse, med ny
formgivning och lattare, kortare texter. Tillaggsmaterial
och fordjupningar har styrts till Alands museums
hemsida.

Genom att sammanstalla atgarder fran olika
policydokument i en och samma checklista underlattas
personalens dagliga arbete och risken for att forbise
hallbarhetsaspekter i formedlingsarbetet minskar.
Checklistan ska anvandas i produktionen av
utstallningar och publikationer, vid evenemang,
aktiviteter och vernissager, i
marknadsféringssammanhang och i arbetet med
museibutikerna.

Forseningar i rekryteringsprocessen har férsenat
uppstarten. Projektets arbetsledare paborjar sin
anstallning i januari 2025. Under varen 2025 6vergar
Alands museum fran databasen Primus till MuseumPlus,
och personal fér skanning av bilder stalls enligt
overenskommelse till forfogande genom AMS.
Digitaliseringsprojektets forsta fas ar 3-arig.
Renoveringen av de bagge vaningarnas publika delar har
slutforts. Personalens utrymme fardigstalls under
vintern 2024-2025. Installationen av en personlift
mellan vaningarna beréknas vara klar innan sevardheten
Oppnar i maj 2025. Darefter aterstar
tillganglighetsanpassning utanfor entrén, men den
ingick inte i den ursprungliga bestallningen.
Basutstallningens formgivare har producerat modeller
av Alands kulturhistoriska museums maskot. Figurerna
har integrerats i utstallningen, och genom dem ska
besokare pa ett lust- och lekfullt satt lotsas genom
Alands historia. Arbetet med beréttelserna i det s.k.
Familjesparet fortsatter fram till sommaren 2025.
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Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intdkter
Intakt ink o kap 6v
Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter
Verksamhetens kostnader
Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader
Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Studerande efter grundskola Gymnasieniva
héstterminen

Hemort

Aland 1101
Finland 24
Sverige 7
Ovriga 26
Alder

15-19 ar 989
20-24 ar 58
25-29 ar 20
30-39 ar 51
40-49 ar 29
50-59 ar 11
60+ ar -
Kén

Kvinnor 568
Man 589
Totalt 1157

Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

Erkannande av yrkeskvalifikationer, jamstéllande
av hogskolestudier och dispens fran foreskrivna
behérighetsvillkor

Barnskotare

Barntradgardslarare, familjedagvardare
Larare i forundervising

Klasslarare

Elev- och studiehandledare

Lektor i amnesundervisning grundskola
Fritidspedagog

Amneslarare gymnasium

Yrkesladrare

Bibliotekarie

2022

604 987,29

77 176,81

682 164,10
-15580476,79
-25779 300,81
-41 359 777,60
-40 677 613,50
1,6%

Hoégskolan pa
Aland

333
96
42

6

18
160
106
133

47

13

197
280
477

2020 2021

76

10

13

2023

608 241,51
105 580,17
713 821,68
-15947 998,38
-27 694 404,64
-43 642 403,02
-42 928 581,34
1,6%

2024

561 775,73

60 693,31

622 469,04

-16 671 922,33
-29 248 206,97
-45 920 129,30
-45 297 660,26
1,4%

Ovrig utbildning Totalt

2022

46 1480
- 120

32 1039
221
127
187
78
29

ua N W R W

25 790
21 890
46 1680

2023 2024
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12
18 16
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Erkannande av yrkeskvalifikationer, jamstallande 2020 2021 2022 2023 2024
av hégskolestudier och dispens fran foreskrivna

behérighetsvillkor

Socialarbetare 1) 16 - - - -
Specialldrare - - 2 1 1
Beslut gallande erkdnnande av yrkeskvalifikationer 48 48 44 47 62
Beslut gillande jamstdllande av hogskolestudier - - - - -
Beslut gillande dispens fran behorighetsvillkor 2 2 1 1 -
Totalt antal beslut 50 50 45 48 62

Beslut fattats i enlighet med Landskapslag (2017:22) om erkédnnande av yrkeskvalifikationer, Landskapslag (2017:23) om
jamstdllande av hégskolestudier samt Landskapsférordning (2011:75) om gymnasieutbildning. 1) Behérighet 6verféord fran

dr 2021 till Valvira.

Forberedande undervisning och Flickor Pojkar Lagstadiet Hoégstadiet Totalt

dmnesspecifikt sprakstod,

stadium och kon hostterminen

Forberedande undervisning 36 24 42 18 60

Amnesspecifikt sprakstod 23 22 22 23 45
Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

Stod for grundskoleelever Flickor, totalt Pojkar, totalt Lagstadiet Hogstadiet

Andel av alla elever, procent,

héstterminen

Antal elever 1519 1582 2058 1041

Allmanpedagogiskt stod (%) 7,6 7,8 8,2 6,6

Specialpedagogiskt stod (%) 13,7 17,4 14,3 18,2

Mangprofessionellt stod (%) 3,6 6,1 4,6 5,5

Trdningsundervisning (%) 0,8 1,7 1,3 1,2
Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

Antal besok Alands 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

landskapsarkivs

forskarservice

Kvinnor 745 726 715 899 1106 946 891

Man 794 806 718 747 1110 1105 1054

Totalt 1539 1532 1433 1646 2216 2051 1945

Antal utlanade arkivalier 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

fran Alands landskapsarkiv

Forskare

Kvinnor 481 300 511 365 369 306 307

Man 611 650 359 337 502 461 487

Forskare totalt 1092 950 870 702 871 767 794

Tjanstebruk

Kvinnor 432 633 461 534 737 640 553

Man 278 362 395 409 608 644 499
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Antal utlanade arkivalier 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
fran Alands landskapsarkiv

Tjanstebruk totalt 710 995 856 943 1345 1284 1052
Totalt 1802 1945 1726 1645 2216 2051 1846

Alands landskapsarkivs forskarservice - antal besék ar 1983-2024
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Forskarservicen vid landskapsarkivet noterade 92 (Gr 2023 157) skriftligen besvarade férfragningar. Antalet inkomna
arkivleveranser 93 (Gr 2023 89). Uppgjorda och reviderade arkiv var till antalet 71 (Gr 2023 80) motsvarande 60,28 hyllmeter
(Gr 2023 79,95 hyllmeter).

Alands museums 2019 2020 2021 2022 2023 2024
besoéksstatistik

Alands kulturhistoriska 20 885 13248 23683 25310 23 863 24982
museum & Alands

konstmuseum

Kastelholms slott 36 577 22303 37 224 40114 37073 39091
Fangelsemuseet Vita Bjérn 30960 19 660 25 827 36453 22904 21346
Lotsstugan i Bomarsund 2072 1151 - - - -
Bomarsunds besokscenter - - - 20521 22927 20252
Skargardshemmanet Hermas 559 261 517 354 335 334
Alands skolmuseum 673 221 428 171 491 498
Ecker6 post- och tullhus 15 706 11332 14 266 17 747 17 779 16 003
Totalt 107 432 68 176 101 945 140 670 125 372 122 506
Salda arskort till Alands 674 762 782 816 741 685
museum

Salda sommarbiljetter till 280 242

Alands museum

Samtliga museer har periodvis varit stingda under dr 2020 och 2021 pga Covid-19 pandemin. Lotsstugan i Bomarsund
stdngde efter sdsongen 2020, det nya besékarcentret 6ppnade i juni 2022.
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Alands museum 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Besokare i grupp

Daghem 463 219 84 144 478 129
Grundskola 1050 697 453 730 1273 768
Alands gymnasium 497 223 272 330 571 668
Medis SFI 144 71 44 106 237 266
Folkhogskolan 116 65
Hemskolning 65 98
Officiella besdk 167 118
Digitala gruppguidningar 354 225 2004 - -
Museiambulansen, skolor 675 850 385 558
Museiambulansen, - 68
hemskolning

Exkursioner, 91 1072 96 -
gruppguidningar

Ovriga grupper 867 301 21 1024 454 1006
Totalt 3021 1 865 1865 6 260 3842 3744
Aktiviteter

Barnaktiviteter 823 501 59 237 884 1541
Guidningar 692 597 415 463 5143 6987
Foreldsningar 352 313 112 209 261 217
Filmvisningar 105 49 91 198 179 76
Vernissager 1364 546 522 371 1097 898
Ovrigt 757 934 606 1024 558 625
Evenemang

Busisdagen 121 125
Internationella museidagen 912 523
Sjalvstyrelsedagen 432 682
Kulturnatten 3244 0 1334 2355 3416 2569
Natt pd museum 146 99
AM i historiekunskap 132 165
Skordefesten 921 382
Totalt 7 337 2940 3139 4857 14 202 14 889

Aren 2019-2022 r statistik fér Alands kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum. | tabellens kolumner fér 2023 och
2024 har statistik fran Kastelholm, Bomarsund och Eckeré post- och tullhus inkluderats.

Beviljade stipendier under aret for Kvinnor Belopp Man Belopp Totalt
kulturverksamhet till enskilda

Konststipendier 1 2 000 4 12 500
Arbetsstipendier 2 37141 - -

Konst totalt 3 39141 4 12 500 51641
Litteraturstipendier 1 5000 - -
Arbetsstipendier - - 2 37 141

Stipendier for utgiven litteratur 7 5250 4 3000

Litteratur totalt 8 10 250 6 40 141 50391
Musikstipendier 1 3000 3 5248
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Beviljade stipendier under aret for
kulturverksamhet till enskilda

Arbetsstipendier

Musik totalt

Teater-, film- och 6vr. stipendier
Arbetsstipendier

Teater, dans, film och 6vrigt totalt
Totalt

Kvinnor
1
2
3

3
16

Belopp

12 380
15380
7 350
7 350
72121

Man

14

Belopp

12 380
17 628

70 269

Totalt

33 008

7 350
142 390

Utéver dessa har kulturstipendium under solidariskt ansvar beviljats 6 arbetsgrupper till en summa om 24 000 euro.

Vasentliga forandringar

Inga storre eller vasentliga organisatoriska forandringar har gjorts inom avdelningen under aret. Inte
heller har det varit s manga pensionsavgangar. Daremot har flera tjanster varit vakanta och tillsats,
sarskilt inom kulturbyran och Alands museum. Detta har inneburit omfattande anstéllningsprocesser
och inskolning av ny personal. Avdelningen har dven haft flera projekt med projektanstallningar.

En tjanst som var svar att tillsitta var cheftjinsten fér enheten Alands kulturhistoriska museum.
Tjansten var vakant under néra sex av arbetsarets manader, vilket medfort forseningar inom flera

projekt, bristande personalledning och 6kad arbetsbelastning for medarbetare.

Aret kan framforallt karaktériseras av att manga drenden och processer kring lagstiftning,

digitalisering och strukturella fragor har 6kat och flera har kommit till arbetsintensiva faser. Manga
medarbetare vitthar om 6kad arbetsbérda och en svar arbetssituation, trots en viss forbattrad

personalsituation.
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Naringsavdelningen
Oversikt

Néringsavdelningens verksamhetsomrade ar att framja naringarna, sysselsattningen och en regional
balans. Till avdelningens uppgifter hor darmed att allmant planera, leda, utveckla, samordna, félja
upp och utdva tillsyn inom omradena utveckling av naringarna och innovationssystem, regional
utveckling, arbetsmarknadsfragor, jordbruk med binéaringar, fiske, fiskodling, fiskevard, skogsbruk
samt jakt- och viltvard.

Naringsliv

Karnan i de naringslivsutvecklande atgarderna under 2024 har bestatt av projekt- och
foretagsfinansiering. Stod har beviljats utgaende fran befintlig lagstiftning, EU:s regelverk for statligt
stod, av kommissionen godkdnda program med medfinansiering fran de europeiska
strukturfonderna, landskapets arliga budget samt av landskapsregeringen faststéallda principer, dar
landskapsregeringen prioriterat atgarder som 6kar foretagens export av tjanster och varor,
internationalisering samt atgarder som stéder en aret runt detaljhandelsverksamhet i skargarden.

Finansiering for ett trearigt skattegransprojekt har beviljats for verksamheten 2024 och utgér en
viktig del i landskapsregeringens arbete med att férenkla hanteringen kring skattegransen. Genom
projektet mojliggor kan avgiftsfri skattegransradgivning erbjudas féretag och privatpersoner.

Jordbruk

Primarnaringarna tillsammans med den ndara sammankopplade livsmedelsindustrin har som helhet
stor betydelse for den alandska ekonomin, det alandska samhallet, miljon och landskapet.
Overgripande mélsattning for lantbruket och livsmedelsproduktionen ar en hallbar och ekonomisk
utveckling som bidrar till en tillvaxt pa landsbygden.

Landsbygdsprogrammet 2014 - 2020 (LBU-programmet) ar har haft ett framgangsrikt genomférande
med i princip 100 procent maluppfyllelse. Programmet avslutas under ar 2025 med de sista
utbetalningarna. Totalt omfattade landsbygdsprogrammet 75,6 milj euro och delfinansieringen fran
EU var 36,5 procent.

Det nya programmet (CAP 2023 - 2027) och genomfdérande av CAP-strategin framflyttades till ar 2023
da arealstoden borjade tillampas. Under aret togs alla projektstdd i bruk forutom stod till icke
produktiva atgarder. De aldndska atgarderna ingar numera som en del i den med Finland
gemensamma CAP-strategiplanen. Totalt omfattar CAP strategiplanen 42,2 milj. euro och
delfinansieringen fran EU ar 43 procent. Programmet har startat med stort intresse for atgarderna.

Under aret har ett nytt avtal ingatts med livsmedelsverket om avtal om delegering av det
utbetalande organets uppgifter for utbetalning av delfinansierade stod. | avtalet ingar bl.a. uppgifter
om rapportering, kontroller och krav pa datasdkerhet enligt ISO 27001.

Som en foljd av kriget mot Ukraina och svarigheter med forhdjda insatsvaror betalades ett krisstéd
till mjolkproducenter ut i januari. Kostnadsersattningsstod betalades daven under aret till
exporterande livsmedelsforetag.

Inom avbytarlagstiftningen har avbytarlagen uppdaterats. Avbytarverksamheten har genomférts
enligt plan. Budgeten kan hallas delvis pa grund av att antalet som erhaller avbytarstéd minskar.
Inom omradena for vaxtinspektion och ekologisk produktion har verksamheten genomférts enligt
plan. En ny lag om flyghavre har stiftats. Arbetet med beredskapsatgarder inom
livsmedelsforsorjningen har 6kat i takt med det osakra laget.
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Fiskerindringen

Under aret beviljades de forsta stéden fran Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfondens

program for perioden 2021 - 2027.

Landskapsregeringen genomfor arligen flera undersdkningar och forskningsprojekt om tillstandet for
fiskbestand som underlag fér en langsiktigt hallbar forvaltning. Projektet EmpowerUs (2022 — 2025),
som finansieras genom programmet "HORIZON Research and Innovation Actions” kommer att
avslutas under ar 2025. Projektet fokuserar pa konflikten mellan sél och fiskerindring genom att
involvera lokalsamhallet och olika intressegrupper. Under aret har projektets pilotstudie startat.

Skogsbruk

Avverkningarna i de alandska skogarna har minskat med ca 15 procent och uppgick ar 2024 till ca
221.000 m3 industrivirke. Gladjande ar att de stora angreppen av granbarkborre har avtagit.
Landskapsregeringen har fortsatt utvecklingen av Skogsportalens interaktiva tjanster sa att
fornyelseplaner och avverkningsanmalningar kan goras i portalen. Under aret har arbetet med
frivilligt biotopskydd resulterat i ytterligare 21 fredningsavtal, omfattande totalt 80 hektar. Vidare
har EU:s avskogningsforordning samt forslaget till 6vervakning av skogar tagit mycket tid i ansprak.

Jakt och viltvard

Under aret patraffades tva vargar pa Aland. Under sommaren och bérjan av hésten intraffade
sammanlagt tre angrepp pa far och efter att skyddsjakt beviljats falldes sedan en varg i Geta.
Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet och Abo Universitet genomfordes inventeringar i falt

for att fa battre kunskap om hur mellanartskonkurrensen och fodoresurserna paverkar

hjortdjursstammarna. | samarbete med Alands fagelskyddsférening r.f., Archipelago Pares r.f. och
Svenska jagareforbundet genomférdes ett projekt dar ador som hackade pa Lagskar och Batskaren
forsags med GPS-sandare for att fa mer kunskap om hur de rér sig efter att ungarna klackts.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Overforing fr EU

Ovr ink o kap 6verf

Summa Intakt ink o kap

Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr

Soc halsovard utksk
Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Ovriga ink kap 6verf

Utfall 2021
98 835,01
172 723,10
213 194,42
38 985,61
523 738,14
-2312 275,02
-243 554,02
-155 950,02
-303 301,29
-3 015 080,35
4 649 680,26

4 649 680,26
4 649 680,26
-370 281,38

-9638 930,42
-5281 436,08
-84 186,32
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Utfall 2022
115 102,08
163 950,38
247 890,44
61 118,13
588 061,03
-2 545 043,31
-394 634,61
-147 830,60
-313 439,92
-3 400 948,44
4041 147,33

4041 147,33
4041 147,33
-292 186,20

-6 294,00

-12 259 758,45
-1584 541,58
-71370,37

Utfall 2023
117 642,05
161 833,92
117 003,87
80 145,85
476 625,69
-2 530 774,97
-608 444,24
-146 577,69
-302 467,12
-3 588 264,02
4031432,81
2 000 000,00
6 031 432,81
6 031 432,81
-2 161 553,14

-8 225 234,96
-2680 120,27
-96 746,19

Utfall 2024
116 600,82
168 337,30
559 841,70
5630,62

850 410,44
-2 682 594,47
-694 655,55
-119 624,17
-292 914,90
-3 789 789,09
3930970,69

3930 970,69
3930 970,69
-969 570,13

-10 428 177,87
-988 939,31
-80 026,96



Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Organisation

60010 Naringsavdelningen, verksamhet
61000 Naringslivets framjande

61099 Aterférda anslag

61100 Alands landsbygdscentrum
62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020
62102 EU, ERUF och ESF 2021-2027
Summa 6100 Naringsavd allm byra
61500 Framj av livsmedelsproduktion
61550 Avbytarservice

62300 EU, EJFLU 2014-2020

62302 EU, EJFLU 2021-2027

62390 Leaderfinansiering m paf-medel
Summa 6200 Jordbruksbyran

62500 EU, EHFF 2014-2020

62502 EU,EHFVF 2021-2027

67000 Framj av fiskerinaringen
86500 Alands fiskevardscentrum
Summa 6300 Fiskeribyran

64000 Framjande av skogsbruket
65000 Jakt- och viltvard

Summa 6400 Skogsbruksbyran
Summa 6000 Naringsavdelningen

-15 374 834,20
-15 374 834,20
-13 216 496,15

283,87

-11 442,21
-11 158,34

-13 227 654,49

-13 227 654,49

-13 227 654,49

-14 214 150,60
-14 214 150,60
-12 985 890,68

309,76

-9628,19
-9318,43

-12 995 209,11

-12995 209,11

-12 995 209,11

Budget 2024
-2 494 000,00
-1178 000,00

100 000,00
-125 000,00
-640 030,07

-2 589 795,55
-6 926 825,62
-2 308 411,70
-350 000,00
-4 282 663,97
-7 708 061,27
-316 919,42
14 966 056,36
-971 959,34
-2 360 000,00
-120 000,00
-638 000,00
-4 089 959,34
-733 000,00
-109 968,12
-842 968,12
-26 825 809,44

-13 163 654,56
-13 163 654,56
-10 243 860,08
1303,14

-2,60

-16 324,15

-15 023,61

-10 258 883,69

-10 258 883,69

-10 258 883,69

Utfall 2024

-2 018 950,27
-871 834,74
255 676,26
-123 605,18
89 809,72
-925 204,41
-3 594 108,62
-891 588,60
-247 054,65
-1293 253,22
-3 754 158,34
-54 732,90

-6 240 787,71
43 732,53
-333 279,06
-100 749,53
-664 411,85
-1054 707,91
-307 417,44
-37 430,42
-344 847,86
-11 234 452,10

-12 466 714,27
-12 466 714,27
-11 475 122,23

246 546,28

-3724,01
242 822,27

-11 232 299,96
-2152,14
-2152,14

-11 234 452,10

-11 234 452,10

Aterstar 2024
-475 049,73
-306 165,26
-155 676,26
-1 394,82
-729 839,79
-1664 591,14
-3332717,00
-1416 823,10
-102 945,35
-2989 410,75
-3953902,93
-262 186,52
-8 725 268,65
-1 015 691,87
-2 026 720,94
-19 250,47
26 411,85
-3035 251,43
-425 582,56
-72 537,70
-498 120,26
-15 591 357,34

Avdelningens storsta budgetposter bestar av de flerariga naringslivs- och utvecklingsprogrammen
med delfinansiering av EU och som budgeterats linjart med flerariga EU-anslag med
overskridningsratt. De senaste aren har olika programperioder 6verlappat varandra med perioden
2014—2020, tillaggsperiod till f6ljd av pandemin 2021—2023 och den nya perioden 2021—2027.
Historiskt har nyttjandegraden av de sjuariga programmen legat pa 93 - 98 procent med stora arliga
variationer. FOr att hantera investeringscykler i naringslivet och ett fullt nyttjande av den externa
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finansieringen har budgetutrymmet varit betydligt stérre an den arliga utfallet. Verksamheten och
genomfdrandet av atgarder gar i det stora hela enligt plan.

Malsattningar

Organisation: Allmdnna byrdn, ndringsavd. Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

Forutsattningar for en hallbar
ekonomisk tillvaxt, Eruf

Okad delaktighet pa
arbetsmarknaden, ESF

Forutsattning for en hallbar
ekonomisk tillvaxt, nationella
medel

Kontinuerlig dialog gallande
skargardsfragor

Okad kompetens i arbetslivet, ESF

Bedémning

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Helt
uppfyllt

Helt
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Kommentar

Implementeringen av Alands strukturfondsprogram kom
igang varen 2023 men den totala programbudgeten har
budgeterats in proportionerligt med start fran 2021, i
likhet med tidigare programperioder.

Den senarelagda programstarten marks inom
regionalfonden och foretagsstoden med en nagot
langsammare implementering dn vad som férutsags vid
programskrivandet, vilket delvis forklaras med att
foretagsstoden ar nya stédtyper i programmet samt
radande internationella konjunkturldge. Erfarenheterna
fran tidigare perioder (2000 - 2006, 2007 - 2013 samt
2014 -2020) pavisar ocksa en viss troghet i borjan av
respektive programperiod dar den slutliga
utbetalningsprocenten vid programavslut anda
faststallts till 93-98 procent. Per den 31.12.2024 har 25
procent av det programmerade regionalfondsmedlen
bundits upp genom finansieringsbeslut.

Implementeringen av Alands strukturfondsprogram kom
igdng varen 2023 men den totala programbudgeten har
budgeterats in proportionerligt med start fran 2021, i
likhet med tidigare programperioder.

Erfarenheterna fran tidigare perioder (2000 - 2006,
2007 - 2013 samt 2014 - 2020) pavisar en viss troghet i
borjan av respektive programperiod dar den slutliga
utbetalningsprocenten vid programavslut anda
faststallts till 93-98 procent. Per den 31.12.2024 har 71
% av det programmerade socialfondsmedlen for 6kad
delaktighet pa arbetsmarknaden bundits upp genom
finansieringsbeslut.

Stod har beviljats utgdende fran befintlig lagstiftning,
EU:s regelverk for statligt stod, av kommissionen
godkanda program med medfinansiering fran de
europeiska strukturfonderna, landskapets arliga budget
samt av landskapsregeringen faststallda principer, dar
landskapsregeringen prioriterat atgarder som okar
foretagens export av tjanster och varor,
internationalisering samt atgarder som stoder en aret
runt detaljhandelsverksamhet i skargarden. Med
beaktande av tillgidngliga medel fran tidigare anslogs
570.000 euro for ar 2024 gallande nationellt
foretagsstod, totalt beviljades 679.487 euro.

Ett tredrigt skattegransstod beviljades finansiering for ar
2024 for att ge radgivning i handel 6ver skattegransen.

Skargardsnamndens arbete fortgar. Ett nytt
resultatavtal, ett nytt reglemente samt en ny ndmnd har
utsetts.

Implementeringen av Alands strukturfondsprogram kom
igdng varen 2023, men den totala programbudgeten har

84



Budgetmal

Digitalisering av
livsmedelsféretagens
administration, marknadsféring
och forsaljning

Bedémning

I hog grad
uppfyllt

Kommentar

budgeterats in proportionerligt med start fran 2021, i
likhet med tidigare programperioder.

Erfarenheterna fran tidigare perioder (2000 - 2006,
2007 - 2013 samt 2014 -2020) pavisar en viss troghet i
borjan av respektive programperiod dar den slutliga
utbetalningsprocenten vid programavslut dnda
faststallts till 93-98 procent. Per den 31.12.2024 har 49
procent av det programmerade socialfondsmedlen for
investeringar i livslangt larande bundits upp genom
finansieringsbeslut.

Ett projekt har planerats samt startat upp med
malsattning att stimulera digitalisering. Projektet
kommer att genomféras under en trearsperiod och
omfattar perioden 1.6.2024 — 31.5.2027.

Organisation: Jordbruksbyrdn Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal
Hallbart jordbruk

Livsmedelssakerhet och -kvalitet

Oppet landskap med hog
biodiversitet

Konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion

Hallbar livsmedelsproduktion

Bedémning

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Kommentar

Atgarder inom CAP-planen pabérjades och ar delvis
genomfdrda. Arealstoden foljer plan. Projektstoden
kommer att 6ka i omfattning.

Ekologisk produktion stimuleras genom olika atgarder
och kontroller for certifiering. Vaxtinspektionen pagar
enligt plan, ny lagstiftning om flyghavre har utarbetats
och atgarden med stod for djurens valbefinnande har
paborjats.

De arealbaserade stoden for 6kad biodiversitet inom
CAP-planen pagar som planerat. Stod har betalats under
tva ar av den femariga perioden. Det projektbaserade
stodet for icke-produktiva atgarder startar under ar
2025.

Projektstod beviljas i enlighet med den femariga CAP-
planen. Stoden togs i bruk under aret och nyttjandet
forvantas 6ka under ar 2025. Helt lanskapsfinansierade
stod genomfors for lantbruksavbytarverksamhet och
kostnadsersattningsstod for att 6ka konkurrenskraften.

CAP-planen ar det centrala verktyget for att starka den
hallbara livsmedelsproduktionen. Planen stracker sig
over fem ar och innehaller saval areal- som projektstéd.

Organisation: Fiskeribyrdn Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

Hallbar forvaltning av fiskbestand

Framja en hallbar fiskerinaring

Bedémning

Delvis
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Kommentar

| Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbrukfondens
program finns 1,6 miljoner euro tillgangligt for insatser
for att bevara och aterstalla biologisk mangfald och
starka en hallbar férvaltning av kust och hav. Fram till
den 31.12.2024 hade 100.000 euro betalats ut i stod
fran dessa insatser. Darutéver fanns ansokningar om ca
500.000 euro i stdd inlamnade.

Finansieringsramen for Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfondens program for perioden 2021 - 2027
ar 8.256.000 euro. Fran och med ar 2021 har ramen
budgeterats in jamnt varje ar.
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Budgetmal

Framjande av fiskevarden i
landskapet

Forutsattningar for en hallbar
livsmedelsproduktion

Organisation: Skogsbruksbyrdn

Budgetmal
Framja ett hallbart skogsbruk

Hallbar forvaltning av
skogsresurserna

Tillhandahalla aktuell skogs- och
miljodata

Skydd av skogens naturvarden

Starka viltvardsarbetet for
sjofagel

Stoda jaktvardsforeningarnas
verksamhet

Bra mojligheter till 6vningsskytte

Bedémning

Helt
uppfyllt
Delvis
uppfyllt

Kommentar

| praktiken ar det alltid en fordrdjning innan ett tidigare
program avslutas och nasta kommer igang. De forsta
stoden fran programmet for perioden 2021 - 2027
beviljades under hosten 2024. Per den 31.12.2024 hade
totalt 709.776,69 euro beviljats fran programmet. Detta
utgor 8,65 procent av ramen.

Finansieringsramen for Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfondens program for perioden 2021-2027 ar
8.256.000 euro. Fran och med &r 2021 har ramen
budgeterats in jamnt varje ar.

| praktiken ar det alltid en fordrdjning innan ett tidigare
program avslutas och nasta kommer igang. De férsta
stoden fran programmet for perioden 2021 - 2027
beviljades under hosten 2024. Per den 31.12.2024 hade
totalt 709.776,69 euro beviljats fran programmet. Detta
utgdr 8,65 procent av ramen.

Rapportperiod: 31.12.2024

Bedémning
Delvis
uppfyllt
Delvis
uppfyllt
Helt
uppfyllt
Helt
uppfyllt
Delvis
uppfyllt

Helt
uppfyllt
Helt
uppfyllt

Kommentar

Naturresursinstitutet har inte fardigstallt resultaten fran
den senaste riksskogstaxeringen (RST 13, 2023).

Naturresursinstitutet har inte dnnu publicerat uppgifter
om den totala avgangen.

| samarbete med Alands fagelskyddsférening r.f.,
Archipelago Pares r.f. och Svenska jagareférbundet
genomfordes ett projekt dar ador som hackade pa
Lagskar och Batskaren forsags med GPS-sdandare for att
ge mer kunskap om hur adorna rér sig efter att ungarna
klackts. Den planerade skyddsjakten pa havsorn
stoppades av HFD efter att Alands fagelskyddsférening
och BirdLife Finland besvarat sig mot beslutet. | 6vrigt
genomfdrdes sdasongen enligt plan.
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Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intdkter

Intakt ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter

Verksamhetens kostnader

Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Beviljad finansiering for
naringslivets framjande

Stodtyp

Turismens framjande
Visit Aland
Skargardsutveckling
Foretagsam skargard
Tillfalligt skattegransstod
Alands Naringsliv r.f
Nationellt féretagsstod
Internationalisering
Investeringsbidrag

Attraktionskraftsprojekt TB 1
2021

Detaljhandel skargard och
landsbygd i form av

Driftsbidrag
Investeringsbidrag
Evenemangsbidrag
Skéargardsstod

Internationella

utvecklingsprojekt, avser slutliga

medfinansieringsataganden
Finnvera
Forordade lan

Forordade garantier

Stod fran EU-medfinansierade

program
Eruf 2014-2020
ESF 2014-2020
Eruf 2021-2027
ESF 2021-2027

LBU, livsmedelsinvesteringar
2014-2020

Leader projekt 2014-2020

Antal

10

11

11

13

2022

Beviljat

1 660 000

40 000

129 590
596 172
21000

195 344
33778
6360
66 000
160 416

20000
831249

292 368

417 154

367 449
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2022

588 061,03
4041 147,33

4 629 208,36
-3400 948,44
-14 214 150,60
-17 615 099,04
-12 985 890,68
26,3%

Antal

10

11

H N O N

10

11

2023
476 625,69
6031432,81
6 508 058,50
-3 588 264,02
-13 163 654,56
-16 751 918,58
-10 243 860,08
38,8%
2023
Beviljat  Antal
1700 000 1
40 000 1
50 000 1
28972
377 809
198 912 11
10 837 3
- 1
12 000 11
384 109 1
63 500
743 153 6
72 966
1547 555 14
2190 892
41700
- 0

2024

850 410,44
3930970,69
4781381,13
-3 789 789,09
-12 466 714,27
-16 256 503,36
-11 475 122,23
29,4%

2024

Beviljat

1 500 000

40 000

90 000

138 034
182 532

236 012,00
5509
51400

66 000

22 000

40 000
782 000

490 928
1064 795
74 700



Beviljad finansiering for 2022
naringslivets framjande

Eruf finansieringsinstrument 1) 0 -
Finansiering med anledning av

Covid-19

Totalt 81 4873 547

74

2023
46 159 0
7 508 564 75

2024

4783910

1) Finansieringen avser férvaltningsarvode inom ramen fér det offentliga riskkapital som beviljats AUAB Gr 2015 i form av

ett IdGn om 3 019 300 euro.

Jordbrukets nyckeltal 2021
Lantbrukets totalproduktion (ton) 56 120
Lantbrukets bruttointakter (1000 euro) 26 800
Medelareal (ha), gardar 39
BNP-andel; jord- och skogsbruk, fiske 2,9 % (2019)
Jordbrukets fosforbelastning av total belastning 8,4 ton (9,2 %)

Jordbrukets kvdvebelastning av total belastning 264 ton (8,1 %)

Antal fornyelseplaner och 2019 2020
anmalningar om
bestandsvardande avverkning
Fornyelseplaner 318 422
Anmalan om bestandsvard 25 187
Totalt 343 609
Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn
Stod for skogsbruksatgarder, euro 2021 2022
Markberedning 74 699,00 102 422,60
Kompletteringsplantering 14 333,25 14 598,98
R6jning 102 241,03 66 881,64
Skydds- och istdndsattningsdikning 9 252,50 7 005,00
Grundforbattring av vagar 0 0
Skogsbruksplanering 0 1127,25
Bekdmpning av rotrota 12 199,00 10 324,00
Alfrida, plantor och plantering 212 937,66 266 843,87
Radgivning 120 000,00 120 000,00
Totalt 545 662,44 589 203,34
Beviljade stéd Killa: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrén
Utford plant- och ungskogsrojning 2019 2020 2021
Hektar, ha 332,8 572,7 660,7

2022

48 750

29 100

39

2,4 % (2020)
8,4 ton (9,2 %)
264 ton (8,1 %)

2023
57 000

28 600

41

2,2% (2021)

ej uppdaterade

ej uppdaterade

2021 2022 2023 2024
390 331 282 268
297 324 393 366
687 655 675 634

2023 2024

36 002,00 39498,00
31 554,56 17 576,69
128 915,66 109 832,65
2 962,50 1630,00

0 0

3107,40 1701,37
10 833,00 9772,11
0 0

120 000,00 120 000,00
333 375,12 300 010,82
2022 2023 2024
440 784,4 688,2

Inklusive landskapets egna skogar. Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn
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Utférda
skogsvardsarbeten

Markberedning
hoglaggare

Markberedning
gravmaskin

Sf-plantering
Plant- och ungskogsrojning

Preparat mot rotréta

Skydds- och
istandsattningsdikning

Grundforbattring av
skogsbilvag

2022 Ha

276,2

257,3

23,1
440
427,2
Meter
9910

Kostnad /ha

398,42

589,41

i.u.

372,83
24,25
Kostnad/m
3

2023 Ha

74,65

118

45,8
784,4
374,4

Meter
3900

Kostnad /ha

450

596,72

i.u.

394,76
23,24
Kostnad/m
2,08

2024 Ha

74,95

122,54

23,2
688,2
364,2

Meter
1970

Kostnad/ha

465

621,11

i.u.

413,08
23,23
Kostnad/m
2

Inklusive landskapets egna skogar. Kostnaden dr en medelkostnad per hektar och meter. Kdlla: Alands landskapsregering,

skogsbruksbyrdn

Fallda vilt
Alg

Radjur
Vitsvanshjort
sal

Skarv

Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn

Antal jaktkort
Alandska jagare
Man

Kvinnor
Utlandska jagare
Man

Kvinnor

Totalt

Avlagda jagarexamina
Man

Kvinnor

Influtna jaktvardsmedel
(euro)

Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn

Bidrag till jaktvardsforeningarna ur

jaktvardsmedel (euro)
Verksamhet
Skjutbanor
Viltvardsprojekt

2020 2021 2022
94 103 81
6 005 5930 5717
195 129 145
215 207 132
2420 1645 1635
2020 2021 2022
3300 3344 3401
3001 3031 3051
299 313 350
958 827 964
948 814 951
10 13 13
4258 4171 4365
84 71 89
56 46 60
28 25 29
149 030 145 985 152775
2020 2021 2022
52034 57 536 43 435
16 903 10675 9 840
3018 2677,80 5390
19920

1) Premie for mardhund och mink
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2023
12

4 883
101
172
1880

2023
3361
3010

351
962
923

39
4323
20

61

29

151 305

2023

41521
38 969

20490

2024

4934
142
188

1878

2024
3280
2925

355
960
906

54
4240
42

33

9

148 400

2024

47 567
8 669

22150



Bidrag till jaktvardsforeningarna ur 2020 2021 2022 2023 2024
jaktvardsmedel (euro)

2) Understod for arbete mot invasiva arter 26 976 14 943 14 692
Totalt 71 955 70 889 105 561 115923 93 078

1) Har tidigare redovisats under verksamhet. 2) Har tidigare redovisats under viltvdrd. Kélla: Alands landskapsregering,
Skogsbruksbyran

Beviljade stod till 2022 2023 2024
fiskerindringen

Antal Bev. belopp Antal Bev. belopp  Antal Bev. belopp
Hallbart fiske 25 98 807,85 22 96 892,36 25 136 322,69
Hallbart vattenbruk 3 173 463,36 4 248 437,85 3 413 454,00
Fiskerikontroll och
overvakning
Leader 5 125 542,80 1 160 000,00
Foradling och saluféring 1 634 000,00 1 13 080,00
Integrerade havspolitiken 1 110 000,00
Totalt 35 1141 814,01 27 358 410,21 29 709 776,69
Nationella stod 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Utveckling av fiskerindringen 2020 2021 2022 2023
Yrkes- och bindringsfiske
Forstahandsvarde (€) 2873518 2831552 3237029 3610509
P& Aland landad fisk (€) 817093 982 904 1191010 1062 162
Inkopt fisk av handeln pa Aland (€) 709 038 797 365 915 842 783 284
Antal registrerade fiskare, man 218 218 223 193
Antal registrerade fiskare, kvinnor 18 18 18 11
Registrerade fiskebatar 269 273 279 286
Fiskodling
Forstahandsvarde (milj. €) 26,28 29,42 41 35,23
Forsaljning av matfisk (kg) 5570584 4908 238 5629 649 5001515
Varde (milj €) 24 26,37 37,23 31,65
Forsaljning av rom (kg) 196 919 168 167 201011 179 116
Varde (milj €) 2,28 3,05 3,77 3,58
Antal verksamma foretag 6 6 6 6
Antal produktionsenheter 26 25 25 25
Sysselsattning (heltid) 94,25 94,91 104,32 103,84
Direkt fiskodling, man 56,7 54,75 53,33 49,34
Direkt fiskodling, kvinnor 2,5 1,5 0,33 1,83
Fiskodlingens foradling, man 24,3 22,8 31,33 34
Fiskodlingens foradling, kvinnor 10,75 16,86 22,33 18,67
Fiskhandel och féradling 1)
Omsattning 46 994 571 30121579 65 484 649 49 377 661
Sysselsattning, man 37,65 17,91 28,33 26,92
Sysselsattning, kvinnor 18,75 13,75 17,42 16,5

1) OBS! 2021 drs siffror ofullstindiga p.g.a. bristfdllig rapportering
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Landskapets andelar av Andel i % 2021/kg 2022/kg 2023/kg 2024/kg
Finlands fiskekvoter for av Finlands

stromming, vassbuk och kvoter

lax

Arskvot, stromming 5,87 3127 303 5355534 3850139 2645412
Bottniska viken

Overféringar och kdpta 9572982 9 858 992 3021452 702 999
kvoter

Slutlig kvot 12 700 285 15214 526 6 871591 3348 411
Arsfangst 3176 230 4633614 5501 009 1446 290
Nyttjandegrad 25% 30 % 80 % 43,19 %
Arskvot, stromming 15,15 3241168 1782620 2353040 1341283
centrala Ostersjon och

Finska viken

Overféringar och kdpta 1530573 253 492 688 547 -43 453
kvoter

Slutlig kvot 4771741 2036112 1664 494 1297 830
Arsfangst 4683 826 1954 229 1627 946 1303361
Nyttjandegrad 98 % 96 % 98 % 100,14 %
Arskvot, vassbukskvot 8,6 990 118 1118 860 995 278 892 594
Overféringar och kdpta 400 555 1133 000 747 171 30 000
kvoter

Slutlig kvot 1390673 2 251 860 1742 449 922 594
Arsfangst 1366 732 2 251 860 1742 449 883 220
Nyttjandegrad 98 % 100 % 100 % 95,73 %
Arskvot, lax 8,36 2042 2045 1379 1374
Overféringar och kdpta 130 93 701 -
kvoter

Slutlig kvot 2172 2138 2 080 1374
Arsfangst 2079 2103 1318 929
Nyttjandegrad 96 % 98 % 63 % 67,61 %

Vasentliga forandringar

De senaste arens externa chocker i ekonomin som efter pandemin fortsatte med Rysslands invasion
av Ukraina, stigande energipriser och hog inflation har haft en dampande effekt pa den ekonomiska
aktiviteten dven om inflationen nu ligger pa malnivan. Under ar 2024 steg arbetslosheten nagot. For
lantbruksbranschen har priserna for gédsel och insatsvaror dock stabiliserat sig och réantorna har
kommit ned lite mot slutet av aret.

Avvecklingen av Alands Utvecklings Ab som inleddes ar 2020 slutfordes under aret.
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Infrastrukturavdelningen
Oversikt

Avdelningens ansvarsomrade omfattar forvaltning och utveckling av landskapets infrastruktur och
offentligt tillhandahallna trafik pa ett sa miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt som
mojligt, sa att trafikanternas krav och forvantningar pa tillforlitliga och sakra trafiklosningar
tillgodoses. Ansvaret omfattar dven plan- och byggfragor, bostadsfragor, el- och energifragor,
yrkesmassig trafik, landskapets vagnamnd och expropriationsndmnd samt hallbar
samhallsteknikutveckling. Avdelningen ar organiserad som en bestallar-utférarorganisation, och
bestar av tre byraer, enheten Alandstrafiken som skéter bokning och biljettering inom skargards- och
kollektivtrafik och tva resultatenheter; vagunderhallsenheten och verkstads- och lagerenheten. Till
avdelningen hor dven tva understillda myndigheter; Alands energimyndighet och
Fordonsmyndigheten.

Allménna byran

Allmanna byran har hand om den 6vergripande forvaltningen och utvecklingen av
infrastrukturavdelningens verksamhetsomraden, fordonsfragor, enskilda vagar, yrkesmassig trafik,
byggnads- och planlaggningsvasendet, expropriation, bostadsproduktion och -férbattringar for
flerbostadshus, hyresférhallanden, strategisk styrning av landskapets fastighetsformogenhet, el- och
energifragor, elsakerhet, brandalarmanldggningar, automatiska slackningsanlaggningar och
hissakerhet. Allmanna byran har dven hand om det klimatpolitiska arbetet och ar ansvarig for
Utvecklings- och hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal 6.

Planliggnings- och byggnadsviisendet

Under &ret har revideringen av Alands byggbestammelsesamling fortlopt med avsnitt 1, 2, 3 och 5,
varav avsnitt 1, 2 och 5 har skickats vidare till lagberedningen. Projektet gallande andringarna i
avsnitten ingar i ett storre flerarigt projekt att modernisera hela Alands byggbestammelsesamling. Ett
arbete som fortskrider aven kommande ar.

Arbetet med fysisk strukturutveckling har fortsatt enligt plan under aret, bland annat genom
kommunforum om planerings- och markanvandningsfragor och stora infrastrukturprojekt. Arbetet
med strategin for hallbart byggande fardigstalldes och strategin antogs av landskapsregeringen i
december.

Stod for byggnadsrelaterade atgdirder

Under aret har flera byggnadsrelaterade renoveringsatgarder i hushall fatt stod for att forbattra
boendemiljon och stotta pensiondrer och laginkomsttagare. Regelverken och villkoren for flera av
stoden har uppdaterats under aret for att sakerstélla att de forblir moderna och relevanta.

Bostdider och byggande

Fram till 1.4.2024 skoétte infrastrukturavdelningens allménna byra handlaggningen av
landskapsborgen och réantestod fér anskaffning eller nyproduktion av dgarbostader. Darefter 6vergick
ansvaret till allmanna byran vid finansavdelningen.

Under aret har landskapsregeringen tagit tva slutgiltiga beslut om réntestédslan och fylinadsborgen
for tva storre nyproduktionsprojekt av hyresbostader. Under aret har ocksa stédordningen for
rantestod for bostadsproduktion av hyresbostader reformerats for att battre anpassa stodvillkoren
mot hallbart byggande och energieffektivitet.

Elséikerhet och energi

Foretagsstoden for fraimjande av en hallbar energiomstéllning har varit i kraft under aret och ca
100.500 euro har betalts ut till olika klimatframjande och energieffektiviserande atgarder till foretag.
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Stéden for forstudier och installation av solceller togs bort under &ret. Aven det stod som géllde for
snabbladdningsinfrastruktur har reviderats och en ny stodordning for elbilsladdare i flerbostadshus
har tratt ikraft.

Medel avsattes fran EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF) for utveckling av solcellsparker
pa Aland och tre projekt beviljades stod under 2023. Ett av dessa projekt forverkligades under 2024,
slutredovisades och stod betalades ut.

Produktionsstod for alandsk vindkraft har inte beviljats under férsta halvan av 2024, daremot
betalades 36.000 euro ut under boérjan av aret for andra halvan av 2023. Andra halvan av 2024 var
marknadspriserna pa el mycket laga och stéd kommer betalas ut for perioden under bérjan av 2025.

Projekt Sunnanvind

Projekt Sunnanvind framskred 2024 enligt projektdirektivet och projektplanen, dock med vissa
forseningar i tidsplanen pa grund av underbemanning i projektet.

Planlaggnings- och miljobedémningsarbetet, som pabodrjades 2023, fortsatte i samarbete med WSP
Sverige under hela aret med mal att leverera generalplansforslag och miljérapport i maj 2025. Som
ett steg i processen producerades en "Medverkans- och informationsplan samt samradsunderlag
infor avgransningssamrad”. Efter avslutat samrad producerades en samradsredogérelse med
sammanstallning och bemotande av alla kommentarer som publicerades under hésten. Under aret
genomfordes inventeringar inom planomradet och arbetet med miljobedémningsrapporten
pabérjades.

Projektets juridiska radgivare Bird&Bird utférde ett antal juridiska utredningar som stod fér den
kommande konkurrensutsattningen av havsomradena.

Utover projektets tidigare finansiering fran EU:s fond for aterhdmtning och resiliens pa 1,7 miljoner
euro, beviljades projektet tilldggsfinansiering pa 700.000 € fran RePowerEU-medel for utredningar
som beror vatgas och energitransmission. Landskapsregeringen 6verférde ytterligare 400.000 euro
RRF-medel till vindkraft for att minska risker kopplade till genomférandet av solparksinvesteringar
efter godkdnnande av EU kommissionen.

Projekt Sunnanvind delades under aret i tva projekt, av vilka det ursprungliga projektet benamndes
Sunnanvind alfa och det projekt som ska handa auktionsprocessen Sunnanvind beta. Projektet
utforde under aret en rekryteringsprocess for projekt Sunnanvind beta. Processen resulterade i
lyckade rekryteringar for projektledare och affarsutvecklare vilka bada paborjade arbetet i december
2024,

Projekt Sunnanvind har fortsatt dialogen med de berérda kommunerna och ordnade dartill en
exkursion for lokala beslutsfattare till Bjorneborg och Korsnas for att ta del av kommunernas
erfarenheter och utvecklarnas planer for utveckling av havsbaserad vindkraft.

Samhidillsteknikutveckling

Den viktigaste aktiviteten inom samhallsteknikutveckling var vidareutvecklingen av
landskapsregeringens energiportal i samarbete med naringslivet. Energiportalen vidareutvecklas for
att pa ett battre och bredare pedagogiskt satt kunna askadliggora energirelaterad data och
information som beror det alandska samhallet. Detta géller dven uppféljningen av Utvecklings- och
hallbarhetsagendans delmal for mal 6 “Kraftigt minskad klimatpaverkan”. Arbete med
vidareutvecklingen fortsatter under ar 2025.

Transportbyran

Transportbyran har hand om transportlogistik, farjor, farjetrafik, kollektivtrafik, flygtrafik och
oljeskydd och utfor tjanster inom farjedrift och verkstads- och lagerverksamhet.
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Beredskapsfragor

Det har utfardats en Republikens Presidents férordning om Gransbevakningsvasendets uppgifter pa
Aland med ikrafttradande 1.6.2024. Arbetet med dndring av 6verenskommelse férordningen har
fortsatt under aret.

Flygtrafik och kollektivtrafik

Avtal for tatortstrafiken l6pte ut 30.06.2024 och en ny entreprendr tilltradde 01.07.2024. D3 besvar
hade framférts mot upphandlingen och besvaren avslogs i Marknadsdomstolen foérst 24.04.2024
anordnades trafiken till och med 30.06.2025 genom ett tillfalligt avtal. Det ordinarie avtalet tradet i
kraft 01.07.2025.

Upphandling for landsortstrafik med trafikstart 01.01.2026 har paborjats under aret och slutfors i
borjan av 2025.

Understod for matartrafik har fordelats enligt fastslagna principer.

Flygtrafiken Mariehamn- Arlanda upphandlades under aret fér perioden 01.10.2024 till och med
31.09.2028.

Diskussionerna med riket om inforandet av trafikplikt pa strdackan Helsingfors — Mariehamn har ej
utmynnat i nagot dnnu.

Medlen for att uppratthalla tillrdckligt frekventa transporter av farligt gods pa strackan Nadendal —
Langnas har ej utnyttjats da stod har betalats ut av andra myndigheter.

Alandstrafiken

Den nya webbplatsen for Alandstrafiken samt det nya webb-bokningssystemet hann inte lanseras
under 2024. Lanseringen skedde stegvis i januari och februari 2025. | samband med ibruktagande av
det nya systemet, infordes regeln att alla fordon ska vara forbetalda fére ombordkérning. Tyvarr
kunde inte funktionen med Special Remarks i webb-bokningssystemet sjosattas under 2024,
lanseringen av funktionen gérs under varen 2025. Funktionen med Special Remarks kan anvandas
bland annat av personer med funktionshinder for att kommunicera behov av assistans till
besattningen.

Projektet Alandstrafikens digitaliseringsresa har darmed avslutats. For att fortsitta det paborjade
digitaliseringsarbetet startade under 2024 ett nytt projekt Utveckling digitala resetjanster med fokus
pa kundens och anvandarnas upplevelse. Se vidare information hos Digitaliseringsenheten.

Skargardstrafik
For information angaende frigdende skargardstrafik se vasentliga handelser.

For varutransporter till norra skargarden tilltradde en ny entreprendr fran och med 01.01.2024. For
sodra skargarden upphandlades transporter under aret for perioden 01.01.2025 - 31.12.2027.

Malet att inleda upphandling for driftsprivatisering av Téftolinjen har ej forverkligats under aret pa
grund av resursbrist.

Avtalet om driftentreprenad av Bjorkofarjan forlangdes till och med 28.02.2027 och avtalet om
driftentreprenad av Simskalafarjan forlangdes till och med 31.03.2027. Bada avtalen férlangdes
genom utnyttjande av optionsavtal.

Tonnage

De frigaende farjorna blir dldre och vissa delar fér huvudmotorer, hjdlpmotorer, turbiner med mera
finns inte langre att bestalla, att soka ersattande reservdelar blir alltmer tidskravande.

Dockningar, reparationer och klassningar pa samtliga farjor har utforts enligt uppgjort docknings- och
oversynsschema for att halla fartygen i ett funktionsdugligt och andamalsenligt skick.
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Kartldggning av alla frigdende linjer samt linfarjelinjer i detalj har ej forverkligats under aret pa grund
av resursbrist.

Vagnatsbyran

Till byrans uppgifter hor bland annat strategisk trafikplanering, byggande och underhall av vagar,
broar, hamnar samt farleder, upphandling, upprattande av vagplaner, handlaggning av tillstand
kopplade till trafikndtet m.m. Till vagnatsbyran hér dven vagunderhallsenheten.

Under aret tradde en ny alandsk vagtrafiklag, trafikbrottslag och vagmarkesforordning i kraft. Med
anledning av detta har ett antal informationsinsatser agt rum.

Under ar 2024 har landskapsregeringen genomfort tolv 6ppna upphandlingar kopplade till byrans
verksamhetsomrade och faststallt tre vagplaner. Under aret har dven tre landsvagsforrattningar
registrerats vilket medfort att berdrda infrastrukturprojekt ocksa har avslutats i
drendehanteringssystemet.

Trafiksdkerhet

Trafiksdkerhetsarbetet &r centralt inom Alands landskapsregerings trafikpolitiska omrade.
Trafiksdkerhetsframjande insatser genomfors i trafiknatet och arbetet med att 6ka kunskapen hos
trafikanter fortsatter. Verksamhetens mal pa lang sikt ar att antalet olyckor med dddlig utgang ska
elimineras samtidigt som olyckor med bestaende skador och invaliditet som féljd ska minimeras for
alla trafikantkategorier. Under aret som gick skedde inga dédsolyckor i trafiken.

Vagnatsbyrans trafiksakerhetskonsulent tillhandahaller kurser i alkohol- och trafik samt attityd- och
trafik. Kurserna ar obligatoriska for de personer som dnskar aterfa forlorad korratt. Under aret har
Alkohol- och trafikkurser genomfoérts vid tre tillfallen med sammanlagt 22 godkanda deltagare.
Attityd- och trafikkurser har genomforts vid sex tillfallen med sammanlagt sex godkanda deltagare.

Hamnar

| landskapsregeringen trafiksystem finns 29 hamnar och farjfasten samt ett antal bryggor. Varje ar
utfors arliga inspektioner av hamnanlaggningarna i syfte att fa information om deras skick och behov
av atgarder. Beroende pa typ av atgard belastas antingen driftsmomentet eller
investeringsmomentet.

Under aret har servicemanualer och scheman granskats och uppdaterats for att anpassas till
landskapets moderna och standardiserade farjfasten. Renovering av pontonfasten, ponton och klaff,
for linfarjor har genomforts enligt framtaget program.

Entreprenadarbeten vid Sottunga och Kumlinge norra farjfaste har slutforts, medan arbetet vid
Enklinge farjfaste har paborjats. Entreprenaden vid Lappo farjfaste var planerad att inledas under ar
2024, men blev férsenad. Upphandlingen av entreprenaden paborjades i slutet av aret och
entreprenaden ar planerad att paborjas under ar 2025.

Projektering av Hummelvik farjfaste, Overd farjfaste och Mockeld kaj har ocksé pabérjats.
Broar

| landskapsregeringens trafiksystem finns 70 broar inklusive rérbroar. Varje ar utfors en arlig
inspektion av broarna for att kontrollera deras skick. Underlaget fran inspektionerna utgor underlag
for planering av eventuella atgarder. Beroende pa atgard belastas antingen driftsmomentet eller
investering, samt reinvestering.

Entreprenadarbeten vid Askorsbron i Brando och Kastorsbron i Kumlinge har slutforts.

Arbetet vid Lemstréms kanalbro har inletts och berdknas vara klart &r 2025. Aven utbytet av den
kommunala Dandsundsbron har paborjats i samarbete med Geta kommun, med fardigstallande
planerat till samma ar.
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Projektering av Skinnarskarsbron i Brando har inletts.

En uppdaterad forstudie for Prastésundsbron har tagits fram under ar 2024. Studien syftar till att
anpassa tidigare kalkylpriser och forutsattningar samt utreda de samhallsekonomiska nyttorna med
en fast forbindelse till Vardo. | slutet av aret skickades den pa horande och vantas faststallas ar 2025.

Viégar och gdng- och cykelbanor

| landskapsregeringens trafiksystem finns ca 640 km vag och ca 90 km gang- och cykelvag. Under aret
har entreprenaderna for avfartsfilen fran Sundsvagen till Godby centrum och utbyggnad av gang- och

cykelvag langs med landsvag nr. 1, etapp Nafsby — Kattby, inklusive utbyte av Korsbro, fardigstallts.
Dartill har aven grundférstarkning genom stabiliseringsfrasning genomforts i Kokars kommun. |
entreprenaden ingick dven utbyte av rérbron vid Flatté strommen.

Under aret har entreprenaden gallande om- och nybyggnad av landsvag nr 710, strackan Kyrkvagens
v.s. - Hummerso inklusive utbyte av rorbro i Bjorsboda sund, F6glé kommun inletts. Entreprenaden

berdknas vara klar hosten 2026.

Vad avser projekt i tidiga skeden har landskapsregeringen inlett arbetet med programskedet for ny
gang- och cykelbana och grundférbéattring av Jarsévagen BV30, samt utbyte av de fyra broarna langs
vagen. Rapporten kommer att skickas pa horande under varen 2025. Under aret har dven en
forstudie for trafiklosningar i Norra Mariehamn tagits fram och faststallts.

Farleder

Landskapsregering ansvarar for drift och underhall av ca 480 km grunda farleder i den alandska

skargarden.

Till grunda farleder raknas de farleder som har ett farledsdjup grundare an 4,1 meter, farlederna
nyttjas framst av mindre tonnage samt fritidsbatar.

Landskapsregeringens malsattning ar att tillhandahalla sjosakra grunda farleder i den alandska
skargarden for brukarna. Under aret har drift och underhall av grunda farleder fortlépt i enlighet med
pagaende avtal. Under vargranskningen ersattes ett antal prickar med nya och prickar aterplacerades
till sina korrekta positioner. Fiskefyren pa Langéren i Brandd kommun har férsetts med nytt ljus.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintakter 6 352 441,10 7 272 219,72 7 747 586,32 7 553 947,97
Avgiftsintakter 44 685,52 44 678,30 39461,62 51 588,14
Erhallna bidrag 155 765,87 350 928,25 1340 000,00
Ovr verksamh intakt 59 538,61 54 732,72 171 713,50 -55313,81
Summa Verksamhetens intakter 6 456 665,23 7 527 396,61 8 309 689,69 8 890 222,30
Personalkostnader -5532 406,83 -5292 504,41 -5 556 350,71 -6 089 795,87
Kop av tjdnster -16 620418,39 -22640924,01 -23287329,09 -26357910,26
Material fornédenh -5073 506,12 -8 731 807,62 -8 139 759,79 -7 841 709,45
Ovr verksamh kostn -422 383,20 -923 935,38 -436 245,13 -514 931,92
Summa Verksamhetens kostnader -27 648 714,54 -37589171,42 -37419684,72 -40804 347,50
Soc hélsovard utksk 747,27
Bostadsproduktion -524 467,21 -798 591,69 -1205 793,95 -1455931,76
Ovrigt naringsliv -3285 745,44 -2 786 556,21 -2721538,98 -2 865 677,38
Ovriga ink kap 6verf -217 356,85 -1 289 468,85

Summa Utgift ink o kap 6v

-3 810 212,65
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Sammandrag

Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Ovr finansiella int
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Avskrivn engangs

Summa Av- och nedskrivningar
Extraordindra intakt
Extraordindra kostn

Summa Extraordindra poster

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

70010 Infrastruktur, verksamhet

71000 Planlaggning- och byggnad
71500 Stod byggn relaterade atg

71510 Rantest o landsb.borgen, bost

72000 Elsdkerhet och energi

72010 Framj hallbar energiomstalin
72030 Samhallsteknikutveckling
72040 Havsbaserad vindkraft
Summa 7100 Infra avd allm byran
74000 Alandstrafiken

74500 Oljeskydd

74700 Understod for ovrig trafik
75010 Upphandling av sjotrafik
75030 Upphandling av linfarjetrafik
75100 Varutransporter i skargarden
87300 Verkstad och lager

Summa 7400 Transportbyran
76000 Understod kommunalvagar
76010 Utg drift o underhall viagar
76030 Utg underh farleder o fiskefyr

76050 Utg drift o underh farjfast mm

87200 Vagunderhallet
Summa 7600 Vagnatsbyran
Summa 7000 Infrastrukturavdeln

Utfall 2021
-3 810 212,65
-25 002 261,96

-15,16
-5,09
-20,25

-25 002 282,21

-25 002 282,21

-25 002 282,21
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Utfall 2022

-3 585 147,90
-33 646 922,71
-3,93

-56,00

-49,92

-109,85

-33 647 032,56

-33 647 032,56

-33 647 032,56

Budget 2024
-2 614 999,99
-60 000,00
-310 000,00

-1 300 000,00
-80 000,00

-2 080 228,78
-160 000,00
-1769 000,00
-8 374 228,77
-499 000,00
-188 000,00

-7 050 000,00
-17 174 000,00
-2 895 000,00
-335 000,00

-7 000,00

-28 148 000,00
-2782 643,15
-7 767 000,00
-415 000,00

-2 479 000,00
0,00

-13 443 643,15
-49 965 871,92

Utfall 2023
-4 143 942,51
-33 253 937,54

-46,50

-46,50

-33 253 984,04

-13 181 491,77
-13 181 491,77
-46 435 475,81

-46 435 475,81

Utfall 2024

-2 692 865,80
-45 870,41
-104 321,61
-1351610,15
-13 045,80
-136 179,81
-65 514,06
-727 998,92

-5 137 406,56
-417 993,97
-184 079,54

-6 231 926,02
-17 782 542,26
-2 318 237,22
-274 541,28
31951,63

-27 177 368,66
-1289610,91
-7 813 326,78
-236 980,82
-2490 499,95
82 286,13
-11748 132,33
-44 062 907,55

Utfall 2024
-5611 077,99
-37 525 203,19

-273,10

-273,10

-37 525 476,29
-7 842 346,60
-124 851,91

-7 967 198,51
1340 041,76
0,00

1340 041,76
-44 152 633,04

89 725,49
-44 062 907,55

Aterstar 2024
77 865,81

-14 129,59
-205 678,39
51 610,15
-66 954,20
-1944 048,97
-94 485,94

-1 041 001,08
-3 236 822,21
-81 006,03

-3 920,46
-818 073,98
608 542,26
-576 762,78
-60 458,72
-38 951,63
-970 631,34
-1493 032,24
46 326,78
-178 019,18
11 499,95

-82 286,13

-1 695 510,82
-5902 964,37



Budgetutfallet pa de flesta anslag ligger i linje med budget och de tidigare arens utfall, och de flesta
anslag foljde plan. Totalt pa avdelningsniva underskreds budgeten med strax éver 10 procent.

Budgetmoment 71510 6verskrider budget. Momentet anvands for utbetalning av rénstestod for lan
som beviljats inom ramen for landskapets ataganden for att framja bostadsproduktion. D3
réantenivaerna, efter manga ar pa exceptionellt Idga nivaer, steg rejalt under 2022 och 2023 kom flera
av de lan dar landskapsregeringen garanterat rantenivan att hamna 6ver gransen vid vilken réntestod
utbetalas. Kostnaden for rantestdd overskred budget med ca 51.000 euro. Momentet ar ett
forslagsanslag och far darmed 6verskridas.

Budgetmoment 75010 overskrider kraftigt budget. | samband med konkursen av NJL blev det tydligt
att kostnaden for att driva skargardstrafiken varit oskéligt prissatt. Temporara avtal sléts med Ansgar
dar kostnaden 6kade avsevart mot budgeten.

Malsattningar

Organisation: Infrastrukturavdelningen Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Bedémning Kommentar

Framjande av hdlsosamma inomhus- Helt

och boendemiljéer for utsatta uppfyllt

hyrestagare och husagare

Framja solkraftprojekt som gynnar Delvis En av solcellsparkerna ar fardigbyggd och
samhiéllsutveckling, 6kar sysselsattning uppfyllt slutredovisad och de tva 6vriga pagar fortfarande.

och ger inkomster till samhallet

Forbereda auktionsprocess for | hog grad Forberedelse enligt plan.
konkurrensutsattning av havsomrade uppfyllt
for havsbaserad vindkraft

Utvecklad digitalisering av Delvis Gripen 3.0 har installerats och tagit i bruk, och
landskapsregeringens tjanster inom uppfyllt tillhérande regelverk har satts i kraft.

bygg och planldaggning

Modernisering av landskapslagen om | hog grad Lagberedningen arbetar med en ny lagstiftning som
yrkesmassig trafik, for att skapa en till uppfyllt vantas vara klar under 2025.

viss del liberaliserad taximarknad och
en tydligare och smidigare
myndighetsutdvning for yrkesmassig

trafik

Stod till foretag for att minska Helt

koldioxidutslappen uppfyllt

Minska riskerna for dédsfall eller Delvis Det finns under aret inga rapporterade allvarliga
allvarligt skada till foljd av bristande uppfyllt olyckor relaterat till el.

elsdkerhet

Skapa forutsattningar for 6kad Delvis Gang och cykelvag anlagd vag mellan Nafsby och
folkhalsa, genom utbyggnad av gang- uppfyllt Kattby pa 3.440 m.

och cykelvagar langs alla huvudvéagar

pa hela Aland

Forbattrad tillganglighet i Delvis Forbattring och tillganglighetsanpassning av
landskapsregeringens hamnomradeni  uppfyllt befintligt bestand i forhallande till anslag i budget.
form av tillgdanglighetsanpassningar av

toaletter och vantstugor

Minska fysiska begrasningar med Delvis Under aret har Korsbro, Flatté och Kastor
skadliga effekter pa vattenkvalitén uppfyllt forverkligats.

Koldioxidutslapp begransas i samband  Delvis
med Vagnatbyrans upphandlingar, uppfyllt
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Budgetmal Bedémning Kommentar
genom att premiera anbudsgivare som
har ett aktivt miljoarbete

Minska anvandning av fossila branslen 1 hog grad Upphandling planeras under varen 2025.
uppfyllt Repowering av M/S Skarven genomfors ej pa grund
av kommande forséaljning av fartyget.

Minska elférbrukning vid drift av Helt
tonnage uppfyllt
Oka attraktionskraften for Helt
kollektivtrafiken uppfyllt
Minska miljopaverkan vid service och Helt
underhall av tonnage uppfyllt
Oka andelen bokningar som gérs av Helt
resenarerna sjalva via webben uppfyllt
Forverkligandet av fardplan fysisk Delvis

strukturutveckling 2030 pabdrjas och uppfyllt
dialogen mellan landskapsregeringen,
kommuner och

planlaggningsbranschen uppratthalls

pa ett organiserat satt

Genomféra en 6versyn av Helt
planlaggningsavsnittet i plan- och uppfyllt
bygglagstiftningen samt en 6versyn av

Alands byggbestammelsesamling i

syfte att uppna ett modernt och

tydligt regelverk

Sakerstélla att el- och byggprodukter Ej uppfylit Kontroller for att sdkerstalla att el- och

som saljs ar forenliga med byggprodukter till férséljning ar férenliga med
marknadskontrollagstiftningen och marknadskontrollagstiftningen ar dyra, sa i
géllande standarder dagslaget gors inga kontroller da det saknas medel.

Problemet adresseras pa EU niva.
I budgeten fér Gr 2024 har béde Energimyndighetens och Fordonsmyndigheten p& Alands budgetmdl felaktigt tagits upp
inom infrastrukturavdelningens verksamhetsomrdde. | drsredovisningen ér dessa budgetmdl och rapportering flyttad till
respektive myndighets avsnitt.

Nyckeltal
Kostnader fér drift och underhall/invanare 2020 2021 2022 2023 2024
Vagunderhall/invanare 70,55 77,88 86,88 88,45 91,17
Skargardstrafik/invanare 413,36 418,06 586,25 515,69 572,78

Kostnaden for skdrgdrdstrafiken har ékat kraftigt p.g.a konkursen av NJL, vigunderhdllet ligger pd en relativt stabil niva.

Underhall av vdagar 2020 2021 2022 2023 2024
Grundforstarkta vagar 16 km 15,2 km 0 km 16,7 km 6,0 km
Grundforbattrade hamnplaner 5583 kvm
Ny- och ombeldggning 27 km 26,7 km 0 km 26,8 km 14,8 km
Ny och ombyggnad av vag 1,6 km 7,9 km 0 km 4,2 km 4,3 km

Beldggningsarbetena, dr pd ndgorlunda stabila nivder.

99



Cykelbanor och bilvagar 2021 2022
Totalt cykelbanor km 79,1 km 79,1 km
Totalt bilvdagar km 640 km 640 km
Andel cykelvagar / bilvagar 12,36 % 12,36 %
Sjalvfinansieringsgrad infrastrukturavdelningen
Verksamhetens intdkter
Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter
Verksamhetens kostnader
Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader
Summa Nettokostnader
Sjalvfinansieringsgrad

Skargardstrafik
Sjalvfinansieringsgrad skargardstrafiken
Verksamhetens intdkter
Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter
Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader
Summa Nettokostnader
Sjalvfinansieringsgrad
Passagerare och 2024
fordon 2024
Passagerare/linje Passagerare Fordon
Bjorkolinjen 6 025 3961
Brando - 5128 3285
Kumlingelinjen (1
Brando - Osnds-linjen 60 491 31054
Embarsundlinjen 47 956 33919
Enklinge - Kumlinge- 9193 5458
linjen
Foglolinjen 173 402 108 867
Norra linjen 78 100 46 795
Seglingelinjen 20730 13 454
Simskalalinjen 28 994 19931
Sddra linjen 77 065 38 363
Tvargaende linjen 10295 7 110
Toftolinjen (2 450 787 300 525
Ava-Jurmolinjen 7411 4388
Angésundlinjen 14 780 9225
Totalt 990 357 626 335

2023

83,3 km
640 km
13,02 %

2022

7527 396,61

7 527 396,61
-37 589 171,42
-3 585 147,90
-41 174 319,32
-33 646 922,71
18,3%

2022
1625910,98
1625910,98

-19 460 878,87
-19 460 878,87
-17 834 967,89

8,4%

2023

Passagerare
6178
9755

60 906
50508
8254

170 043
80653
19 894
26116

103 440
20338
Saknas
15 326
15239

586 650

-37 419 684,72
-4 143 942,51
-41 563 627,23
-33 253 937,54
20,0%

2023

1755 254,43
1755 254,43
-17 498 395,24

2024 Forandring Forandring

i km i%

86,7 km 3,4 4,1
640 km
13,55 %

2023 2024

8 309 689,69 8890 222,30

8309 689,69 8890 222,30

-40 804 347,50
-5611 077,99
-46 415 425,49
-37 525 203,19
19,2%

2024

1456 285,80
1456 285,80
-19 476 008,22

-17 498 395,24 -19 476 008,22
-15743 140,81 -18 019 722,42
10,0% 7,5%
Foérandring i
%

Fordon  Passagerare Fordon
4218 2% 6%
5686 -47 % -42 %

30820 1% 1%

34399 -5% -1%
4999 11% 9%

106 496 2% 2%

46 926 3% 0%

12 875 4% 1%
18 628 11% 7%
38 088 -25% 1%
12731 -49 % -44 %

Saknas
8 816 -52% -50%
9997 3% -8%

334679 69 % 87 %

1) Statistiken dr missvisande fér Brdndé - Kumlingelinjen da konkursen gjorde att linjen stod still under ca 2 mdnader.
September och oktober star linjen still. 2) Tvirgdende gick inte i juli.
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Inresande ar 2023 Passagerare Fordon

Galtby 11287 4917
Osnas 32105 14720
Totalt 2023 43 392 19 637
Inresande ar 2024

Galtby 12 229 6443
Osnas 29 139 15 296
Totalt 2024 41 368 21739
Forandring 95 % 111 %

Inresande Aland

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

Fordon Galtby eeeee- Passagerare Osnis Fordon Osnas

Antalet inresande dr starkt koncentrerat till sommarmdnaderna. Totalt 6kar antal fordon vilket indikerar att antal resencirer
6kat. Mdtningen av antal passagerare har férsémrats p.g.a. systembyte

Forsaljning pa Forsaljning pa Forsaljning pa Forsaljning pa Fakturering till Totalt
Fartyg+Web Fartyg Web Alandstrafiken foretagskunder

Jan 90 254,99 1699,22 88 555,77 95 686,21 40 000,00 225941,2
Feb 37 910,09 2 043,28 35 866,81 41 538,38 0,00 79 448,47
Mars 52 894,83 5487,62 47 407,21 27 489,52 49 000,00 129 384,35
April 49 434,30 7 209,05 42 225,25 32 078,99 17 500,00 99 013,29
Maj 75 155,73 19 294,22 55 861,51 23 548,85 28 000,00 126 704,58
Juni 119 583,92 51 020,88 68 563,04 15910,34 24 000,00 159 494,26
Juli 194 501,75 102 738,63 91 763,12 10 218,76 36 000,00 240 720,51
Aug 84 450,78 44 386,66 40 064,12 5395,20 25 500,00 115 345,98
Sept 34 723,25 15 656,70 19 066,55 4718,64 28 500,00 67 941,89
Okt 20 392,05 6 567,74 13 824,31 2048,04 30 000,00 52 440,09
Nov 10 708,87 3621,22 7 087,65 1638,33 27 000,00 39 347,20
Dec 10 614,83 3335,63 7 279,20 4982,71 29 500,00 45 097,54
Totalt 263 060,85 517 564,54 265 253,97 335 000,00 1380 879,36
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Férsiljning av biljetter och arskort per férsiljningsstéalle

nuar Februari Mars April Maj Jur Juli Augusti September  Oktober November December

Den totala férsdljiningen minskar gentemot férra dret med 6 procent. Minskningen dr framst relaterad till férsdljning pa
Alandstrafiken men dven férsdljningen via webben har minskat under Gret.

Vasentliga forandringar
Skargardstrafik

Den 5 juli informerade EW Finland Oy och Nordic Jetline Finland Oy om att de inte langre kan fylla
sina forpliktelser for Ava-Osnaslinjen, Brandd-Kumlingelinjen, Tvargdende linjen, Fogldlinjen och
Sodra linjen pa grund av finansieringssvarigheter. Landskapsregeringen sade da upp avtalen och
tecknade den 8 juli temporart avtal med Ansgar Ab for Ava-Osnéslinjen, Féglolinjen och Sodra linjen,
vars extra fartyg M/S Knipan anvédndes for tillfallig trafik mellan Langnas och norra Kumlinge sa att
trafiken kunde fortsatta mitt i hogsasongen. Alands sjoraddning skotte Brandd-Kumlingelinjen med
M/S Svartan tills M/S Knipan frigjordes fran Langnas-norra Kumlinge. For Tvargaende linjen
tecknades temporart avtal den 22 juli med Saariston Meritie som startade den 24 juli trafikeringen
med M/S Ejdern. Brand6é-Kumlingelinjen hade ett tidigare tecknat upphandlingsavtal som startade
den 4 september med M/S Bogoy och Kymen Saaristoliikenne Oy som entreprenor.

Efter att lagtinget gett fullmakt till att upphandla trafik upphandlades Ava-Osnas, Foglolinjen och
sodra linjen fran 9.1.2025 och Hummelvik-Torsholma fran 1.9.2025 i tva-arigt avtal med option om
ett tredje ar. Upphandlingen vanns av Alands Skargardsrederi Ab. Tvargaende linjen upphandlades
fran 1.2.2025 och vanns av Kuljetus-Savolainen Oy som Saarison Meritie Oy gatt upp i 1.1.2025 och
fortsatter trafik med M/S Ejdern.

| maj forlikades parterna i arendet om elhybridfarjan.
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Fristdende enheter

Alands fiskevardscentrum

Malet for verksamheten &r att uppréatthalla forutsattningar for smaskaligt yrkesmassigt fiske,
sportfiske och fritidsfiske. Produktionen av fiskyngel vid Guttorp bidrar till att uppratthalla goda
fiskbestand. Produkterna ar efterfragade och de saljs till fiskelag, samfélligheter och Landskapets

fastighetsverk.

Uppfoljning
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintakter 87 152,62 103 629,36 107 305,68 107 219,00
Ovr verksamh intékt 22 855,50 42 169,25 18 131,85
Summa Verksamhetens intakter 110 008,12 145 798,61 125 437,53 107 219,00
Personalkostnader -314 226,44 -331 381,45 -327 214,89 -386 443,09
Kop av tjdnster -21 389,69 -25777,84 -23 401,15 -21 674,79
Material fornédenh -107 342,36 -99 549,01 -109 523,52 -78 433,81
Ovr verksamh kostn -285 557,73 -285 035,16 -272 684,16 -285079,16
Summa Verksamhetens kostnader -728 516,22 -741 743,46 -732 823,72 -771 630,85
Summa Verksamhetsbidrag -618 508,10 -595 944,85 -607 386,19 -664 411,85
Rantekostnader -2,60
Summa Finansiella intakter och -2,60
kostnader
Summa Arsbidrag -618 508,10 -595 944,85 -607 388,79 -664 411,85
Summa Rakenskapsperiodens -618 508,10 -595 944,85 -607 388,79 -664 411,85
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -618 508,10 -595 944,85 -607 388,79 -664 411,85
under- eller 6verskott
Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
86500 Alands fiskevardscentrum -638 000,00 -664 411,85 26 411,85

Utfallet ar 2024 6verskred budgeten. Orsakerna ar periodisering av semesterlon, att I6nekostnaderna
var for lagt budgeterade och fér nédvandiga vikariekostnader.

Malsattningar

For att uppna malet har landskapsregeringen satt upp foljande delmal fér verksamheten ar 2024:

e Verksamheten inriktas pa produktion av fiskyngel for utplanteringsandamal.

e Under aret produceras ca 120.000 smolt av havsoring och ca 150.000 1-somriga sikyngel
samt att leverera 1,2 miljoner nyklackta gaddyngel varav halften inkopes fran privata aktorer
och hilften produceras vid Alands fiskevardscentrum Guttorp.

e Bista med hjalp for annan fiskevard, som att uppratthalla och restaurera lekomraden for fisk.
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Nyckeltal

Utplanteringsresultat i antal 2020
Havsoring, 2-arig 137 300
Sik, ensomrig 111 600
Sik, nyklackta 140 000
Gadda, nyklackta 1250 000

Inkomster, euro
Utplanterad fisk

Ovrig verksamhet, hyra
Totalt

Verkstad och lager

2021
174 300
88 500

935 000

2022
103 300
144 200

1470 000

103 629,36

42 169,25
145 798,61

2023
120 400
77 100

1430000

107 305,68

18 131,85
125 437,53

2024
67 800
152 200

1 540 000

107 259,26

107 259,26

Verkstaden underhaller landskapets tonnage och vagunderhallets maskinpark. Lagret skoter lagring
av vissa forbrukningsmaterial och reservdelar fér hela férvaltningen. Enheten har dven ansvaret for
att leda och administrera linfarjeforarnas arbete. Genom att ha en bra personalstyrka anpassad till
behovet erbjuds en kostnadseffektiv verksamhet. Genom bra planering och hég kompetensniva hos
personalen uppnas en hog niva av flexibilitet vilket gor att akuta problem som haverier snabbt kan
atgérdas. Kontorsutrymmen som finns pa andra vaningen i verkstadsbyggnaden renoverades samt
uppdaterades sa att tre nya kontorsrum skapades och en allman uppfraschning av personalmatsalen

genomfordes.

Uppfoljning
Sammandrag Utfall 2021
Forsaljningsintakter 2196 183,74
Ovr verksamh intakt 254,80

2196 438,54
-1 649 425,55

Summa Verksamhetens intakter

Personalkostnader

Kép av tjanster -326 510,32
Material férnédenh -192 943,38
Ovr verksamh kostn -9 593,80

Summa Verksamhetens kostnader -2178 473,05

Summa Verksamhetsbidrag 17 965,49
Ovr finansiella int

Rantekostnader -15,16
Ovr finansiella kost -5,09
Summa Finansiella intédkter och -20,25
kostnader

Summa Arsbidrag 17 945,24
Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens 17 945,24
resultat

Summa Rakenskapsperiodens 17 945,24

under- eller 6verskott
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Utfall 2022
1993 414,46
5552,41
1998 966,87
-1 496 060,63
-293 207,16
-181 595,25
-4 215,50
-1975 078,54
23 888,33
-3,93

-51,00

-5,00

-59,93

23 828,40

23 828,40

23 828,40

Utfall 2023
2056 770,86
133 763,59
2190534,45
-1503 318,64
-265 947,83
-175 566,35
-8 366,53
-1953 199,35
237 335,10

-0,86

-0,86

237 334,24

237 334,24

237 334,24

Utfall 2024
2026 492,07
-84 483,17
1942 008,90
-1 607 590,69
-75 406,28
-172 592,00
-4 986,37
-1860 575,34
81433,56

81433,56
-49 481,93
-49 481,93

31951,63

31951,63



Organisation
87300 Verkstad och lager

Budget 2024
-7 000,00

Utfall 2024
31951,63

Aterstar 2024

-38 951,63

Verksamheten finansieras av timdebitering for utfort arbete, serviceavgifter och hanteringspaslag for
lagerhallna varor. Verksamheten ska vara sjalvfinansierad och darutover lamna ett nettodverskott.

Enheten hade en bra omsattning och lamnade dven ett hogre 6verskott an budgeterat under 2024.

Malsattningar

Den Overgripande planen ar att tillhandahalla i LL (2018:8) om Landskapsregeringen angivna och av
landskapsregeringen alagda tjanster till rimlig kostnad, med en god serviceniva samt med hog

kompetens och 6ppenhet.

Vagunderhallsverksamhet

Vagunderhallet skéter underhall och mindre arbeten inom landskapets trafikinfrastruktur. Arbetet
utfors enligt funktions- och standardbeskrivningen for vagnatet och enligt bestallning av
trafikingenjoren, vagingenjoren och bro- och hamningenjoren. Arbetet har i stort utforts enligt plan
men lite mer fokus pa dikning av vagdiken. Fortsatt arbete med att uppgradera vagmarken och
prefabricerade thermoplast vagmarkeringar i stillet for att mala, med tanke pa kommande autonom

trafik.

Genom att ha en personalstyrka och en maskinpark anpassad till behovet kan en kostnadseffektiv
service erbjudas. Med god planering och hég kompetensniva hos personalen uppnas en hog niva av

flexibilitet

Verksamheten finansieras i huvudsak av bestédllarna ovan och av externa kunder sa som kommuner
och privatpersoner. Prissattningen till externa kunder halls pa en sadan niva att enheten inte

konkurrerar med privata aktorer.

Uppfoljning
Sammandrag
Forsaljningsintakter
Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader
Kép av tjanster
Material fornédenh
Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Réntekostnader

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
87200 Vagunderhallet

Utfall 2021
2689 952,80
2 689 952,80

-1485 434,68
-370 788,27
-650 402,08
-183 327,77

-2 689 952,80

0,00

0,00
0,00

0,00
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Utfall 2022
2943 093,50
2943 093,50

-1501 478,88
-367 664,40
-856 351,30
-195 568,81

-2921 063,39

22 030,11

22 030,11
22 030,11

22 030,11

Budget 2024
0,00

Utfall 2023
3172 786,19
3172 786,19

-1593 015,67
-330851,86
-1007 659,81
-217 531,99
-3149 059,33
23 726,86
-4,04

-4,04

23 722,82
23 722,82

23 722,82

Utfall 2024
82 286,13

Utfall 2024
3184 189,15
3184 189,15

-1 586 100,00
-306 393,74
-964 364,00
-245 045,28

-3 101 903,02

82 286,13

82 286,13
82 286,13

82 286,13

Aterstar 2024
-82 286,13



Enheten hade en férvdantad omsattning och ldmnade dven ett visst 6verskott under 2024.
Malsattningar

Malet for aret var ett hogt fortroende fran trafikanterna, fortbildning av personalen och en fortsatt
god effektivitet i verksamheten.
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Myndigheter

Alands Statistik- och utredningsbyra
Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer utférlig uppfoljning.

| landskapslagen (1993:116) om Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) stadgas att ASUB &r en
fristdende myndighet vars uppgift &r att verka som Alands officiella statistikmyndighet och bedriva
forsknings- och utredningsverksamhet. ASUB leds av en direktion som representerar sakkunniga, de
som efterfragar byrans tjanster samt uppgiftslamnare. Under aret har direktionen hallit fyra moten.

Statistikproduktionen regleras i statistiklag (1994:42) for landskapet Aland. ASUB utvecklar,
framstaller och sprider statistik samt samordnar statistikproduktionen och bidrar med statistik till
internationella organisationer sdsom det nordiska samarbetet och FN. Statistikframstallningen har sin
utgangspunkt i FN:s grundlaggande principer for statistik och riktlinjer for europeisk statistik.
Statistiken har en central roll i en demokrati, som underlag for beslut, och starker fortroendet for
beslutsprocesserna. Utrednings- och forskningsverksamhetens 6vergripande mal ar att bidra till
kunskap och insikt samt till relevant beslutsunderlag for det alandska samhallet och beslutsfattarna.

Verksamheten inom ASUB kraver gedigen metod- och databearbetningskunskap, varfor
kompetensinsatserna har fortsatt i enlighet med myndighetens kompetensutvecklingsprogram.
Kompetensinsatserna har under aret till betydande delar fokuserat pa metodik och programvaror,
nationalrdakenskaper, demokrati och delaktighet, automatisering, Al, informationssakerhet,
kvalitetsarbete samt hallbarhet.

Hallbarhetsstyrning

Landskapsregeringen faststiller de dvergripande malen fér ASUB. Bland dessa mal har fyra sarskild
betydelse for landskapsregeringens prioriterade hallbarhetsfragor. (1) ASUB:s status som oberoende
myndighet innebar att resultaten av verksamheten inte far styras av utomstaende intressen. (2)
Produktionen inom ASUB &r relevant, aktuell och resultaten 6ppna fér anvandarna. (3) ASUB &r en
attraktiv arbetsgivare som formar dra till sig och behalla personal med hog kompetens. (4)
Hallbarhetsperspektivet genomsyrar ASUB:s verksamhet och produktion.

Malen forverkligas genom byrans verksamhetsprogram och arliga verksamhetsplaner som antas av
direktionen. Verksamhetsprogrammet for aren 2024—2027 har lyft fram fem verksamhetsmal: (1)
Malgrupperna ar aktiva anvandare av ASUB:s fakta, (2) Andamalsenlig och siker uppgiftsinsamling,
(3) Effektiv och saker produktion, (4) Organisationen och samverkan med partners stoder ASUB:s
utveckling, samt slutligen (5) Medarbetarnas kompetens utvecklar verksamheten for framtiden. |
programmet fastslas dven tre horisontella fokusomraden med relevans for hallbarhetsarbetet:
hallbar utveckling, genus- samt demokratiperspektivet.

ASUB:s framsta roll i hallbarhetsarbetet &r att utveckla och presentera oberoende statistik,
indikatorer och studier som underlag for beslut, debatt och forskning. Verksamheten bidrar darmed
till utvecklingsmal 2 om tillit och delaktighet i Utvecklings-och hallbarhetsagendan foér Aland. Den
I6pande statistikproduktionen inbegriper fakta inom manga hallbarhetsomraden, bland annat
arbetsmarknad, utbildning, inkomster, konsumtion, miljo, primarproduktion, befolkningsrérelse och
jamstalldhet. ASUB tillampar en systematisk modell for uppdatering och rapportering av de
huvudindikatorer for Utvecklings- och hallbarhetsagendan som myndigheten har ansvar for.
Temaomradet Hallbar utveckling pa webbplatsen, med bland annat en sammanstallning 6ver FN:s
faststallda indikatorer for de 17 globala malen fér hallbar utveckling, uppdaterades under aret och
utvecklingen av nyckelindikatorer belystes i 6versikten Hallbar utveckling ar 2024.
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Flera utredningar som stoder hallbarhetsarbetet fardigstalldes under aret. | boérjan av hosten, gjordes
en undersdkning om ANDTS-vanor (alkohol, narkotika, doping, tobaksprodukter och spelande) bland
elever i arskurserna 7-9 i grundskolorna och studerande pa arskurs | och Il i gymnasiet pa uppdrag av
Folkhdlsan pa Aland. Jamstilldheten kartlades i en studie om tidsanvandning och obetalt hem- och
omsorgsarbete. Hallbara arbetsmarknadsperspektiv har studerats i den arliga
arbetsmarknadsbarometern samt i forskningsprojektet Sustainable Nordic Remote Labour Markets
(finansieras av NordForsk) och flyttningsrorelsen har kartlagts bland annat i rapporten Befolkningen
2023 samt i en studie om varfoér man viljer att flytta fran Aland (studierna stoder

hallbarhetsagendan, mal 1, 2, 5 och 7).

Tva oversikter belyste utvecklingen av inkomstférdelningen och vélfiarden pa Aland samt ekonomisk
och social trygghet (stoder hallbarhetsagendan, mal 1 och 2).

Uppfdljning

Ekonomi
Sammandrag
Forsaljningsintakter
Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader
Kép av tjanster
Material fornédenh
Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
82000 ASUB

Utfall 2021
281 605,49
281 605,49
-701 423,05
-123 476,18
-14 298,22
-69 323,69
-908 521,14
-626 915,65
-626 915,65
-626 915,65

-626 915,65

Utfall 2022
295 841,31
295 841,31
-720 568,26
-154 709,48
-12 073,62
-70 306,48
-957 657,84
-661 816,53
-661 816,53
-661 816,53

-661 816,53

Budget 2024
-718 000,00

Utfall 2023
283 361,01
283 361,01
-762 895,33
-122 112,94
-7 968,24
-74 211,42
-967 187,93
-683 826,92
-683 826,92
-683 826,92

-683 826,92

Utfall 2024
-734 779,86

Utfall 2024
307 404,78
307 404,78
-841 627,99
-113 876,53
-12 748,62
-73 931,50
-1042 184,64
-734 779,86
-734 779,86
-734 779,86

-734 779,86

Aterstar 2024
16 779,86

Med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning, tillimpar ASUB nettoanslag vid
budgeteringen. De externa projekt- och forsaljningsintakterna uppgick till 307.405 euro (283.361
euro 2023). ASUB:s verksamhetsbidrag var -712.277 euro for ar 2024 (-683.827 euro 2023). Under
personalkostnader har en kostnad om 22.503 euro som hanfor sig till forandring av
semesterloneskuld kostnadsforts pa myndigheten men budgeterats centralt. Kostnaden belastar inte
det belopp som blir tillgangligt for 2025. Nettokostnaderna eller verksamhetsbidraget var fransett
detta belopp 5.723 euro lagre dn budgeterat, ett dverskott som fors dver till 2025 enligt principen for

ramanslag.

Verksamhetsaret har praglats av fortsatt hog aktivitet och efterfragan, inkomsterna dverstiger
budgeten med 4,2 procent. Genomférandegraden av den planerade verksamheten ar fortsatt god
Statistikcentralen har hojt priserna markant for de statistiktjanster som ASUB anvinder och
processerna for hantering av enkater och formular har automatiserats vilket syns som hogre
kostnader under posten inkdp av tjanster.
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Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter

Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader

Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Malsattningar

Organisation: ASUB Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

ASUB starker de demokratiska
beslutsprocesserna genom att bidra
med kvalificerat beslutsunderlag for
sjalvstyrelsen och naringslivet

Medarbetarnas kunnande utvecklar
verksamheten for framtiden

Digitaliseringen bidrar till effektiv och
saker uppgiftsinsamling och

produktion.

Nyckeltal

Oversikt 6ver ASUB:s produktion

Rapporter

Statistikmeddelanden
Oversikter och indikatorer

Webbpubliceringar

Ovrigt

Publiceringar, totalt
Databastabeller 1)

Bedémning
Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

AsuB generellt

2022

295 841,31

295 841,31

-957 657,84
-957 657,84

-661 816,53
30,9%

Kommentar

2023

283 361,01
283 361,01
-967 187,93
-967 187,93
-683 826,92
29,3%

2024

307 404,78
307 404,78

-1 042 184,64
-1042 184,64
-734 779,86
29,5%

Flera insamlingar och produktionsprocesser
automatiserades under aret genom stort
engagemang bland medarbetarna. Digitaliseringen
av processerna fortgar.

Statistik

1
3

4
33

62

2
01
30

Utredningar
7

79

1) Ett storre antal tabeller inom utredningsverksamheten har arkiverats varfor antalet sjunkit.

Vasentliga forandringar

Totalt
11

33

6

63

5

118
409

Efterfragan pa ASUB:s tjanster har generellt varit hog under senaste ar och behovet av kvalificerade
utredare, analytiker och statistiker ar darmed stigande. EU:s dataskyddsforordning samt
sakerhetsliget har inneburit att ASUB fortlopande sett dver tekniska l6sningar, processer och det
fysiska skyddet. En ny sakerhetspolicy togs fram.

Automatiseringsprocesserna har fortgatt genom bland annat 6kad tillampning av R (programsprak
for statistiska berakningar), Power Bl i statistikframstallningen och analysarbetet, genom 6kad
anvandning av registeruppgifter i produktionen samt fortsatt 6kad andel digitala svar fran

uppgiftslamnarna.
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Risker och osakerhetsfaktorer

ASUB tillampar ocksa en mall for systematisk riskkartlaggning och konsekvensbedémning vid
myndighetens insamling av nya uppgifter och vid nya forfaranden vid insamling av mikrodata.

ASUB beddmer att rekryteringen av kvalificerade statistiker, databasadministratérer och ekonomiska
analytiker fortsatt kommer att vara en riskfaktor pa grund av att efterfragan av kompetensen stigit
patagligt inom det privata naringslivet saval pa Aland som utanfor Aland.

Resurserna for den fortsatta digitaliseringen av myndighetens processer samt for att mota kraven
vad géller cybersakerhet ar en risk som ett resultat av de fortsatta besparingskraven.
Implementeringen av automatiserade forfaranden ar resurskravande och vinsterna finns framst
bland ASUB:s uppgiftslamnare och anvandare.

Redogorelse for den interna kontrollen

De europeiska riktlinjerna for officiell statistik som refereras i EU-férordning, liksom FN:s principer for
officiell statistik, har varit utgangspunkter for det fortgaende kvalitetsarbetet som syftar till hog
effektivitet samt relevant, oberoende, opartisk och aktuell statistik. Darutéver regleras verksamheten
framst av lagen om ASUB, statistiklag for Aland samt EU:s allmanna dataskyddsférordning.
Arbetsordningen anger ansvarsférdelningen och beslutsnivderna mellan befattningarna och
funktionerna inom myndigheten.

Uppratthallandet av manualer for varje produktionsprocess har varit fortsatt prioriterat. Varje
statistik- och verksamhetsomrade har en ansvarig samt en ersattare for att sidkerstalla produktionen
och kvaliteten dven vid ordinarie personals franvaro. Vid prioritering mellan uppdrag tillampas
verksamhetsplanen och uppdragspolicyn som direktionen beslutat om.

Direktoren foljer upp utgifter och inkomster minst manatligen. Direktionen behandlar vid varje mote
budgetuppféljning och prognoser med avvikelser samt information om publiceringar, projektaktivitet
och andra aktuella hdandelser som bidrar till genomférandet av verksamhetsplanen.

ASUB har sikerstillt att myndigheten anvander fyra 6gonprincipen vid tillimpningen av
landskapsforvaltningens ekonomimodell, vid fakturahantering, kreditkortsfakturor och tjansteresor.
For varje roll finns en ersattare. Upphandling av IT-utrustning och -tjanster sker i samverkan med Ada
Ab och féljer myndighetens IT-program. Fakturering av ASUB:s uppdragsgivare sker i enlighet med
leverans och avtal.
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Datainspektionen
Oversikt

Datainspektionen har ett (1) arsverke och var obemannad det forsta kvartalet (januari — mars) 2024
och det sista kvartalet (slutet av oktober — december) 2023. Datainspektionens sarskilda fokus har
resten av 2024 varit pa att starta upp igen och stabilisera myndighetsverksamheten.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Personalkostnader -76 251,05 -97 679,20 -80 424,19 -81 194,08
K6p av tjanster -29 951,57 -35593,38 -24 424,28 -21123,23
Material férnédenh -9 224,55 -6 465,41 -7 174,31 -6 165,01
Ovr verksamh kostn -15916,33 -10 894,44 -18 048,75 -23 078,90
Summa Verksamhetens kostnader -131 343,50 -150 632,43 -130 071,53 -131 561,22
Summa Verksamhetsbidrag -131 343,50 -150 632,43 -130 071,53 -131 561,22
Summa Arsbidrag -131 343,50 -150 632,43 -130 071,53 -131 561,22
Summa Rakenskapsperiodens -131 343,50 -150 632,43 -130 071,53 -131 561,22
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -131 343,50 -150 632,43 -130 071,53 -131 561,22
under- eller dverskott
Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
82200 Datainspektionen -235 000,00 -131 561,22 -103 438,78

Det ekonomiska utfallet star i proportion till att myndigheten under vissa perioder under 2024 var
obemannad. Detta ledde &ven till anpassning av malen och maluppfylinaden fér 2024.

Friskvard
Ingick i den allmanna forvaltningen for en person.
Kompetensutveckling

En avsevard del av myndighetens tidsresurs har upptagits av kompetensutveckling. Den snabba
rattsutvecklingen i lagstiftning och rattspraxis har kravt kunskapsforsorjning pa myndighetens
operativa sida medan den tekniska utvecklingen har medfort krav pa kompetensutveckling for
myndighetens forvaltning.

Malsattningar

Organisation: Datainspektionen Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Bedémning Kommentar

Barn har fardigheter att skydda Delvis Datainspektionen gav i samarbete med de 6vriga

sig och sina vanner i den digitala uppfyllt nordiska dataskyddsmyndigheterna en vagledning om

varlden barns dataskydd i on-line-spel. Vagledningen finns pa
di.ax.

Datainspektionens tillsyn Delvis Datainspektionen har inlett formaliseringen av

formaliseras for att 6ka uppfyllt klagomalshanteringen, som pagar 2024-2025, och

transparensen deltagit i den nordiska samarbetsgruppen for

klagomalshantering.
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Budgetmal Bedémning Kommentar

Alla &r trygga i att Alands | hog grad Medvetandehdjande insatser hos myndigheterna
offentliga sektor skoter om deras uppfyllt genom en formalisering av drendehanteringen
integritet lika val somi paborjades under hosten.

narregionerna

Produktionen och konsumtionen | hog grad En hog dataskyddsstandard i produktionen och

av den offentliga sektorns tjanster  uppfylit konsumtionen av den offentliga sektorns tjdnster har
haller en hog utvecklats genom 6kad policy- och
integritetsskyddsniva konsulteringsverksamhet. Framférhallning i det

turbulenta verksamhetsomradet har skapats genom
kompetensforsorjning och information till

intressentgrupper.

Datainspektionen producerar I hog grad Maluppfyliningen pagar 2024-2026.
hogklassiga tillsynstjanster pa uppfyllt
omradet integritetsskydd

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens kostnader -150 632,43 -130 071,53 -131 561,22
Summa Verksamhets- och 6verféringskostnader -150 632,43 -130 071,53 -131 561,22
Summa Nettokostnader -150 632,43 -130 071,53 -131 561,22
Inkomna arenden 2024 Antal
Tillsyn och verkstallighet 43
Policy och konsultering 24
Fordelningen av arsverkets resurs
Arendehanteringen (ovan) 30%
Myndighetsarenden 1) 40 %
Kompetensférsorjning 2) 30 %

1) Myndighetens I6pande drenden, budgetering, planering fér efterlevnad av ny landskapslagstiftning, inrdttandet av tjdnst
och anstdllning. 2) Uppfélining av utvecklingen pd verksamhetsomradet: réttspraxis frdn EU-domstolen, inhemska
domstolar, tillsynsmyndigheternas praxis, EDPB.s vdgledningar, ny lagstiftning pd EU- nivd samt samarbeten med nordiska
myndigheter.

Vasentliga forandringar

Myndigheten var obemannad det forsta kvartalet 2024 och det ekonomiska utfallet far ses mot
denna bakgrund. Myndigheten inrattande en tjanst for en administrator i december och anstéllde en
person for digitalisering av myndigheten for foljande ar. Rattspraxis och lagstiftning som direkt berér
verksamhetsomradet eller 6verlappar det har under 2024 6kat exponentiellt med 6ver 50 GDPR-
drenden i EU-domstolen och flera EU-rattsakter pa det digitala omradet som tradde i kraft ar 2024,
daribland Al-férordningen som direkt beror dataskyddet. Samtidigt har lagstiftningstakten i
landskapet pa omraden som berér dataskyddet och Datainspektionen varit hog.

Risker och osakerhetsfaktorer

Den operativa risken ar att myndighetsverksamheten avstannar, varfor det ar av sarskilt intresse att
fokusera pa arbetshélsa. For det andra finns det en avsevard rattslig osdkerhet pa
verksamhetsomradet, eftersom bade rattspraxis och lagstiftning i myndighetens verksamhetsomrade
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utvecklas i rask takt. Det ar myndighetens uppgift att ha expertis pa dessa omraden och tillganglig
personalresurs ar bundet till detta.
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Alands energimyndighet
Oversikt

Alands energimyndighet (AEM) har under aret utévat tillsyn éver elmarknaden i enlighet med sitt
uppdrag. | samrad med 6vriga nordiska energimyndigheter har regler faststallts for hur
transmissionsnatsansvariga ska samordna regelverket inom det nordiska elomradet vilket bidrar till
att forbattra forutsattningarna for en sammankoppling av unionens energimarknader.

REM kontrollerar rapporter och utfardar tillstand gallande de &lindska anlaggningarna som ingar i
utslappshandelssystemet. Utslappshandelssystemet (ETS1) utdkas och fran 2025 ingar sjofarten i
systemet for industriella anldggningar. Aven ett separat utslappshandelssystem (ETS2) som omfattar
fossil-bransle for uppvarmning, transport och privat konsumtion etableras och ska vara fullt driftsatt
fran 2027. Forandringarna innebar revideringar av och ny lagstiftning inom omradena. Under aret har
diskussioner pagatt med riksmyndigheterna gallande fordelning av intdkter fran
utslappsrattsauktioner och lagstiftningsatgarder. Den tidigare upprattade
overenskommelseforordningen géallande utslappshandelssystemet foér industriella anlaggningar
maste fornyas och diskussioner géllande forvaltningsuppgifterna for (ETS2) pagar.

AEM utfardar i samarbete med 6vriga nordiska energimyndigheter (NRA) tillstdnd och ldmnar
utlatande i fragor gallande elndtens anpassning och uppbyggnad mellan olika lander. Diskussioner
fors gallande Kraftnat Alands kabelforbindelse AL-Link, mellan Aland och Finland, dér avsikten &r att
nyttja ledig kapacitet vid behov. Olika alternativ har presenterats och svenska kraftnat ar inte
6verens med Kraftnat Aland och Fingrid gillande val av alternativ. De nordiska
regulatormyndigheterna ska ldmna ett utlatande dar det mest andamalsenliga alternativet
rekommenderas.

Myndigheten utévar tillsyn och dvervakning inom energiomradet samt tillsyn gallande
Europaparlamentets och radets direktiv 98/70/EG om kvaliteten pa bensin och dieselbranslen.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten medverkar i stravan att uppna strategiskt utvecklingsmal 6 och har under aret
medverkat i arbetet i linje med landskapsregeringens hallbarhetsagenda.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Ovr verksamh intékt 229 405,99 286 162,04 162 497,96 393 421,07
Summa Verksamhetens intakter 229 405,99 286 162,04 162 497,96 393 421,07
Personalkostnader -23 279,98 -29 021,25 -25 416,07 -61 687,89
Kop av tjdnster -3150,00 -3271,00 -438,84 -50,00
Ovr verksamh kostn -21,05
Summa Verksamhetens kostnader -26 429,98 -32 313,30 -25 854,91 -61 737,89
Summa Verksamhetsbidrag 202 976,01 253 848,74 136 643,05 331 683,18
Summa Arsbidrag 202 976,01 253 848,74 136 643,05 331 683,18
Summa Rakenskapsperiodens 202 976,01 253 848,74 136 643,05 331 683,18
resultat
Summa Rakenskapsperiodens 202 976,01 253 848,74 136 643,05 331 683,18

under- eller 6verskott
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Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
82300 Alands energimyndighet 0,00 331 683,18 -331 683,18

Enheten hade en bra omsattning och lamnade dven ett hogre 6verskott an budgeterat under 2024.

Malsattningar

Organisation: Alands energimyndighet Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Bedomning Kommentar
Utveckla Energimyndighetens Delvis Arbetet pagar och myndighetschefen har fran den
myndighetsutdvning och verksamhet uppfyllt 1 oktober 6vergatt till fulltid vid Alands

energimyndighet, varfor behovet av
delegeringsbeslutet blir mer angeldget framdover.

Strava till konkurrenskraftigt elpris (i Helt Styrelsen for Alands energimyndighet har godkant

jamforelse med narregioner) for uppfyllt elnatbolagens nattjansttariffer infor ar 2025.

slutkunder Under inkommande ar ingen héjning. Enligt
elmarknadslagen ar en hojning om max 8%/ar
tillaten.

I budgeten for ar 2024 har Energimyndighetens budgetmadal felaktigt tagits upp inom infrastrukturavdelningens
verksamhetsomrdde. | drsredovisningen dr dessa budgetmadl och rapportering flyttad till Energimyndighetens avsnitt.

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 286 162,04 162 497,96 393 421,07
Summa Verksamhets- och 6verféringsintakter 286 162,04 162 497,96 393 421,07
Verksamhetens kostnader -32 313,30 -25 854,91 -61 737,89
Summa Verksamhets- och 6verféringskostnader -32 313,30 -25 854,91 -61 737,89
Summa Nettokostnader 253 848,74 136 643,05 331 683,18
Sjalvfinansieringsgrad 885,6% 628,5% 637,2%

Vasentliga forandringar

Uppdraget som myndighetschef for Energimyndigheten ar fran ar 2024 en heltidstjanst.

Risker och osakerhetsfaktorer

De geopolitiska osdkerheter som under aret fatt stort genomslag pa energipriset paverkar annu detta
ar. Den ryska leveranskedjan géllande framst naturgas till europamarknaden paverkades av den
pagaende Ukrainakonflikten.

Energipriserna inom Europa dr sammankopplade och far dirmed genomslag inom flera omraden,
detta i form av dyrare el, fossilbransle och gaspriser. Marknadspriser pa utsldppsratter varierar som
tidigare, men dven de har stigit i pris. Generellt dr det svart att uppskatta priset pa forhand. Priset
paverkas bl.a. av geopolitiska situationer, konjunktur, oljepris, ev. nya regler och industrins
efterfragan.
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Alands polismyndighet
Oversikt

Polisverksamheten bedrivs i enlighet med bestammelserna i landskapslagen och
landskapsforordningen om Alands polismyndighet (AFS 2000:26 och 2000:34) samt enligt ett av
styrelsen for Alands polismyndighet faststallt reglemente. | 3 § landskapslagen (AFS 2021:12) om
tillampning pa Aland av polislagen stadgas om polisens uppgifter. Polismyndigheten skoter enligt
rikets presidents férordning (2020:34) om polisforvaltningen i landskapet Aland de uppgifter som i
riket ankommer pa lokalpolisen.

Under ar 2024 har arbetet med att forverkliga det kostnadsavtal som namns 2 § i
dverenskommelseférordningen (2020:34) fortsatt och myndigheten har deltagit i arbetet. Aven
andra drenden i relation till dverenskommelseférordningen (2020:34) har behandlats i samarbete
mellan polismyndigheten, landskapsregeringen och inrikesministeriet.

Polismyndighetens vision fér 2030 och strategin for dren 2024—-2028 fastslogs av styrelsen for Alands
polismyndighet.

Alands flagga har ersatt Finlands flagga pa polisuniformen.

Den arbetsgrupp som tillsattes 2023 for att lyfta atgardsbehov i forhallande till personalens
arbetsvdlmaende och trivsel pa arbetsplatsen har avgivit sin slutrapport. Slutrapportens forslag har i
samarbete med myndighetens lokala samarbetsgrupp forverkligats till tillampliga delar.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten har en styrelse, vars uppgifter ar stadgade i landskapslagen (2000:26) om Alands
polismyndighet. Utbver styrelsens lagstadgade sammansattning ar personalen representerad pa
styrelsens moéten. Styrelsen avvecklas efter arets utgang och ersatts av manatliga méten med
landskapsregeringen samtidigt som nya kontaktytor mot samhallet identifieras och ett nytt system
for insyn, delaktighet och samhallsdialog inréattas.

Myndighetens ledning har haft manatliga moten med landskapsregeringen for behandling av aktuella
och principiellt viktiga fragor. Internt mots myndighetens lokala samarbetsgrupp varje manad och

behandlar aktuella drenden som sedan behandlas i ledningsgruppen. Budgetfragor samt andra storre
och viktiga drenden har behandlats av samarbetsgruppen, ledningsgruppen, vid de manatliga motena

mellan myndigheten och landskapsregeringen samt av styrelsen for Alands polismyndighet.

Myndigheten har aktivt deltagit i arbetet fér mal 2 om tillit och delaktighet i Utvecklings- och

hallbarhetsagendan for Aland.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintakter 54 518,24 59 170,53 59 003,29 119 232,71
Avgiftsintdkter 441 961,30 512 517,90 467 316,30 532 882,70
Ovr verksamh intikt 96 783,87 45 376,61 136 000,00 60 000,00
Summa Verksamhetens intdkter 593 263,41 617 065,04 662 319,59 712 115,41
Personalkostnader -6 457 338,84 -6 641 775,97 -6 854 151,72 -7 266 799,76
Koép av tjanster -1241334,84 -1207 384,17 -1271 040,33 -1521727,97
Material férnédenh -214 795,10 -335 765,99 -287 513,99 -389 456,36
Ovr verksamh kostn -646 926,33 -1223 347,29 -1335 057,38 -1342 379,52
Summa Verksamhetens kostnader -8 560 395,11 -9 408 273,42 -9747 763,42 -10520363,61
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Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Summa Verksamhetsbidrag -7 967 131,70 -8 791 208,38 -9 085 443,83 -9 808 248,20
Ovr finansiella int 92,86 52,47 24,22 36,22
Rantekostnader -9,30
Summa Finansiella intdkter och 92,86 52,47 24,22 26,92
kostnader

Summa Arsbidrag -7 967 038,84 -8 791 155,91 -9 085 419,61 -9 808 221,28
Avskrivn enl plan -572 865,69
Summa Av- och nedskrivningar -572 865,69
Summa Rakenskapsperiodens -7 967 038,84 -8 791 155,91 -9085419,61 -10381 086,97
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -7 967 038,84 -8 791 155,91 -9085419,61 -10381 086,97
under- eller dverskott

Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
82500 Alands polismyndighet -10 897 000,00 -10381 086,97 -515913,03
Summa 8250 Al polismyndighet -10 897 000,00 -10 381 086,97 -515 913,03

| 2024 ars utfall har 300.000 euro lamnats outnyttjade, medel som var 6ronmarkta for utvecklingen
av nodvandiga datasystem néar den nya alandska vagtrafiklagen trader i kraft. Lagen tradde i kraft
2024 men uppdateringen av polisens datasystem har inte genomférts under aret.

Med det i beaktande blir det verkliga arsbidraget ca 97,2 procent och verksamhetens kostnader
uppgar da till ca 99,7 procent av vad som budgeterats.

Personalkostnaderna uppgar till 96 %, inklusive FPA ersattningar som Overstigit budgeterat med ca
51.000 euro. En inrattad befalstjanst som tillsattes forst efter fem manader och effekterna av
I6neharmoniseringen den 1 juni kompenserades genom en dndringsbudget med 145.000 euro.
Personalkostnaderna paverkades av antalet studeranden vid underbefalsutbildningen i form av
minskade ersattningar for obekvam arbetstid.

| verksamhetens intakter ingar 60.000 euro vilket dr en ersattning fran riket for polisyrkeshogskolans
praktikanter. Polisens avgiftsbelagda prestationer 6verstiger budgeterat saval géllande
rikslagsstiftningens- som landskapslagstiftningens avgifter. De elektroniska tjansterna har under aret
utokats till att omfatta aven vapenforvarvstillstand.

Malsattningar

Organisation: Alands Polismyndighet Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Bedémning Kommentar

Polisen stravar till att bibehalla Helt Tillgangligheten till polishuset har varit prioriterad.
nuvarande niva pa uppfyllt Detsamma galler tillstandsverksamhetens
tillgangligheten skargardsbesok.

Den prioriterade satsningen pa Helt Myndigheten har fortsatt att betona effektivt bruk av
bekdmpning av yrkesmassig och uppfyllt tvangsmedel och forvaltningsforfarande.

narkotikarelaterad brottslighet
fortsatter
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Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 617 065,04 662 319,59 712 115,41
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 617 065,04 662 319,59 712 115,41
Verksamhetens kostnader -9 408 273,42 -9747 763,42 -10520 363,61
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -9 408 273,42 -9747 763,42 -10520363,61
Summa Nettokostnader -8 791 208,38 -9 085 443,83 -9 808 248,20
Sjalvfinansieringsgrad 6,6% 6,8% 6,8%
Polisens nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Gatusikerhetsindex hela Aland 100,82 119,11 106,28 123,63 108,19
Gatusakerhetsindex Mariehamn 65,94 68,97 62,32 68,3 67,99
Antal brott

Antal anmaélda brott, totalt 2739 2776 3114 3219 2189
Strafflagsbrott 1872 1741 1966 1844 1865
Strafflagsbrott (exklusive trafik) 1268 1065 1347 1248 1401
Utredningstider (i genomsnitt

antal dygn)

Alla brott 78 51 58 55 88
Strafflagsbrott 122 87 102 106 109
Strafflagsbrott (exklusive trafik) 198 163 160 179 160
Uppklarningsprocent

Alla brott 78,90 % 79,7 % 779 % 80,8 % 67,9 %
Strafflagsbrott 71,20 % 69,9 % 66,7 % 69,1 % 62,4 %
Strafflagsbrott (exklusive trafik) 59,80 % 54,9 % 54,1 % 52,9% 53,3%
Arenden

Tillstandsenhetens behandlade 8433 10 155 12 389 11 460 13430

arenden

Vasentliga forandringar

Den nya vagtrafiklagen (AFS 2023:108) med kringliggande lagstiftning tradde i kraft 1.4.2024.
Polismyndigheten inforskaffade ett utbildningspaket i forhallande till den nya lagstiftningen som
dven viktiga samarbetspartners hade majlighet att ta del av. De administrativa avgifterna tillfaller
enligt den nya vagtrafiklagen landskapet Aland.

En befalstjanst inrattades for de interna laglighetsdvervakningstjansterna. Funktionen motsvarar
rikets polisrattsenheter. Resursdkningen har markbart forbattrat myndighetens maojlighet att skota
intern laglighetsévervakning, behandla klagomal och andra juridiska arenden.

En specialresurs 6verfordes fran brottsbekampningsenheten till tillstandsenheten. Forflyttningen
forverkligades for att battre mojliggéra att myndigheten uppfyller lagstadgade krav pa granskningar
av sprangarbetsplatser, transporter, fyrverkerier och forsaljning av fyrverkeripjaser.

Polismyndigheten deltar i rikets forebyggande On-line gaming projekt genom ungdomspolisen.
Projektet riktar sig till unga som ar aktiva pa natet. Projektet ar flerarigt.

Nadrmare tio procent av myndighetens polispersonal paborjade underbefalsstudier vid
Polisyrkeshogskolan. Utbildningen stracker sig fran hosten 2024 till hésten 2025. Personalbortfallet
ersattes under 2024 genom interna atgarder.
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Planeringen for en ny alarmoperatérsutbildning paborjades i samarbete med landskapsregeringen
och Alands yrkesgymnasium. Utbildningen férverkligas 2025 och strévar till att skapa kompetens for
att tacka de planerade pensionsbortfallen 2025 - 2027 da halften av alarmoperatorerna uppnar
pensionsalder.

Polismyndigheten fick i oktober ett extra uppdrag att delta i arbetet med att ta fram en 6vergripande
raddningsplan for landskapet samt ansvar for att uppratta en gemensam lagescentral for landskapets
myndigheter. Myndigheten har tillsatt en arbetsgrupp som férutom polismyndighetens
representanter dven bestar av deltagare fran Alands raddningsmyndighet, Raddningsverket i
Mariehamn, Alands miljo- och hilsomyndighet, Kommunernas socialtjanst k.f. samt Alands halso- och
sjukvard. Gruppen arbetar fram grunden fér en kommande gemensam lagescentral och arbetet
fortskrider under inledningen av ar 2025.

Risker och osakerhetsfaktorer

Enligt 2 § i verenskommelseforordningen (2020:34) ska inrikesministeriet och landskapsregeringen
avtala om kostnader som ska ersattas av staten. Trots att inrikesministeriet tillsatt en arbetsgrupp for
drendet har inget avtal slutits under 2024. Den avtalslsa situationen har pagatt i 6ver ett
decennium, vilket inte ar forenligt med dverenskommelseférordningens (2020:34) stadganden. De
tolk- och 6versattningskostnader som under aret uppstatt i férbindelse med forundersokning har
sammanstallts och tillstallts inrikesministeriet for att ersattas.

Polismyndigheten begarde hosten 2024 handrackning av Polisstyrelsen i enlighet med 6 §
overenskommelseforordningen. Handrackningsbegaran avslogs i strid mot
dverenskommelseférordningen. Arendet lyftes till behandling vid samradsdelegationen i enlighet
med 11 § 6verenskommelseférordningen.

Oklarheterna géllande rikets ansvaromraden i Republikens presidents forordning (2020:34) om
polisforvaltningen i landskapet Aland har diskuterats med inrikesministeriet i syfte att sikra att
overenskommelseforordningen efterféljs av bagge avtalsparter.

De forandringar av rikets férundersékningslag och lag om rattegang i brottsmal som fororsakade
behovet av att utoka myndighetens barnutredarkapacitet med en tredje utredare samt behovet av
en resurs for att bekdmpa de kraftigt 6kade nat- och telefonbedrégerierna forverkligades inte da
ingen 6verenskommelse natts mellan landskapsregeringen och inrikesministeriet gillande
tjansternas finansiering. Lokalt har fenomenet med nat- och telefonbedragerier effektivt bekampats i
nara samarbete med lokala nyckelinstanser.

Det férandrade sakerhetslaget i Europa och Finlands intrade i NATO har férandrat omvarldsmiljén
och 6kat komplexiteten bade géllande planering och genomférande av framst beredskapsarbetet.

Polismyndigheten har avgett sina synpunkter till landskapsregeringen gallande rikets utkast till
overgripande sakerhetsstrategi fér samhallet.

Diskussioner har forts med inrikesministeriet och systemleverantoren gallande en integration av
nodalarmeringssystemet Alarm med rikets Erica-system. | centrum for diskussionerna star
fragestéallningen om finansiering av den investering som en integration skulle féranleda samt om
fordelningen av paféljande driftskostnader. Arendet har inte framskridit under &ret. Diskussioner om
en systemlosning har dven forts géllande ett eventuellt samarbete med det svenska
nddalarmeringssystemet SOS-alarm.

Polishusets tvaars kontrollsyn gjordes i januari 2024. En del av de da identifierade bristerna har dnnu
inte atgardats eller styrts upp. Diskussioner om bristerna pagar med Landskapets fastighetsverk.
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Redogorelse for den interna kontrollen

Myndighetens arbete styrs genom ett faststallt reglemente, arbetsordningar och interna
styrdokument. Verksamhetsplaner uppgors arligen och kompletteras med en temakalender for
overvakningsverksamheten. Utfallet av ekonomin f6ljs upp manatligen for att sdkerstalla att
budgeterade medel inte 6verskrids.

Myndigheten har foljt de bestammelser, foreskrifter och beslut som beror polisverksamheten samt
de bestammelser som reglerar den allmanna férvaltningen inom myndigheten. Intern 6vervakning
har genomforts inom myndigheten pa férmans niva och stickprovskontroller har utforts inom de
omraden som namnts i myndighetens plan for laglighetsdvervakning 2024. Enhetscheferna
rapporterar tre ganger i aret till polismastaren. Det avges arligen en rapport 6ver den
laglighetsovervakning som foretagits inom myndigheten.

Polisstyrelsen i Finland 6vervakar enligt en arligen fastslagen granskningsplan de omraden av
myndighetens verksamhet som ligger inom ramen for rikets lagstiftningsbehorighet. Rikets
polisstyrelses laglighetsgranskning fér ar 2024 genomfoérdes i november och granskningen foranleder
inga atgarder. | granskningen lyfts utmaningen med utlanningsévervakning och bristerna i rikets
utldnningshanteringssystem UMA, som endast fungerar pé& finska. Aven bitrddande justitiekanslers
beslut OKV/894/70/2024 problematiserar situationen med ett system som inte uppfyller
sjalvstyrelselagens (AFS 1991:71) sprakkrav.

Den 1 december 2024 tog myndigheten i bruk ett arbetstidsregistreringssystem och ett regelverk foér
flexibel arbetstid. Ibruktagandet av regelverket géller for personal som arbetar kansliarbetstid.

Myndighetens fakturering sker huvudsakligen centralt fran landskapets finansavdelning for att
underlatta bevakningen av fordringar. Polisens avgiftsbelagda prestationer bestams arligen genom
Alands landskapsregerings beslut.

Avtalsverksamheten hanteras centralt i staben och avtal med storre konsekvenser féredras i
ledningsgruppen.

Hosten 2024 genomfordes en effektivitetsrevision hos polismyndigheten som fokuserade pa
arendehandlaggning, handlaggningstider samt l6ner och arbetstidernas schemalaggning.
Effektivitetsrevisionens rapport dverlamnas till Alands lagting i bérjan av ar 2025.
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Alands ombudsmannamyndighet
Oversikt

Alands ombudsmannamyndighet har till uppgift att frimja och trygga jamstilldhet, jamlikhet,
likabehandling och férhindra diskriminering. Myndigheten ska framja och trygga barns stallning och
rattigheter enligt FN:s konvention om barnets rattigheter samt genom radgivning verka for att framja
och trygga jamlikhet i fragor som géller rattigheter for klienter i socialvarden och patienter i halso-
och sjukvarden. Myndighetens uppdrag omfattar dven radgivning vad galler konsumenters
rattigheter. Ar 2024 har myndighetens mandat utdkats till att omfatta uppdraget som
tillsynsmyndighet for offentlig upphandling i landskapet i enlighet med landskapslagen (2017:80) om
tillampning pa Aland av riksforfattningar om offentlig upphandling.

All verksamhet ar lagstadgad och har under 2024 skotts av en personalstyrka om fyra tjansteman.
Myndigheten avger en separat verksamhetsberéattelse med omfattande och specifika uppgifter om
verksamheten, se www.ombudsman.ax.

Hallbarhetsstyrning

Myndighetens verksamhet och uppdrag i sin helhet omfattar fragor med fokus pa social hallbarhet
och kan kopplas till utvecklings- och hallbarhetsagendans tva forsta strategiska utvecklingsmal.
Genom radgivning och information stottas personer som riskerar att falla utanfor samhallets system
och skyddsnat. De star ofta langt bort fran att vara vdlmaende, lever ibland i ekonomiskt utsatt
position och kdnner sannolikt Iag eller ingen tillit till, och delaktighet i, det alandska samhallet.
Tillsynsarbetet inom offentlig upphandling kan medverka till att motverka korruption. Myndighetens
ambition ar att genom utlatanden, utredningar och rapporter bidra till att starka sitt eget och det
alandska samhallets kunskapsunderlag vad giller social hallbarhet pa Aland. Myndigheten &r

medaktor i ndtverket barkraft.ax.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintdkter 46 000,00 46 000,00 46 000,00 49 000,00
Summa Verksamhetens intakter 46 000,00 46 000,00 46 000,00 49 000,00
Personalkostnader -179 194,04 -182 541,90 -191 425,16 -247 625,50
Kop av tjanster -21 229,09 -34 799,18 -27 829,51 -36 164,07
Material fornédenh -4 263,80 -5 664,61 -3 568,27 -11 860,26
Ovr verksamh kostn -23 259,74 -23 548,02 -24 565,77 -30 520,76
Summa Verksamhetens kostnader -227 946,67 -246 553,71 -247 388,71 -326 170,59
Summa Verksamhetsbidrag -181 946,67 -200 553,71 -201 388,71 -277 170,59
Summa Arsbidrag -181 946,67 -200 553,71 -201 388,71 -277 170,59
Summa Rakenskapsperiodens -181 946,67 -200 553,71 -201 388,71 -277 170,59
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -181 946,67 -200 553,71 -201 388,71 -277 170,59
under- eller dverskott
Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
82600 Alands Ombudsmannamyndighet -341 000,00 -277 170,59 -63 829,41
Summa 8260 Al ombudsmannamyndig -341 000,00 -277 170,59 -63 829,41
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Outnyttjade medel ror framst personalkostnader (tva manader vakanser gentemot budget pa grund

av rekrytering) samt kop av tjanster. Myndigheten erhaller ersattning fran staten for

konsumentradgivningen vilken for 2024 har 6kat fran 46.000 till 49.000 euro.

Sjalvfinansieringsgrad 2022
Verksamhetens intakter 46 000,00
Summa Verksamhets- och 6verféringsintakter 46 000,00
Verksamhetens kostnader -246 553,71
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -246 553,71
Summa Nettokostnader -200 553,71
Sjalvfinansieringsgrad 18,7%

Malsattningar

2023

46 000,00
46 000,00
-247 388,71
-247 388,71
-201 388,71
18,6%

Organisation: Ombudsmannamyndigheten Rapportperiod: 31.12.2024

2024

49 000,00
49 000,00
-326 170,59
-326 170,59
-277 170,59
15,0%

Budgetmal Bedémning Kommentar

Genomfoérd | hog grad Myndigheten har under aret arbetat med utveckling av

organisationsutveckling och fullt uppfyllt rutiner, darendehantering, rekrytering samt

funktionerande myndighet personalutveckling. Utvecklingsarbetet fortsatter.
Nyckeltal

Ombudsmannamyndighetens 2023 2024

radgivningsarenden

Kvinnor =~ Man  Annan  Totalt Kvinnor Man  Annan Totalt

Klientombudsmannen 68 35 2 105 33 28 3 64

Patientombudsmannen 130 80 8 218 88 62 3 153

Konsumentradgivningen 139 160 10 309 142 162 6 310

Diskriminerings- och 25 23 12 58 28 21 17 63

barnombudsmannen

Totalt 362 298 32 690 291 273 29 590
Annan = myndighet/organisation eller kén ospecificerat NB totalt rddgivningsfragor, inte alltid samma som antal
kontakttagare.

Ombudsmannamyndighetens andra drenden 2021 2022 2023 2024

Utlatanden och remissvar 7 8 10 10

Tillsynsfragor jamstalldhet/diskriminering 4 2 6 4

Rapporter och studier 2 2 1

Tillsynsinsatser, upphandling (NY) 6

Vasentliga forandringar

Myndighetens mandat har utdkats fran 2024 till att dven omfatta uppdraget som tillsynsmyndighet
for offentlig upphandling i landskapet i enlighet med landskapslagen (2017:80) om tillampning pa

Aland av riksforfattningar om offentlig upphandling. Personalstyrkan har utékats med en

upphandlingsinspektor (40%) samt en myndighetsjurist (100%) som férutom att vara beslutande i
tillsynsfragor for upphandling dven stédjer hela myndighetens verksamhet.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Alands ombudsmannamyndighet &r liten. Varje tjdnstemans uppdrag har en hog grad av
specialisering. Enskilda personer som inkommer med drenden ges prioritet 6ver proaktiva,
forebyggande insatser och langsiktigt utvecklingsarbete. Planeringen och utférandet av de senare
omges darfor av en viss osdkerhet eftersom det inte pa férhand gar att férutse hur manga
inkommande drenden som myndigheten anfortros. Ett drende kan ta allt fran under en arbetstimme
till flera arbetsdagar i ansprak. Tillsynsdarenden kan vara avsevart mer omfattande. Delegering av
roller vid franvaro ar svar att genomfora i praktiken med hanvisning till de olika
sakkunskapsomradena. Franvaro utgor darfor en riskfaktor och en osakerhetsfaktor vad galler
myndighetens serviceniva, planering, genomférande och uppfdljning inom verksamheten.
Myndigheten stravar efter att minska riskfaktorerna utifran sina méjligheter.

Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslagen (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet utgér grunden for myndighetens
verksamhet. Vid handlaggning av darenden och beslutsfattande féljer myndigheten forvaltningslagen
(2008:9) for landskapet Aland och andra for drendehanteringen relevanta lagar samt den egna
arbetsordningen. Under aret har myndigheten kvartalsvis avgivit en intern uppféljningsrapport till
forvaltningschefen.
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Alands hélso- och sjukvard
Oversikt

Alands hilso- och sjukvard (AHS) avger en separat verksamhetsberittelse pa en mera omfattande
och detaljerad niva till styrelsen for AHS.

Verksamheten har under 2024 utgatt fran AHS strategiska inriktning 2021—2025. Ledningsgruppen
har arbetat med malsattningar i relation till valda strategiska utmaningar som organisationen star
infor samt malsattningar utgadende fran regeringsprogrammet. Utgaende fran det har fokus legat pa
att avsluta upphandlingen av ett nytt vardinformationssystem samt att forbereda for implementering
av det nya systemet, att utvardera verksamhetens nuldge i syfte att ta fram utvecklings- och
effektiveringsforslag som grund fér rambudgetering och effektiveringsatgarder for aren 2025-2029
och att ta fram en strategisk plan fér perioden 2025-2028.

Andra fokusomraden har varit att férbereda framtagning av fastighetsutvecklingsplan, delta i
landskapsregeringens arbete med att ta fram en strategisk plan for halso-och sjukvard fram till 2040,
fortsatta arbetet med beredskapsfragor samt att aktivt arbeta med att férverkliga innehallet i
samverkansavtalen och att utveckla organisationens hallbarhetsarbete.

Under hésten antog styrelsen den forsta strategiska planen for AHS utgaende fran 25 § i landskapslag
om hélso- och sjukvard (2011:114). Planen géller fér perioden 2025-2028 och ska fungera som
vagledning for beslutsfattare och medarbetare inom organisationen och ar ocksa ett viktigt underlag
for klinikernas och enheternas arliga verksamhetsplanering.

Den operativa verksamheten inom linjeorganisationen har under aret granskats och utvarderats.
Utgaende fran resultatet har ett antal utvecklings- och effektiveringsprojekt formats och planerats
over en tidslinje som 6verensstdmmer med rambudgeteringen och effektiveringskraven for aren
2025-2029.

IT-enheten har fortsatt arbetet utgaende fran den sarbarhets- och beredskapsanalys som togs fram
tidigare. Syftet ar att hoja sdkerhetsnivan och beredskapen for att identifiera, hantera och atgarda
sakerhetsincidenter i organisationens IT-miljo. Pa hosten 2024 deltog AHS i katastrofévningen
”Stormskar 24”.

Hallbarhetsstyrning

AHS har en nyckelroll i férverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland. AHS:s vision
— Vilmaende genom delaktighet — belyser AHS starka koppling till de tva forsta av de sju strategiska
utvecklingsmalen i agendan. Visionen visar vagen i verksamhetsutvecklingen och starker
verksamheternas fokus bade pa det forebyggande arbetet och pa personcentrerad vard.

En av ledningsgruppens medlemmar har ingatt i teamet kring utvecklings- och hallbarhetsagendans
forsta strategiska utvecklingsmal ”"Valmaende méanniskor vars inneboende resurser vaxer”. Under
aret presenterades resultatet fran kartlaggningen av AHS:s hallbarhetsutmaningar i férhallande till
hallbarhetsprinciperna for organisationen. Malet var att under 2024 tillsdtta en arbetsgrupp for att
starka det systematiska hallbarhetsarbetet. Behovet av kostnadsstavjande atgarder begransade
mojligheterna att engagera personal i andra uppgifter dn det direkta patientarbetet, och tillsdttande
av arbetsgruppen flyttades fram till 2025.

Uppfdljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintakter 11 208 264,05 10 969 643,15 6 825 393,51 7 053 424,40
Avgiftsintakter 2937 768,18 2940517,61 3053979,21 3045034,12
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Sammandrag

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovr finansiella int
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar
Summa Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens under-

Utfall 2021
115 829,60
449 105,70
14710 967,53
-57 782 257,07
-24 044 075,34
-11 800 688,84
-8 860 494,60
102 487 515,85
-87 776 548,32

60 776,18
-12 678,86
-17 201,14

30 896,18

-87 745 652,14
-1279 759,31
-1279 759,31

-89 025 411,45

-89 025 411,45

Utfall 2022
146 465,54
355 224,53

14 411 850,83
-58 041 943,55
-26 037 166,17
-10310 273,30
-8770 676,65
103 160 059,67
-88 748 208,84
0,00

37 796,75
-2954,48

34 842,27

-88 713 366,57
-1416 690,00
-1416 690,00

-90 130 056,57

-90 130 056,57

eller 6verskott

Organisation

8410 Medicinsk led. o utv
8414 Primarvardskliniken
8418 Tandvardskliniken
8420 Akutkliniken

8421 Medicinkliniken
8422 Kirurgkliniken

8423 BB-/gynekologklinike
8424 Barn- o ungdomsklin
8425 Ogonkliniken

8426 ONH-kliniken

8427 Psykiatriska klinike
8431 AN-OP-IVA kliniken
8432 Laboratorieenheten
8433 Radiologiska klinike
8434 Sjukhusapoteket
Summa 841 AHS - linjeorg
8412 Vardutv. och ledning
8450 Styrelsen

8451 HSD-enheten

8454 HR-enheten

8455 Ekonomienheten
8456 Upphandlingsenheten

Budget 2024
-15216 574,00
-11 108 116,00

-1542 766,00
-4 432 518,00
-17 125 484,00
-4 833 625,00
-2 523 637,00
-4 285 922,00
-849 496,00
-756 811,00
-5757 841,00
-5 188 603,00
-3 705 040,00
-1 828 450,00
-1 007 241,00
-80 162 124,00
-823 751,00
-45 570,00

-8 045 132,00
-1382 803,00
-1518 636,00
-290 602,00
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Utfall 2023
128 787,56
331 628,85
10339789,13
-59 465 810,80
-27 064 664,32
-11 023 809,12
-8 809 527,11
106 363 811,35
-96 024 022,22
397,72

95 014,44
-672,89

-36 272,74

58 466,53

-95 965 555,69
-1545 402,28
-1545 402,28

-97 510 957,97

-97 510 957,97

Utfall 2024
-16 440 131,63
-11 167 228,87

-1510 667,96
-4 058 285,28
-16 635 796,83
-5019 132,46
-2651127,51
-4 481 890,78
-941 930,28
-878 611,09
-5471 440,94
-5215 316,05
-4 251 809,50
-1 828 335,22
-991 960,77
-81 543 665,19
-735 047,48
-43 438,70

-7 564 076,62
-1258 870,11
-1416 069,27
-243 809,20

Utfall 2024

141 097,81

474 818,43
10714 374,76
-63 345 633,72
-28 166 079,54
-11 160 600,34
-8 916 955,01
-111 589 268,61
-100 874 893,85
609,08

110 518,43
-3870,22

-23 284,15
83973,14

-100 790 920,71
-1458 402,76
-1458 402,76

-102 249 323,47
-4 800 000,00

-107 049 323,47

Aterstar 2024
1223557,63
59112,87
-32 098,04
-374 232,72
-489 687,17
185 507,46
127 490,51
195 968,78
92 434,29
121 800,09
-286 400,06
26 713,05
546 769,50
-114,78

-15 280,23
1381541,19
-88 703,52
-2 131,30
-481 055,38
-123 932,89
-102 566,73
-46 792,80



Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024

8457 Tekniska enheten -1712 494,00 -1461 685,47 -250 808,53
8459 IT enheten -2 548 742,00 -2 480 693,83 -68 048,17
8460 Intern service -10 031 146,00 -10301 967,59 270 821,59
Summa 845 AHS - stabsorg -26 398 876,00 -25 505 658,27 -893 217,73
Summa 840 AHS -106 561 000,00 -107 049 323,47 488 323,47

De totala nettokostnaderna for 2024 uppgar till 107,0 miljoner euro, budget 2024 ligger pa 106,6
miljoner euro och den totala budgetavvikelsen uppgar darmed till -0,5 miljoner euro. Den negativa
budgetavvikelsen ar till storsta delen relaterat till hogre kostnader for extern vard utanfor Aland.

Under dren 2020-2022 erholl AHS ersattning fran staten for covidkostnader, varfor jamforelse mellan
dessa ar svar.

Under 2024 tillkom tva dndringsbudgeter. Den forsta andringsbudgeten géllde en
investeringsreservering for att tacka en del av de kommande avskrivningskostnaderna for
vardinformationssystemet (4,8 miljoner euro). Den andra dndringsbudgeten gallde fordelningen av
kostnader for den s.k. Ioneharmoniseringen, vars effekt tradde i kraft under 2024 (2,1 miljoner euro).

Intaktsbudgeten for 2024 uppgick till totalt 9,0 miljoner euro. Utfallet blev 10,8 miljoner euro.
Intdkterna lamnade en positiv budgetavvikelse pa totalt 1,8 miljoner euro. Den positiva avvikelsen
harror sig fran hogre erhallna ersattningar an budgeterat. Anslagen for ersattningar ar utmanade att
budgetera och 6verskottet bestar dels av ersattningar for utskrivningsklara patienter och dels av
ovriga ersattningar for bl.a. sjuktransporter och sjukvard.

Driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar och reserveringar uppgick till totalt 115,6 miljoner
euro. Utfallet blev 117,9 miljoner euro. Driftskostnadsbudgeten visar darmed en negativ
budgetavvikelse pa totalt -2,3 miljoner euro.

De storsta avvikelserna mot budget utgors av:

e Extern vard utanfér Aland — negativ avvikelse om -1,8 miljoner euro. Antalet besck samt
antal externa varddygn har 6kat nagot men orsaken till den stora avvikelsen harror sig framst
fran storre prisdkningar hos vardleverantérerna. Dessa prisdkningar startade redan 2023
men ger en storre effekt under 2024.

e KOpta tjanster — negativ avvikelse om -1,4 miljoner euro. Den framsta orsaken ar vakanta
lakartjanster som leder till hga kostnader for kdpta tjanster for lakarvikarier. De kopta
tjansterna ar dyrare och matchar darmed inte den positiva avvikelsen som finns pa
personalkostnaderna. Kostnaden for laboratorietjanster har 6kat under de senaste aren,
orsaken ar delvis prisokningar men dven att antalet prover 6kat.

e Personalkostnader — positiv avvikelse om 1,0 miljon euro. Utmaningen att rekrytera ldkare
fortgar och foljden av detta ar ett antal vakanta ldkartjanster som maste tackas med képta
tjanster. Under aret tillsattes inte ett antal nya tjanster som budgeterades 2024 pa grund av
de resultatforbattringskrav som kommer under 2025.

e Materialkostnader — negativ avvikelse om -0,5 miljoner euro. Orsaken ar framst prisékningar
pa vard- och laboratoriematerial men dven pa servicematerial sdsom stadmaterial och
livsmedel.
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Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 14 411 850,83 10339 789,13 10714 374,76
Summa Verksamhets- och 6verféringsintakter 14 411 850,83 10339 789,13 10 714 374,76
Verksamhetens kostnader -103 160 059,67 -106 363 811,35 -111589 268,61
Summa Verksamhets- och 6verféringskostnader -103 160 059,67 -106363 811,35 -111589 268,61
Summa Nettokostnader -88 748 208,84 -96 024 022,22 -100 874 893,85
Sjalvfinansieringsgrad 14,0% 9,7% 9,6%

Malsattningar

AHS gor varje ar upp en detaljerad verksamhetsplan dar samtliga kliniker och enheter tar fram
malsattningar for sin verksamhet. Verksamheten har under 2024 utgatt fran AHS:s strategiska
inriktning 2021-2025 och de tre vergripande utvecklingsomradena; det AHS gor, vad AHS &r och hur
AHS samarbetar med andra.

Utvecklingsomrade 1. Det AHS gor (hilso- och sjukvardstjinsterna)

Upphandlingen av det nya vardinformationssystemet avslutades under varen och implementeringen
inleddes enligt tidsplan. Projektplan och tidplan godkédndes. Under hésten genomfordes ett antal
workshoppar dar personalen har deltagit for att anpassa systemet till AHS:s behov. For att verifiera
att de forandringar som har planerats i workshopparna har férverkligats och for att sakerstalla att de
avtalsmassiga kraven uppfylls har ett antal testningar genomforts. Utvecklingen av en patientportal
fortgar utifran de forutsattningar som vardinformationssystemet ger. Processen for att ta fram en
plan for e-halsa ar under planering.

Tydligheten for ledare inom varden har utvecklats genom att den planerade omorganisationen av
vardorganisationen har forverkligats. Fokus pa férandringsledning, digitalisering och projektledning
har starkts och arbetet fortgar.

Mojligheterna att paboérja BT-utbildning for lakare som ersattande modell for AT-lakare har utretts,
och bedéms inte kunna ersatta AT-lakarna. Mojligheterna att inféra standardiserad méatning av
kontinuitet ar inte utrett, organisationen avvaktar inférande av det nya vardinformationssystemet
och HILMO-rapportering. Arbetet gillande patientsakerhet pagar enligt plan. Méjligheterna att delta
i nationella kvalitetsregister ar utrett och nu pagar en process med att ta fram lagstiftning som
underlattar upprattandet av lokala kvalitetsregister.

En forsta kartlaggning av behovet av masterutbildning i avancerad klinisk omvardnad ar gjord. En
rekryteringsplan for vardpersonal ar gjord. Lagtroskelmottagningarna har utvecklats och utvarderas
kontinuerligt. Tjansten som demenskoordinator har inte inrattats, alternativ for tjansten utreds.

En tillganglighetskartlaggning av C-huset och sjukhusets entré har gjorts, tillganglighetsgruppens
uppdrag ar inte annu faststallt.

AHS har deltagit aktivt i arbetet med den strategiska planen fér hilso- och sjukvarden fram till &r
2040 som utformas av landskapsregeringen. Delar av den strategiska planen som ar viktig for
fastighetsutvecklingen ska vara klar inom forsta kvartalet 2025 och kommer att fungera som ett tidigt
stod i det politiska beslutsfattandet.

Utvecklingsomrade 2. Vad AHS &r (var organisation)

En strategisk plan for 2025-2028 faststalldes av styrelsen i oktober. En kartlaggning av AHS
nuvarande serviceutbud har gjorts och resultatet utgér grunden for fastighetsutvecklingen och for ett
flertal effektiveringsprojekt som planeras de kommande aren. En omorganisering inom
vardorganisationen ar genomférd och den uttalade ambitionen ar att starka fokus pa organisationens
formaga att bedriva utvecklingsarbete. Behovet av kostnadsstdvjande atgarder begrinsade
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mojligheterna att engagera personal i andra uppgifter dn det direkta patientarbetet, vilket gjorde att
malen gallande hallbarhetsarbetet inte kunde forverkligas.

Utvecklingsomrade 3. Hur AHS samarbetar med andra (samverkan)

Arbetet med att implementera relevanta delar av innehallet i landskapsregeringens atgardspaket
2023-2025 for att framja fysisk aktivitet och halsosamma matvanor pagar. AHS har tillsammans med
styrgruppen for samverkansavtal arbetat aktivt med att leda och félja upp arbetet inom de 14
utvecklingsomradena som finns identifierade i samverkansavtalen. Projektet med att ta fram en
alandsk version av den svenska modellen samordnad individuell planering (A-SIP) har genomforts.
Projektet med att utreda behovet av och férutsattningarna for utvecklandet av
rehabiliteringstjanster dr under planering. Den nya modellen for strukturerad insamling av feedback
fran patientforeningarna infér verksamhetsplaneringen ar utvarderad och fortsatt samverkan med
Funktionsratt Aland &r planerad.

Nyckeltal
AHS sammandrag Utfall 2024 Budget 2024 Budgetavvikelse % av budget 2024
Intdkter -10 825 502 -8 990 000 1 835 502 120,4 %
Personalkostnader 63 345 634 64 398 500 1 052 866 98,4 %
Kopta tjanster 18 169 836 16 749 000 -1420 836 108,5 %
Intern hyra 7 848 913 7933 000 84 087 98,9 %
Material 10507 566 9958 700 -548 866 105,5 %
Inventarier och anskaffningar 527 125 865 800 338 675 60,9 %
Ovriga kostnader 460 245 176 000 -284 245 261,5%
Extern vard utanfor Aland 10757 104 8 930 000 -1 827 104 120,5%
Avskrivningar 1458 403 1740 000 281597 83,8%
Investeringsreservering 4 800 000 4 800 000 0 100,0 %
Driftskostnader 117 874 826 115 551 000 -2 323 826 102,0 %
Nettokostnader 107 049 324 106 561 000 -488 324 100,5 %

Vasentliga forandringar

Under 2024 tillkom tva dndringsbudgeter. Den forsta andringsbudgeten géllde en

investeringsreservering for att tacka en del av de kommande avskrivningskostnaderna for
vardinformationssystemet (4,8 miljoner). Den andra andringsbudgeten géallde fordelningen av
kostnader for den sk Ioneharmoniseringen, vars effekt tradde i kraft under 2024 (2,1 miljoner). Dessa
poster forsvarar jamforelsen mellan aren.

Under 2024 godkédndes ansdkan att omvandla nettobudgeten for 2024 till ett ramanslag med en

overskridningsratt om 2%.

Redogorelse for den interna kontrollen

Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

AHS uppgér en detaljerad verksamhetsplan dar varje enhet/klinik beskriver sitt verksamhetsomrade
och malsattningar for aret. | AHS verksamhetsberattelse foljs verksamhetsplanen upp och beskriver
ekonomiskt utfall och uppnaende av malsattningar. Den ekonomiska verksamheten foljer
finansavdelningens direktiv och arbetssatt. Ekonomisk uppfdljning mot budget redovisas I6pande
med stdd av systemet for budgetuppfoljning och prognos. En genomgang av utfallet mot budget och
en uppdaterad prognos uppgors i samband med att malen i verksamhetsplanen féljs upp varje
kvartal. Uppfoljningen sker i ledningsgruppen och styrelsen. Samtliga processer skots i systemet.
Detta arbetssatt forbattrar den interna kontrollen, tillgdngligheten av information och engagemanget

fran organisationen.
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Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

AHS foljer de lagar och anvisningar som finns for offentliga upphandlingar. | upphandlingar stélls krav
pa hallbarhet. Fastighetsverket har ansvar géllande fastigheter och underhall. Det finns en
ansvarsfordelning och drendehantering mellan AHS och Fastighetsverket.

Avtalsverksamhet

Avtal som har stora konsekvenser for verksamheten och/eller en storre ekonomisk paverkan féredras
i ledningsgrupp och AHS styrelse.

Fakturahantering

Hanteringen av AHS:s fakturering sker inom AHS. Faktureringens processer och system kartlaggs som
en del av projektet for det nya vardinformationssystemet for att kunna utvecklas och mota framtida
krav. Leverantorsfakturor hanteras elektroniskt i systemet. Den ansvarige tjanstemannen har ratt att
attestera fakturor enligt attestplan. Varje faktura sakgranskas och attesteras av tva personer.

Intern kontroll

Under aret paborjades ett arbete med att fortydliga arbetet och ansvaret med den interna
kontrollen. Arbetet innefattar dels ett direktiv for intern kontroll, dels en arlig kontrollplan.
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Alands milj6- och halsoskyddsmyndighet

Oversikt

Myndighetens uppdrag utgar fran landskapslagen (2007:115) om Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet. AMHM:s uppdrag omfattar uppgifter som i riket skots av flera myndigheter.
Behandlingen av inkomna arenden gors i enlighet med EU-lagstiftning, rikslagstiftning samt
landskapslagstiftning och bestar av tillstandsprévning, forebyggande tillsyn, klagomalshantering samt
informationsspridning. AMHM:s uppgift ar att arbeta for att maten, de produkter och
tillverkningsprocesser som anvands och de verksamheter som bedrivs varken skadar manniskor, djur
eller miljo.

AMHM erbjuder veterinarvardstjanster avseende nyttodjur till jordbrukare, fiskodlare och andra som
haller djur yrkesméssigt. AMHM har en veterinarklinik fér hund, katt och andra mindre sallskapsdjur.
Vidare uppratthalls landskapets 24 timmars veterinarjour, som mojliggor akutsjukvard fér samtliga
djurslag under kvallar, natter och helger, och darmed erbjuder en god grundtrygghet for alla
djuragare. AMHM laboratoriet utfér mikrobiologiska, fysikalisk-kemiska och biologiska analyser pa
vatten, livsmedel, jord och omgivningsprov samt vissa typer av prov fran djurbesattningar. Det
innebar bl.a. analys av mikrober i livsmedel, dricks- och badvatten i syfte att undvika halsofara eller
utreda forgiftningsfall, fysikalisk-kemiska analyser pa vatten och avloppsvatten samt omfattande
provtagning av ytvattnen runt om i landskapet och naringsanalyser pa jord fér optimering av
jordbruket. Analystjansterna erbjuds till myndigheter, kommuner, féretag och privatpersoner.

Hallbarhetsstyrning

AMHM bidrar till att uppna flera av de mal som finns i Utvecklings- och hallbarhetsagendan for
Aland. Genom att bedriva tillsyn, bevilja tillstand, utféra provtagning, och analyser samt delta i
beredskapsarbete, tillhandahalla information och kunskap, verkar AMHM for att de mal som sétts
upp genom lagstiftning och regelverk kan uppfyllas.

AMHM leds av en styrelse och narmast under denna en myndighetschef. Styrelsen ar tillsatt av
landskapsregeringen och bestar av en ordférande och en vice ordférande samt minst tre och hégst
fem andra ledamoter. Myndighetschefen ansvarar infor styrelsen och ska skéta den I6pande
verksamheten enligt de direktiv och riktlinjer som styrelsen beslutar. Arbetet gérs i samrad med
ledningsgruppen. A

MHM &r organisatoriskt uppdelat i tva enheter: miljo- och halsoskyddsenheten och laboratoriet.
Laboratoriechefen leder laboratoriets verksamhet och utvecklar verksamheten i samrad med
myndighetschefen. Malen for hallbarhetsarbetet, och dven 6vriga malsattningar, beskrivs i
myndighetens verksamhetsplan som antas av styrelsen.

Miljotillstand och arenden av allman eller principiell natur avgors av en provningsndmnd bestaende
av fem sakkunniga ledamoter inom halsoskydd, teknik, biologi, ekonomi och juridik.

Uppféljning

Ekonomi
Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
84810 AMHM, verksamhet -2 259 000,00 -2162 538,24 -96 461,76
84820 AMHM, laboratoriet -630 000,00 -568 250,73 -61 749,27
Summa 8480 AMHM -2 889 000,00 -2 730788,97 -158 211,03

Ekonomiskt utfall for myndigheten som helhet

Rakenskapsperiodens resultat ar inom ram med 158.000 euro (5,4 %) till godo.
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Miljo- och hdlsoskyddsenheten

Intaktsbudgeten underskreds med 0,5% motsvarande 3.800 euro. Kostnaderna underskreds med 3 %
eller 100.000 euro. Rakenskapsperiodens resultat -2.162.000 euro dr 97.000 euro (4 %) inom ram for

budgeterade -2.259.000 euro.

De minskade kostnaderna har flera forklaringar. Bland annat har myndigheten gjort interna
anpassningar inom personalresursen som konsekvens av exempelvis farre uppdrag inom
fornyelsebar energi. Av samma orsak har 6ronmarkta medel i form av experttjanster om 50.000 euro
blivit orérda. Att myndighetschefstjansten var vakant under delar av aret har ocksa paverkat

kostnadsbilden.
AMHM laboratorium

Intaktsbudgeten 6verskreds med 1% motsvarande 4.200 euro. Kostnaderna underskred budget 5 %

eller 58.000 euro.

Rakenskapsperiodens resultat -568.000 euro ger 62.000 euro (9%) till godo i forhallande till
budgeterade -630.000 euro. Orsaken ar till stor del en analytikertjanst dar det uppstod en vakans
innan tillsattandet samt lagre materialkostnader an aret innan med anledning av nagot farre

analysuppdrag.

Miljo- och hilsoskyddsenheten
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintakter 274 797,50 347 782,83 281 841,54 258 713,59
Avgiftsintakter 285 298,50 292 510,25 300 553,93 428 248,30
Ovr verksamh intékt 163,81 19 010,69 2 348,99 9193,33
Summa Verksamhetens intakter 560 259,81 659 303,77 584 744,46 696 155,22
Personalkostnader -1 879 453,24 -1 923 000,59 -2184 478,48 -2 408 240,22
Kop av tjdnster -131 334,10 -156 539,62 -137 364,69 -143 013,20
Material férnédenh -110 677,32 -101 867,93 -113 717,28 -153 194,62
Ovr verksamh kostn -131 762,61 -130 160,68 -137 051,13 -137 398,34
Summa Verksamhetens kostnader -2 253 227,27 -2 311 568,82 -2572 611,58 -2 841 846,38
Summa Verksamhetsbidrag -1 692 967,46 -1 652 265,05 -1987 867,12 -2 145 691,16
Ovr finansiella int 77,88 802,62 485,57 332,24
Ovr finansiella kost -61,66 -122,71 -84,46 -19,86
Summa Finansiella intdakter och 16,22 679,91 401,11 312,38
kostnader
Summa Arsbidrag -1692 951,24 -1651585,14 -1 987 466,01 -2 145 378,78
Avskrivn enl plan -17 159,46
Summa Av- och nedskrivningar -17 159,46
Summa Rakenskapsperiodens -1692 951,24 -1 651 585,14 -1 987 466,01 -2 162 538,24
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -1692 951,24 -1651585,14 -1 987 466,01 -2 162 538,24
under- eller 6verskott

Laboratoriet
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintakter 388 321,70 374 395,46 427 612,71 409 871,42
Ovr verksamh intékt 4 063,82 280,00 2 975,18 4361,95
Summa Verksamhetens intakter 392 385,52 374 675,46 430 587,89 414 233,37
Personalkostnader -543 750,80 -525909,37 -542 787,83 -555 543,13

131



Kop av tjanster -131 426,56 -122 218,15 -152 433,94 -152 006,29

Material fornédenh -118 225,78 -120 864,99 -184 062,03 -128 034,17
Ovr verksamh kostn -118 420,80 -118 597,88 -118 373,74 -119 802,55
Summa Verksamhetens kostnader -911 823,94 -887 590,39 -997 657,54 -955 386,14
Summa Verksamhetsbidrag -519 438,42 -512 914,93 -567 069,65 -541 152,77
Ranteintakter 0,45

Summa Finansiella intdakter och 0,45

kostnader

Summa Arsbidrag -519 437,97 -512 914,93 -567 069,65 -541 152,77
Avskrivn enl plan -27 097,96
Summa Av- och nedskrivningar -27 097,96
Summa Rakenskapsperiodens -519 437,97 -512 914,93 -567 069,65 -568 250,73
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -519 437,97 -512 914,93 -567 069,65 -568 250,73

under- eller 6verskott

Malsattningar

Utover budgetmalen har AMHM sektionsspecifika malsattningar vilka finns beskrivna i myndighetens
verksamhetsplan och arsberattelse.

Organisation: AMHM Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Bedémning Kommentar

Erbjuda kompetens och resurser Helt Tva tillfalliga tjanster har tillsats for att arbeta med

for att hantera arbetsuppgifter uppfyllt uppgifter kopplade till férnyelsebar energi. Inskolning
kopplade till projekt inom och uppbyggandet av kompetens har genomférts under
fornybar energi med huvudfokus aret och myndigheten ar nu battre rustad for

pa havsbaserad vindkraft i inkommande drenden i omradet &n tidigare.

enlighet med tillgangliga medel
och givna forutsattningar

Verksamhetsprocesser som Delvis Arbetsbelastningen inom sektionen ar allmant hég och
motsvarar aktuell uppfyllt implementeringen ar dnnu inte genomford fullt ut.
livsmedelslagstiftning

Verksamhetsprocesser som I hog grad Arendehanteringssystemet har anpassats och
motsvarar planerade forandringar  uppfylit huvudprocesserna ar pa plats sa att drenden kan

i lagstiftning angaende tillsyns- handlaggas.

och tillstandsansvaret gillande
privat halso- och sjukvard fran och
med arsskiftet 2023/2024

Andamalsenligt organiserad Delvis Utvecklingsarbetet har varit eftersatt eftersom
verksamhet och optimal uppfyllt myndighetschefstjansten varit vakant storre delen av
resursanvandning aret. Dessutom har myndigheten saknat andra

personella resurser vilket sammantaget forsvarat det
interna utvecklingsarbetet.
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Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 1033979,23 1015 332,35 1110 388,59
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 1033 979,23 1015 332,35 1110 388,59
Verksamhetens kostnader -3199 159,21 -3570 269,12 -3797 232,52
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -3199 159,21 -3 570 269,12 -3 797 232,52
Summa Nettokostnader -2 165 179,98 -2 554 936,77 -2 686 843,93
Sjalvfinansieringsgrad 32,3% 28,4% 29,2%

Vasentliga forandringar

Alands landskapsregering éverlit genom Landskapslag (2024:29) om privat hélso- och sjukvard
tillstandsprovning och tillsyn till AMHM och med detta utokades personalstyrkan med en social- och
hélsovardsinspektor.

Tjansten som myndighetschef har varit vakant under delar av aret.

Till myndigheten har tva tjansteman med tidsbundna avtal anstallts i syfte att mota den forvantade
belastningen som drenden gallande fornyelsebar energi innebar. De externa foretag som planerar att
uppféra havsbaserad vindkraft har under flera ar flaggat for att omfattande
miljokonsekvensbedémningar ska inkomma till myndigheten, men nagra sadana dokument har dnnu
inte inkommit. | vdntan pa dessa har de anstéllda skapat natverk till bade finska och svenska
myndigheter och externa provningsinstanser i syfte att bygga upp kunskap inom omradet. Vidare har
dven omfattande handlaggning skett av andra drenden som beror fornyelsebar energi (exempelvis
solcellsparker).

Inkdpet av ett nytt kemiskt analysinstrument har inneburit nya maojligheter for laboratoriet som dock
annu inte slagit fullt igenom. Valideringen kraver omfattande personalresurser vilket inneburit en
begransning da myndigheten haft bade en vakans och ovanligt hog franvaro.

Risker och osakerhetsfaktorer

Lagstiftningens delade och till vissa delar oklara behdrigheter i tillstands- och tillsynsfragor medfor
utdragna och komplicerade handlaggningsprocesser.

Att halla veterinadrjouren igang ar en standig orosfaktor da det inte finns nagra egentliga marginaler
for bortfall av personal. Franvaron pa grund av till exempel sjukdomar och foréldraledigheter kan
snabbt férandra formagan att uppratthalla jouren och planeringen inom hela veterinargruppen.

Under senare ar har Aland drabbats av ett flertal smittsamma sjukdomar hos djur (IHN, VHS, varroa
och fagelinfluensa). Det finns en 6éverhdngande risk att nagot nytt utbrott av en smittsam sjukdom
drabbar djurlivet pa Aland.

Laboratoriets tjanster ar efterfragade av saval féretag som myndigheter och privatpersoner och man
arbetar hart for att leverera kvalitativa analyser med en begrdnsad personalstyrka. Personalfranvaro
riskerar att fa en betydande negativ inverkan pa personalhélsan och servicen till kunderna.
Personalen &r specialiserad och svar att ersitta. Ar 2024 har tyvérr varit ett ar med bade
personalomsattningar och annan franvaro.

Resursfragan ar en orosfaktor. Den hoga inflationen och de allt oftare storda leveranskedjorna skapar
en osdkerhet. De nya fortullningsreglerna innebar fortsattningsvis en ytterligare belastning
motsvarande ca tva till tre veckors arbete per ar da myndigheten sjalv utfor fortullningarna av talrika
leveranser. De komplicerade fortullningsreglerna skapar dven plétsliga storningar i leveranserna. En
annan riskfaktor ar laboratoriets aldrande maskinpark. Inkdp av storre analysinstrument kraver en
betydande framforhallning da det kan ta manga manader upp till 6ver ett ar att validera ett nytt
instrument och att fa metoderna ackrediterade.
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Vid en lagkonjunktur finns det en risk att antalet inlamnade prov till laboratoriet minskar och
darigenom att intakterna minskar.

Redogorelse for den interna kontrollen

Myndighetens verksamhet ar lagstyrd och ledningsgruppen, dar myndighetsjuristerna ingar, har
darfor en viktig ledningsfunktion i den interna kontrollen. Ledningsgruppen har méten varannan
vecka for uppfoljning, planering, utvardering och analys av verksamheten. Myndigheten har ett
verksamhetssystem som stdd for myndighetsutdvningen dar anvisningar, rutiner och processer ar
samlade. Systemet mojliggor en enhetlig och effektiv hantering av drenden. Myndigheten anvander
sig av drendehanteringssystemet for uppfoljning och kontroll av darendefléden. Miljétillstandsarenden
avgors av en provningsnamnd med sakkunskap inom héalsoskydd, teknik, biologi, ekonomi och juridik.

Arendeuppféljning sker kontinuerligt bade pa individniva och i grupp tillsammans med narmaste
chef. Myndigheten anvénder sig av avvikelserapportering for att upptacka och atgarda hinder i
arbetet pa ett snabbt och prestigel6st satt sa att de inte uppstar pa nytt. Sjukfranvaron foljs upp
kontinuerligt och samtal inleds vid upprepad eller langvarig sjukfranvaro.

Malsattningarna i verksamhetsplanen och budgeten f6ljs upp manatligen och rapporteras till
styrelsen. AMHM &r en understilld myndighet till landskapsregeringen och myndighetschefen deltar
regelbundet i avstdmningsméten med avdelningschefen och byrachefen vid miljobyran.

Laboratoriet ar ackrediterat enligt ISO 17025 vilket bland annat innebar att laboratoriets kvalitet och
interna kontroll med 12—18 manaders intervall granskas av tre specialiserade bedémare fran
ackrediteringstjansten Finas. Granskarna kontrollerar att laboratoriets strikta kvalitetssystem och
detaljerade processer foljs och att laboratoriet deltar i internationella provningsjamforelser med
goda resultat.

Laboratoriet arbetar medvetet aktivt med standiga férbattringar med hjalp av bland annat
avvikelserapportering och ett agilt forhallningssatt. Kostnader f6ljs upp genom bokféring av aktuella
priser och kostnadsberakningar per metod.

Laboratoriet utvecklar successivt sin riskhantering i enlighet med ackrediteringsstandarden 1SO
17025. Ett dokument med tabeller for riskanalyser gallande personalen, lokalen, analysinstrumenten,
kemikalier m.m. uppdateras vartefter.

Utover dessa granskningar gors arligen enligt ISO 17025 interna auditeringar av hela verksamheten
vid laboratoriet. Hela laboratoriepersonalen samt myndighetschefen ar involverade i utférandet av
auditeringen.
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Hogskolan pa Aland
Oversikt

Hogskolan pa Aland bedriver yrkesinriktad utbildning pa bachelor- och masterniva, forsknings-,
utvecklings- och innovationsverksamhet samt erbjuder fortbildning och livslangt ldrande som
efterfragas av och framjar det alandska arbetslivet och utvecklingen pa Aland. Hallbarhet,
digitalisering, internationalisering, innovation och entreprendrskap praglar verksamheten.

Under ar 2024 tradde ett nytt utbildningsavtal och en fordndrad finansieringsmodell i kraft.
Utbildningsavtalet ar trearigt och galler fram till slutet av 2026. | januari 2024 startade Hogskolan pa
Alands forsta utbildning pa masterniva. Masterprogrammet med namnet EASE har inriktningen
hallbar energi- och automationsteknik, gar pa engelska och férverkligades under 2024 tillsammans
med Arcada. Till hésten 2024 startades ett nytt distansupplagg for utbildningen i foretagsekonomi
som gar parallellt med tidigare upplagg. | augusti tradde en ny lag for Hogskolans verksamhet i kraft,
Yrkeshogskolelag for Aland (AFS 2024:50) och en ny foérordning (AFS 2024:52). Noteras kan att
Hogskolan p& Aland med denna lag bland annat “ska bedriva tillimpad forskningsverksamhet och
utveckling- och innovations- verksamhet”, “ska bidra till ett hallbart samhélle” samt att
“undervisnings- och examensspraket ar svenska och engelska” nar det tidigare endast var svenska.

Personalen har anvant friskvardskuponger fran Friskvard.ax for motion, kultur och massage. Tre
arbetsolycksfall har rapporterats under aret.

Hallbarhetsstyrning

Ar 2024 fick HA en hallbarhetschef som &r ansvarig for hallbarhetsarbetet. Tillsammans med
hallbarhetsgruppen (mandat 10/2024-10/2027) planerar, koordinerar, sammanstéller och féljer man
upp hallbarhetsarbetet vid hégskolan. Styrelsen informeras om hallbarhetsarbetet via rektors
Oversikt pa styrelsens mote. Hallbarhetsgruppen har under aret bl.a. deltagit i arbetet vid Arenes
hallbarhetsnatverk, gjort en sammanstallning av och rapporterat hégskolans CO2-utslapp samt
presenterat det for personalen, deltagit i nationella webbinarier och diskussioner, bl.a. de som
anordnats av Arene, ordnat ett 6ppet hallbarhetsseminarium med internationella féreldasare samt
lanserat hogskolans forsta hallbarhetspolicy.

Hogskolans CO2-utslapp kommer i huvudsak fran fastigheterna, inkop, skolfartyget Michael Sars och
tjansteresor. Man konstaterade att en arbetsgrupp bor tillsattas for att utreda det som gar under
ovriga inkop, vilket ar en stor post.

Hogskolan pa Aland &r medlem i natverket Barkraft.ax som varnar om en hallbar utveckling pa Aland
och sedan ar 2020 medlem i Baltic University Program (BUP). BUP fokuserar pa fragor om hallbar
utveckling, miljéskydd och demokrati i Ostersjoregionen och stravar efter att hitta nya satt att
integrera hogskolor och samhalle. Programmet koordineras fran Uppsala universitet och i natverket
ingar nastan 100 universitet och hogskolor. BUP-kurser erbjuds hogskolans anstallda och studerande
gratis online. Hogskolan ar daven medlem i det nationella Climate University-natverket som erbjuder
hallbarhetsrelaterade kurser for bade personal och studerande.

Hallbarhet har en stark roll i hégskolans fokusomraden, vilka operativt styr verksamheten fr.o.m.
2024: tillganglig halsa, framtidens foretagsamhet och energiomstéallning. Som gemensamt centrum i
dessa ligger utvecklingen och anvandningen av digitala tech-I6sningar. Grunden for alla dessa ar ett
hallbart perspektiv. Salunda ska hallbarhet (social, miljdmassig, ekonomisk eller kulturell) inga i alla
FUI-projekt och FN:s mal fér en hallbar utveckling identifieras i nya projektinitiativ.
Hallbarhetsperspektivet ska dven inga i alla hogskolans program och kurser. HA féljer dven Arenes
riktlinjer som narmare definierat vad som menas med de olika perspektiven pa hallbar utveckling vad
géller FUl-projekt.
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Under aret har hogskolan fokuserat pa samtliga sju strategiska utvecklingsmal i utvecklings- och
hallbarhetsagendan. Hogskolan arbetar brett med alla de sju olika strategiska utvecklingsmalen i
utvecklings- och hallbarhetsagendan och alla mal &r beaktade antingen i undervisningen eller i FUI-
projekt.

Mal enligt yrkeshogskolornas hallbarhetsstrategi: Hallbar, ansvarsfull och koldioxidneutral
yrkeshogskola ar 2030.

Forverkligat: Arbetet pagar fortlopande. Arbetet ar paboérjat med att hallbarhetschefen gatt en I1SO
14001-kurs géllande miljovanlig och hallbar verksamhet for eventuell certifiering. Kursen ska
erbjudas flera ur personalen under 2025. Tre studerande har inom en kurs i hallbarhet vid HA satt
igang skapandet av en utsldappsraknare gallande koldioxidutslapp fran tjansteresor som ar planerad
att tas i bruk ar 2025.

under- eller 6verskott
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Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintakter 67 907,82 82 194,37 98 234,92 72 270,65
Avgiftsintakter 7 704 424,47 7 793 136,60 7 839317,38 8611542,16
Erhallna bidrag 211 916,08 459 088,38 611 563,98 1225595,22
Ovr verksamh intékt 24 105,00 11 552,29 25 086,99 46 660,86
Summa Verksamhetens intakter 8 008 353,37 8345 971,64 8574 203,27 9 956 068,89
Personalkostnader -4 165 017,07 -4 551 126,54 -4 365 422,84 -4 985 506,96
Kop av tjdnster -1568 940,53 -1451 231,77 -1384 944,22 -2 010 563,29
Material fornédenh -318 284,17 -224 970,04 -283 014,00 -327 879,98
Ovr verksamh kostn -1333 899,21 -1331967,19 -1327 291,73 -1355401,42
Summa Verksamhetens kostnader -7 386 140,98 -7 559 295,54 -7 360 672,79 -8 679 351,65
Ovr ink o kap dverf 75 136,17 129 169,67 73 855,20 106 103,09
Summa Intakt ink o kap 75 136,17 129 169,67 73 855,20 106 103,09
Summa Intékt ink o kap 6v 75 136,17 129 169,67 73 855,20 106 103,09
Undervisn kultur idr -14 176,26 -30 176,00 -35 559,86 -55 078,50
Soc halsovard utksk -26 328,47 -24 708,27 -21 807,41 -22 113,26
Ovriga ink kap 6verf -2 500,00
Summa Utgift ink o kap 6v -40 504,73 -57 384,27 -57 367,27 -77 191,76
Summa Kostn ink o kap ov -40 504,73 -57 384,27 -57 367,27 -77 191,76
Summa Verksamhetsbidrag 656 843,83 858 461,50 1230018,41 1305 628,57
Ovr finansiella int -19,45 5,72
Rantekostnader -415,11 -148,20 -6,85
Ovr finansiella kost -483,80 -700,44 -635,84 -627,93
Summa Finansiella intdakter och -898,91 -868,09 -642,69 -622,21
kostnader
Summa Arsbidrag 655 944,92 857 593,41 1229 375,72 1305 006,36
Avskrivn enl plan -34 576,74 -36 052,86 -32 307,76 -21 072,45
Summa Av- och nedskrivningar -34 576,74 -36 052,86 -32 307,76 -21 072,45
Summa Rakenskapsperiodens 621 368,18 821 540,55 1197 067,96 1283 933,91
resultat
Summa Rakenskapsperiodens 621 368,18 821 540,55 1197 067,96 1283933,91



Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
85000 Hogskolan pa Aland -2 639 608,51 1283933,91 -3923 542,42
Summa 8500_7 Hogskolan pa Aland -2 639 608,51 1283933,91 -3923 542,42

Enligt finansieringsmodellen ansvarar Hogskolan pa Aland fér hanteringen av bade éverskott och
underskott. Anslaget ar tvaarigt.

Det flerariga projektet Utveckling av flerformsundervisning och digitalisering av hégskolan, som
finansieras med medel fran EUs facilitet for aterhamtning och resiliens (RFF), har under ar 2024 haft
sitt fjarde verksamhetsar och projektet beviljades under aret forlangning med ett ar pa grund av
forseningar i borjan av projektet. Under aret har utrustning for moderna energildsningar inférskaffats
och det nya studieadministrativa systemet har implementerats for att kunna driftsattas i borjan av ar
2025.

Totalbudgeten for det flerariga projektet ar 2,7 miljoner euro. Projektets tre delomraden ar:

e Utveckling av teknikutbildningar for gron energi och hallbarhet
e Digitalisering och modernisering av utbildning samt
e Digitaliseringsprogram for fortsatt larande.

Enligt tidigare malsattning skulle avskrivning for simulatorinvesteringen pabérjas under ar 2024, men
det sker istallet i bérjan av ar 2025 eftersom utrustning inom ramen for investeringen inforskaffades
till simulatorerna dnnu under ar 2024.

Malsattningar

Organisation: Hogskolan pG Aland  Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Bedomning Kommentar

Fortsatta utveckla och | hog grad Oppna hogskoleleden har marknadsférts och klarare

marknadsfora 6ppna uppfyllt riktlinjer och direktiv utvecklats for leden. Fortfarande ar

hogskoleleden for att kunna anta det fa studerande som hittar till hogskolan den végen.

studerande den védgen Under 2024 har 3 studerande studerat vid 6ppna
hogskoleleden.

Utveckling av Helt Hogskolan har under ar 2024 planerat och rekryterat

flerformsundervisning med uppfyllt studerande till en utbildning i féretagsekonomi som

omfattande digitala inslag i forutom introduktionsdagarna i augusti 2024 pa Aland,

samtliga utbildningsprogram forverkligas helt pa distans. Alla utbildningsprogram har

utvecklat pedagogiken for att erbjuda flerforms
alternativinom ramen fér programmen, dven om
utbildningarna i huvudsak ar platsbundna. For detta har
erhallits EU-finansiering och arbetet har utvarderats
under aret. Hégskolan nar val upp till RFF-projektets mal.
Utvecklingen pagar fortsattningsvis och 6ppna hogskolan
involveras i och med det riksomfattande Digivision2030
projektet samt europeiska krav pa att erbjuda studier for
att erhalla mikro-kompetenser. Hogskolans medverkan i
EUNICoast alliansen stoder arbetet.

Omarbeta studieplanerna vid Helt Studieplanerna har omarbetats for att svara mot

hogskolans alla uppfyllt arbetslivets behov och félja samhallets efterfragan pa

utbildningsprogram nya kompetenser. Planerna kommer att tas i bruk hésten
2025 pa alla kandidatprogram.

Utarbeta enhetliga riktlinjer och Helt Examensarbetsprocessen ar férenhetligad for alla

kriterier for examensarbeten fér uppfyllt hogskolans kandidatprogram. Arbetet fortgar med en

grupp larare som har arbetstid for att arbeta med
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Budgetmal Bedomning
hogskolans alla

utbildningsprogram

Pabdorja revision av hogskolans Helt
kvalitetsledningssystem infor uppfyllt
planerad NCU-auditering ar 2026
Tillgdnglighetsanpassa hogskolan Delvis
enligt gallande lagstiftning uppfyllt
Paborja (som pilot) en ny Helt
masterutbildning (60 sp) inom uppfyllt
teknik (automation och férnybara
energiformer) i samarbete med
yrkeshogskolan Arcada (EU-

medel)

Skapa nya internationella Delvis
samarbeten och FUI-projekt med uppfyllt
offentliga och privata aktorer

inom férnybara energiformer

Ha en aktiv omvérldsbevakning | hog grad
gallande utbildningsbehov och - uppfyllt

mojligheter for att stotta initiativ
inom férnybara energiformer
samt att kartera externa
finansieringsmaojligheter for att
kunna paborja nya
utbildningslinjer

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intdkter
Intdkt ink o kap 6v
Summa Verksamhets- och 6verforingsintakter
Verksamhetens kostnader
Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader
Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Kommentar

examensarbetsprocessen for att 6ka antalet
bestéllningsarbeten samt implementer de nya
arbetssatten under 2025-26.

Under ar 2024 har hogskolans ledningsprocesser
bearbetats och setts éver tillsammans med en extern
konsult och forslag till ny ledningsstruktur har
presenterats.

Malet giller den digitala tillgdngligheten. HA:s digitala
verktyg har genomgatt en utomstaende granskning och
forslag till handlingsplan finns. Arbetet har inte
framskridit under aret.

Utbildningen har hallits under ar 2024 i samarbete med
yrkeshogskolan Arcada.

Existerande projekt som t.ex. Sustainable Flow och E-hub
har utvecklat anvandningen av solceller under aret. Det
nya projektet Kolsankor pa Aland har framst lokalt
perspektiv men samarbetar med offentliga och privata
aktorer i Sverige, Aland och Finland. Nya internationella
nitverk har skapats inom Ostersjoregionen dir ett
initiativ gallande samarbete kring vindkraft var aktivt
under varen, men ingen ansokan gick in. Inom Baltic
Energy Islands-natverket har samarbetet fortgatt med
sikte pa att ansoka om finansiering.

2022 2023 2024

8345 971,64 8 574 203,27 9 956 068,89
129 169,67 73 855,20 106 103,09
8475 141,31 8648 058,47 10062 171,98
-7 559 295,54 -7 360 672,79 -8 679 351,65
-57 384,27 -57 367,27 -77 191,76

-7 616 679,81 -7 418 040,06 -8 756 543,41
858 461,50 1230018,41 1305 628,57
111,3% 116,6% 114,9%
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Utbildningskostnad per studerande och ar 2021 2022 2023 2024

Avlagda studiepodng (examensinriktad utb): 19 100 19 400 17 400 18 100
Helarsstudier (sp) 60 60 60 60
Berdknat antal heldrsstuderande 1) 318,3 323,3 290 301,7
Kostnader for examensinriktade 4946 279 4622 220 4 400 370 4 086 042
utbildningen inkl stab (inkl. internhyra)

Kostnader for internhyra 2) 869 525 874 906 850 073 726 362
Arlig utbildningskostnad/beriknad 15538 14 296 15174 13 545
helarsstuderande inkl. internhyra

Arlig utbildningskostnad/beriknad 12 807 11 590 12 242 11137

helarsstuderande exkl. internhyra
1) Antal heldrsstuderande har berdknats utgdende fran totalt antal avlagda studiepoding vid den examensinriktade
utbildningen och antal studiepodng for heltidsstudier. 2) Kostnader fér internhyra for examensinriktade utbildningen inkl
stab (FUI och Oh avdraget)

Antal erbjudna nybérjarplatser per ar 2022 2023 2024
Elektroteknik 20 20 20
Foretagsekonomi + distans 20 20 20+20
Hospitality Management 20 20 20
Informationsteknik 20 20 20
Maskinteknik 20 20 20
Sjofart 20 20 20
Vard 20 20 20
EASE 15(1
Totalt 140 140 175
Antal erbjudna platser hogre YH-examen per ar

EASE 15(1

1) Tillsammans med Arcada, studiestart januari 2024

Medeltal avlagda YH-examina per ar 2022 2023 2024
Elektroteknik 4 2 5
Foretagsekonomi + distans 13 20 19
Hospitality Management 9 8 8
Informationsteknik 9 11 11
Maskinteknik 11 5 0
Sjofart 7

Vard 16 18 17
EASE 0
Totalt 69 69 61
Medeltal avlagda hégre YH-examina per ar

EASE 0
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Oppna hogskolan 2022 2023 2024

Antal erbjudna studiepoang vid Oppna hégskolan per &r 350 342 416
Medeltal avlagda individuella studiepoédng per &r vid Oppna 2697 2633 2 556,5
hogskolan

Forskning, utveckling och innovation 2022 2024 2024
Tillgangliga FUI-timmar for larare per ar 2320 2320 2320
Medelantal (per ar) publikationer (klasserna A-F), 6ppet 6 (1 10(1 17

utbildningsmaterial, publicerat AV-material och utvecklade
IKT-relaterade program

1) Antal artiklar i vetenskapliga tidskrifter, konferensrapporter, tekniska rapporter och slutrapporter (parameter i
Utbildningsavtal 2021-2023)

Vasentliga forandringar

Hogskolan har under aret for forsta gangen erbjudit ett utbildningsprogram pa masterniva, EASE.
Utbildningsprogrammet forverkligades tillsammans med yrkeshégskolan Arcada. Under hésten 2024
bytte hégskolan rektor, da rektors tidigare mandatperiod tog slut och en ny femarig mandatperiod
borjade.

Risker och osakerhetsfaktorer

Den aviserade avyttringen av skolfartyget M/S Michael Sars innebér en stor osdkerhetsfaktor for
verksamheten och kan leda till en negativ effekt pa att rekrytera och bibehalla studerande och
personal vid sjofartsutbildningar. Vidare finns det en stor osdkerhet kring vilka resurser den
eventuella 6vergangen till en verksamhet utan skolfartyg kréaver och hur den ska finansieras.

Redogorelse for den interna kontrollen

Hogskolans kvalitetsledningssystem innehaller information om hdgskolans nyckeltal och processer.
Inom hogskolan finns flertalet utbildade interna revisorer och varje ar genomfors interna revisioner.
Under ar 2024 genomfordes fyra interna revisioner.

Verksamheten planeras utgaende fran beviljad budget i verksamhets- och ekonomiplanen och
redovisas i kvalitetsledningssystemet samt delvis i hdgskolans arliga verksamhetsberattelse. En
uppfdljning av for finansieringsmodellen viktiga nyckeltal gors tre gdnger om aret. Hégskolans

styrelse gor kvartalsvis uppféljning av budgeten.
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Alands folkhodgskola
Oversikt

Alands folkhdgskola erbjuder en alternativ skolmiljo med mojlighet till fria allmanbildande studier
enligt principen om livslangt larande utanfor systemet for behérighetsgivande utbildning for saval
unga som vuxna. Skolan har en studieférberedande linje, NYAlinjen och tva specialiserade linjer,
Hantverk (grundar med mojlighet till ett fordjupningsar) och den férberedande blaljusutbildningen
samt grundskoleutbildning for andra an laropliktiga (Grundvux). Undervisningsutrymmen och
internatrum hyrs ut fér extern verksamhet.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar en av skolans fyra grundpelare. Hallbarhet innebar utéver miljovanligt arbete dven
eftertdnksamhet i all planering. Folkhogskolan satsar pa manniskan genom kreativ bildning for att
framja vdlmaende samt social och samhallelig hallbarhet.

Skolan ar samarbetspartner med Folkhalsan pa Aland i deras utvecklingsprojekt "hallbart p& menyn

Aland".

Uppfdljning

Ekonomi
Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Ovr verksamh intikt
Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material férnédenh
Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
85100 Al folkhogskola

Utfall 2021
16 645,97

90 281,98

14 049,54
120 977,49
-767 192,74
-70 421,60
-58 889,03
-429 341,91
-1 325 845,28
-1204 867,79
-1204 867,79
-1204 867,79

-1204 867,79

Utfall 2022
13 235,68

68 121,95

20 227,83
101 585,46
-702 792,24
-90 514,55
-54 893,29
-426 511,59
-1274 711,67
-1173 126,21
-1173 126,21
-1173 126,21

-1173 126,21

Budget 2024
-1 299 000,00

Utfall 2023
12 926,11

75 140,45

23 715,25
111 781,81
-743 802,29
-61 432,33
-68 247,55
-430 007,71
-1303 489,88
-1191 708,07
-1191 708,07
-1191 708,07

-1191 708,07

Utfall 2024
-1222 049,52

Utfall 2024
17 705,10

74 013,31

20 870,83
112 589,24
-777 780,10
-52 672,50
-70 232,46
-433 953,70
-1334 638,76
-1222 049,52
-1222 049,52
-1222 049,52

-1222 049,52

Aterstar 2024
-76 950,48

Utgifterna minskade med anledning av att den forberedande blaljusutbildningen inte startade pa
hostterminen pa grund av for fa sékande samt att den berdknade summan under kop av tjanster, IT-
tjdnster, inte behévde nyttjas som berdknat i och med att landskapsregeringens allmanna férvaltning

atog sig vissa kostnader.
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Malsattningar

Organisation: Alands folkhégskola Rapportperiod: 31.12.2024

Kommentar

En intern arbetsgrupp, tillsatt av
utbildningsavdelningen, arbetar vidare med att ndrmare
utreda hur 6vergangen kunde genomféras utifran den
slutrapport som lamnades till landskapsregeringen i
borjan av aret.

Namnbyte for linjen sker troligen i samband med att
folkhdgskolan blir den tredje skolan under Alands
gymnasium.

Paborjat utredning av vilka tjanster och specialiserade
kurser som behovs framover.

En 6versikt har gjorts hur utbildningen ser ut i Finland
jamfort med Sverige. Resultatet ar att inte ordna en
forberedande kurs for yrkesprovet hastskotarexamen
pga att kostnaden for utbildningsarrangemanget ar for

Arbetet ar pagdende och hor bland annat samman med

Budgetmal Bed6mning
Langsiktigt mal - Att bli den tredje  Delvis
skolan under myndigheten Alands ~ uppfyllt
gymnasium
Langsiktigt mal - Namnbyte for Ej uppfylit
NYAlinjen, lampligen i samband
med ovanstaende
Langsiktigt mal - Utveckla Ej uppfylit
specialiserade kurser inom de
kompetensomraden skolans
larare besitter (behorighet)
Kortsiktigt mal - Utreda en Ej uppfylit
forberedande kurs for
yrkesprovet hastskétarexamen

dyrt.
Kortsiktigt mal - Se 6ver skolans I hog grad
larartjanster, behorighet och uppfyllt

behov

Nyckeltal

nar folkhogskolan blir den tredje skolan under
myndigheten Alands gymnasium samt att flera
pensionsavgangar ar pa kommande.

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhetens intdkter

Summa Verksamhets- och overforingsintakter
Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader
Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Utbildningskostnad/studerande/ar

Antal studerande

Nettokostnad inklusive internhyra

Internhyra

Arlig utbildningskostnad inkl. internhyra/studerande
Arlig utbildningskostnad exKkl. internhyra/studerande
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2022 2023 2024

101 585,46 111 781,81 112 589,24
101 585,46 111 781,81 112 589,24
-1274711,67  -1303489,88  -1334638,76
-1274711,67  -1303489,88  -1334638,76
-1173126,21  -1191708,07  -1222 049,52
8,0% 8,6% 8,4%

2021 2022 2023 2024

46 37,4 44 46
1205000 1173000 1192000 1222000
420520 420520 420520 420520
26 196 31367 27 090 26 565
17 054 20123 17 534 17 424



Alands folkhogskola 2022 2023 2024

Studerande K M Totalt K M Totalt K M Totalt
Antagna under aret 28 27 55 46 25 71 33 32 65
Avlagda examina 24 13 37 14 14 28 21 11 32
Ej avlagda examina 1 1 4 4
Avbrutna studier 2 2 4 2 3 5 5
Fristaende kursverksamhet, 4 4(1

deltagarantal

Fristaende kursverksamhet, 7(1

kursdagar

1) Kortkurs, Sjofdglar och landskap, Varanger.

Vasentliga forandringar

Uthyrning av internatrum till studerande har under nagra ar varit obefintlig. Darav har inte nya
internatet anvants sedan varen pa grund av att uthyrning till annan myndighet planerades.

Risker och osakerhetsfaktorer

Att bedriva ettariga utbildningar har i sitt uppldgg manga osakerhetsfaktorer. Beslut om vilka linjer
som far starta tas arligen under juni manad efter att de sokande meddelat att de antar sin
studieplats. Tidigast da vet man sakert vilka larar- och personalresurser som behdovs infor lasaret.

Om planerad utbildning inte far starta ska ersattande relevanta utbildningar planeras in vilket
generar hog arbetsbelastning pa kansli och larare. Viktigt ar att skolan fortsattningsvis samarbetar
med Alands gymnasium, AMS och andra aktorer.

Redogorelse for den interna kontrollen

Skolan foljer faststallda bestammelser, féreskrifter och beslut som formulerats i skolans reglemente
och LL (1999:53) om Alands folkhégskola.

Den ekonomiska verksamheten foljer finansavdelningens direktiv och arbetssatt for att sakerstalla att
verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt och lagenligt satt. Budgetuppfoéljning presenteras
kvartalsvis for direktionen.

En detaljerad verksamhetsberattelse uppgors arligen och tillstalls landskapsregeringen.

143



Alands musikinstitut
Oversikt

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett reglemente
och laroplan. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstéllningar och antagning av elever, fattas
av rektor/direktionen fér Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberattelse uppgors arligen.
Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet under arbetsaret, studerande,
statistik och forvaltning.

Skolan formedlar undervisning i dans och musik i dldrarna 3-6 ar (Rytmis) samt 7-30 ar (dans- och
musikskola och institut). Verksamheten féljer de anvisningar som getts av utbildningsstyrelsen kring
den fordjupade larokursen inom grundlaggande konstundervisning.

Verksamheten féljer landskapsregeringens direktiv for att sdkerstalla att ekonomin skots pa ett
lagenligt satt.

Hallbarhetsstyrning

Rektor har huvudansvar for ledning och utveckling av av verksamheten vid AMI. Praktiska och
administrativa fragor hanteras pa personalmoten med prorektor, skolekonom, IT-ansvarig och
lokalvardare. Den pedagogiska verksamheten planeras och f6ljs upp av lararkollegiet vid regelbundna
lararmoten.

All verksamhet praglas av AMI:s vardegrund, policys och ett socialt, ekonomiskt samt miljoméssigt
hallbarhetsperspektiv.

Arenden som berér studerandes arbetsmiljé och trivsel, sdsom regler och policys, hanteras alltid
dven av skolans elevrad.

AMI har arbetat for att stirka hallbarhetsarbetet i organisationen utgdende fran de strategiska
hallbarhetsmalen pa bl.a. foljande satt:

e Mal 1: Bredda verksamheten med flera kulturformer som satsning pa workshops inom dans,
musikskapande och folkmusik o.s.v.

e Mal 2: Jobba med jamstalldhet och en jamnare konsmassig fordelning bland eleverna samt
en Oversyn av antagningsprocessen och majligheter till individualiserad studiegang. En ny
jamstalldhetsplan for undervisningsverksamheten har utarbetats utgaende fran elevenkater.

e Mal 5: Musikinstitutet anvander sig av vindkraftsproducerad el och lokalvarden styr sina
inkdp mot miljomassigt hallbara alternativ.

Skolan satsar mycket pa lararnas och studerandes arbetsmiljo, ergonomi i arbetet samt halsa i nédra
samarbete med foretagshalsovarden.

ACROSS-projektet kommer att ge skirgarden vasentligt okade mojligheter att delta i AMI:s olika
verksamheter genom distansundervisning och interaktiva kulturprojekt.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Avgiftsintdkter 89 256,59 85 730,00 89 472,12 88 162,99
Erhallna bidrag 13 725,00 387 793,96
Ovr verksamh intikt 13 500,00 3 000,00 9 200,00 10 000,00
Summa Verksamhetens intakter 102 756,59 88 730,00 112 397,12 485 956,95
Personalkostnader -925 725,67 -941 425,70 -1035529,01 -1 050 754,86
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Sammandrag

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
85200 Al musikinstitut

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
-102 155,28 -105 842,79 -113 528,78 -113 841,75
-174 940,82 -155 254,55 -60 959,27 -511 795,55
-195 687,70 -207 963,57 -208 284,73 -226 683,00

-1398509,47 -1410486,61 -1418301,79  -1903 075,16
-1295752,88 -1321756,61 -1305904,67 -1417118,21
-1295752,88  -1321756,61 -1305904,67 -1417118,21
-1295752,88 -1321756,61 -1305904,67 -1417118,21
-1295752,88  -1321756,61 -1305904,67 -1417118,21
Budget 2024 Utfall 2024  Aterstar 2024

-1545000,00  -1417118,21 -127 881,79

Det tredriga ACROSS-projektet med start 1.4.2024 utgdr 2024 narmare 30% av AMI:s budget.
Intdkterna i form av stdd fran Central Baltic for period 1 (1.4-30.9) &r periodiserade och forvantas

under varen 2025.

Intdkterna &r nagot hogre an budgeterat pa grund av externa stod.

Kostnaderna &r lagre an budget pa grund av uppskjutna kurser och tillfalliga personalminskningar
under aret. Tillaggsutrymmena i form av moduler har inte levererats vilket har inneburit en
inbesparing av internhyreskostnader samt att forvantade inredningskostnader for dessa utrymmen

har skjutits pa framtiden.

Malsattningar

Organisation: Alands musikinstitut Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

Tillgangliggora service, kultur,
utbildning i skargarden

Moéta efterfragan pa studieplatser

Utveckling av genusarbetet

Uppdatering av styrdokument

Starka servicegraden och
kvaliteten inom musik och dans

Bedémning
Delvis
uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

| hog grad
uppfyllt
Ej uppfyllt

Ej uppfyllt

Kommentar

ACROSS-projektet I6per enligt sin 3-arsplan efter start
1.4.2024.

De utdkade studieplatserna har planenligt inneburit klara
forbattringar for elever och personal. Inom dansamnet
finns annu utvecklingspotential som kraver fortsatt
utredning.

Underlag i stort sett fardiga for beslut.

Framskjutet till 2025 da 6vriga mal under 2024 behovt
prioriteras och kravt extra tid och resurser.

Vantar pa tillgang till lokaler. Utrymmesbehovet for bl.a.
distansundervisning inom ACROSS ar nu akut for att
sakerstalla projektets fortsatta genomférande.
ACROSS-projektet har prioriterats under aret medan
andra projekt har skjutits pa framtiden pa grund av
personalférandringar.
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Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 88 730,00 112 397,12 485 956,95
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 88 730,00 112 397,12 485 956,95
Verksamhetens kostnader -1410 486,61 -1418 301,79 -1903 075,16
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -1410 486,61 -1418 301,79 -1903 075,16
Summa Nettokostnader -1321 756,61 -1 305 904,67 -1417 118,21
Sjalvfinansieringsgrad 6,3% 7,9% 25,5%
Studerande Varen Varen Varen Varen
2021 2022 2023 2024
F P Totalt F P Totalt F P Totalt F P Totalt
Dans 62 2 64 67 4 71 62 68 74 8 82
Musik 82 82 164 71 78 149 75 155 73 82 155
Lekskola/ 23 1 24 16 0 16 12 18 23 2 25
Rytmis
Totalt 167 85 252 154 82 236 149 241 170 92 262

Vasentliga forandringar

Central Baltic-projektet ACROSS kommer att paverka verksamheten for musikinstitutet under hela

tredrsperioden 1.4.2024-31.3.2027.

Risker och osakerhetsfaktorer

Antalet studerande pa dans ar fortsatt lagre an forvantat och utvecklingsarbete pagar for att
fortsattningsvis kunna erbjuda den stora stilbredd och hoga kvalitet inom dansdamnet som ar

musikinstitutets malsattning.

Det foreligger en viss svarighet att rekrytera behdriga timlarare i vissa @mnen. Utredning av
mojligheter att kunna erbjuda heltidstjanster genom att t.ex. kombinera flera @mnen pagar.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett reglemente
och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstéllningar och antagning av elever,
fattas av rektor/direktionen fér Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberittelse uppgors
arligen. Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet for arbetsaret,
studerande, statistik och forvaltning.

Budgetansvarig har tillsyn 6ver anskaffning och overlatelse samt skétseln av tillgangarna upp till
20.000 euro. Direktionen beslutar i 6vriga fragor. En kontinuerlig uppfdljning och rapportering till
direktionen gors minst en gang per kvartal for att sakerstalla att budgeten inte Gverskrids.
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Alands gymnasium
Oversikt

Alands gymnasium har i uppdrag att erbjuda allménbildande gymnasieutbildning och grundliggande
yrkesutbildning som leder till gymnasieexamen samt annan utbildning fér unga och vuxna pa
gymnasieniva. Darutdver ordnas sysselsattningsframjande utbildningar samt behorighetsgivande och
andra kompetenshojande kurser for néringsliv och privatpersoner. Utbildningen bedrivs i Alands
lyceum samt Alands yrkesgymnasium.

Hallbarhetsstyrning

| arbetet med strategi 2026 och verksamhetsmalen inom Alands gymnasium beaktas utvecklings- och
hallbarhetsagendan och framfor allt strategiska utvecklingsmal 1 valmaende méanniskor vars

inneboende resurser vaxer.

Fokusomradena ar:

e utbildning och pedagogik

e omvarld och arbetsliv samt
e arbetsmiljo och valbefinnande.

Alands gymnasium stravar till att utbildningen svarar mot arbets- och naringslivets féranderliga
behov och hdgskolors krav samt bidrar till utveckling av ett hallbart samhalle. Saval studerandes som
anstalldas valbefinnande &r i fokus i de strategiska malen. Utgaende fran strategin goérs arliga
verksamhetsmal och planer fér organisationens olika enheter.

Uppfdljning
Ekonomi
Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Erhallna bidrag
Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader
Kép av tjanster
Material fornédenh
Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Aterbet av overf
Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Soc hélsovard utksk
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Utfall 2021
424 045,75
450 877,96
221 627,68

6 668,86

1103 220,25
-12 685 135,28
-1579 320,77
-1 593 395,62
-5811 587,28
-21 669 438,95
-2708,76
-2708,76
-2708,76
-1243,25

-1 243,25
-1243,25

-20 570 170,71

-232,48
-636,86
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Utfall 2022
495 566,47
364 183,55
157 069,93

25 685,68
1042 505,63
-12 714 335,18
-1607 713,31
-1 808 148,01
-5 878 477,56
-22 008 674,06
-8 579,40

-8 579,40

-8 579,40
-1530,24
-1530,24
-1530,24

-20 976 278,07

-180,06
-189,00

Utfall 2023
511 726,52
335 227,95
324 674,57

61 140,49
1232769,53
-13130 095,41
-2 023 051,50
-1976 398,42
-5 887 318,84
-23 016 864,17

-4 038,27
-4 038,27
-4 038,27
-21788 132,91

-278,73
-286,62

Utfall 2024
439 233,12
338 844,45

90 364,41
32771,78

901 213,76

-13 778 887,86
-2210 447,09
-1 806 174,77
-5 888 264,36
-23 683 774,08

-7 294,73

-7 294,73

-7 294,73

-22 789 855,05
2 209,18
-403,99
-165,81



Sammandrag

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller dverskott

Organisation

85500 Al gymnasium

85590 Vuxenutb inform o kommunikatio

Summa 8550 Al gymnasium

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
-869,34 -369,06 -565,35 1639,38
-20571 040,05 -20976647,13 -21788698,26 -22 788 215,67
-65 229,84

-65 229,84

-20571 040,05 -20976647,13 -21788 698,26 -22 853 445,51
-20571 040,05 -20976647,13 -21788698,26 -22 853 445,51
Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024

-22 496 000,00 -22 360 306,33 -135 693,67

-500 000,00 -493 139,18 -6 860,82

-22 996 000,00 -22 853 445,51 -142 554,49

Utfallet for Alands gymnasium (moment 85500) har en forverkligandegrad pa ca 99 % av budget.
Anslaget inkluderar en internhyra pa 5.740.000 euro. Intdkterna har varit hégre dn budgeterat, men
visar ett visst underskott pga att en stor del av influtna projektmedel vid arsslutet 6verforts till 2025.

Aven for anslaget fér vuxenutbildning inom informations- och kommunikationsteknik — grit:lab
(moment 85590) &r utfallet ca 99 %.

Malsattningar

Organisation: Alands gymnasium Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

Utveckling av utbildning och
pedagogik

Utveckling géllande arbetsmiljo
och vélbefinnande

Utveckling av samverkan med
omvarld och arbetsliv

Bed6mning

| hog grad
uppfyllt

| hog grad
uppfyllt

Helt
uppfyllt

Kommentar

De planerade atgarderna har i hég utstrackning
genomforts. ESF-projektet STOD inleddes och fortsatter
till 31.5.2027. Arbetet med 6verféringar till det nationella
datalagret for prestationer Koski samt byte av ansdknings
och antagningsssystem fortsatter. De dimensionerade
utbildningsplatserna fylldes till 97 %. Bada skolorna
fortsatter utvecklingsarbetet med studiemetodik, och
larandemetoder, laroplansimplementering samt det nya
informationslandskapet med bland annat Al, kallkritik
och —tillit.

De planerade atgarderna omfattande
ledarskapsutbildning och studerandes valmaende har
genomforts till storsta delen. Alands gymnasium
fortsatter med dessa satsningsomraden.

Arbetsgruppen for utredning av samverkan eller samgang
med Alands folkhdgskola &r klar med sin slutrapport och
arbetet fortsatter.
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Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 1042 505,63 1232 769,53 901 213,76
Intakt ink o kap 6v -8 579,40
Summa Verksamhets- och 6verféringsintakter 1033 926,23 1232769,53 901 213,76
Verksamhetens kostnader -22 008 674,06 -23016864,17 -23683 774,08
Kostn ink o kap 6v -1530,24 -4 038,27 -7 294,73
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -22010204,30 -23020902,44 -23691 068,81
Summa Nettokostnader -20976 278,07 -21788 132,91 -22789 855,05
Sjalvfinansieringsgrad 4,7% 5,4% 3,8%
Alands gymnasium utbildningskostnader 2021 2022 2023 2024
Antal studerande 1) 1078 1153 1163 1158
Nettokostnad inkl. Internhyra 20571 040 20976 278 1)21788 22789855
132
Internhyra 5705 893 5705 893 5709 260 5705 893
Arlig utbildningskostnad/studerande inkl. 19 083 18 193 18734 19 680
internhyra
Arlig utbildningskostnad/studerande exkl. 13 790 13 244 13 825 14 753
internhyra
1) Nettokostnaderna fér ar 2023 har korrigerats frénﬁolérets tabell da bokslutet inte var faststdllt ndr uppgifterna
sammanstdlldes. Antal studerande 20.9.2024 enligt ASUB:s statistik, innehdller dven 46 studerande vid Grit:lab.
Centrala nyckeltal Nyckeltal
Antal examensstuderande totalt (per 20.9.2024) 1158
Antal examensstuderande Alands lyceum 479
Antal examensstuderande Alands yrkesgymnasium 679
Antal forstahandssékande/dimensionerade platser (gemensam ansdkan) 1,19
Fyllnadsgrad gemensam antagning (antagna/dimensionerade platser) 0,97
Fylinadsgrad annan antagning- examensutbildning (hel- och delexamen) ca 60 %
Antal utexaminerade totalt 331
Antal utexaminerade Alands lyceum 114
Antal utexaminerade Alands yrkesgymnasium 217
Antal deltagare kursverksamhet 1) call00
1) Samma person kan réknas flera gdnger om denne har deltagit i flera kurser
Gemensam antagning, antagna per 20.9.2024 per Dimensionering  Flickor  Pojkar Totalt
utbildning ldsaret 2024-2025 1)
Alands lyceum
Allmanbildande/studieférberedande utbildning 160 95 65 160
Alands yrkesgymnasium
Gymn.examen, Affarsverksamhet, merkonom (ungdom) 20 14 6 20
Gymn.examen, Bilbranschen, fordonsmekaniker 14 11 14
Gymn.examen, Byggbranschen, husbyggare 14 12 12
Gymn.examen, El- och automationsteknik, elmontoér 14 13 13
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Gemensam antagning, antagna per 20.9.2024 per
utbildning ldsaret 2024-2025

Gymn.examen, Husteknik, rormontér
Gymn.examen, Har-och skénhetsbranschen, frisor

Gymn.examen, Informations- och kommunik.teknik, IT-
stodp.

Gymn.examen, Maskin- och produktionsteknik,
verkstadsmek.

Gymn.examen, Restaurang-, cateringbr., kock
Gymn.examen, Restaurang-, cateringbr., servitor

Gymn.examen, Pedagogik verksamh. och handl.,
barnledare

Grundexamen, Social och hilsoomradet, narvardare
(ungdom)

Grundexamen, Sjofart
Yrkesinriktad specialundervisning
Gymn.examen, restaurang- och cateringbranschen

Gymn.examen, rengoéring och fast.service,
fastighetskotare

Yrkestraningsundervisning
Yrkestraningsprogrammet
Alands yrkesgymnasium totalt

Totalt
1) Beslut 72 U2 6.11.2023, ALR 2023/6609.

Annan antagning och kursverksamhet 1.1. - 31.12.2024

Grundlaggande yrkesutbildning, hel eller delar av
gymn.ex.

Grundexamen inom soc- hdlsov, narvardare
Gymnasieexamen inom affarsverksamhet

Examensdel inom soc-halsov, kognitiv svikt (demensvard)
Yrkesexamen, hel eller delar av en examen
Yrkesexamen inom informationsteknik Gritlab
Delyrkesexamen, inom bageribranschen 30kp

Ovriga (nya antagna under 2024)

Laroavtal

Validander 2)

Kursverksamhet (antal deltagare under aret) 3)
Bestallningskurser fran arbetsgivare

Kurser fran kurskalendern (6ppna for allméanheten)
Grundldggande yrkeskompetens inom AYG (studerande)
Riskutbildning - halkbana i simulator

NTI-kurser 4)

Hygienpass, tentamen (ordinarie tillfalle)

Hygienpass, tentamen med specialarrangemang (extra
tillfalle)
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Dimensionering
1)

14

5

15

15
15
18

20

36

214
374

Dimensionering
1)

25
20
20

50-70
16

20

700

Flickor

17

18

87
182

17

17

123
83

49
73

Pojkar

13

13

29

115
180

28

13

282
503
11
19
24
50

Totalt

14
6
15

11
12
18

20

35

202
362

Totalt

18

45

15

405
586
13
20
73
123
96



Annan antagning och kursverksamhet 1.1. - 31.12.2024 Dimensionering K M Totalt
1)

Elsdkerhetsexamen 0 3 3

Sysselsattningsfraimjande kurser AMS 18 22 40

1)beslut 73 U2 6.11.2023, ALR 2023/8439. 2) enskilda vuxna som har antagits och dr tillagda i Valideringsgruppen under
kalenderdret 2024.3) Samma person kan riknas flera gdnger om denne har deltagit i flera kurser 4) Antalet deltagande
personer ridknat endast en gdng, dessa kan ha avlagt en eller flera NTI kurser.

Vasentliga forandringar

Inférandet av avgiftsfri undervisning fortsatte under aret. Vid hostterminens start var alla arskurser
pa Alands lyceum avgiftsfria for andra aret medan den andra &rskursen pa Alands yrkesgymnasium
blev avgiftsfri. Avgiftsfrineten kommer att vara helt inford fran och med héstterminen 2025 och
paverkar foljaktligen Alands gymnasiums budget.

Arbetsgruppen med uppdrag att utreda hur Alands folkhogskolas verksamhet kunde utvecklas inom
myndigheten Alands gymnasium avldmnade sin slutrapport 31.1.2024. Arbetet fortsatte i en mindre
projektgrupp hosten 2024.

Styrelsen for Alands gymnasium anlitade under &ret konsulter inom pedagogiskt ledarskap for analys
och utredning av ledarskapsbehov och —struktur inom Alands yrkesgymnasium.

Alands lyceum har antagits som medlem till Unesco-skolnatverket (Associated Schools Network,
ASPnet) som har som mal att "bygga upp fredsforsvaret” hos eleverna. Det frdmjar de varderingar
och principer som anges i Unescos stadga och Forenta nationernas stadga. Som medlem i ASPnet har
Alands lyceum &tagit sig att stodja Unescos uppdrag och att omsatta dess globala mal i undervisning,
larande och konkreta atgarder.

Risker och osakerhetsfaktorer

Planeringen och forberedelserna for att Alands gymnasium tillsammans med grundskolorna pa Aland
ska kunna Overfora prestationer fran det studieadministrativa systemet till det nationella datalagret
Koski har fortgatt under aret. Detta &r en forutsattning for att Alands gymnasium ska kunna ansluta
sig till Studieinfo som ansoknings- och antagningssystem. Det gamla antagningssystemet som Alands
gymnasium anvander ar foraldrat, felkdnsligt och tungarbetat.

Landskapsregeringens avisering hosten 2024 om avyttringen av skolfartyget M/S Michael Sars
innebar att sjofartsutbildningens upplagg kommer att behova planeras om samtidigt som farhagor
om utbildningens framtida attraktionskraft och kvalitet vacktes.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands gymnasium har ett kvalitetsledningssystem inspirerat av ISO/IEC 9001:2015 samt ett
ledningssystem for informationssakerhet enligt ISO/IEC 27001:2017.

Budgetuppfdljning levereras till varje styrelsemote och behandlas pa ledningsgruppens manatliga
moten. Dartill ska varje budgetansvarig kontinuerligt folja med den egna budgetens férverkligande
via landskapsregeringens ekonomisystem. Ekonomichefen haller regelbundna
budgetuppféljningsmoten med ansvariga.
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Alands sjosakerhetscentrum
Oversikt

Alands sjosdkerhetscentrum verkar i enlighet med LL (2003:17) om Alands sjésdkerhetscentrum.
Alands sjosdkerhetscentrum (ASC) ar en sjalvstandig samordningsenhet med uppgift att planera,
koordinera, organisera och marknadsfora olika typer av kurser som sjofartsnaringen, sjoskolorna och
ovriga aktorer behover. Myndigheten ar uppdelad i tre enheter med olika uppdrag, ASA Safety
Center (ASASC), Alandica Shipping Academy (ASA) och skolfartyget M/S Michael Sars.

Inom ASASC finns huvuduppdraget for ASC:s kursverksamhet som foljer internationella konventioner

sasom STCW som tillsammans med TRAFICOM i Finlands och Transportstyrelsen i Sveriges
bestammelser anger de riktlinjer som ska foljas. ASASC arbetar lyhort mot naringslivet for att

leverera aktuella sdkerhets- och fortbildningskurser.

Alands Sjosakerhetscentrum tillampar nettobudgetering for verksamheten. Inkomsterna budgeteras

saledes under samma budgetmoment som utgifterna.

Hallbarhetsstyrning

Alands Sjosakerhetscentrum har dnnu inte en formaliserad hallbarhetsstyrning. Organisationen
arbetar dock kontinuerligt med att forbattra hallbarheten genom sma foréandringar.

Alands Sjosakerhetscentrum erbjuder sjosakerhetskurser saval till erfarna som nya sjofarare.
Utbildningsutbudet motsvarar samhallets efterfragan, vilket leder till den kompetens och utveckling

som samhallet behover.

Alands Sjosakerhetscentrum arbetar proaktivt i sina utbildningar for att minska olyckor och tillbud.
Personalen uppmanas att standigt uppratthalla kunskap i sin yrkeskompetens och uppmanas att

fortbilda sig i for verksamheten behovlig utbildning.

Uppfdljning
Ekonomi

Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintakter 259 828,92 302 018,52 256 089,86 161 966,10
Avgiftsintdkter 509 968,39 325622,51 359 613,47 268 305,16
Ovr verksamh intakt 0,92
Summa Verksamhetens intakter 769 797,31 627 641,03 615 703,33 430 272,18
Personalkostnader -680 561,97 -839018,92 -941 746,94 -962 048,38
Kop av tjdnster -513 932,21 -234 410,85 -216 775,96 -206 887,34
Material fornédenh -140 807,21 -206 483,44 -179 650,45 -186 200,06
Ovr verksamh kostn -229 478,25 -234 151,19 -265 080,28 -249 495,29
Summa Verksamhetens kostnader -1564 779,64 -1514 064,40 -1 603 253,63 -1 604 631,07
Summa Verksamhetsbidrag -794 982,33 -886 423,37 -987 550,30 -1174 358,89
Ranteintakter -25,00

Summa Finansiella intakter och -25,00

kostnader

Summa Arsbidrag -794 982,33 -886 448,37 -987 550,30 -1174 358,89
Avskrivn enl plan -136 220,11
Summa Av- och nedskrivningar -136 220,11
Summa Rakenskapsperiodens -794 982,33 -886 448,37 -987 550,30 -1310579,00

resultat
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Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Summa Rakenskapsperiodens -794 982,33 -886 448,37 -987 550,30 -1310579,00
under- eller 6verskott

Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
85600 Al Sjosakerhetscentrum -1 347 000,00 -1310 579,00 -36 421,00
Summa 8560 Al Sjosdkerhetscent -1 347 000,00 -1310579,00 -36 421,00

Forsaljningsintdkterna for ASASC nadde inte malet 2024, vilket till stor del beror pa det nya interna
debiteringssystemet. ASASC tillhandahaller dven en stor mangd utbildningar for naringslivet, men
kursanmalningarna uppnadde inte 6nskade nivaer och flertalet tillfallen har utférts med halva
grupper. Kunderna bokar sina utbildningar bade med kort och med lang framférhallning och att stalla
in ett kurstillfdlle innebar ofta att flera kunder hoppar av 6vriga kurser, da manga utbildningar saljs i
utbildningspaket om fyra kurser férdelat pa tre dagar.

Budgeten vid alla tre verksamheter M/S Michael Sars, ASA och ASASC héll sig inom budgetramarna
for 2024.

Malsattningar

Organisation: Alands Sjésékerhetscentrum Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal Bedémning Kommentar

Finna nya kundgrupper inom var Delvis Den landbaserade utbildningsverksamheten till

narregion uppfyllt alandskt naringsliv ar i 6kande trend.

Varda och utveckla relationerna till | hog grad Myndigheten arbetar i standig dialog med kunder och

befintliga kunder uppfyllt samarbetsparter

Fortsatta en effektiv marknadsféring  Delvis ASA som varumarke har under aret starkts framst

av ASA inom de skandinaviska uppfyllt utanfor Aland.

landerna och lokalt

Garantera en hog sdkerhetsniva vid I hog grad Myndigheten arbetar aktivt och proaktivt for att

samtliga kurser uppfyllt sakerstalla hog sakerhet bade for personal och
kunder.

Fortsatta arbetet med uppgradering | hog grad Bade interna och externa inspektioner gallande

av saval anlaggning som utrustning uppfyllt myndighetens miljésdkrande utrustning har utforts

for att tillgodose och leva upp till bade pa fartyget samt vid 6vningsanlaggningarna.

gallande kvalitetsnormer och
kommande krav

Starka och synliggdra varumarket Delvis ASA arbetar aktivt med varumarket och har goda
ASA och Aland som destination for uppfyllt relationer till branschen.

sjofartsrelaterade utbildningar och

branschunderstédande verksamhet

Utveckla branddvningsanlaggningen  Delvis De olika reningssystemen vid brandévningsfaltet har
och dess verksamhet med mal att uppfyllt setts 6ver for att minska miljépaverkan och

minska klimatpaverkan forbrukningen av miljéfarliga @mnen har reviderats.
Bredda verksamheten som riktar sig Delvis Verksamheten har varit stabil under aret med 6kad
till icke sjofartsrelaterad brand- och uppfyllt efterfragan under hdsten 2024.

forstahjalputbildning for alandskt
naringsliv pa och i anslutning till
brandovningsfaltet som numera
ingdr i ASASC organisation
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Budgetmal Bed6mning
Erbjuda kursverksamhet inom | hog grad
sjosakerhetsomradet i enlighet med uppfyllt
internationella och nationella krav

Aktivt samordna och koordinera den  Delvis
alandska sj6fartsutbildningen inom uppfyllt
ramen for ASA

Utveckla kurserna i hamn-, bassang-  Delvis
och brandanlaggningarna samt uppfyllt
marknadsfora dessa lokalt och pa

vara narliggande marknader

Personalframjande verksamhet Ej uppfyllt

intensifieras och behovet av
andamalsenliga lokaler utreds

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad
Verksamhetens intdkter
Summa Verksamhets- och overforingsintakter
Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader
Summa Nettokostnader

Sjalvfinansieringsgrad

Vasentliga forandringar

Kommentar

Myndigheten deltar i arbetet med samordning och
koordinering inom ramen for ASA.

Under 2024 paborjade ASASC uppdatering av
utbildningen Fast Rescue Boats FRB, med malsattning
att gora teoridelen E-Learning baserad, pa detta satt
skulle de populéra refresher kombinationskurserna ha
ett komplett och modernt system for E-Learning och

kunderna far mer tid att fokusera pa praktiska
6vningar pa plats.

Personalen inom myndigheten &r utspridd pa fyra
olika lokaler och i vantan pa landskapsregeringens
utredning av sjofartsutbildningen har inte

lokalsituationen forandrats.

2022 2023 2024

627 641,03 615 703,33 430 272,18
627 641,03 615 703,33 430 272,18
-1514 064,40 -1 603 253,63 -1604 631,07
-1514 064,40 -1603 253,63 -1604 631,07
-886 423,37 -987 550,30 -1174 358,89
41,5% 38,4% 26,8%

De icke certifikatbaserade och rederianpassade sjofartskurserna, som efter pandemin minskat, har

under 2024 varit néastintill obefintliga. Den landbaserade verksamheten inom brandfaltet har varit pa
en stabil niva och intresset fran det landska naringslivet 6kar fér denna typ av utbildning. Okningen
for brandutbildningen motsvarar inte bortfallet fran sjofartssidan.

Under 2024 har ASA anstallt en digital kommunikatér och marknadsforingsarbetet i ASA har darav

utokats.

Risker och osakerhetsfaktorer

Den tidigare femariga fluktuationen i marknadens behov av sdkerhetskurser, som STCW 2010 Manila
genererat, har inte jdmnats ut under pandemin till den grad som férutspadddes. Okad konkurrens
samt forandringar i sjofartsnaringen har lett till farre kursdeltagare for ASASC.

Alands insulara lage och samre kommunikationer till Aland har medfért att det har blivit svarare for
kunder att planera resor och kurser till Aland, vilket avspeglas pa senaste arens minskning av kunder

utanfor Aland.

Det finns utmaningar i samordningen mellan ASASC och Hogskolan pa Aland gillande de
sjofartsrelaterade kurserna for att fungera pa ett tillfredsstéllande satt for externa kunder. De nya
interna debiteringsmodellerna som skulle méjliggora for skolorna att erbjuda eleverna flera
specialutbildningar och fortbildningar som efterfragas av branschen har annu inte férverkligats.
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ASASC utrustning samt brandfaltets utrustning och anldggningar behover fortlopande underhall och
fornyelse p.g.a. stort slitage och forandrat kundbehov.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands Sjosakerhetscentrums kvalitetssystem ar godkant av bade den finska myndigheten Traficom
och motsvarande svenska myndigheten Transportstyrelsen. Interna revisioner gors arligen och av
myndigheterna enligt intervall.

Almare Consulting fungerar som samarbetspart till Skolfartyget M/S Michael Sars och de handhar
uppdragen som vice DPA och vice SCO for fartyget.
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Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
Oversikt

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighets (AMS) verksamhet regleras i landskapslagen
(2006:9) om Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet.

AMS verksamhet regleras i landskapslagen (2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet,
landskapslagen (2003:71) om tillampning i landskapet Aland av lagen om utkomstskydd for
arbetslosa, landskapslagen (2006:71) om studiestdd, landskapslagen (2012:74) om framjande av
integration och i landskapslagen (2015:56) om sysselsattningsframjande utbildning. AMS utfor vissa
uppgifter som tillhor rikets behoérighet med stéd av 6verenskommelseférordningar. Myndigheten
handhar uppgifter eller ger service utgaende fran lagtingets budgetbeslut sdsom verksamheten som
ordnas under samlingsnamnet Aland Living och arbetspsykologtjénster.

AMS ansvarar, enligt beslut av landskapsregeringen, for landskapets deltagande i det formella
nordiska samarbetet genom representation i Nordiska ministerradets ambetsmannakommitté for
arbetsliv och i kommittén underlydande arbetsmarknadsutskottet. | beredningen av Finlands
nationella stallningstagande géllande beslut som fattas inom EU f6ljer AMS med arbetet inom
beredningssektion EU29 Sysselsattning. Landskapsregeringen har utsett AMS till Euresmedlem enligt
artikel 10 i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/589 om ett europeiskt natverk for
arbetsformedlingar (Eures), om arbetstagares tillgang till rorlighetstjanster och om ytterligare
integration av arbetsmarknaderna.

Hallbarhetsstyrning

AMS har anammat de strategiska utvecklingsmalen 1, 2 och 5: "Vdlmaende manniskor vars
inneboende resurser vaxer", ”Alla kdnner tillit och har verkliga maojligheter att vara delaktiga i
samhallet” och ”Attraktionskraft fér boende, besdkare och féretag”. Forverkligandet av malen 1, 2
och 5 arbetar AMS med kontinuerligt och hor till AMS karnverksamhet som att framja sysselsattning
och kompetensutveckling, att frdmja en regionalt balanserad utveckling av arbetsmarknaden, att
verka for kvinnors och mans ratt till arbete pa lika villkor, att motverka diskriminering pa
arbetsmarknaden, att underlatta for personer med svag stallning pa arbetsmarknaden att fa arbete
och forhindra utslagning fran arbetsmarknaden samt att motverka langa tider utan reguljart arbete
och trygga utkomsten vid arbetsloshet.

AMS, genom verksamheten Aland Living, arbetar sarskilt med mal 5 bland annat med projektet
"InfoAland" samt storytelling- och kommunikationsprojektet "Berattelsen om Aland". Genom
studiestodet bidrar AMS till att forverkliga nagra av delmalen under mal 1. "Genom hela livet har alla
tillgang till kvalitativ utbildning. Alla ungdomar och vuxna har sysselsattning i form av studier.”

Uppfdljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Forsaljningsintakter 27 590,12 9 000,00 10 832,96 32 275,73
Ovr verksamh intakt 677,34
Summa Verksamhetens intdkter 28 267,46 9 000,00 10 832,96 32 275,73
Personalkostnader -1 380 644,18 -1391 670,24 -1 398 888,50 -1445561,32
Kop av tjanster -228 374,53 -247 312,89 -269 100,14 -308 878,85
Material férnédenh -48 620,79 -55519,57 -46 820,75 -51 197,13
Ovr verksamh kostn -167 767,95 -169 602,06 -179 751,28 -195 619,74
Summa Verksamhetens kostnader -1 825 407,45 -1 864 104,76 -1 894 560,67 -2 001 257,04
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Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Summa Verksamhetsbidrag -1797 139,99 -1 855 104,76 -1 883 727,71 -1968 981,31
Ovr finansiella int 205,35 4,24

Ovr finansiella kost -17,45 -70,00 -5,80

Summa Finansiella intakter och 187,90 -70,00 -1,56

kostnader

Summa Arsbidrag -1 796 952,09 -1855 174,76 -1 883 729,27 -1968 981,31
Avskrivn enl plan -138 079,91
Summa Av- och nedskrivningar -138 079,91
Summa Rakenskapsperiodens -1 796 952,09 -1 855 174,76 -1 883 729,27 -2 107 061,22
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -1796 952,09 -1855 174,76 -1883 729,27 -2 107 061,22
under- eller dverskott

Sammandrag Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Personalkostnader -457 871,16 -385 597,46 -322 494,69 -378 626,79
Kop av tjdnster -373 750,56 -411 063,67 -436 393,91 -492 223,31
Material férnédenh -35,95

Summa Verksamhetens kostnader -831 657,67 -796 661,13 -758 888,60 -870 850,10
Soc halsovard utksk -7 250 141,02 -5116 296,81 -5412 142,28 -5 256 683,27
Arbetsmarknad -1 326 391,25 -688 651,61 -328 296,48 -306 855,43
Summa Utgift ink o kap 6v -8 576 532,27 -5 804 948,42 -5740 438,76 -5 563 538,70
Summa Kostn ink o kap 6v -8 576 532,27 -5 804 948,42 -5740 438,76 -5 563 538,70
Summa Verksamhetsbidrag -9 408 189,94 -6 601 609,55 -6 499 327,36 -6 434 388,80
Summa Arsbidrag -9 408 189,94 -6 601 609,55 -6 499 327,36 -6 434 388,80
Summa Rakenskapsperiodens -9 408 189,94 -6 601 609,55 -6 499 327,36 -6 434 388,80
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -9 408 189,94 -6 601 609,55 -6 499 327,36 -6 434 388,80
under- eller 6verskott

Organisation Budget 2024 Utfall 2024 Aterstar 2024
86000 Arb.markn & studieservicemynd. -2 144 000,00 -2 107 061,22 -36 938,78
86050 Sysselsattn. o arb.l6shet.stod -6 873 000,00 -6 434 388,80 -438 611,20
Summa 8600_7 AMS -9 017 000,00 -8 541 450,02 -475 549,98

Moment 86050 visar ett 6verskott om nastan 440.000 euro. Malsattningen att minst 15 arbetslosa
ska fa anstallning med sysselsattningsstod hos landskapet forverkligades inte och ledde till en
inbesparing om drygt 150.000 euro. Slopandet av formaner och skarpta bestammelser inom
utkomstskyddet for arbetslosa i borjan av ar 2024 medforde lagre kostnader for
arbetsloshetsersattningar an budgeterat.

157



Malsattningar

Organisation: AMS Rapportperiod: 31.12.2024

Budgetmal

Bedémning Kommentar

Endast 1 person anstélldes.

Malet 6verskreds med drygt 22 %, 55 personer fick
yrkesinriktad rehabiliteringsplanering eller
yrkesplanering.

| december 2024 uppgick antalet langtidsarbetsldsa till

345 personer, vilket var hogre dn i december 2023 (287
personer). Det genomsnittliga antalet langtidsarbetslosa
Okade fran 289 ar 2023 till 320 ar 2024.

Sysselsattningsanstallningar hos Ej uppfyllt

landskapet

Yrkesinriktad Helt

rehabiliteringsplanering eller uppfyllt

yrkesplanering

Minska antalet langtidsarbetslésa  Ej uppfyllt

Karridrvagledning Delvis
uppfyllt

Okad inflyttning Delvis
uppfyllt

Under aret fick 164 personer karriarvagledning.

Antalet prenumeranter har 6kat med 52, 2,3 % och
Oppningsgraden har 6kat med 4,6 %. Statistiken som

mater besokare pd webplatsen gar inte att jamfora
mellan 2023 och 2024 pa grund av olika matverktyg och
parametrar. Antalet intresseanmalningar for flytt till
Aland via webformular pa var 183 under &r 2024 och 100
under perioden augusti - december 2023.

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 9 000,00 10 832,96 32 275,73
Summa Verksamhets- och 6verféringsintakter 9 000,00 10 832,96 32 275,73
Verksamhetens kostnader -2 660 765,89 -2 653 449,27 -2 872 107,14
Kostn ink o kap 6v -5 804 948,42 -5740 438,76 -5 563 538,70
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -8 465 714,31 -8 393 888,03 -8 435 645,84
Summa Nettokostnader -8 456 714,31 -8 383 055,07 -8403 370,11
Sjalvfinansieringsgrad 0,1% 0,1% 0,4%
Antalet studiestodstagare och 2021 2022 2023 2024
stodform

Studiepenning 2317 2279 1938 2248
Tillagg for 17-aringar 51 79
Vuxenstudiepenning 268 358 368 369
Bostadsstod 1591 1544 1278 1060
Forsorjartillagg 208 259 261 247
Stodtagare, totalt 2562 2638 2349 2625
Landskapsborgen for studielan och tillaggslan for 2021 2022 2023 2024
terminsavgift

Studielan, antal 1108 1090 794 714
Tillaggslan, antal 36 35 32 32
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Beslut om studiestod 2021 2022 2023 2024

Beslut om studiestdd 3495 3521 3686 3743
Avslag pa ansokningar 64 27 188 193
Beslut, totalt 3559 3548 3874 3936
Arbetssokande, arbetsmarknadsstatus 2020 2021 2022 2023 2024
(arsmedeltal)

sysselsattningsstod 32 91 61 38 31
i arbete 439 592 373 220 237
arbetslos 959 824 614 605 658
permitterad 509 230 63 28 28
forkortad arbetsvecka 60 84 23 13 14
utanfor arbetskraften (till exempel sjukskrivna) 141 143 143 131 122
arbetsloshetspension 0 0 0 0 0
i arbetsprovning eller i arbetspraktik 9 10 10 13 14
i sysselsadttningsframjande utbildning 105 134 116 145 155
i deltidsarbete 3211) 121 148
Totalt 2255 2108 1434 1314 1406

1) Arbetsmarknadsstatusen "i deltidsarbete" bérjade sérredovisas i maj 2022, pG grund av detta dr arsmedeltalet ndgot
missvisande.

Utkomstskydd fér arbetslosa

Ar Nya ansékningar Beslut totalt
2016 679 1928
2017 684 2665 (1
2018 739 3739(2
2019 704 4248
2020 2033 6 462
2021 971 5023
2022 905 8001 (3
2023 796 8974
2024 910 9317

1) AMS ska i drenden som gadller justering av en arbetslGshetsf6rmdn ge sékanden ett skriftligt beslut. Frdn och med 2017
ges s6kande ett skriftligt beslut pd jamkad arbetsléshetsférman, ddrav den 6kade mdngden under ”“Beslut totalt” Gr 2017. 2)
Genom dndringar i lagstiftningen om utkomstskydd fér arbetslésa, bland annat inférandet av aktiveringsmodellen, 6kade
antal beslut med drygt 40 % 2018. Dérav den 6kade médngden under “Beslut totalt” dr 2018. 3) Frén mars 2022 fattades
beslut vid varje redovisning av arbetsléshetstid, dven i de drenden da till den s6kande utbetalats arbetslGshetsférmdner helt
enligt grundbeslutet om rdtten till arbetsléshetsf6rmdn, dédrav den 6kade mdngden under “Beslut totalt” Gr 2022. En 6kning
med ndstan 60 %.

Vasentliga forandringar

Under aret har det inte skett vasentliga forandringar som paverkat AMS organisation, verksamhet
eller ekonomi.
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Risker och osakerhetsfaktorer

En riskbedomning gjordes ar 2022 och AMS ledningsgrupp har beslutat att féljande omraden
behover féljas upp:

e Verksamhetsprogram for arbetarskyddet

e Avvikande situationer och stérningar

e Ingripande i otrygg verksamhet och risktagning

e Ensidigt arbete

e Krav pa arbetets kvalitet

e Ansvar som ingdr i arbetsuppgifterna

e Chefens och personalens stod

e Samarbete och information

e Interaktionssituationer som ingar i arbetsuppgifterna samt
e Hotomvald

Redogorelse for den interna kontrollen

AMS myndighetschef leder myndighetens verksamhet och ansvarar for att faststallda mal uppnas.
Alla rattelseyrkanden och besvar avgors av myndighetschefen som i samband med detta granskar
lagenligheten i de arenden dar kunden visat missnoje dver beslut.

Myndighetschefen féljer kontinuerligt upp att de oavslutade drendena omfattar sa fa arenden som
maijligt och att budgetmoment inte 6verskrids eller inte nyttjas i den omfattning som avsetts.

Verksamheten planeras utgaende fran beviljad budget och redovisas i AMS arliga
verksamhetsberattelse.

160



Fordonsmyndigheten
Oversikt

Fordonsmyndigheten pa Aland ansvarar for registrering och besiktning av fordon, utfor forarprov
samt uppratthaller korkortsregister. | ansvaret ingar dven registreringen av vattenfarkoster.

Hallbarhetsstyrning

Arbetet omfattar en siker vagtrafik med Ig miljopaverkan pa Aland. Genom besiktningsverksamhet
kontrolleras att de fordon som anvands pa vagarna uppfyller gdllande miljokrav.

Uppfoljning

Ekonomi
Sammandrag Utfall 2021
Forsaljningsintdkter 8 640,46
Avgiftsintakter 1235 700,86
Ovr verksamh intakt -285,00
Summa Verksamhetens intakter 1 244 056,32
Personalkostnader -731 447,08
Kop av tjanster -314 663,29
Material férnédenh -63 166,95
Ovr verksamh kostn -1951,98
Summa Verksamhetens kostnader -1111 229,30
Aterbet av 6verf -220,00
Summa Intakt ink o kap -220,00
Summa Intdkt ink o kap 6v -220,00
Summa Verksamhetsbidrag 132 607,02
Rantekostnader
Summa Finansiella intdkter och
kostnader
Summa Arsbidrag 132 607,02
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar
Summa Rakenskapsperiodens 132 607,02
resultat
Summa Rakenskapsperiodens 132 607,02

under- eller 6verskott

Organisation
87000 Fordonsmyndigheten

Utfall 2022

8 097,65
1406 692,80
67,00

1414 857,45
-708 634,89
-285 253,29
-78 138,36
-1105,73
-1073 132,27

341 725,18

341 725,18

341 725,18

341 725,18

Budget 2024
-125 000,00

Utfall 2023
8 306,75
1390 496,27

1398 803,02
-828 040,91
-296 809,00

-82 494,58
-8 687,31
-1216 031,80

182 771,22

182 771,22

182 771,22

182 771,22

Utfall 2024
65 497,37

Utfall 2024
9711,01
1465 650,33
30,00

1475 391,34
-888 144,04
-292 740,45
-73 392,93
-7 503,12
-1261 780,54
-53,07
-53,07
-53,07

213 557,73
-5,66

-5,66

213 552,07
-148 054,70
-148 054,70

65 497,37

65 497,37

Aterstar 2024
-190 497,37

Verksamheten finansieras med avgifter och forvantas dartill generera ett 6verskott. For ar 2024
budgeterades detta 6verskott till ett underskott pa -125.000 euro, detta pa grund av paférande av
avskrivningar pa myndigheten. Avskrivningarna var budgeterade till -192.000 euro och uppgick till
endast 148.000 euro. Overskottsmalet uppfylldes och uppgick till ca 65.000 euro. Overskottet beror
pa lagre verksamhetskostnader. Utéver det har besiktningsverksamheten haft rekordar under 2024

och uppnadde 19.188 besiktningar (for 2023, 18.660).
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Malsattningar

Den Overgripande planen ar att tillhandahalla i LL (2018:8) om Landskapsregeringen angivna och av
landskapsregeringen alagda tjanster till rimlig kostnad, med en god serviceniva samt med hog
kompetens och ppenhet. For att uppna detta stravar myndigheten till att utveckla verksamheten
med bland annat ny teknik och halla nere vantetiderna fér forarexamen och besiktning. Malet for
aret var ett hogt fortroende fran kunderna, fortbildning av personalen och en fortsatt god effektivitet
i verksamheten.

God effektivitet i verksamheten: Myndighetens avgifter har varit i princip oféréndrade under manga
ar. | jamforelse med vara grannlander &r avgifterna for forarexamen betydligt lagre pa Aland och
avgifterna for besiktning och registrering ungefar desamma.

Fortroende fran kunderna: Ett satt att forbattra servicenivan ar att géra det majligt for kunderna att
hantera sina arenden digitalt. Sedan tidigare kan allmanheten via myndighetens webbplats sdka
fordonsuppgifter, boka tider for besiktning, stalla av och pa fordon, bestélla registreringsbevis samt
boka besiktning utan e-identifiering.

Under ar 2020 gjordes matningar av hur ndjda kunderna var med servicen, genom att de fick
mojlighet att trycka pa en panel med smileys. Det manatliga resultatet varierade da mellan 87-97 %
ndjda kunder. Under aret aterupptogs matningarna och de visar pa ett forbattrat resultat hos
kundtjanst och liknande resultat for besiktningsverksamheten som for ar 2020.

Tillgangligheten under aret har varit god. Vantetiderna for saval forarprévning som fordonsbesiktning
har generellt sett hallits under tva veckor. Samtliga fordon har beretts maojlighet att besiktigas inom
sitt ordinarie besiktningsintervall. | ndstan samtliga fall 4gde besiktningen rum pa utsatt klockslag.
Utover bokningsbara tider finns dven drop-in pa kvéllar vid behov.

Budgetmal Bedémning Kommentar

Tillganglighet for alla oavsett Ej Kundtjansten ska byggas om men ar framskjutet
funktionshinder, effektiviserad utvarderad  till den 15:e januari och kommer vara klart i
kundtjanstyta for flera funktioner mitten av april pga. ekonomiska orsaker.

Fordonsmyndigheten kunde gora en inbesparing
tack vare senareldggningen.

Utvecklad digitalisering av Ej Upphandling kommer ske under varen 2025 och
landskapsregeringens tjanster inom utvarderad  kontrakt kommer skrivas pa hosten 2025 for
Fordonsmyndigheten fordonsregistret daremot inte for hela

plattformen.

I budgeten for ar 2024 har Fordonsmyndighetens budgetmdl felaktigt tagits upp inom infrastrukturavdelningens
verksamhetsomrade. | drsredovisningen dr dessa budgetmdl och rapportering flyttad till Fordonsmyndighetens avsnitt.

Nyckeltal
Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 1414 857,45 1398 803,02 1475 391,34
Intdkt ink o kap 6v -53,07
Summa Verksamhets- och overforingsintakter 1414 857,45 1398 803,02 1475 338,27
Verksamhetens kostnader -1073 132,27 -1216 031,80 -1261 780,54
Summa Verksamhets- och 6verforingskostnader -1 073 132,27 -1216 031,80 -1261 780,54
Summa Nettokostnader 341 725,18 182 771,22 213 557,73
Sjalvfinansieringsgrad 131,8% 115,0% 116,9%

Vasentliga forandringar

Ombyggnad av kundtjanst och upphandling av fordonsregisterplattformen pagar.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Svarigheten att fa tag i behorig personal riskerar att leda till brist pa kompetens.
Landskapsregeringen arbetar aktivt for att minska personalomsattningen.

Redogorelse for den interna kontrollen

Det pagar ett arbete som syftar till att skapa struktur bland befintliga interna
anvisningar/rutinbeskrivningar, samt att komplettera med nya, dir sddana idag saknas. Dessa gors
successivt tillgangliga for alla anstallda via intranatet. Genom dokumenterade anvisningar minskar
sarbarheten och ett enhetligare arbetssatt uppnas, vilket leder till 6kad effektivitet och rattssdkerhet.

Under ar 2024 utférde Landskapsrevisionen en effektivitetsrevision hos Fordonsmyndigheten, vilken
inte pavisade nagra storre avvikelser.
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Arsbokslut

Resultatrakning

Resultatrakning Not 2024 2023
Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 12 776 959,04 13430673,58
Avgiftsintdkter 6 625 605,24 6 190 430,92
Understdd och bidrag 5006 475,57 2 896 830,82
Ovriga verksamhetsintakter 1416 191,64 1168 323,06
Summa verksamhetens intdkter 25 825 231,49 23 686 258,38

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 2 -124 721 582,57 -116 962 608,74
Kop av tjanster -68 575 456,78 -61 599 952,83
Material, fornédenheter och varor -23 787 534,17 -23 681 453,28
Ovriga verksamhetskostnader -26 716 934,87 -26 429 528,99
Summa verksamhetens kostnader -243 801 508,39 -228 673 543,84
Pensionsintdkter- och kostnader

Pensionsintakter 24 025 000,00 22 400 000,00
Pensionskostnader -44 899 347,97 -42 107 220,35
Summa pensionsintédkter- och kostnader -20 874 347,97 -19 707 220,35
Intdkter av inkomst- och kapitaloverforingar

Europeiska Unionen 3930970,69 4031 432,81
Aterbetalningar av 6verféringar 60 640,24 105 580,17
Ovriga intdkter av inkomst- och 335942,95 2 238 450,64
kapitaloverféringar

Summa intdkter av inkomst- och 4 327 553,88 6 375 463,62
kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott -20 431 405,71 -20 823 530,20
Social- och hialsovard samt utkomststod -43 103 175,61 -41 527 513,30
Arbetsmarknad -306 855,43 -328 296,48

Bostadsproduktion

Primarnaringar
Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga dverféringskostnader

-1529 499,18
-10428 177,87
-3 882 713,70
-26 120 873,71
-8 428 192,27

-1215452,15
-8 225 234,96
-5299 619,26
-24 156 445,09
-7 601 597,78

Summa kostnader for inkomst- och -114 230 893,48 -109 177 689,22
kapitaléverforingar
Verksamhetsbidrag -348 753 964,47 -327 496 731,41
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Resultatrakning Not
Skatteinkomster

Avrakningsbelopp

Skattegottgorelse

Skatteavrakning

Medieavgift

Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intdkter och kostnader 3
Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag

Av- och nedskrivningar 4
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av engdngskaraktar

Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Extraordindra poster 5
Extraordinadra intdkter
Extraordindra kostnader

Summa extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver 6

Rakenskapsperiodens under- eller 6verskott
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2024

249 436 363,00

100 394 401,00
2716 160,61
926 412,00
353 473 336,61

3173 981,39
37 176 900,86
-5280,74

-1 292 329,08
39053 272,43

43 772 644,57

-10 621 257,97
-124 851,91
-1254 173,36
-12 000 283,24

1340041,76
-40 000 000,00
-38 659 958,24

-6 887 596,91
-10 320 267,00
-17 207 863,91

2023

198 415 589,00
0,00

122 550 421,00
2447 359,67
932 817,00
324 346 186,67

2 891 694,55
38 415 790,27
-38 562,34
-375 264,61
40 893 657,87

37 743 113,13

-11 457 686,61
-650 075,57
0,00

-12107 762,18

0,00
-13 181 491,77
-13 181 491,77

12 453 859,18
-16 403 016,17
-3 949 156,99



Balansrakning

Aktiva

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Landskapsegendom

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Ovrig landskapsegendom
Totalt landskapsegendom
Materiella tillgangar
Byggnadsjord- och vattenomraden
Byggnader

Véagar och infrastruktur
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar

Summa materiella tillgangar
Placeringar

Grundkapital i Landskapets affarsverk
Aktier

Andelar

Summa placeringar
Forvaltade medel

Forvaltade medel

Summa bestaende aktiva
Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar
Material och férnodenheter
Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar (1

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar (1

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Summa kortfristiga fordringar
Summa fordringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Ovriga vardepapper

Summa finansiella virdepapper

Kassa- och banktillgodohavanden

Not

10

11

12

12

13

14
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2024

1573 466,36

0,34
0,34
668 186,94
668 187,62

25 138,54
1797 412,30
175 450 667,25
16 132 707,42
66 691,44
29200 185,62

222 672 802,57

197 931 899,88
37709 130,22
278 727,90
235919 758,00

323 277,61
461 157 492,16

1583 530,35

38 282 365,50

4657 061,67
1551125,14
3063 425,16
21 083 965,65
30 355 577,62
68 637 943,12

903 885,94
13 000 000,00
13 903 885,94

2023

2262 894,92

0,34
0,34
641 003,75
641 004,43

25 138,54
2378 550,34
166 416 670,16
14 830 140,39
66 691,44
22505 152,53

206 222 343,40

197 888 711,06
37 588 303,58
278 727,90
235755 742,54

0,00
444 881 985,29

1617 878,02

39388 136,93

4 033 609,63
1737 624,25
3745 298,17
18 501 151,46
28 017 683,51
67 405 820,44

903 885,94
58 000 000,00
58 903 885,94



Aktiva

Kassa- och banktillgodohavanden

Summa rorliga aktiva

Aktiva totalt

Passiva

Eget kapital

Landskapets grundkapital

Varderingsposter

Fondkapital

Foregaende riakenskapsperioders resultat
Andring av resultat fr tidigare rakenskapsar
Rakenskapsperiodens resultat

Summa eget kapital

Obligatoriska reserveringar

Obligatoriska reserveringar

Reserveringar

Investeringsreservering

Forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Ovrigt forvaltat kapital
Summa férvaltat kapital
Frammande kapital
Skuldférbindelselan

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Summa fraimmande kapital

Passiva totalt

Not

Not
15

16
17

18

19

20
21

22
23
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2024

19 839551,10
103 964 910,51
565 122 402,67

2024

312176 684,10

11 455 908,46
89991 062,20
84 184 967,40
1700 193,31
-17 207 863,91

482 300 951,56

5690 702,28

7 357 490,53

323 277,61
0,00
323 277,61

0,00

25932 924,60
14 506 776,70
5371424,48
23 638 854,91
69 449 980,69

565 122 402,67

2023

20926 512,10
148 854 096,50
593 736 081,79

2023

312176 684,10
11 455 908,46
84 706 998,75
89534 302,18
-1400 177,79
-3 949 156,99

492 524 558,71

5315 335,10

7 447 216,02

0,00
129 963,06
129 963,06

0,00

28 323 513,80
19990 909,59
7933 489,45
32 071 096,06
88 319 008,90
593 736 081,79



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper for landskapet Aland
Principerna for upprattande av bokslutet

Till landskapet Alands bokslut hor balansrakning, resultatrikning, finansieringsanalys och tillhérande
noter samt en budgetuppfdljning. Bokslutet upprattas i enlighet med gallande lagar och
bestammelser (i huvudsak bokféringslagen och bokforingsforordningen) och ska ge riktiga och
tillrackliga uppgifter om landskapets verksamhet, ekonomiska stallning och finansiering. Dock har
vissa speciallésningar tillgripits emedan landskapet bedriver offentlig verksamhet som i manga fall
vasentligt skiljer sig fran privat verksamhet och de redovisningskrav som stélls pa dessa. Fran och
med ar 2015 foljer landskapet Aland, i tillampliga delar, bokféringsndamndens kommunsektionens
anvisningar vad det galler kontoplan samt upprattande av bokslut. Stor tonvikt har lagts vid
periodiseringarna i bokslutet och prestationsprincipen ar tillampad i sta stor omfattning som moijligt.
Forbindelseprincipen har tillampats for bidrag som hor till EU:s malprogram samt vissa nationella
foretagsstod, vilket innebar att resultatrdakningen belastas da landskapsregeringen tagit ett bindande
beslut.

Uppgorande av balansrakningen

Anlaggningstillgangarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspris med avskrivningar enligt plan.
De planenliga avskrivningarna har berdknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.

Aktiva sidan har klassificerats i bestaende aktiva och rorliga aktiva.
Balansrdakningen AKTIVA

Bestdende aktiva indelas i féljande huvudgrupper:
Landskapsegendom

Definitionen pa landskapsegendom foljer finska statens, dar motsvarande egendom kallas for
nationalférmoégenhet. Till landskapsegendom hor kultur- och naturarv sdsom t.ex. museiféremal,
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och fastigheter.

Fran och med 01.01.2016 ingar merparten av landskapsegendomen i balansrakningen for
Landskapets fastighetsverk (For landskapets fastighetsverks bokslut se bilaga 3). Endast ett fatal
anlaggningar ingar fortsattningsvis i Landskapet Alands balansrakning.

Forvarvad landskapsegendom fore ar 1998 har inte varderats men av tekniska orsaker har varje
anlaggning ett varde av (1 mk ) 0,17 cent for att kunna behandlas tekniskt i systemen.

Immateriella rattigheter
Bland annat ingar programvaror, licenser och anslutningsavgifter.
Materiella tillgangar

Till materiella tillgangar raknas féremal och rattigheter, som kan Overlatas separat samt 6vriga
nyttigheter, vilkas verkningstid som produktionsfaktor stracker sig 6ver flera an ett finansar eller som
avses ge avkastning eller anvandas under flera finansar.

Materiella tillgdngarna forvarvade fére ar 1998 varderades enligt det senast kdnda
beskattningsvardet vid ingangen av ar 1998 for tillgangarna (fast egendom).

Vaggrunder, vagytbeldaggning, broar och kajer varderades till gangse varde.

Anlaggningstillgangar forvarvade fore ar 1998 varderades till gdngse varde dock sa att ifall att
anlaggningens gangse varde understeg (100.000 mark) 16.818,79 euro varderades inte tillgangen.

Farjor forvarvade fore ar 1998 varderades till forsakringsvardet.
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Vardepapper som forvarvades fére 1998 varderades till nominella varden.

Egendom vars anskaffningsutgift har 6verstigit 50.000 euro och har en ekonomisk livslangd om tre ar
eller langre har aktiverats.

Placeringar
Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften.
Forvaltade medel

Anger beloppet av de medel som landskapet Aland férvaltar enligt uppdrag, sdsom t.ex.
donationsfonder.

Rorliga aktiva indelas i féljande huvudgrupper:
Omsiéttningstillgangar

For omsattningstillgangar anvands samma definition som bokféringslagen ger, omsattningstillgangar
ar nyttigheter, som ar avsedda att 6verlatas sasom sadana eller i foradlad form eller att forbrukas.

Material och férndédenhetslager har varderats till anskaffningsutgiften.
Lagernedskrivning/uppskrivning har inte gjorts.

Fordringar

Bland annat ingar lanefordringar, forsaljningsfordringar och resultatregleringar. Fordringarna upptas
till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Finansiella vardepapper

Kortfristiga placeringar upptas till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.
Balansrakningen PASSIVA

Passiva sidan indelas i féljande huvudgrupper:

Eget kapital

Forvarvade tillgangar fore 1.1.1998 samt uppkomna skulder har balanserats mot eget kapital, vilket
utgor en grunddel. Utéver denna grunddel bestar det egna kapitalet av foregaende
rakenskapsperioders under- och eller éverskott, samt av kapital i egna fonder.

Varderingsposter

Denna grupp innehaller tidigare uppvardering av egendom eller nedskrivningar av vardet pa
frammande kapital.

Fondernas kapital

Olika fonder ingar enligt specifikation i not.

Obligatoriska reserveringar

Under denna rubrik ska kommande sannolika utgifter eller forluster upptas.

Betraffande bidragshanteringen tillampar landskapet Aland i de flesta fall den s.k.
férbindelseprincipen. Denna princip innebar att resultatrdakningen belastas redan i det skede da
landskapet fattar ett bindande beslut om bidragsbeviljande (= ingar en forbindelse). Denna
forbindelse bokférs samtidigt som en skuld pa balansrakningen under obligatoriska reserveringar.
Skulden minskar sedan i takt med att resp. bidrag utbetalas.

Foljaktligen kommer resultatrdkningen, till den del forbindelseprincipen anvands, att visa beloppet av
de sammanlagda beviljade bidragen, medan resultatrdakningen i de fall dar forbindelseprincipen inte
anvands, att visa beloppet av de sammanlagda utbetalda bidragen.

169



Férvaltat kapital
De skulder (ansvar) som landskapet Aland férvaltar enligt uppdrag.
Frammande kapital

Kortfristiga- och langfristiga skulder redovisas som en total under fraimmande kapital, dock
specificerade i not. Semesterloneskulden ingar under kortfristigt frammande kapital,
resultatregleringar.

Principer for avskrivningar enligt plan
For tillgangar som ar underkastade forslitning har en pa forhand uppgjord avskrivningsplan anvants.

Avskrivningarna har berdknats genom lineéra avskrivningar pa anskaffningsutgiften/restvardet for
tillgangarna enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

For anskaffningar gjorda under aret har avskrivningarna berdaknats manatligen pa
anskaffningsutgiften.

De uppskattade avskrivningstiderna for tillgangarna enligt plan har varit féljande:

Avskrivningstillgangar Avskrivningstid linjar
Immateriella tillgangar

Datorprogram 3-10ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar
Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner

Lager- och ovriga byggnader 15 ar
Kontors-, sjukhus- och skolbyggnader 30ar
Vagar och infrastruktur

Vagar, vagkropp 50 ar
Végar, ytbeldggning 10 ar
Broar, farjfasten och kajer 50-85 ar
Transportmedel

Bilar och 6vriga fordon 5ar
Landskapsfarjor och 6vriga vattenfarkoster 10-20 ar

Arbetsmaskiner
Tunga arbetsmaskiner 7 ar
Latta arbetsmaskiner och redskap 3ar

Ovriga maskiner och inventarier

IT-utrustning 3-103ar
Kommunikationsutrustning 3ar
Laboratorie- och sjukhusutrustning 5ar
Mobler 5-7 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3ar
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Not 2 - Personalkostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Pensionspremier
Ovriga I6nebikostnader
Personalersattningar
Personalrattelser

Periodiserad semesterloneskuld (inkl
I6nebikostnader)

Ovriga periodiserade I6nekostnader (inkl
I6nebikostnader)

Summa personalkostnader

2024

-105 713 903,10
-17 961 250,64
-1456 993,63
1373 488,44
577 479,85

-1 407 886,13

-132 517,36

-124 721 582,57

Not 3 - Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Ranteintakter fran lan till utomstaende
Rénteintakter fran placeringar

Ovriga ranteintikter

Summa ranteintakter

Dividender och rantor pa andelskapital
Avkastning fran Landskapets Fastighetsverk

Avkastning fran Alands
Penningautomatforening

Dréjsmalsrantor

Kursvinster

Forsaljningsvinst vardepapper
Landskapsgarantier

Ovriga finansiella intakter

Summa ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Ovriga rantekostnader

Summa rantekostnader
Kursforluster

Kreditforluster

Kreditforluster, oindrivna stod
Nedskrivning av lanefordringar
Ovriga finansiella kostnader

Summa ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

2024

946 292,19
1321523,34
906 165,86
3173 981,39
572 121,50
5000 000,00
31517 619,53

12 183,75

107 616,63
0,00

-32 646,27
5,72

37 176 900,86
40 350 882,25

-5280,74

-5 280,74

-23 284,15
-96 002,29

-3 686,63
-850 030,56
-319 325,45
-1292 329,08
-1 297 609,82

39053 272,43
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2023

-100 657 061,29
-17 342 163,76
-1720 840,96
1580377,97
331 344,74

174 611,16

671 123,40

-116 962 608,74

2023

876 298,80
1502 904,75
512 491,00

2 891 694,55
606 476,00
4500 000,00
33 100 000,00

-9724,65
115938,39

49 506,00

47 545,33

6 049,20

38 415 790,27
41 307 484,82

-38 562,34
-38 562,34
-36 272,74
-75 829,67
-16 324,15
0,00

-246 838,05
-375 264,61
-413 826,95

40 893 657,87



Not 4 - Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Summa avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangskaraktar

Utrangering av Langholmsstroms, Djurholmssunds,
Brandostroms, Kalby bro och Bomarsundsbron

Utrangering av Askorsbron

Summa avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar

Nedskrivning av aktier i Alands Utvecklings Ab
Summa nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Not 5 - Extraordinara intakter och kostnader

Specifikation av extraordindra intakter och kostnader
Extraordinara intakter

Forlikningsavtal gadllande uppsadgning av avtal om trafik mellan

Sviné i Lumparlands kommun och Mellanholm i F6glé kommun.

Se aven not 25.

Summa extraordindra intakter

Extraordinara kostnader

Skadeersattning enligt dom géllande uppsadgning av avtal om
trafik mellan Sviné i Lumparlands kommuno ch Mellanholm i
Foglo kommun. Se dven not 25.

Extra 6verforing till landskapet Alands pensionsfond

Summa extraordinédra kostnader

Not 6 - Reserveringar i resultatrakningen
Reserveringar
Investeringsreserveringar
Investeringsreservering fér vardinformationssystem
Upplosning av investeringsreservering
Paf-reserveringar
Ombokning av 2020 ars ej utnyttjade paf-budgetmedel
Ombokning av 2021 ars ej utnyttjade paf-budgetmedel
Fonderas for tredje sektorn

Reservering/upplosning for vattenforsorjning,
vattenforbattrande atgarder, daldreomsorgsinvesteringar och
e-forvaltningsprojekt

Upplosning av tidigare reserverade PAF-medel enligt férsta
andring av Alands budget for &r 2024

Summa reserveringar
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2024
-10 621 257,97
-10 621 257,97

0,00

-124 851,91
-124 851,91

-1254 173,36

-1254 173,36
-12 000 283,24

2024

1340041,76

1340 041,76

0,00

-40 000 000,00
-40 000 000,00

2024

-4 800 000,00
89 725,49

0,00
-1385392,49

-10 000 000,00

975 400,00

4 800 000,00

-10 320 267,00

2023
-11 457 686,61
-11 457 686,61

-650 075,57

0,00
-650 075,57

0,00

0,00
-12 107 762,18

2023

0,00

0,00

-13 181 491,77

0,00
-13 181 491,77

2023

0,00
89 725,49

-3 128 531,23
0,00

-10 000 000,00
-3364 210,43

0,00

-16 403 016,17



Not 7 - Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Anslutningsavgifter

Ovriga immateriella
rattigheter

Inképta dataprogram
Egna dataprogram

Summa immateriella
rattigheter

Not 8 - Landskapsegendom

Landskapsegendom
Jord- och vattenomraden

Byggnader

Muséer, slott och 6vriga kulturbyggnader

Ovrig landskapsegendom

Konstverk

Museiféremal och -samlingar, arkiv och 6vrig

landskapsegendom

Summa landskapsegendom

Not 9 - Materiella tillgdngar

Materiella tillgangar

Byggnadsjord och
vattenomraden

Byggnader
Skolbyggnader
Kontorsbyggnader
Lagerbyggnader
Ovriga byggnader
Sjukhusbyggnader
Summa byggnader

Vagar och infrastruktur
Ytbeldaggningen

Vaggrunden

Broar

Farleder och kanaler

Ovriga konstruktioner

Summa vagar och infrastruktur

Maskiner och inventarier

1.1.2024 Okning Minskning
63 331,13 0,00 0,00
1029 072,89 339 596,30 -278312,89
1155131,71 117 213,11 -852 565,89
15 359,19 0,00 -15 359,19
2 262 894,92 456 809,41 -1 146 237,97
1.1.2024 Okning  Minskning
0,34 0,00 0,00
0,34 0,00 0,00
602 977,05 27183,19 0,00
38 026,70 0,00 0,00
641 004,43 27 183,19 0,00
1.1.2024 Okning Minskning
25 138,54 0,00 0,00
308 982,17 0,00 -12 196,68
1295 638,50 0,00 -484 561,36
75 985,07 33 210,19 -13 811,28
618 464,05 0,00 -65 601,02
79 480,55 0,00 -38177,89
2 378 550,34 33 210,19 -614 348,23
11 943 694,83 2546 799,23 -2311413,08
77 172 021,55 2 446 538,25 -2 639 143,57
76 861 243,68 10 539 553,35 -1712 654,03
95 407,84 0,00 -15 683,52
344 302,26 274 185,56 -94 185,10
166 416 670,16 15 807 076,39 -6 773 079,30

31.12.2024

63 331,13
1090 356,30

419778,93
0,00
1573 466,36

31.12.2024
0,34

0,34

630 160,24
38 026,70

668 187,62

31.12.2024
25 138,54

296 785,49
811 077,14
95 383,98
552 863,03
41 302,66
1797 412,30

12179 080,98
76 979 416,23
85 688 143,00
79724,32

524 302,72
175 450 667,25



Materiella tillgangar

Bilar och 6vriga landfordon

Farjor och 6vriga vattenfarkoster

Tunga arbetsmaskiner
Latta arbetsmaskiner
Mobler och inredning

IT-utrustning

Kontorsmaskiner och apparater

Kommunikationsutrustning

Hélso-och sjukvardsutrustning

Ovriga maskiner och inventarier

Summa maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Virde och konstféremal

Forskottsbetalningar och

pagaende anskaffningar

Summa materiella tillgangar

1.1.2024

543 240,25
11417 433,94
280 476,73
0,00

0,00

1222 051,27
0,00

0,00
1155992,68
210 945,52
14 830 140,39

66 691,44
22 505 152,53

206 222 343,40

Okning

309 641,38
787 993,03
2116911,61
43 224,34
503 963,84
145 019,69
0,00

0,00

81 753,00
0,00

3988 506,89

0,00
26 687 390,53

46 516 184,00

Not 10 - Forteckning 6ver landskapets aktier

Organisationer

Dotterbolag

Fastighets Ab Buskleden
(1

Fastighets Ab Lappo
bostadder (1

Fastighets Ab Soderkakar
Kraftnat Aland Ab

Lappo Féretagarnas FAB
(1

Langnds Hamn Ab
Alands Fastighets Ab
Aland Post Ab

Ab Skargardsflyg

Alands Radio & TV Ab
Alands Utvecklings Ab (2
Summa dotterbolag

Intressebolag
Alands skirgardsrederi Ab
Fastighets Ab Dalnas

Fastighets Ab Godby
Center

Sodra Brando
Turistservice Ab

Antal
aktier

1.1.2024

268

132

135
61754
394

1876
9185
10000
96 376
3000
588

5258
2397

500

Forandr.

(EUR)

1000 000

-1254 173,36

375 000

Antal Nom.
aktier varde
31.12.20 per aktie
24 (EUR)
268
132
135 383,47
61754 168,19
394
1876 252,28
9185
10 000
96 376
3000 170
0
250
5258 84
2397
500 34

174

Minskning
-223 050,31
-1304 523,07
-95 682,97
0,00

-85 828,08
-512 912,29
0,00

0,00

-420 821,92
-43 121,22

-2 685 939,86

0,00
-19 992 357,44

-30 065 724,83

Bokféringsvarde

(EUR)

2,68
1,32

51768,45
17 779 240,68
3,94

473 277,28
1634 389,39
11 000 000,00
8 000,00

510 000,00
0,00

31456 683,74

375 000,00
442 145,22
403 151,42

17 000,00

31.12.2024
629 831,32
10900 903,90
2301 705,37
43 224,34
418 135,76
854 158,67
0,00

0,00

816 923,76
167 824,30
16 132 707,42

66 691,44
29 200 185,62

222 672 802,57

Landskapets

dgarandel i %

100,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %
95,40 %

100,00 %
94,61 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
0,00 %

50,00 %
40,05 %
42,58 %

28,09 %



Organisationer Antal Forandr. Antal Nom. Bokforingsvarde Landskapets
aktier aktier varde

Ada Ab 500 500 25 1419 500,00 50,00 %
Alands Vatten Ab 3117 3117 170 529 890,00 27,69 %
Summa intressebolag 3 186 686,64
Ovriga bolag
Elisa Oyj 300 300 150,00 0,00018 %
Flexens Oy Ab 207 144 207 144 0 20 714,50 6,90 %
Funidata Oy 350 350 190 66 624,34 0,61 %
Forsakringsbolaget 4 588 4 588 616 2 828 220,00 2,36 %
Alandia Ab
Una Oy 100 100 1500 150 000,00 5,80 %
Vakka-Suomen Puhelin Oy 3 3 17 51,00 0,005 %
Summa 6vriga bolag 3 065 759,84
Summa aktier 37 709 130,22

1) Bolagen dr under likvidation. 2) Bolaget dr avvecklat under dret.

Not 11 - Fordringar
Specifikation 6ver 2024 2024 2023 2023
fordringarna
Lanefordringar Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Lanefordringar PAF 3531119,54 455 382,86 3188 645,69 460 462,06
Lanefordringar 35486 501,19 1095 742,28 37927 663,36 1277 162,19
Osakra lanefordringar -735 255,23 0,00 -1728 172,12 0,00
Summa lanefordringar 38 282 365,50 1551 125,14 39 388 136,93 1737 624,25
Ovriga fordringar Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Forsaljningsfordringar 0,00 4770678,89 0,00 4116 765,40
Osakra forsaljningsfordringar 0,00 -113 617,22 0,00 -83 155,77
Ovriga fordringar 0,00 3063425,16 0,00 3745 298,17
Resultatregleringar 0,00 21 083 965,65 0,00 18 501 151,46
Summa ovriga fordringar 0,00 28 804 452,48 0,00 26 280 059,26
Total summa fordringar 38 282 365,50 30355 577,62 39 388 136,93 28 017 683,51

Not 12 - Lanefordringar
Lanets art 1.1.2024 Utgivna lan ar Amorterat ar 31.12.2024 Rinte %

2024 2024

Bostadslan (enligt LL om 37 149 735,17 0,00 -641 057,25 36 508 677,92 1,5-2,0
bostadsproduktion)
Produktutvecklingslan 72 465,00 0,00 0,00 72 465,00 2,00
Lan for torrlaggningsarbeten 1 100,55 0,00 0,00 1 100,55 3,00
Offentligt kapitallan 1) 1981524,83 0,00 -1981 524,83 0,00 0,00
Summa lan exkl paf-lan 39 204 825,55 0,00 -2 622 582,08 36 582 243,47
Lan ur 3649 107,75 882 000,00 -544 605,35 3986 502,40 3,00

penningautomatmedel
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Lanets art 1.1.2024
Summa lan inkl. paf-lan 42 853 933,30

1.1.2024
Osakra lanefordringar 1) -1728 172,12

Summa samtliga
lanefordringar

41125761,18

Utgivna lan ar
2024

882 000,00

Okningar
-7 083,11

874 916,89

Amorterat ar
2024

-3 167 187,43

Minskningar
1 000 000,00

-2167 187,43

31.12.2024 Rénte %

40 568 745,87

31.12.2024
-735 255,23

39 833 490,64

1) Lénet till Alands utvecklings Ab har avskrivits dé bolaget har avvecklats under Gret. Totalt 1.842.947,45 euro avskrevs,
varav 1.000.000 euro var satt som osékra Ianefordringar

Not 13 - Resultatregleringar, fordringar

Specifikation 6ver resultatregleringar, fordringar

Periodiserad ranta, placeringar

Réntefordringar lanereskontran

Overforing fran Landskapets Pensionfond kvartal 4

Periodiserade pensioner for januari 2024
Periodiserade leverantorsfakturor

Intaktsreservering, EU-program

Intaktsreservering, EU:s aterhamtning och resiliens

Ovriga intdktsreserveringar
Utbet forskott ERUF 21-27
Utbetalt forskott ESF 2021-2027
Ovriga resultatregleringar

Summa resultatregleringar

Euro

78 118,33
234 895,70
4858 757,43
2864 117,78
452 352,25
3217 120,19
7 896 234,10
1247 017,79
80 000,00
124 466,00
30 886,08

21 083 965,65

Not 14 - Forteckning dver landskapets aktier och fonder under

finansiella vardepapper

Bolag Antal
Aktier 01.01.2024
Apetit Oyj 86
Alandsbanken B 15 000
RederiAb Eckerd 6 000
Angfartygs Ab Alfa 3
Fonder

Alandsbanken Euro Bond B 9203,87

Summa aktier och fonder

Forandr.
(EUR)

Aktierna och fonderna har férvérvats genom bl.a. danaarv.
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Antal Nom. virde Bokforingsvarde

31.12.2024 per aktie (EUR)
(EUR)

86 10,20 877,20

15000 26,70 400 500,00

6 000 30,00 180 000,00

3 8 500,00 25 500,00

9203,87 32,27 297 008,74

903 885,94



Not 15 - Eget kapital

Forandring i eget kapital

Landskapets eget kapital 1.1.
Grundkapital

Varderingsposter

Fondkapital

Foregaende riakenskapsperioders resultat

Andring av resultat fran tidigare
rakenskapsar

Radkenskapsarets resultat

Landskapets eget kapital 31.12.

Not 16 - Varderingsposter

2024

312176 684,10
11 455 908,46
89991 062,20
84 184 967,40

1700 193,31

-17 207 863,91
482 300 951,56

2023

312176 684,10
11 455 908,46
84 706 998,75
89534 302,18
-1400 177,79

-3 949 156,99
492 524 558,71

| enlighet med affarsbokféringens principer, har landskapet mojlighet att ta in s.k. varderingsposter i
balansrakningen. En varderingspost anvands da man behdver vardera upp egendom, eller skriva ner

vardet pa frammande kapital. En forutsattning for uppskrivning, ar att vardedkningen ar varaktig och
vasentlig.

Anvandningen av varderingsposter foljer i landskapets rakenskaper en restriktiv linje.

Varderingsposter 2024 2023
Bokforingsvarde 1.1. 11 455 908,46 11 455 908,46
Okning/minskning 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 11 455 908,46 11 455 908,46
Not 17 - Fondernas kapital
Fonder 2024 2023
Alands sjilvstyrelses jubileumsfond:
Bokforingsvarde 1.1. 1378 846,87 1350 785,43
Okning/minskning -9 564,07 28 061,44
Bokforingsvarde 31.12 1369 282,80 1378 846,87
Ovriga donerade tillgangar
Bokforingsvarde 1.1. 25 500,00 25 500,00
Okning/minskning 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 25 500,00 25 500,00
Fonder totalt 1394 782,80 1404 346,87
Reserverade PAF-medel: 2024 2023
Bokforingsvarde 1.1. 82986 286,91 64 414 545,25
Okning: Ombokning av 2020 ars ej utnyttjade budgetmedel 0,00 3128531,23
Okning: Ombokning av 2021 &rs ej utnyttjade budgetmedel 1385 392,49 0,00
Okning: Reservering av 2022 ars PAF-medel 0,00 2 079 000,00
Okning: Fonderas fér tredje sektor 10 000 000,00 10 000 000,00
Okning/minskning: Reservering for vattenférsorjning, -975 400,00 3364 210,43
vattenforbattrande atgarder, dldreomsorgsinvesteringar
och e-forvaltningsprojekt
Minskning: uppldsning av tidigare reserverade medel -4 800 000,00 0,00
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Fonder
Bokforingsvarde 31.12
Reserverade PAF-medel totalt

Fondernas kapital totalt

2024
88 596 279,40
88 596 279,40

89991 062,20

2023

82986 286,91
82 986 286,91

84390 633,78

De fonder som erhdllits genom donation och vars disponering férknippas med villkor i ett avtal, testamente eller gdvobrev
har flyttats till férvaltat kapital. Jimférelsedret 2023 har justerats sa att siffrorna kan avstémmas mot Gr 2024.

Not 18 - Andring av resultat fran tidigare rakenskapsar

Andring av resultat fran tidigare rikenskapsar
Korrigering av semesterloneskuld per 31.12.2023 1)

Centdifferens

Landskapets eget kapital 31.12.

2024

-1700 193,32

0,01

-1700193,31

1) Vid uppgérande av semesterléneskulden fér Gr 2024 upptdcktes att det ingick ldrare i 2023 drs semesterléneskuld. Detta
har korrigerats och en mer korrekt kalkylerad semesterléneskuld har beréknats per 31.12.2023. Korrigeringen bokades mot

tidigare drs resultat.

Not 19 - Obligatoriska reserveringar

Nationella stod

Naringsavdelningen, stod som foljer

férbindelseprincipen (1
Ingdende saldo 1.1
Beviljade stod, totalt
Aterbokade stod, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Program med EU-finansiering

Europeiska regionalfonden 2014-2020

Ingdende saldo 1.1
Beviljade stod, totalt
Aterbokade stod, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Europeiska socialfonden 2014-2020
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stod, totalt

Aterbokade stéd, totalt
Nettobeviljat, totalt

2015-2024
0,00

3 555 546,29
-67 259,13
3488 287,16

-3 488 287,16
0,00

2015-2024
0,00

6 639 064,80
-793 146,29
5845918,51

178

2024

1374 933,06

388 560,35

-255 676,26

132 884,09

-786 625,38

721 191,77

2024
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

2024
271 023,19
0,00
-95 224,87
175 798,32

2023

1098 386,91
833 730,46
-110 349,59
723 380,87

-446 834,72
1374 933,06

2023

189 689,89
0

-35 035,70
-35 035,70

-154 654,19
0,00

2023

736 153,38
78 614,56
-108 135,22
-29 520,66



Europeiska socialfonden 2014-2020
Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stdd, totalt

Aterbokade stéd, totalt

Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgdende saldo 31.12

Europeiska socialfonden 2021-2027 (2
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stdd, totalt

Aterbokade stéd, totalt

Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Europeiska regionalfonden 2021-2027 (2
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stdd, totalt

Aterbokade stod, totalt

Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgdende saldo 31.12

Europeiska havs-, fiskeri- 0. vattenbruksfonden
EHFVF 2021-2027

Ingdende saldo 1.1
Beviljade stdd, totalt
Aterbokade stéd, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Sammanlagt, obligatoriska reserveringar:

2015-2024
-5 845 918,51
0,00

2015-2024
0,00

8 665 635,92
-977 410,41
7 688 225,51

-7 694 540,83
-6 315,32

2023-2024
0,00

3255 687,00
0,00

2190 892,00

-290 681,67
2965 005,33

2023-2024
0,00

2038 483,56
0,00

2 038 483,56

-634 125,29
1404 358,27

2023-2024

0,00
709 776,69
0,00
709 776,69

0,00
606 462,23

5690 702,28

2024
-175 798,32
0,00

2024
-6 315,32
0,00
0,00
0,00

0,00
-6 315,32

2024
2190 892,00
1064 795,00
0,00
0,00

-290 681,67
2965 005,33

2024

1484 802,17
490 928,94
0,00

490 928,94

-571 372,84
1404 358,27

2024

0,00
709 776,69
0,00
709 776,69

103 314,46
606 462,23

5690 702,28

2023
-435 609,53
271 023,19

2023

1566 952,23
348 403,10
-675 112,03
-326 708,93

-1 246 558,62
-6 315,32

2023
0,00
2190 892,00
0,00
2190 892,00

0,00
2190 892,00

2023
0,00
1547 554,62
0,00
1547 554,62

-62 752,45
1484 802,17

2023

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

5315 335,10

1) Budget 61000: kontona 570307 och 570310 féljer férbindelseprincipen. 2) Oreglerade forskott syns inte i siffrorna for

utbetalningar ovan.
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Not 20 - Reserveringar

Reserver

Investeringsreservering:
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12

Reserveringar totalt

Not 21 - Forvaltat kapital

Fonder:

Kurt, Eva, Gustaf och Ellen Webers minnesfond
Bokforingsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

President Urho Kekkonens 80-ars fond:
Bokforingsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga fonder totalt:

Donerade tillgangar

Irene och Halvdan Stenholms konstdonation:
Bokforingsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12.

Ovriga donerade tillgdngar

Donerade tillgingar AHS

Bokforingsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12.

Donerade tillgangar totalt

Specifikation 6ver ranteintdkter (kumulativt)

Finansiar:

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 14-20 / Rantor:

Europeiska Socialfonden 14-20 / Rantor:

2024

7 447 216,02

-89 725,49
7357 490,53
7 357 490,53

Europeiska Program for landsbygdens utveckling 14-20 / Rantor

Europeiska Strukturprogram for fiskerisektorn 14-20 / Rantor:

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 21-27 / Rantor:

Europeiska Socialfonden 21-27 / Réntor:

Totalt ranteintdkter

Forvaltat kapital totalt

2024

158 218,56
4705,34
162 923,90

18 267,43
541,98

18 809,41
181 733,31

2024

59 803,86
682,04
60 485,90

80 075,12
983,28

81 058,40
141 544,30

2024 1)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

323 277,61

2023

7536941,51

-89 725,49
7 447 216,02
7 447 216,02

2023

155 317,03
2901,53
158 218,56

17 934,27
333,16

18 267,43
176 485,99

2023

59 384,49
419,37
59 803,86

79 413,84
661,28

80 075,12
139 878,98

2023

14 017,77
11 289,96
72700,27
28 163,06
2 269,96
1522,04
129 963,06

446 328,03

De fonder som erhdllits genom donation och vars disponering férknippas med villkor i ett avtal, testamente eller gdvobrev
har flyttats frdn Fondernas kapital till férvaltat kapital under Gr 2024. Jimférelsesiffror fér Gr 2023 presenteras hér for en
bdttre éversikt. 1) Rdnteintdkterna har fr.o.m. dr 2024 bokférts in pG respektive EU-programs budgetmoment
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Not 22 - Ovriga skulder

Ovriga skulder

Arbetsgivaravgifter
Kortfristigt 1an fran fastighetsverket till 6 manaders deposition
Ovriga kortfristiga skulder

Summa lan

Not 23 - Resultatregleringar, skulder
Specifikation 6ver resultatregleringar, skulder
Periodiserad semesterldneskuld
Ovriga periodiserade I6ner
Investeringsreservering
Kostnadsreserveringar, leverantorsfakturor
Kostnadsreservering, skadeersattning enligt dom

Summa resultatregleringar

31.12.2024

5007 586,75
0,00

363 837,73
5371 424,48

2024

18 494 802,47
0,00

4 800 000,00
344 052,44
0,00

23 638 854,91

Not 24 - Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Landskapets pensionsansvar
Landskapet Alands Pensionsfond:
Totalt pensionsansvar per 1.1 (mn €)
Okning/minskning

Totalt pensionsansvar per 31.12 (mn €)

Utgivna ansvarsférbindelser 31.12.2023

Landskapsgarantier for industrier och vissa andra
naringsgrenar

Landskapsgarantier for alandska féretag
Via Finnvera, totalt garantibelopp 31.12
Ovriga, totalt garantibelopp 31.12

Likviditetslan fér jordbruk med landskapsborgen
Totalt garantibelopp 31.12

Landskapsgarantier for studielan 31.12 (enligt uppgift fran
respektive bank)

Totalt garantibelopp
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2024

857,60
8,10
865,70

2024
55 461,54

2024
2464 050,02
153 846,23

2024
386 492,17

2024

32 645961,16

31.12.2023

4726 899,06
3 000 000,00

206 590,39
7 933 489,45

2023

18 646 078,15
8514,16

0,00
235011,98
13181 491,77
32 071 096,06

2023

823,40
34,20
857,60

2023
60 461,54

2023
3193 607,48
254 153,88

2023
291 288,50

2023

32 305 140,47



Garantier beviljade med fullmakt av Antal Belopp Antal Belopp
lagtinget

31.12.2024 31.12.2023
Kraftnat Aland Ab 4 44 377 358,46 6 51716 340,66
Totalt garantibelopp 44 377 358,46 51 716 340,66
Landskapsborgen for dgarbostadslan (1 1945 59139 417,56 2033 53 203 347,00
Landskapsborgen for hyreshus 21 15 268 902,28 19 14 476 795,82
Totalt garantibelopp 74 408 319,84 67 680 142,82

1) Redovisningen av det totala sammanstdllda borgensdtagandet dr ett estimat utrdknat med hjélp av bankernas
redovisningar av Idnesaldon.

Not 25 - Pagdende rattsprocess

Alands tingsratt meddelade 16.6.2022 dom i drende L20/1157 rérande uppsagning av avtalet med ett
konsortium bestaende av Ansgar Ab och Finlands farjetrafik Ab om trafik mellan Sviné i Lumparlands
kommun och Mellanholm i Foglé kommun. Ersattningen enligt domslutet uppgick till 10.524.568,14
euro, jamte drojsmalsrdnta enligt 4 § 1 mom. rantelagen fran och med 9.11.2020.
Landskapsregeringen besvarade sig mot ersattningen foér utebliven vinst om 10.027.591,17 euro och
betalade en ersattning for de direkta kostnaderna om 496.976,97 euro jamte dréjsmalsranta
eftersom dessa kostnader inte var féremal for besvar och tingsrattens dom till denna del darmed
vann laga kraft. Abo hovratt holl huvudférhandlingar i arendet i november 2023 och dom gavs
24.1.2024. Landskapsregeringen har 14.2.2024 ansokt om att vid Statens dmbetsverk pa Aland
deponera den ersattning som landskapsregeringen enligt hovrattens dom ska betala till konsortiet
men som betalningsmottagaren vagrat att ta emot innan domen vunnit laga kraft. Statens
ambetsverk bifoll 27.2.2024 ansékan om deponering.

Landskapsregeringen ingick den 19.4.2024 en forlikning med konsortiet bestaende av Ansgar Ab och
Finlands farjetrafik Ab om en full ersattning om totalt 11.900.000 euro for utebliven vinst.
Forlikningen innebar att ersattningsbeloppet sanktes med 1.340.041,76 euro, inklusive ackumulerad
réanta pa det deponerade beloppet, per 27.4.2024 jamfért med om Hoégsta domstolen skulle ha
provat arendet och faststallt Abo hovratts dom.

Ett tvistemal dr anhangigt i hogsta domstolen och HD har inte dnnu gett besvarstillstand i drendet. LR
har vunnit bade i tingsratten och hovréatten. Kraven pa landskapsregeringen ar ersattning for
oldagenhet 90 000 euro och drdjsmalsranta raknat fran 23.2.2020, samt rattegangskostnader om
38.779 euro (samt rdnta enligt 4 § 1 mom i rantelagen). Dartill kan det tillkomma
rattegangskostnader i hogsta domstolen.
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Bilagor till bokslutet

Bilaga 1: Ovriga poster - poster som saknas i balansrakningen

Landskapet Alands pensionsansvarsskuld

Pensionsansvarsskulden upptas inte i landskapets balansrdkning fran och med ar 2014. Landskapets
approximativa, utraknat av KEVA, pensionsansvarsskuld var 865,7 miljoner euro per den 31.12.2024
(857,6 mn€ per 31.12.2023).

Marknadsvardet pa Alands pensionsfonds placeringstillgangar, vilket utgor téckning for
pensionsansvaret, var preliminart 595,3 miljoner euro per den 31.12.2024 (vardet kommer att
uppdateras i pensionsfondens eget bokslut) (524,2 miljoner euro per 31.12.2013). Detta ger en
tackningsgrad pa 68,8 % (61,1% for ar 2023).

Landskapets Fastighetsverk

Alands landskapsregering har, med stod av 20 § LL (2015:110) om landskapets fastighetsverk,
overfort fast egendom till Landskapets fastighetsverk (Finansavdelningens allmanna byra, beslut
29.12.2015/Nr 68 Enskild samt beslut 20.12.2017/Nr 64 Enskild.)

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen. Fastighetsverket
tillhandahaller tjanster for landskapsregeringens allmanna férvaltning, fristaende enheter som finns i
anslutning till den och myndigheter som ar understallda landskapsregeringen
(landskapsforvaltningen) samt for lagtingets forvaltning och myndigheter som ar understéllda
lagtinget.

Landskapets Fastighetsverk inledde sin verksamhet den 01.01.2016 och upprattar ett eget
arsbokslut.
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Bilaga 2: Landskapsagda affarsverk, dotterbolag samt intressebolag

Landskapsagda affarsverk

Uppgifter per 31.12.2023 Agarandel i %

Landskapets fastighetsverk

Landskapsagda dotterbolag

Uppgifter per 31.12.2023 Agarandel i %
Fastighets Ab Soderkakar 100
Kraftnat Aland Ab 100
Langnas hamn Ab 100
Aland Post Ab 100
Ab Skargardsflyg (2 100
Alands Fastighets Ab 94,6
Alands Radio & TV 100,0

100

Eget kapital mn€

200,7

Eget kapital mn€
0,1

15,5

6,5

19,9

0,0

2,0

0,8

Andel av eget kapital,
mn€

200,7

Andel av eget kapital, mn€

0,1
15,5
6,5
19,9
0,0
1,9
0,8

2) Ab Skdrgardsflyg har ett eget kapital pd 5.800 euro. Landskapet dger dven LappoFéretagarnas FAB, FAB Buskleden och

FAB Lappo bostdder men bolagen dr under likvidation.

Landskapsagda intressebolag

Uppgifter per 31.12.2023 Agarandel i %

Fastighets Ab Dalnas
Fastighets Ab Godby Center
Sodra Branda Turistservice Ab
Ada Ab

Alands Vatten Ab

40,1
42,6
28,1

50
27,7

Eget kapital mn€

1,2
0,9
0,2
0,8
3,5

Andel av eget kapital,
mn€

0,5
0,4
0,1
0,4
1,0

En fullstandig forteckning 6ver landskapets bestaende aktieinnehav finns i not 10.
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Bilaga 3: Resultatrakning konsoliderad

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader
Pensionsintdkter- och kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa pensionsintadkter- och
kostnader

Intdkter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Europeiska Unionen
Aterbetalningar av 6verforingar

Ovriga intdkter av inkomst- och
kapitaloverforingar

Summa intdkter av inkomst- och
kapitaloverforingar

Kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott

Social- och hélsovard samt
utkomststod

Arbetsmarknad
Bostadsproduktion
Primarndringar

Ovrigt néringsliv

Allménna stod

Ovriga 6verféringskostnader

Summa kostnader for inkomst- och
kapitaloverforingar

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skattegottgorelse

Skatteavrakning

Medieavgift

Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter

LR FV

12 776 959,04 25742 190,19

6 625 605,24 0,00
5006 475,57 0,00
1416 191,64 0,00

25 825 231,49 25742 190,19

-124 721 582,57 -2 832 474,60
-68 575 456,78 -6 141 084,43
-23 787 534,17 -567 363,14
-26 716 934,87 -1291 879,86

-243 801 508,39 -10 832 802,03

24 025 000,00 0,00
-44 899 347,97 0,00
-20 874 347,97 0,00

3930970,69 0,00
60 640,24 0,00
335942,95 0,00
4327 553,88 0,00
-20431 405,71 0,00
-43 103 175,61 0,00
-306 855,43 0,00

-1529499,18 0,00
-10428 177,87 0,00

-3882 713,70 0,00
-26120 873,71 0,00

-8 428 192,27 0,00

-114 230 893,48 0,00

-348 753 964,47 14 909 388,16

249 436 363,00 0,00
0,00 0,00

100 394 401,00 0,00
2716 160,61 0,00
926 412,00 0,00
353 473 336,61 0,00
3173981,39 760 536,04
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Eliminering

-24 100 283,40
-3 296,00

0,00

-509 530,87
-24 613 110,27

0,00

295 392,82
283 367,76
24 034 349,69
24 613 110,27

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Konsolidering

14 418 865,83
6622 309,24
5006 475,57

906 660,77

26 954 311,41

-127 554 057,17
-74 421 148,39
-24 071 529,55

-3 974 465,04

-230 021 200,15

24 025 000,00
-44 899 347,97
-20 874 347,97

3930970,69
60 640,24
335942,95

4327 553,88

-20431 405,71
-43 103 175,61

-306 855,43
-1529499,18
-10428 177,87
-3882 713,70
-26120 873,71
-8 428 192,27
-114 230 893,48

-333 844 576,31

249 436 363,00
0,00

100 394 401,00
2716 160,61
926 412,00
353 473 336,61

3934517,43



Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och
kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

Summa extraordindra poster
Radkenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Rédkenskapsperiodens under- eller
overskott

LR

37 176 900,86
-5280,74
-1292 329,08
39053 272,43

43 772 644,57

-10 621 257,97
-124 851,91
-1254 173,36
-12 000 283,24

1340042

-40 000 000,00
-38 659 958,24
-6 887 596,91
-10 320 267,00
-17 207 863,91

FV

0,00

-36 919,63
0,00

723 616,41

15 633 004,57

-9994 645,37
0,00
0,00
-9 994 645,37

0,00
0,00
0,00
5638 359,20
0,00
5638 359,20

Inkluderar Alands landskapsregering och Landskapets fastighetsverk
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Eliminering
-5 000 000,00
0,00

0,00

-5000 000,00

-5 000 000,00

4 681 241,96
0,00
0,00
4 681 241,96

0,00
0,00
0,00
-318 758,04
0,00
-318 758,04

Konsolidering
32176 900,86

-42 200,37
-1292 329,08
34 776 888,84

54 405 649,14

-15934 661,38
-124 851,91
-1254 173,36
-17 313 686,65

1340042

-40 000 000,00
-38 659 958,24
-1567 995,75
-10 320 267,00
-11 888 262,75



Bilaga 4: Balansrakning konsoliderad

Aktiva

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Landskapsegendom

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Ovrig landskapsegendom
Totalt landskapsegendom
Materiella tillgangar
Byggnadsjord- och vattenomraden
Byggnader

Planteringar

Véagar och infrastruktur
Konstruktioner

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar

Summa materiella tillgangar

Placeringar

Grundkapital i Landskapets affarsverk

Aktier

Andelar

Summa placeringar

Forvaltade medel

Forvaltade medel

Summa bestaende aktiva
Rorliga aktiva
Omséttningstillgangar

Material och férndédenheter
Langfristiga fordringar
Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Summa kortfristiga fordringar
Summa fordringar

Finansiella virdepapper
Kortfristiga placeringar

Aktier

Summa finansiella vardepapper
Kassa- och banktillgodohavanden
Kassa- och banktillgodohavanden
Summa rorliga aktiva

Aktiva totalt

LR

1573 466,36

0,34
0,34
668 186,94
668 187,62

25 138,54
1797 412,30
0,00

175 450 667,25
16 132 707,42
0,00

66 691,44
29200 185,62

222 672 802,57

197 931 899,88
37709 130,22
278 727,90
235 919 758,00

323 277,61
461 157 492,16

1583 530,35

38 282 365,50

4657 061,67
1551125,14
3063 425,16
21083 965,65
30355 577,62
68 637 943,12

13 000 000,00
903 885,94
13 903 885,94

19839 551,10
103 964 910,51
565 122 402,67

FV

0,00

3032932,19
2433 348,64

0,00
5466 280,83

3316359,71
158 471 419,17
129 190,08
0,00

272 889,65
771556,73
0,00

4643 145,12

167 604 560,46

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
173 070 841,29

0,00

0,00

568 200,89
0,00
89793,10
19 337,35
677 331,34
677 331,34

0,00
0,00
0,00

29 417 650,04
30 094 981,38
203 165 822,67

Eliminering

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-40 824 243,57
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-40 824 243,57

-197 931 899,88
0,00
0,00
-197 931 899,88

0,00
-238 756 143,45

0,00

0,00

-269 546,47
0,00
0,00
0,00
-269 546,47
-269 546,47

0,00
0,00
0,00

0,00
-269 546,47
-239 025 689,92

Konsoliderad

1573 466,36

3032932,53
2433 348,98

668 186,94
6 134 468,45

3341 498,25
119 444 587,90
129 190,08

175 450 667,25
16 405 597,07
771556,73

66 691,44
33843 330,74

349 453 119,46

0,00

37709 130,22
278 727,90
37 987 858,12

323 277,61
395472 190,00

1583 530,35

38 282 365,50

4955 716,09
1551125,14
3153 218,26
21103 303,00
30763 362,49
69 045 727,99

13 000 000,00
903 885,94
13 903 885,94

49257 201,14
133 790 345,42
529 262 535,42



Passiva

Eget kapital

Landskapets grundkapital
Ovrigt kapital
Varderingsposter
Fondkapital

Forskottsoverforing till landskapets
budget

Foregaende rakenskapsperioders
resultat

Andring av resultat fr tidigare
rakenskapsar

Rakenskapsperiodens resultat
Summa eget kapital
Obligatoriska reserveringar
Obligatoriska reserveringar
Reserveringar
Investeringsreservering
Forvaltat kapital

Forvaltat kapital
Frammande kapital
Skuldférbindelseldn
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar

Summa fraimmande kapital

Passiva totalt

LR

312176 684,10
0,00

11 455 908,46
89991 062,20
0,00

84 184 967,40

1700 193,31

-17 207 863,91
482 300 951,56

5690 702,28

7 357 490,53

323 277,61

0,00

25932 924,60
14 506 776,70
5371424,48
23 638 854,91
69 449 980,69
565 122 402,67

FV

193 893 205,66
4271 535,56
0,00

0,00

-5 000 000,00

2533 528,75

0,00

5638 359,20
201 336 629,17

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1126 030,33
67 432,11

635 731,06
1829 193,50
203 165 822,67

Eliminering

-193 893 205,66
-4 038 694,22
0,00

0,00

5000 000,00

-45 505 485,53

0,00

-318 758,04
-238 756 143,45

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-269 546,47
0,00

0,00

-269 546,47
-239 025 689,92

Konsoliderad

312176 684,10
232 841,34
11455 908,46
89991 062,20
0,00

41 213 010,62

1700 193,31

-11 888 262,75
444 881 437,28

5690 702,28

7 357 490,53

323 277,61

0,00

25932 924,60
15363 260,56
5438 856,59
24 274 585,97
71009 627,72
529 262 535,42

Denna sammanstdllning ér endast en rapport fér information och inte en fullsténdig, officiell koncernbalansrékning.
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Bilaga 5: Investeringsprojekt som overstiger 1 miljon euro

Har presenteras en sammanstallning over flerariga investeringar inom landskapsforvaltningen dar
enskilda investeringar dverstiger 1 miljon euro. Sammanstallningen inkluderar ackumulativt utfall
fran ar 2016. Det kan finnas utfall fran tidigare ar for projekt som presenteras i sammanstéllningen,
men pga byte av ekonomimodellen, ekonomisystemet och rapporteringsverktyget ar det inte
dndamalsenligt att integrera dldre ar.

Investeringsprojekt

5047 VIS-vardinfo.system
2018-2027

6510 Nytt nddalarmsystem
9045 Belaggningar

9637 Avfartsfil Godby (4
9664 Gc vag Nafsby-Kattby
9718 Ny bro Bomarsund

9719 Ny bro
Djurholmsstrommen

9720 Utbyte bro
Langholmsstrommen

9721 Utbyte av Kastorsbron
9722 Utbyte av Askérsbron

9724 Atg lastkapac
Lemstréoms kanal

9725 Farjfaste Ava-Osnéas
9744 Nytt FF Kumlinge
9746 Nytt farjfaste Enklinge

9748 Ombyggnad Sottunga
FF

9952 Beg farja 2021

Totalt investeringsprojekt
over 1 miljon euro

Ack utfall 2016-

2023
0,00 (1

-3 549 923,22
-11 961 405,50
-988 641,00
-223 217,30
-8710171,47
-5241 991,49

-3 195 567,24

-803 876,55
-3 170 300,24
-428 655,70

-7 802 700,96
-2 579 140,08

-70 066,06
-3 057 655,20

-3982 042,86
-57 234 254,00

Utfall 2024

-1 881 084,53
(2

-711,36

-1 695 508,89
-176 238,47
-1 049 632,62
-41 252,41
-68 374,56

-204 273,44

-2201 928,84
-1978 762,48
-1503 897,13

-38 776,08
-5948 620,84
-1366 790,13
-1 418 500,86

-36 620,50
-20 129 003,65

Budget 2024

-2 300 000,00

-254 528,63
2 000 000,00
270 000,00
1300 000,00
0,00

0,00

0,00

1900 000,00
2 600 000,00
1200 000,00

0,00
2 250 000,00
1 000 000,00
1 500 000,00

180 000,00
12 445 471,37

Totalt utfall

-1 881 084,53

-3 550 634,58
-15867 432,70
-1173 688,33
-1272 849,92
-8751423,88
-5310 366,05

-3 399 840,68

-3 005 805,39
-5 149 062,72
-1932 552,83

-7 841 477,04
-8 527 760,92
-1436 856,19
-4 476 156,06

-4 018 663,36
-79 806 749,12

Uppskattad
totalbudget

9 400 000

3)

2 miljoner/ar
825 000
1700 000

8 600 000
5300 000

3400 000

4300000
5800 000
3300 000

9 000 000
7 500 000
6 300 000
4000 000

180 000

1) AHS har intéktsfort resiliensmedel till ett belopp om 4.133.361,84 under Gr 2023 och beloppet pverkar utfallet sg att det
ackumulerade saldot dr 0,00 euro. 2) AHS har intdktsfért resiliensmedel till ett belopp om 466.638,16 under Gr 2024.
Kommissionens beviljande av resiliensmedel dr villkorat och ifall villkoren inte dr uppfyllda nér projektet slutférts kan
kommissionen Gterta stédet. 3) Projektet blev inledningsvis kraftigt férsenat vilket har bidragit till att uppdateringar av
mjukvara har varit nédvdndigt fér att systemet skulle kunna tas i drift. Den ursprungliga projektbudgeten dr inte ldngre
aktuell och pé grund av pdgdende férhandlingar om investeringen och driften med Ada finns Gnnu inte en ny budget
framtagen. 4) Enbart investeringsprojekt 9637, Avfartsfil Godby, med utfall fortfarande dr 2024 hade utfall redan dér 2016.
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 1), 2)
Arsbidrag

Extraordindra poster 3)

Korrektivposter till internt tillforda medel:

31.12.2024

43 772 644,57
-38 659 958,24

31.12.2023

37743 113,13
-13 181 491,77

Forsaljningsvinster, -forluster -6 328,30 -60 843,01
Obligatoriska reserveringar (Bidrag) 375 367,18 1724 152,69
Summa kassafléde i verksamheten 5481 725,21 26 224 931,04
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringar i anlaggningstillgangar -27 788 497,04 -22 713 025,77
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 6 328,30 60 843,01
Aktier och andelar -444 104,25 -444 232,28
Grundkapital i affarsverksamhet -43 188,82 -301 000,00
Summa kassaflode for investeringar -28 269 461,81 -23 397 415,04
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -22 787 736,60 2 827 516,00
Kassaflodet for finansieringens del 4)

Forandringar av utlaningen

okning/minskning av utlaningen 0,00 0,00
Forandringar av lanebestandet

okning/minskning av langfristiga lan 0,00 0,00
o6kning/minskning av kortfristiga lan 0,00 0,00
Summa férandringar av lanebestandet 0,00 0,00
Férandring av eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av férvaltade medel o férvaltat kapital 193 314,55 123 953,15
Forandring av fonder och donerade tillgangar -325 929,04 32 376,78
Férandring av omsattningstillgangar/varor i lager 34 347,67 -159 424,85
Forandring av omsattningstillgangar/aktier

Fordndring av fordringar 5) -1232122,68 -12 854 081,51

Forandringar av rantefria skulder 6)

Forandringar av 6vriga skulder 7)

-5 859 516,92
-16 109 317,98

8 055 370,68
16 218 358,44

Summa ovriga forandringar av likviditeten -23 299 224,40 11 416 552,69
Finansieringens kassaflode -23 299 224,40 11 416 552,69
Foérandring av likvida medel -46 086 961,00 14 244 068,69
Likvida medel 1.1 78926 512,10 64 682 443,41
Likvida medel 31.12 32 839551,10 78926 512,10

Fordndring av likvida medel

-46 086 961,00

14 244 068,69

Finansieringsanalysen dr uppgjord enligt handels- och industriministeriets anvisningar om upprdttande av
finansieringsanalys for kommuner och samkommuner. Finansieringsanalysen beskriver kassaflédena fran den egna
verksamheten (inkluderar éverféringar fran PAF samt éverféringsekonomin), investeringar och finansiering. Pa raden
"férdndring av likvida medel" anges den totala férdndringen av likvida medel under dret. De tvd sista raderna i analysen
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visar hur mycket likvida medel som kvarstod vid réikenskapsperiodens slut samt hur mycket medel som fanns vid bérjan av
rdkenskapsperioden.

1) I den kommunala modellen presenteras de faktorer som ingdr i internt tillférda medel i detalj i resultatrdkningen. Dédrfér
tas bara drsbidraget, som visar éverskottet i internt tillférda medel frdn verksamheten, samt extraordindra poster med i
finansieringsanalysen. De internt tillférda medlen har ddrefter korrigerats med férsdljningsvinster och -férluster, samt med
rdkenskapsperiodens féréndring av balansposten obligatoriska reserveringar (bidrag).

2) Frén och med 2018 har bokféringssdttet av PAF-medlen dndrats. PAF reserveringen har ldmnats bort ur
finansieringsanalysen ovan eftersom den till stérsta delen inte utgér ett kassaflode.

3) Summan bestdr av tva poster: en extra pott pG 40.000.000 euro éverférdes till Landskapets pensionsfond under dret samt
en inbetalning pd summan 1.340.041,76 som erhélls da forlikning om skadestdnd naddes.

4) Eftersom finansieringsanalysen upprdttats enligt prestationsprincipen, sa har t.ex. férsdljningsinkomster och
anskaffningsutgifter inte korrigerats med férsdljiningsfordringar eller skulder till leverantérer i drsbidraget utan dessa
korrigeringar har gjorts férst i finansieringens kassafléde.

5) Férdindring av fordringar: bade Iangfristiga och kortfristiga fordringar som upptagits bland rérliga aktiva ingdr i denna
post.

6) Férdndringar av réntefria skulder: erhdllna férskott, skulder till leverantérer, évriga skulder och resultatregleringar ingdr i
denna post. Hdr har en stérre post av dndring av resultat fran tidigare rdkenskapsdr eliminerats.

7) Férdndringar av 6vriga skulder: Denna summa bestadr bl.a. av posterna "skadeersdttning enligt dom", summa
13.181.491,77 euro, samt summan 3.036.866,67 som utgér kapital och rénta for en deposition som gjordes for Landskapets
fastighetsverks rdkning under ér 2023. Bdda dessa summor fanns med i balansrékningen vid bokslutet Gr 2023 men har
under dr 2024 betalts ut.

Finansieringskalkylens nyckeltal 2024 2023
Quick ratio (Kassalikviditet) 0,91 1,20
Current ratio (Balanslikviditet) 0,94 1,22

Quick ratio = Finansieringstillgdngar/(Kortfristiga skulder) Current ratio =
(Omsdttningstillgdngar+Finansieringstillgangar)/Kortfristiga skulder. Till finansieringstillgdngar har ovan riknats kortfristiga
fordringar, kortfristiga placeringar och kassa- och banktillgodohavanden.

Riktvirden Quick ratio Current ratio
God Over 1,0 Over 2,0
Tillfredsstéllande 0,5-1,0 1,0-2,0
Svag Under 0,5 Under 1,0

191



Uppfoljning av budget
Principer for budgetering och uppfoljning

Fordelningen mellan olika kostnadsslag har i en del fall justerats under aret varfér férdelningen i den
budgeterade resultatrakningen till vissa delar kan vara avvikande i férhallande till férdelningen enligt
resultatrakningarna som ingatt i budgetforslaget for ar 2024 respektive andringsbudgetforslagen.
Nettokostnaderna paverkas dock inte av denna omfdérdelning. For budgeteringen anvands ett
centralt system dar respektive budgetansvarig matar in budgetunderlaget.

| anslagen ingar i vissa fall betydande belopp av interna transaktioner, t.ex. for vagunderhallet,
linfarjetrafik, vattendvervakningen, utredningar som bestalls fran ASUB samt inkop av
utbildningstjanster fran Hogskolan pa Aland, bussavgifter och anvandningen av skolfartyget m/s
Michael Sars. Sammanlagt eliminerades 13.676.714 euro i interna intakter och kostnader i budgeten
for ar 2024. | bokslutet har totalt interna intakter och kostnader 13.597.759,57 euro eliminerats.

Budgeteringsmetodiken anpassas successivt sa att affarsbokféringens redovisningsprinciper, t.ex.
gallande l6neperiodiseringar, avskrivningar, investeringar och lan aven tillampas i budgeten.

Léneutgifterna i budgeten for ar 2024 berdknades med beaktande av en I6nejustering om 1,9
procent. Under borjan av ar 2023 ingicks tjanstekollektivavtal for perioden 1.3.2022-30.4.2025 fér de
flesta yrkesgrupperna.

Vid budgeteringen beaktades att pensionspremierna och 6vriga sociala avgifter belastar respektive
moment dar [6nekostnader upptas. | budgeten beaktades 18,2 procent som pensionspremie vilket i
praktiken var hogre an den verkliga procenten for den personal som ar utférsakrad till privat
arbetspensionsbolag.

Inrattande och indragning av tjanster gérs genom en behovsprévning och for de externa
myndigheterna avger avtalsbyran ett utlatande om férslaget. Genom att landskapsregeringen inom
faststallda ramar for verksamheten kan fatta beslut om tjansteregleringar ar systemet flexibelt.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstallds tjansteledighet med 16n pa grund av
sjukdom och moder-/faderskap har beaktats netto under respektive moment for personalutgifter.
Nettoforingen av dagpenningar innebar samtidigt att kostnader fér eventuella vikarier i namnda fall
ska belasta respektive moment for personalutgifter.

Internhyrorna som erlaggs till Landskapets fastighetsverk indexjusterades inte i budgeten for ar 2024.

Alla fastigheter exklusive de som hor till Mockeldomradet under infrastrukturavdelningen har
overforts till Landskapets fastighetsverk. Avkastningen fran Fastighetsverket upptas som en finansiell
inkomst. Avkastningen intas i landskapets budget som ett forskott under pagaende verksamhetsar.

Budgeten for ar 2024 uppgjordes under premissen att avkastningen av Alands
Penningautomatforenings verksamhet intaktsfors endast en gang i landskapets budget. Detta i
enlighet med LF (1993:56) om Alands Penningautomatférening och dess verksamhet i den lydelse
den har genom den andring som publicerades i AFS 2019/4. Oférdelade medel, amorteringar pa lan
och reservationsanslag som lamnas outnyttjade reserveras hos landskapet pa ett sarskilt
balanskonto. Forandringen av reserveringen visas i resultatrakningen som 6kning eller minskning av
reserver.

Ett komplement till den budgeterade resultatrakningen ar finansieringsanalysen som visar budgetens
effekter pa de likvida medlen. Med beaktande av att det fortfarande finns en del flerariga
reservationsanslag ar den likviditetsplan som uppgjordes i samband med budgetberedningen under
hosten 2023 ett viktigt underlag. Berdkningarna visade att likviditeten skulle vara tillracklig under ar
2024,
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Budgetens indelning

Inkomster och utgifter for verksamhet och éverforingar slogs ihop till ett avsnitt i budgetforslaget for
ar 2022 och redovisades pa samma satt i budgetforslaget for ar 2024.

Budgetforslaget indelas i foljande avsnitt:

e Allman motivering

e Budgeterad resultatrdakning, balansposter och finansieringsanalys

e Detaljmotivering - Verksamhet och éverforingar

e Detaljmotivering - Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter
e Detaljmotivering - Investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar

e Bilagor inklusive sifferstat

Resultatpaverkande poster

Detaljmotiveringsavsnitten ar indelade sa att forst visas allmdnna forvaltningens avdelningar,
darefter myndigheter och fristdende enheter.

e Inkomster och utgifter for verksamhet och 6verféringar visas i samma avsnitt i
budgetforslaget. Av rubriken till momenten framgar om anslaget avser verksamhet eller
overforingar.

e | moment for verksamhet ingar inkomster och utgifter for landskapets egen verksamhet
som antingen bedrivs i egen regi eller genom upphandling av tjanster. Exempel pa sadana
utgifter ar loner och I6nebikostnader, kép av varor och tjanster samt anskaffning av
maskiner och inventarier under 50.000 euro. Posterna ingdr i resultatrakningen. Nytt i
budgetforslaget for ar 2024 var att samtliga anslag for avskrivningar upptas i detta avsnitt
under respektive verksamhetsanslag som tillgangen hanfor sig till. | budgeten fér ar 2023
upptogs avskrivningar enligt plan centralt p& moment 89300 forutom vad géllde AHS,
moment 84000 respektive Hogskolan pa Aland, moment 85000.

e Nytt for ar 2024 var dven att foréandring av semesterloneskulden bokférs mot respektive
moment dar personalkostnaderna upptas. | budgeten for ar 2023 budgeterades dessa
poster centralt p& moment 39050 forutom vad gallde AHS, moment 84000 respektive
Hogskolan pa Aland, moment 85000. Saval i budgetforslaget for ar 2023 som ar 2024 har
inga belopp for férandringen beaktats.

¢ | moment for 6verforingar ingar utgifter som inte ger nagon direkt motprestation, men
indirekt hjalper landskapet att fullfélja sina uppgifter. Hit raknas t.ex. bidrag och
overforingar till kommuner, 6vrig offentlig sektor, naringslivet, hushallen, allmannyttiga
sammanslutningar samt bidrag fran EU-fonderna. Posterna ingar i resultatrakningen.

e | avsnittet om skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter upptas t.ex.
inkomster av avrakning och skatteavrakning samt ranteintakter och dividender. Posterna
ingar i resultatrakningen.

Summan av de anslag som upptas under ovanstaende avsnitt ska vara lika med det budgeterade
Overskottet/underskottet for respektive ar.

Balansposter

| avsnittet om investeringar, 1an och 6vriga finansinvesteringar ingar olika typer av budgetutgifter
som ger landskapet tillgangar av olika slag. Forslitning underkastade tillgangar 6verstigande 50.000
euro upptas som en investering och aktiveras i balansrakningen och kostnadsférs genom planmassiga
avskrivningar. Anslag upptas i allmdnhet endast for det som ska férverkligas under aret, dock sa att
man i planen uppger totalkostnaden for ett projekt som inleds under budgetaret och som fordrar
anslag under kommande ar for att kunna forverkligas. Lan och 6vriga finansinvesteringar anvands for
Ian som beviljas av landskapets medel samt t.ex. for inkdp av aktier och vardepapper. | avsnittet ingar
dven ink6p av eller intrangsersattning for naturskyddsomraden. Posterna ingar i balansrakningen.
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Summan av de anslag som upptas under detta avsnitt ska inte vara direkt resultatpaverkande. Under
ar 2024 ingar dock en resultatpaverkande post som har belastat anslag under detta avsnitt,
sammanlagt 439,00 euro. Detta bestar av aterforing av Ian ur penningautomatmedel (moment
935010), dér en resultatpaverkan om 439,00 euro bokforts som en foréandring av reserveringar i
resultatrakningen.

Anslagens beteckningar och bindningsniva

| saval detaljmotiveringen som sifferstaten betecknas férslagsanslag med (F), vanliga
reservationsanslag med (R), EU-programanslag med (R-EU), tvaariga reservationsanslag med (VR) och
ramanslag med (RA). Ramanslag, nytt for ar 2024, inférdes for nagra moment i andringsbudgeter
under aret.

Forslagsanslag anvands framst for lagbundna utgifter vars omfattning ar svar att bedéma. Aven
kreditforluster har budgeterats som forslagsanslag. De far 6verskridas om det dr nédvandigt for att
uppfylla det aktuella anslagets dndamal.

Reservationsanslag anvands for utgifter som stracker sig over flera ar, dock hogst 4 ar. Dessa far inte
overskridas, men oanvand del kan 6verforas till senare budgetar. Anslagstypen anvands framst for
investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar, men dven for vissa anslag for éverforingsutgifter dar
det ar av vikt att ett arsskifte inte ska vara ett hinder for verkstallandet.

De bidrag som beviljats och registrerats enligt férbindelseprincipen, men som inte kommer att
utbetalas, aterbokas for budgetmoment som hor till EU-programmen for aren 2014 - 2020 respektive
2021 - 2027 mot det moment déar bidrag beviljats. Denna aterforing beskrivs inte separat under
berérda moment. Ett reservationsanslag som ar avsett att finansiera ett EU-program, betecknas (R-
EU), kan anvandas till dess att programmet avslutats, samt far 6verskridas om det ar nédvandigt for
att uppfylla det aktuella anslagets andamal.

Anslag utan beteckning ar arliga och far inte 6verskridas eller 6verforas till ett senare budgetar.

Ett anslags bindningsniva framkommer av detaljmotiveringen for respektive moment.
Budgetmomentnumreringen ar lika saval for inkomster som for utgifter. Budgeten uppgors sa att den
som huvudregel ar bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt for sig. Om det finns
sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillampas. Undantaget framgar da i
motiveringen med en hanvisning till finansférvaltningslagen (2012:69, 6 §).

Anslagen under momenten visas endast som totalanslag och inte uppdelade enligt olika
kostnadsslag.

Budgetuppfdljningen ar 2024

Budgetuppfoéljningen bestar av jamférelse mot budget for resultatrakningen respektive uppfdljning
av enskilda budgetmoment. Budgetbeloppen presenteras enligt kolumnerna

e Grundbudget

e Andringsbudgeterna bestar av dndringsbudgeterna 1 —4.

e Tidigare ars anslag. Utover ovanstaende finns reserverade anslag som varit tillgangliga fran
tidigare budgetar (aren 2021 — 2023).

e Summan av total budget 2024 och tidigare ars anslag utgér samtliga anslag som varit
tillgéngliga under ar 2024.

Utfallet under ar 2024 jamférs mot totalt tillgdngliga anslag under aret. For reservationsanslag visas
beloppen som 6verférs som tillgangliga till ar 2025. F6r ramanslag visas beloppen som overfors till ar
2025 antingen som anslagskredit eller anslagssparande. Samtliga resultatpaverkande poster bokas
mot budgetanslag. Vid bokningen av overféring av kostnader for aktivering av vissa projekt anvands
ett “hjalpmoment” som inte ingar i budgeten. Detta gors for att utfallet pa saval respektive
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investeringsmoment som resultatrakningen ska visas korrekt. Aven elimineringen av interna
transaktioner gors via ett “hjalpmoment” som inte ingar i budgeten.

Samtliga inkomster och utgifter som budgeterats i avsnittet om investeringar, lan och 6vriga
finansinvesteringar bokas mot budgetanslag. Reglering av kundfordringar och leverantorsskulder,
forskottsinnehallning m.m. liknande poster paverkar inte budgeten.

Budgeten uppgors i mervardesskattehdnseende netto, d.v.s. sa att mervardesskatten inom
gottgorelsesystemet inte belastar respektive budgetmoment. Endast icke avdragbar mervardesskatt
sa som representation, eller kostnader for uthyrningsfastigheter ska belasta budgeten.

For att tydliggéra behovet av finansiering med budgetmedel visas inkomster som positiva tal och
utgifter som negativa tal.

Avsikten har varit att anslag ska vara budgeterade pa jamna tusen euro. Pa grund av systemtekniska
orsaker forekommer det vissa avrundningsdifferenser pa centniva i budgetsiffrorna.
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Resultatrakning budgetutfall

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa pensionsintdkter och -kostnader

Intdkter av inkomst- och kapitaloverforingar

Europeiska Unionen
Aterbetalning av 6verféringar

Ovriga intdkter av inkomst- och
kapitaloverféringar

Summa intdkter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott

Social- och hélsovard samt utkomststod
Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga dverféringskostnader

Summa kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Avrdkningsbelopp
Skatteavrakning

Medieavgift

Apoteksavgifter

Summa Skatteinkomster
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter

Utfall 2024

12 776 959,04
6 625 605,24
5006 475,57
1416 191,64

25 825 231,49

-124 721 582,57
-68 575 456,78
-23 787 534,17
-26 716 934,87

-243 801 508,39

24 025 000,00
-44 899 347,97
-20 874 347,97

3930970,69
60 640,24
335942,95

4327 553,88

-20431 405,71
-43 103 175,61
-306 855,43
-1529 499,18
-10428 177,87
-3 882 713,70
-26 120 873,71
-8 428 192,27
-114 230 893,48

-348 753 964,47

249 436 363,00
100 394 401,00
2716 160,61
926 412,00

353 473 336,61

3173 981,39
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9908 502,00
7011 872,00
4730952,02
635 860,00
22 287 186,02

-127 301 916,84
-69 130 609,94
-25 048 593,47
-27 317 230,77

-248 798 351,02

24 025 000,00
-43 725 000,00
-19 700 000,00

4 459 000,00
80 000,00
392 830,00

4931 830,00

-21 024 000,00
-43 318 000,00
-450 000,00

-1 660 000,00
-11 308 000,00
-5362 000,00
-26 990 000,00
-9610 830,00
-119 722 830,00

-361 002 165,00

249 443 000,00
100 400 000,00
2710 000,00
860 000,00

353 413 000,00

2440 000,00

Tidigare ars
anslag

0,00

1 880,63

1 000 000,00
0,00

1001 880,63

-273 025,00
-306 995,44
-5000,00

-2 229 114,15
-2 814 134,59
0,00

0,00

0,00

8 057 539,58
0,00
0,00

8 057 539,58

-1107 573,25
-1071 680,70
0,00

0,00

-19 006 915,90
-5 276 569,60
-1631 051,37
-5627 381,61
-33721172,43

-27 475 886,81

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00



Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar
Extraordindra poster

Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

Summa extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Rakenskapsperiodens under- eller 6verskott

Utfall 2024

37 176 900,86

-5280,74
-1 292 329,08
39053 272,43
43 772 644,57

-10 621 257,97
-124 851,91
-1254 173,36
-12 000 283,24

1340 041,76
-40 000 000,00
-38 659 958,24

-6 887 596,91
-10 320 267,00
-17 207 863,91
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38 115 000,00
-12 000,00
-476 335,00
40 066 665,00
32 477 500,00

-11 209 500,00
0,00

-1 255 000,00
-12 464 500,00

1340 000,00
-40 000 000,00
-38 660 000,00
-18 647 000,00

-8 366 000,00
-27 013 000,00

Tidigare ars
anslag

0,00
0,00
0,00
0,00
-27 475 886,81

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-27 475 886,81
0,00
-27 475 886,81



Budgetanslag for verksamhet, dverforingar och skattefinansiering

Lagtinget
10100 Lagtinget, verksamhet

11100 Lagtinget kansli,
verksamhet

11130 Lagtinget bibliotek,
verksamhet

11210 BSPC,
Ostersjosamarbetet

11220 Dispositionsmedel
11290 Till lagt.grupp disp for
kansliagndamal

12010 Landskapsrevisionen,
verksamhet

13010 Alands delegation i
Nordiska Radet

Summa lagtinget

Landskapsregeringen och
regeringskansliet

20010 ALR, verksamhet
20020 ALR, dispositionsmedel,
regeri

21010 Regeringskansliet,
verksamhet

21200 Digitalisering o inform
teknol

21500
Kommunikationsverksamhet
21510 Al representation
Helsingfors

22000 Framjande av
jamstalldhet

22500 Framjande av
integration

23000 Valkostnader

23200 Stod till politisk
verksamhet

24000 Brand- och raddning
24010 Landsk stod
materialanskaffn

25000
Utbildn,foretagshalsov,arbetar
25210 Serviceverksamhet

26000 Regeringen 6vriga
kostnader

26003 Utvecklo tillvaxtp hallb
Aland

26004 Alandsdelegationen
26005 Central Baltic 2021-2027

26006 Nordiska
skargarssamarbetet

Anslags- Grundbudget
typ 2024

-2 694 000,00
-1 605 000,00

-39000,00

-30 000,00

-110 000,00
-255 000,00

-240 000,00

-70 000,00

-5 043 000,00

-953 000,00
-73 000,00

-3 585 000,00

-4 866 000,00

-76 000,00

104 000,00

-95 000,00

-79 000,00

-6 000,00
-23 000,00

-80 000,00
R 0,00

-363 000,00

399 000,00
240 000,00

-155 000,00

-11 000,00
0,00
0,00
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0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

-39000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

17 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

Tidigare ars
anslag totalt

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
-538 875,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

Total budget

-2 694 000,00
-1 605 000,00

-39 000,00

-30 000,00

-110 000,00
255 000,00

240 000,00

-70 000,00

-5 043 000,00

953 000,00
-73 000,00

-3 624 000,00

-4 866 000,00

-76 000,00

104 000,00

-95 000,00

-79 000,00

-6 000,00
-23 000,00

-80 000,00
-538 875,00

-363 000,00

-382 000,00
-240 000,00

-155 000,00

-11 000,00
0,00
0,00



26007 Danaarv

26500 Konsumentskydd
27000 Radio- o TV-verksamhet
28010 Lagberedning

Summa regeringskansliet

Finansavdelningens
férvaltningsomrade

30010 Finans, verksamhet
33000 LR andel o stod

kommunerna

35000 Penningautomatmedel
36000 Rantestod landskapsb

privatper

38000 Pensioner o
pensionsrelat utg

39050 Bokfoéringsmassiga korr.
39099 Internhyra

Summa finansavdelningen

Social- och miljoavdelningen
foérvaltningsomrade

40010 Soc- och miljo,

verksamhet

41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg,

overforing

41500 LR andel o stod socialv

omr

42000 Ovrig hilso- och

sjukvard

43000 Allman miljévard
44000 Naturvard
44510 Paf-medel sociala

sektorn

44520 Paf-medel miljo sektorn
45000 Vattenforsorjning- och

vard

46000 Cirkular ekonomi
47000 Miljohalsovard

Summa social- och
miljoavdelningen

Utbildnings- och
kulturavdelningens
férvaltningsomrade

50010 Utb och kultur,

verksamhet

50200 Studiestod

50500 Bibliotek

Anslags-
typ

RF

RA

RA

Grundbudget
2024

0,00

-3 000,00

-2 710 000,00
-1201 000,00
15 022 000,00

-2 965 000,00
-25 830 000,00

-4 509 000,00
0,00

-20 180 000,00

-1 807 000,00
-2 780 000,00
58 071 000,00

-2 037 000,00

-215 000,00
14 000 000,00

-9 807 000,00

-195 000,00

-112 000,00
-761 000,00
-3 800 000,00

-620 000,00
-1223 000,00

-37 000,00
-98 000,00
32 905 000,00

-4 676 000,00

-8 406 000,00
-170 000,00
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0,00
0,00
0,00
0,00
-22 000,00

-32.000,00
-1 000 000,00

0,00
-50 000,00

0,00

[N

455 999,99
0,00
373 999,99

-362 000,00

42 000,00
90 000,00

0,00

0,00

10 000,00
30 000,00
0,00

0,00
0,00

10 000,00
30 000,00
-150 000,00

-3 000,00

0,00
0,00

Tidigare ars
anslag totalt
0,00

0,00

0,00

0,00

-538 875,00

0,00
-1631051,37

-4 200 116,46
0,00

0,00

0,00
0,00
-5831 167,83

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
-939 674,50

-132 006,20
0,00

-15832,33
0,00
-1087 513,03

0,00

0,00
0,00

Total budget

0,00
-3000,00
-2710 000,00
-1201 000,00
15 582 875,00

-2997 000,00
-28 461 051,37

-8 709 116,46
-50 000,00

-20 180 000,00

-351 000,01
-2 780 000,00
63 528 167,84

-2 399 000,00

-173 000,00
13 910 000,00

-9 807 000,00

-195 000,00

-102 000,00
-731000,00
-4739 674,50

-752 006,20
-1223 000,00

-42 832,33
-68 000,00
34 142 513,03

-4 679 000,00

-8 406 000,00
-170 000,00



51000 LR andel medb.insti o
kulturv

51010 Al Kulturdeleg o
nord.kultursa

51100 Kultur o
kulturmiljoforvaltn

51500 Paf-medel ungdom och
idrott

51600 Paf-medel kultur

51700 Paf-medel fritidssedel
barn

52000 Andel kommunernas
utbild verk

52500 Barnomsorg o grunsk
flyktingar
53500 Vuxen utbildning

53510 Utvecklingsarb inom
utbildn

53520 Hogskoleutbildning
54000 Alands museum

Summa utbildnings- och
kulturavdelningen

Naringsavdelningens
foérvaltningsomrade

60010 Naringsavdelningen,
verksamhet

61000 Naringslivets framjande
61099 Aterforda anslag

61100 Alands
landsbygdscentrum

61500 Framj av
livsmedelsproduktion

61550 Avbytarservice

62100 EU, ERUF och ESF 2014-
2020

62102 EU, ERUF och ESF 2021-
2027

62300 EU, EJFLU 2014-2020
62302 EU, EJFLU 2021-2027

62390 Leaderfinansiering m
paf-medel

62500 EU, EHFF 2014-2020
62502 EU,EHFVF 2021-2027

64000 Framjande av
skogsbruket

65000 Jakt- och viltvard
67000 Framj av fiskerinaringen

Summa naringsavdelningen

Anslags- Grundbudget
typ 2024
F -767 000,00
-43 000,00

RA -816 000,00
R -2 585 000,00
-2 437 000,00

-1 000 000,00

F -13 934 000,00
0,00

-1 550 000,00

-555 000,00

-8 161 000,00

-181 000,00

-45 281 000,00

-2 491 000,00

R -1175 000,00
100 000,00

-125 000,00

R -1 037 000,00

F -350 000,00
R-EU 0,00
R-EU -1177 000,00
R-EU 0,00
R-EU -5 219 000,00
R-EU -150 000,00
R-EU 0,00
R-EU -590 000,00
R -270 000,00
R 20 000,00
-120 000,00

-12 584 000,00
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0,00
0,00
0,00
0,00

-106 000,00
0,00

0,00
-1 100 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00
-1 209 000,00

-3 000,00

-3 000,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-6 000,00

Tidigare ars
anslag totalt
0,00

0,00

0,00

-284 570,76

-633 470,31
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
-918 041,07

0,00

0,00
0,00
0,00

-1271 411,70

0,00
-640 030,07

-1412 795,55

-4 282 663,97
-2489 061,27
-166 919,42

-971 959,34
-1770 000,00
-463 000,00

-129 968,12
0,00
-13 597 809,44

Total budget

-767 000,00

-43 000,00

-816 000,00

-2 869 570,76

-3176 470,31
-1 000 000,00

-13 934 000,00

-1 100 000,00

-1550 000,00
-555 000,00

-8 161 000,00
-181 000,00
47 408 041,07

-2494 000,00

-1178 000,00
100 000,00
-125 000,00

-2308 411,70

-350 000,00
-640 030,07

-2 589 795,55

-4 282 663,97
-7 708 061,27
-316 919,42

-971 959,34
-2 360 000,00
-733 000,00

-109 968,12
-120 000,00
-26 187 809,44



Infrastrukturavdelningens
férvaltningsomrade

70010 Infrastruktur,

verksamhet

71000 Planlaggning- och

byggnad

71500 Stod byggn relaterade

atg

71510 Rantest o landsb.borgen,

bost

72000 Elsékerhet och energi
72010 Framj hallbar

energiomstalln
72030

Sambhillsteknikutveckling
72040 Havsbaserad vindkraft
74000 Alandstrafiken

74500 Oljeskydd

74700 Understod for 6vrig

trafik

75010 Upphandling av sjotrafik
75030 Upphandling av

linfarjetrafik

75100 Varutransporter i

skargarden

76000 Understod

kommunalvagar

76010 Utg drift o underhall

vagar

76030 Utg underh farleder o

fiskefyr

76050 Utg drift o underh

farjfast mm

Summa

infrastrukturavdelningen

Myndigheter och fristdende

enheter
82000 ASuB

82200 Datainspektionen
82300 Alands energimyndighet
82500 Alands polismyndighet

82600 Alands

Ombudsmannamyndighet
84000 Alands hlso- och

sjukvard

84810 AMHM, verksamhet
84820 AMHM, laboratoriet
85000 Hogskolan pa Aland
85100 Al folkhdgskola
85200 Al musikinstitut

Anslags-
typ

RF

RA

RA

RA

RA

RA

VR

Grundbudget

2024

-2 725 000,00

-60 000,00

-310 000,00

-500 000,00

-80 000,00
-900 000,00

-160 000,00

0,00

-499 000,00
-188 000,00
-7 450 000,00

17 654 000,00
-2 895 000,00

-335 000,00

-2 000 000,00

-7 767 000,00

-415 000,00

-2479 000,00

-46 417 000,00

-714 000,00
-235 000,00
0,00

-10 697 000,00
-336 000,00

-99 705 000,00

-2 253 000,00
-627 000,00
0,00

-1 299 000,00
-1532 000,00

201

AB 1-4 2024 1)

110 000,01
0,00

0,00

-800 000,00

0,00
900 000,00

0,00

-1769 000,00
0,00

0,00

400 000,00

480 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-678 999,99

-4 000,00
0,00

0,00

-200 000,00
-5 000,00

-6 856 000,00

-6 000,00
-3.000,00
0,00

0,00

-13 000,00

Tidigare ars
anslag totalt
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-2 080 228,78

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
-782 643,15
0,00
0,00
0,00

-2 862 871,93

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
-2 639 608,51
0,00
0,00

Total budget

-2614 999,99

-60 000,00

-310 000,00

-1 300 000,00

-80 000,00
-2 080 228,78

-160 000,00

-1769 000,00
-499 000,00
-188 000,00

-7 050 000,00

17 174 000,00
-2 895 000,00

-335 000,00

-2782 643,15

-7 767 000,00

-415 000,00

-2479 000,00

-49 958 871,92

-718 000,00
-235 000,00
0,00

-10 897 000,00
-341 000,00

-106 561 000,00

-2 259 000,00

-630 000,00
-2 639 608,51
-1299 000,00
-1545 000,00



Anslags- Grundbudget AB 1-4 2024 1) Tidigare ars Total budget

typ 2024 anslag totalt
85500 Al gymnasium -22 453 000,00 -43 000,00 0,00 -22 496 000,00
85590 Vuxenutb inform o R -500 000,00 0,00 0,00 -500 000,00
kommunikatio
85600 Al Sjosdkerhetscentrum -1 347 000,00 0,00 0,00 -1 347 000,00
86000 Arb.markn & -2 006 000,00 -138 000,00 0,00 -2 144 000,00
studieservicemynd.
86050 Sysselsattn. o F -6 873 000,00 0,00 0,00 -6 873 000,00
arb.l6shet.stod
86500 Alands -633 000,00 -5 000,00 0,00 -638 000,00
fiskevardscentrum
87000 Fordonsmyndigheten -112 000,00 -13 000,00 0,00 -125 000,00
87200 Vagunderhallet 0,00 0,00 0,00 0,00
87300 Verkstad och lager 1 000,00 -8 000,00 0,00 -7 000,00
Summa myndigheter och -151 321 000,00 -7 294 000,00 -2639 608,51 -161 254 608,51
fristaende enheter
Skattefinansiering och
finansiella poster
89000 Skatter och liknande 318 746 000,00 34 667 000,00 0,00 353413 000,00
89200 Finansiella poster F 2 835 000,00 -1 525 000,00 0,00 1310 000,00
89210 Trafikforseelseavgifter 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
89215 Extra overf 0,00 -40 000 000,00 0,00 -40 000 000,00
Pensionsfonden
89230 Landskapets 5000 000,00 0,00 0,00 5 000 000,00
fastighetsverk
89250 Penningautomatmedel 24 044 000,00 4800 000,00 0,00 28 844 000,00
89300 Upp- och nedskrivningar F 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa skattefinansiering och 350 625 000,00 -2 008 000,00 0,00 348617 000,00
finansiella poster
SUMMA budgetanslag -16 019 000,00 -10 994 000,00 -27 475 886,81 -54 488 886,81

verksamhet, 6verforingar och
skattefinansiering 2024

AB=Andringsbudget
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Budgetuppfoljning av verksamhet, dverforingar och skattefinansiering

Verksamhet Anslags- Total budget inkl. Utfall i euro Utfall i Overfors till
typ tidigare ar % budget 2025
Lagtinget
10100 Lagtinget, verksamhet -2 694 000,00 -2489 674,84 92,4% 0,00
11100 Lagtingets kansli -1 605 000,00 -1347 332,10 83,9% 0,00
11130 Lagtingets bibl, verksamhet -39 000,00 -9 004,70 23,1% 0,00
11210 BSPC, Ostersjdsamarbete -30 000,00 -25 649,82 85,5% 0,00
11220 Dispositionsmedel, lagting -110 000,00 -42 738,99 38,9% 0,00
11290 Till lagt.grupp disp for kansl -255 000,00 -247 927,78 97,2% 0,00
12010 Landskapsrevision, -240 000,00 -171 070,25 71,3% 0,00
verksamhet
13010 Nordiska Radet -70 000,00 -56 897,41 81,3% 0,00
Summa lagtinget -5 043 000,00 -4 390 295,89 0,00

Landskapsregeringen och
regeringskansliet

20010 ALR, verksamhet -953 000,00 -1053465,52 110,5% 0,00
20020 ALR, dispositionsmedel, regeri -73 000,00 -55 403,88 75,9% 0,00
21010 Regeringskansliet, verksamhet -3 624 000,00 -3568 429,29 98,5% 0,00
21200 Digitalisering o inform teknol -4 866 000,00 -4935049,19 101,4% 0,00
21500 Kommunikationsverksamhet -76 000,00 -79991,63  105,3% 0,00
21510 Al representation Helsingfors -104 000,00 -50 137,34 48,2% 0,00
22000 Framjande av jamstalldhet -95 000,00 -91 822,25 96,7% 0,00
22500 Framjande av integration -79 000,00 -43 238,78 54,7% 0,00
23000 Valkostnader -6 000,00 -5714,08 95,2% 0,00
23200 Stod till politisk verksamhet -23 000,00 -23 000,24 100,0% 0,00
24000 Brand- och raddning -80 000,00 -79 938,07 99,9% 0,00
24010 Landsk stoéd materialanskaffn R -538 875,00 -110 000,00 20,4% -428 875,00
25000 Utbildn,foretagshalsov,arbetar -363 000,00 -350 288,23 96,5% 0,00
25210 Serviceverksamhet -382 000,00 -197 677,82 51,7% 0,00
26000 Regeringen 6vriga kostnader -240 000,00 -56 982,77 23,7% 0,00
26003 Utvecklo tillvaxtp hallb Aland -155 000,00 -153 988,80 99,3% 0,00
26004 Alandsdelegationen -11 000,00 -3 655,45 33,2% 0,00
26005 Central Baltic 2021-2027 0,00 0,00 0,00
26006 Nordiska skargarssamarbetet 0,00 0,00 0,00
26007 Danaarv 0,00 0,00 0,00
26500 Konsumentskydd -3 000,00 -1601,82 53,4% 0,00
27000 Radio- o TV-verksamhet F -2 710 000,00 -2692 733,44 99,4% 0,00
28010 Lagberedning -1201 000,00 -1061 757,41 88,4% 0,00
Summa landskapsregeringen och -15 582 875,00 -14 614 876,01 -428 875,00
regeringskansliet

Finansavdelningens

foérvaltningsomrade

30010 Finans, verksamhet -2 997 000,00 -2 654 812,64 88,6% 0,00
33000 LR andel o stéd kommunerna RF -28 461 051,37 -25970 873,71 91,3% -2 077 797,05
35000 Penningautomatmedel R -8 709 116,46 -5182 825,29 59,5% -3526 291,17
36000 Rantestdd landskapsb RA -50 000,00 -48 061,42 96,1% 0,00

privatper
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Verksamhet

38000 Pensioner o pensionsrelat utg
39050 Bokforingsmassiga korr.
39099 Internhyra

Summa finansavdelningens
foérvaltningsomrade

Social- och miljoavdelningens
férvaltningsomrade

40010 Soc- och miljo, verksamhet
41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg, éverforing
41500 LR andel o stdd socialv omr
42000 Ovrig hilso- och sjukvard
43000 Allman miljévard

44000 Naturvard

44510 Paf-medel sociala sektorn
44520 Paf-medel miljé sektorn
45000 Vattenforsorjning- och vard
46000 Cirkular ekonomi

47000 Miljohélsovard

Summa social- och
miljéavdelningens
férvaltningsomrade

Utbildnings- och kulturavdelningens
foérvaltningsomrade

50010 Utb och kultur, verksamhet
50200 Studiestdd

50500 Bibliotek

51000 LR andel medb.insti o kulturv
51010 Al Kulturdeleg o nord.kultursa
51100 Kultur o kulturmiljéférvaltn
51500 Paf-medel ungdom och idrott
51600 Paf-medel kultur

51700 Paf-medel fritidssedel barn

52000 Andel kommunernas utbild
verk

52500 Barnomsorg o grunsk
flyktingar

53500 Vuxen utbildning

53510 Utvecklingsarb inom utbildn
53520 Hogskoleutbildning

54000 Alands museum

Summa utbildnings- och
kulturavdelningens
foérvaltningsomrade

Naringsavdelningens
foérvaltningsomrade

Anslags- Total budget inkl.
typ tidigare ar

F -20 180 000,00
F -351 000,01
-2 780 000,00

-63 528 167,84

-2 399 000,00
-173 000,00
-13 910 000,00
F -9 807 000,00
-195 000,00

-102 000,00

-731 000,00

-4 739 674,50

-752 006,20

RA -1 223 000,00
R -42 832,33
-68 000,00

-34 142 513,03

-n

-4 679 000,00

F -8 406 000,00
-170 000,00

F -767 000,00
-43 000,00

RA -816 000,00
-2 869 570,76
-3176 470,31
-1 000 000,00
-13 934 000,00

m X X =

-1 100 000,00

-1 550 000,00
-555 000,00

-8 161 000,00
-181 000,00
-47 408 041,07
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Utfall i euro

-21339 352,39
168 554,81
-2776 774,20
-57 804 144,84

-2357529,51
-35 945,30

-13 184 425,61
-9 833 302,79
-127 030,97
-100 743,24
-703 372,28

-3 683 924,65
-710 026,94
-581 452,51
-25 703,93

-47 493,40
-31390951,13

-4725 634,29
-8 663 673,09
-148 223,46
-761 285,11
-40 113,01
-744 584,94
-2638 726,78
-2490 339,21
-17 619,53

-13 984 036,23

-1 080 903,49

-1440 471,16
-458 662,22

-8 161 000,00
-133 703,12
-45 488 975,64

Utfall i
%

105,7%
-48,0%
99,9%

98,3%
20,8%
94,8%
100,3%
65,1%
98,8%
96,2%
77,7%
94,4%
47,5%
60,0%
69,8%

101,0%
103,1%
87,2%
99,3%
93,3%
91,2%
92,0%
78,4%
1,8%
100,4%

98,3%

92,9%
82,6%
100,0%
73,9%

Overfors till
budget 2025

0,00
0,00
0,00
-5 604 588,22

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 055 749,85
-41 979,26
-36 690,00
-17 128,40
0,00

-1151 547,51

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-24 480,00
-230 843,98
-686 131,10
-982 380,47
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-1923 835,55



Verksamhet

60010 Naringsavdelningen,
verksamhet

61000 Naringslivets framjande

61099 Aterforda anslag

61100 Alands landsbygdscentrum
61500 Framj av livsmedelsproduktion
61550 Avbytarservice

62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020
62102 EU, ERUF och ESF 2021-2027
62300 EU, EJFLU 2014-2020

62302 EU, EJFLU 2021-2027

62390 Leaderfinansiering m paf-
medel

62500 EU, EHFF 2014-2020
62502 EU,EHFVF 2021-2027
64000 Framjande av skogsbruket
65000 Jakt- och viltvard

67000 Framj av fiskerinaringen

Summa naringsavdelningens
férvaltningsomrade

Infrastrukturavdelningens
férvaltningsomrade

70010 Infrastruktur, verksamhet
71000 Planlaggning- och byggnad
71500 Stod byggn relaterade atg
71510 Rantest o landsb.borgen, bost
72000 Elsékerhet och energi

72010 Framj hallbar energiomstalin
72030 Samhallsteknikutveckling
72040 Havsbaserad vindkraft

74000 Alandstrafiken

74500 Oljeskydd

74700 Understod for ovrig trafik
75010 Upphandling av sjotrafik
75030 Upphandling av linfarjetrafik
75100 Varutransporter i skargarden
76000 Understéd kommunalvagar
76010 Utg drift o underhall vagar
76030 Utg underh farleder o fiskefyr
76050 Utg drift o underh farjfast mm

Summa infrastrukturavdelningens
férvaltningsomrade

Myndigheter och fristdende enheter
82000 AsuB

82200 Datainspektionen

82300 Alands energimyndighet
82500 Alands polismyndighet

Anslags-
typ

R-EU
R-EU
R-EU
R-EU
R-EU

R-EU
R-EU

RF

RA

RA

RA

Total budget inkl.

tidigare ar
-2 494 000,00

-1 178 000,00
100 000,00
-125 000,00
-2308 411,70
-350 000,00
-640 030,07
-2589 795,55
-4 282 663,97
-7 708 061,27
-316 919,42

-971 959,34
-2 360 000,00
-733 000,00
-109 968,12
-120 000,00
26 187 809,44

-2 614 999,99
-60 000,00
-310 000,00
-1 300 000,00
-80 000,00

-2 080 228,78
-160 000,00
-1 769 000,00
-499 000,00
-188 000,00
-7 050 000,00
17 174 000,00
-2 895 000,00
-335 000,00
-2782 643,15
-7 767 000,00
-415 000,00
-2 479 000,00
-49 958 871,92

-718 000,00
-235 000,00
0,00

-10 897 000,00
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Utfall i euro

-2 018 950,27

-871 834,74
255 676,26
-123 605,18
-891 588,60
-247 054,65
89 809,72
-925 204,41
-1293 253,22
-3754 158,34
-54 732,90

43 732,53
-333 279,06
-307 417,44

-37 430,42
-100 749,53
-10 570 040,25

-2 692 865,80
-45 870,41
-104 321,61
-1351610,15
-13 045,80
-136 179,81
-65 514,06
-727 998,92
-417 993,97
-184 079,54
-6 231 926,02
17 782 542,26
-2318 237,22
-274 541,28
-1289610,91
-7 813 326,78
-236 980,82
-2 490 499,95
-44 177 145,31

-734 779,86
-131561,22
331683,18
-10 381 086,97

Utfall i
%

81,0%

74,0%
255,7%
98,9%
38,6%
70,6%
-14,0%
35,7%
30,2%
48,7%
17,3%

-4,5%
14,1%
41,9%
34,0%
84,0%

103,0%
76,5%
33,7%

104,0%
16,3%

6,5%
40,9%
41,2%
83,8%
97,9%
88,4%

103,5%
80,1%
82,0%
46,3%

100,6%
57,1%

100,5%

102,3%
56,0%

95,3%

Overfors till
budget 2025

0,00

-306 165,26
0,00

0,00

-1 299 489,01
0,00

-729 839,79
-1664 591,14
-2989 410,75
-3953 902,93
-262 186,52

-1 015 691,87
-2 026 720,94
-180 000,00
-72 537,70
0,00

-14 500 535,91

0,00

0,00

-205 678,39
0,00

0,00

-694 367,43
0,00

0,00

0,00

0,00

-285 000,00
0,00

0,00

0,00

-1493 032,24
0,00

0,00

0,00

-2 678 078,06

-5722,67
0,00

0,00

-326 910,00



Verksamhet

82600 Alands
Ombudsmannamyndighet

84000 Alands hélso- och sjukvard
84810 AMHM, verksamhet
84820 AMHM, laboratoriet
85000 Hogskolan pa Aland
85100 Al folkhogskola

85200 Al musikinstitut

85500 Al gymnasium

85590 Vuxenutb inform o
kommunikatio

85600 Al Sjosakerhetscentrum

86000 Arb.markn &
studieservicemynd.

86050 Sysselsattn. o arb.loshet.stod
86500 Alands fiskevardscentrum
87000 Fordonsmyndigheten

87200 Vagunderhallet

87300 Verkstad och lager

Summa myndigheter och fristdende
enheter

Skattefinansiering och finansiella
poster

89000 Skatter och liknande

89200 Finansiella poster

89210 Trafikforseelseavgifter
89215 Extra 6verf Pensionsfonden
89230 Landskapets fastighetsverk
89250 Penningautomatmedel
89300 Upp- o nedskrivningar

Summa skattefinansiering och
finansiella poster

SUMMA budgetanslag verksamhet,
overforingar och skattefinansiering
2024

Anslags-
typ

RA
RA

VR

Total budget inkl.

tidigare ar
-341 000,00

-106 561 000,00

-2 259 000,00

-630 000,00
-2639 608,51
-1299 000,00
-1 545 000,00
22 496 000,00

-500 000,00

-1 347 000,00
-2 144 000,00

-6 873 000,00
-638 000,00
-125 000,00

0,00
-7 000,00

-161 254 608,51

353 413 000,00
1310 000,00
50 000,00

-40 000 000,00
5000 000,00
28 844 000,00
0,00

348 617 000,00

-54 488 886,81
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Utfall i euro

-277 170,59

-107 049 323,47

-2 162 538,24
-568 250,73
1283933,91
-1222 049,52
-1417 118,21
-22 360 306,33
-493 139,18

-1310 579,00
-2107 061,22

-6 434 388,80
-664 411,85
65 497,37

82 286,13
31951,63

-155 518 412,97

353473 336,61
2226 295,62
8950,00

-40 000 000,00
5000 000,00
27 293 019,53
-1 254 184,63
346 747 417,13

-17 207 424,91

Utfall i
%

81,3%

100,5%
95,7%
90,2%

-48,6%
94,1%
91,7%
99,4%
98,6%

97,3%
98,3%

93,6%
104,1%
-52,4%

-456,5%

100,0%
169,9%
17,9%
100,0%
100,0%
94,6%

Overfors till
budget 2025

0,00

488 323,47
-67 770,00
0,00

-3 923 542,42
0,00

0,00

0,00

-6 860,82

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-3 842 482,44

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-30 129 442,69



Budgetanslag for investeringar

Investeringar

911150 E-demokrati - uppdatering

921200 Digitalisering o inform
teknol

921500 Kommunikationsverksamh

invest.

921510 Alands representation i
H:fors, invest.

924000 Investering
nodvattensystem

925210
Serviceverksamhetsinvesteringar

934000 Ovriga finansinvesteringar

939000 It-systemanskaffningar
944000 Naturskyddsomraden
954000 Inkop av konst

954010 Kultur o museiverksamh
invest.

974500 Oljeskyddsinvesteringar

975000 Fartygs- o farjinvesteringar

976000 Infrastrukturinvesteringar
982500 Al
Polismyndigh,investeringar
984510 Halso- och
sjukvardsdirektor

984810 AMHM-investeringar

984820 AMHM laboratorium
investeringa

985000 HPA investeringar

985200 Musikinstitutet
investeringar

985500 Al Gymnasium
investeringar

985600 Al sjosikerhets centr
invest.

986000 AMS investeringar

986500 Fiskevardscent Guttorp
invest.

987000 Fordonsmyndigh invest.
987300 Verkstad o lager

Summa investeringar

Budget, lan

934080 Ovriga lan
935010 Lan ur PAF-medel
Summa lan

Total summa investeringar och
1an
1) AB=Andringsbudget

Anslags-
typ
R
R

o XX XX XN =N

o XX XN =N

RF

Grundbudget
2024

-450 000,00
-800 000,00

-100 000,00

0,00

0,00

0,00

-1 000 000,00
0,00

-725 000,00
-25 000,00
-190 000,00

-30 000,00
-250 000,00
-18 200 000,00
-245 000,00

-3 256 000,00

-50 000,00
-70 000,00

0,00
-60 000,00

-200 000,00

-170 000,00

-100 000,00
-150 000,00

-820 000,00
0,00
-26 891 000,00

1700 000,00
-890 000,00
810 000,00

-26 081 000,00
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AB 1-4 2024
1)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-17 000,00

-375 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-1 460 000,00
0,00
0,00

-2 300 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
-40 000,00
-4 192 000,00

0,00
106 000,00
106 000,00

-4 086 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

0,00
-848 275,87

0,00

0,00

0,00

-14 674,52

-181 897,92
-169 000,00
-89 817,30
-16 564,37
-440 384,47

0,00

-2765 000,00
-6 918 253,55
-300 348,45

-2 693 970,64

-40 000,00
-11 705,78

-832 363,26
0,00

-260 000,00

0,00

0,00
0,00

-122 572,84
0,00
-15 704 828,97

-14 674 336,52
-1032 123,00
-15 706 459,52

-31411 288,49

Total budget
2024

-450 000,00
-1 648 275,87

-100 000,00

0,00

0,00

-31 674,52

-1556 897,92
-169 000,00
-814 817,30

-41 564,37
-630 384,47

-30 000,00

-4 475 000,00
-25118 253,55
-545 348,45

-8 249 970,64

-90 000,00
-81 705,78

-832 363,26
-60 000,00

-460 000,00

-170 000,00

-100 000,00
-150 000,00

-942 572,84
-40 000,00
-46 787 828,97

-12 974 336,52
-1816 123,00
-14 790 459,52

-61 578 288,49



Budgetuppfoljning av investeringar

Investeringar

911150 E-demokrati - uppdatering
921200 Digitalisering o inform teknol

921500 Kommunikationsverksamh
invest.

921510 Alands representation i H:fors,
invest.

924000 Investering nddvattensystem

925210
Serviceverksamhetsinvesteringa

934000 Ovriga finansinvesteringar
939000 It-systemanskaffningar
944000 Naturskyddsomraden
954000 Inkdp av konst

954010 Kultur o museiverksamh invest.

974500 Oljeskyddsinvesteringar
975000 Fartygs- o farjinvesteringar
976000 Infrastrukturinvesteringar
982500 Al Polismyndigh,investeringar
984810 AMHM-investeringar

984820 AMHM laboratorium
investeringa

985000 HPA investeringar

985200 Musikinstitutet investeringar
985500 Al Gymnasium investeringar
985600 Al sjosdkerhets centr invest.
986000 AMS investeringar

986500 Fiskevardscent Guttorp invest.
987000 Fordonsmyndigh invest.
987300 Verkstad o lager

984510 Halso- och sjukvardsdirektor

Summa investeringar

Budget, lan

934080 Ovriga lan
935010 Lan ur PAF-medel
Summa lan

Total summa investeringar och lan

Anslags-
typ
R

=

x XX X RN XN XX XN XX XN N DN

D~ X X X RN XX XX XN R

RF

Total budget

-450 000,00
-1 648 275,87
-100 000,00

0,00

0,00
-31674,52

-1556 897,92
-169 000,00
-814 817,30
-41 564,37
-630 384,47
-30 000,00

-4 475 000,00

-25118 253,55
-545 348,45
-90 000,00
-81705,78

-832 363,26
-60 000,00
-460 000,00
-170 000,00
-100 000,00
-150 000,00
-942 572,84
-40 000,00

-8 249 970,64
-46 787 828,97

-12 974 336,52
-1 816 123,00
-14 790 459,52

-61 578 288,49
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Utfall i euro

-113 148,81
-897 967,76
-21571,16

0,00

0,00
-29 800,00

-1375 000,00
-168 321,07
-339 596,30

-19 850,00
-142 068,61
0,00

-324 754,44
-20 203 865,61
-165 657,69
-72 161,28

-43 224,34

563 903,46
0,00

-94 645,16
0,00

-99 817,95
-70 832,16
-80 457,45
-25 298,80
-3101 736,61
-27 953 678,66

1324 239,98
-882 439,00
441 800,98

-27 511 877,68

% av
budget

25,1%
54,5%
21,6%

94,1%

88,3%
99,6%
41,7%
47,8%
22,5%

7,3%
80,4%
30,4%
80,2%
52,9%

67,7%

20,6%

99,8%
47,2%

8,5%
63,2%
37,6%
59,7 %

-10,2%
48,6%
-3,0%

44,7 %

Overfores till
budget 2025

-336 851,19
-750 308,11
-78 428,84

0,00

0,00
0,00

-161 522,26
0,00

-475 221,00
-21714,37
-488 315,86
-30 000,00

-4 150 245,56
-4 914 387,94
-379 690,76
-17 838,72
-26 775,66

-268 459,80
-60 000,00
-365 354,84
-170 000,00
-182,05

-79 167,84
-862 115,39
-14 701,20
-5148 234,03
-18 799 515,42

0,00
-933 684,00
-933 684,00

-19733 199,42



Bilagor till férvaltningsberattelsen

Bilaga 1: Landskapets fastighetsverk

Resultatrakning och balansrakning

RESULTATRAKNING Not
OMSATTNING 1
Material och tjanster 2

Material, fornédenheter och varor

Inkép under rakenskapsperioden

Képta tjanster

Summa material och tjanster

Personalkostnader 3
Léner och arvoden

Lénebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

Summa personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Summa avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader 4
RORELSEVINST

Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga ranteintikter och fin. intakter

Rantekostnader och 6vriga fin. kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
SKATTER

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

BALANSRAKNING Not
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar 5

Sarskild egendom
Markomraden
Byggnader

Summa sarskild egendom

Ovriga materiella tillgdngar
Markomraden
Byggnader

Planteringar
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1.1-31.12.2024
25742 190,19

-567 363,14
-6 141 084,43
-6 708 447,57

-2 358 827,28

-418 835,32
-54 812,00
-2 832 474,60

-9994 645,37
-9 994 645,37
-1 291 879,86
4914 742,79

760 536,04
-36 919,63
723 616,41
5638 359,20

5638 359,20

31.12.2024

3032932,19
2433 348,64
5466 280,83

3316 359,71
158 471 419,17
129 190,08

1.1-31.12.2023
25575 095,83

-517 356,84
-5 668 020,05
-6 185 376,89

-2 264 615,37

-402 928,18
-61161,34
-2728 704,89

-9763 514,68
-9763 514,68
-1034 633,29
5 862 866,08

500 592,80
-3324,62
497 268,18
6 360 134,26

6 360 134,26

31.12.2023

3032932,19
2454 302,72
5487 234,91

3305 862,71
163 286 621,95
149 042,98



BALANSRAKNING
Konstruktioner

Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar totalt

Summa bestdende aktiva

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Summa kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Ovriga depositioner

Kassa och bank
Summa rorliga aktiva
SUMMA AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Ovrigt kapital
Balanserade vinstmedel

Forskottsoverforing till landskapets budget

Radkenskapsperiodens vinst

Summa eget kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt fraimmande kapital
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Summa kortfristigt frammande kapital

SUMMA PASSIVA

Not 31.12.2024
272 889,65

771 556,73

4643 145,12

167 604 560,46

173 070 841,29

6 568 200,89
89793,10

19 337,35

677 331,34

0,00

29 417 650,04
30 094 981,38
203 165 822,67

193 893 205,66
4271 535,56
2533528,75

-5 000 000,00
5638 359,20
201 336 629,17

1126 030,33

67 432,11

8 635 731,06
1829 193,50

203 165 822,67
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31.12.2023
285 694,01
636 063,78
4101 138,84
171764 424,27
177 251 659,18

3214 405,22
175 697,10
192 754,12

3 582 856,44

8 000 000

14775 437,66
26 358 294,10
203 609 953,28

193 893 205,66
4228 346,74
673 394,49

-4 500 000,00
6 360 134,26
200 655 081,15

1152 620,98
1184 356,87
617 894,28
2954 872,13
203 609 953,28



Noter till resultatrakningen
Not 1. Omsattning
Intdkter av fastigheter
Interna hyresintakter
Interna skotselanslag
Externa hyresintakter
Ovriga intédkter av fastighet
Omsaéttning totalt

Not 2. Material och tjanster
Inkop under rakenskapsperioden
Material

Kopta tjanster

Drift och underhall

El

Varme

Fastighetsskatt

Avfallshantering

Vatten och avloppsvatten

Material och tjanster totalt

Not 3. Anstéllda och fortroendevalda
Genomsnittligt antal heltidsanstallda (1

Utbetalda I6ner och arvoden till VD och
styrelsemedlemmar, €

2024

22 869 335,52
852 876,44
988 414,97

1031 563,26

25742 190,19

2024

567 363,14

2760 255,21
1659 453,43
832770,72
455 402,51
187 261,05
245941,51
6 708 447,57

2024
51,48
126 296,00

2023

22 867 514,04
844 876,44
959 794,58
902 910,77

25 575 095,83

2023

517 356,84

2247 969,11
1 899 408,65
759763,31
360 210,56
185 113,97
215554,45
6 185 376,89

2023
56,70
131 033,00

1) Fastighetsverket har mdnadsanstdllda och timanstdllda. Antalet anstdllda konverteras till heltidsanstdllda pd basis av

arbetstiden under rikenskapsperioden.

Not 4. Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader
Ovriga skotselkostnader
Administrationskostnader
Hyror och arrenden

Ovriga personalkostnader
Képta experttjanster
Skadeforsakringar

Ovriga rorelsekostnader totalt

Not 4.1. Revisorsarvoden
Revisorsarvode
PricewaterhouseCoopers Oy
BDO Audiator Oy

Ovriga tjanster
PricewaterhouseCoopers Oy

Revisionsarvoden totalt

2024

518 964,00
201 338,53
224 272,15
146 679,51
154 483,19
46 142,48
1291 879,86

2024

15 120,00
8512,50

2 625,00
26 257,50
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2023

483 158,57
103 211,32
152 285,19
125 480,45
126 555,14
43 942,62
1034 633,29

2023

20 381,00
0,00

1890,00
22 271,00



Noter till balansrakningen
Not 5. Materiella tillgangar
Sarskild egendom, markomraden
Anskaffningsvarde 1.1
Okning under aret
Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Sarskild egendom, byggnader
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under &ret

Minskning under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Arets planavskrivningar
Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 sarskild egendom,
byggnader

Bokfort virde 31.12 sarskild egendom

Materiella tillgangar, markomraden
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskning under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Materiella tillgangar, byggnader
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Planavskr. som galler minskn. under aret
Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar byggn.

Materiella tillgangar, planteringar
Anskaffningsvarde 1.1
Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Arets planavskrivningar

2024

3032932,19
0,00
0,00
3032932,19

2 821 406,07
62 183,57
0,00

2 883 589,64

-367 103,35
-83 137,65
-450 241,00
2433 348,64

5466 280,83

3305862,71
10 497,00
0,00

3316 359,71

226478 984,61
4928 191,98
0,00

231 407 176,59

-63 192 362,66
0,00

-9743 394,76
-72 935 757,42
158 471 419,17

198 528,39

198 528,39

-49 485,41
-19 852,90

2023

2731932,19
301 000,00
0,00
3032932,19

2 821 406,07
0,00
0,00
2 821 406,07

-285 865,72
-81 237,63
-367 103,35
2454 302,72

5487 234,91

3305862,71
0,00
0,00
3305 862,71

223 804 784,55
2674 200,06
0,00

226 478 984,61

-53 659 057,35
0,00

-9 533 305,31
-63 192 362,66
163 286 621,95

198 528,39

198 528,39

-29 632,49
-19 852,92



Not 5. Materiella tillgangar
Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar
planteringar

Materiella tillgangar, konstruktioner
Anskaffningsvarde 1.1
Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Arets planavskrivningar
Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar,
konstruktioner

Materiella tillgangar, maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskning under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Arets planavskrivningar
Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort viarde 31.12 materiella tillgangar,
maskiner och inventarier

Pagaende projekt
Anskaffningsvarde 1.1
Okning under &ret

Overforing till tillgdngskonton vid aktivering eller
kostnadsforing

Ack. anskaffningsvdrden 31.12
Bokfort virde materiella tillgangar totalt 31.12

Not 6. Kundfordringar

Kundfordringar hyror, Alands landskapsregering inkl.
underlydande myndigheter

Kundfordringar hyror, externa kunder

Kundfordringar 6vriga, Alands landskapsregering inkl.
underlydande myndigheter

Kundfordringar ovriga, externa kunder
Osakra kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar
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2024
-69 338,31
129 190,08

331111,09
331111,09

-45 417,08
-12 804,36
-58 221,44
272 889,65

1023 895,73
270 948,65
0,00

1294 844,38

-387 831,95
-135 455,70
-523 287,65

771 556,73

4101 138,84
5557 752,94
-5 015 746,66

4643 145,12
173 070 841,29

2024

5031,42

149 632,85
239 700,57

175 006,05

-1170,00

568 200,89

2023
-49 485,41
149 042,98

331111,09
331111,09

-32 612,72
-12 804,36
-45 417,08
285 694,01

947 406,41
76 489,32
0,00

1023 895,73

-271 517,49
-116 314,46
-387 831,95

636 063,78

1380 399,04
5394 939,86
-2 674 200,06

4101 138,84
177 251 659,18

2023
2400 490,04

236 555,69
112 568,77

539 201,06
-74 410,34
3 214 405,22



Not 7. Eget kapital 2024 2023
Grundkapital 1.1 193 893 205,66 193 893 205,66
Grundkapital 31.12 193 893 205,66 193 893 205,66
Ovrigt eget kapital 1.1 4228 346,74 3927 346,74
Forandringar under aret 43 188,82 301 000,00
Ovrigt eget kapital 31.12 4271 535,56 4228 346,74
Balanserade vinstmedel 1.1 7 033 528,75 6 673 394,49
Forskottsoverforing till landskapets budget foregaende -4 500 000,00 -6 000 000,00
rakenskapsperiod

Balanserade vinstmedel 31.12 2533 528,75 673 394,49
Forskottsoverforing till landskapets budget under -5 000 000,00 -4 500 000,00
rakenskapsperioden

Rakenskapsperiodens resultat 5638 359,20 6360 134,26
Summa Eget kapital 201 336 629,17 200 655 081,15
Not 7.1 Utdelningsbara medel 2024 2023
Balanserade vinstmedel 31.12 2 533 528,75 673 394,49
Rakenskapsperiodens resultat 5638 359,20 6360 134,26
Forskottsoverforing till landskapets -5 000 000,00 -4 500 000,00
budget

Overfors till balanserade vinstmedel 3171 887,95 2533 528,75
Not 8. Resultatregleringar 2024 2023
Lonebikostnader 122 379,49 94 582,97
Periodiserade semesterloner 513 351,57 523 311,31
Summa resultatregleringar 635 731,06 617 894,28

Sakerheter och ansvarsforbindelser

Not 9. Hyresansvar

Fastighetsverket hyr kontor i Sittkoffs med sex manaders uppsagningstid. Totalt ansvar uppgar till ca
30.000 euro.

Not 10. Transaktioner med nérstaende part

Till Landskapets fastighetsverks narstaendekrets raknas landskapet som dgare och Fastighetsverkets
styrelsemedlemmar, verkstdllande direktor samt familjemedlemmar till ndmnda personer. Till
narstaendekretsen hor dven sammanslutningar dar namnda personer innehar bestammanderétt eller
betydande inflytande.

Inga vasentliga inkdp har gjorts av ndrstaendekretsen under rakenskapsperioden. Av
Fastighetsverkets omsattning konstateras 23,7 (23,7) miljoner euro vara narstaende intdkter fran
landskapet. Utestaende fordringar till landskapsregeringen presenteras under not 6.
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LANDSKAPSREVISIONEN

Datum Nr
23.04.2025 10/2025

Till Alands landskapsregering

REVISIONSBERATTELSE

Landskapsrevisionen avger hdarmed till landskapsregeringen sini 7 § 2 mom.
landskapslagen om Landskapsrevisionen avsedda revisionsberattelse for finansaret
2024.

Mariehamn, den 23 april 2025

/’\Fm/ré/‘ th QL\QF Q&S_,&.—m»%%

Kenneth Akergérd
Landskapsrevisor
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1. Bakgrund

Landskapsrevisionens granskning sker i form av arlig revision och effektivitetsrevision.
Den arliga revisionen ska ske i enlighet med god revisionssed och ha till syfte att bedéma
om redovisningen ar tillforlitlig och bokslutet ger en rattvisande bild samt om ledning och
forvaltning foljer tillampliga foreskrifter och beslut.

Enligt 7 § 2 mom. landskapslagen om Landskapsrevisionen ska Landskapsrevisionen lamna
en revisionsberattelse med resultaten fran den arliga revisionen till landskapsregeringen
inom en manad efter att landskapsregeringen har faststallt arsredovisningen.

2. Bokslutet

Bokslutet dr uppgjort enligt bokféringslagen och bokféringsnamndens kommunsektions
anvisningar i tillampliga delar.

2.1. Analys av resultatrakningen

Arsbidraget ar 2024 blev 43,8 MEUR (37,7 MEUR &r 2023). Det goda arshidraget kan till
stor del tillskrivas den 6kade avrakningen av skatteinkomster och specifikt slutregleringen
for de tva foregaende aren vilken uppgick till exceptionellt hoga 44,4 MEUR.
Verksamhetsbidraget utfoll 21 MEUR samre dn ar 2023 och finansieras i sin helhet av
Okade skatteinkomster.

Resultatrakningen uppvisar ett underskott om 17,2 MEUR medan underskottet 2023 var
3,9 MEUR. Forklaringen till det forsamrade resultatet ar dels att verksamhetskostnaderna
Okat med ca. 15 MEUR i jfr. med féregaende ar samt dels att en dverforing bokfort som
extraordindr kostnad pa 40 MEUR till pensionsfonden gjordes under aret. Den sistnamnda
overforingen, vilken gjordes for att tryggas framtida pensionsutbetalningar till
pensionsfonden, kunde dock ha periodiserats till flera ar via balansrakningen da
overforingens allokering till framtida pensionsutbetalningar dven hanfor sig till flera ar.
Om overforingen skulle periodiserats/delats upp till flera ar istdllet fér att tas upp som en
extraordindr stor engangskostnad som nu har gjorts sa skulle dverféringen ha haft en
mindre resultatpaverkande effekt. Den totala pensionskostnaden ar 2024 ar 45 MEUR och
att overforingen av 40 MEUR i sin helhet belastar resultatet ar 2024 innebdr att den totala
pensionskostnaden istéllet blir 85 MEUR, vilket innebdr att pensionskostnaden blir alltfor
stor for bokslutsaret 2024. Den stora engangsoverforingen pa 40 MEUR till
pensionsfonden medfér nu att en rattvisande bild inte ges av landskapsregeringens
resultat.

Det kanske viktigaste ekonomiska nyckeltalet i resultatrdakningen vilket bér framhdvas och
vilket motiverar rambudgetens sparkrav &dr verksamhetskostnaderna och deras
utveckling, detta ar + 15 MEUR. Verksamhetskostnaderna 6kade redan ar 2023 med 6,5
MEUR, vilket visar pa en snabbt vaxande kostnadsbérda.

Avskrivningarna tillsammans med nedskrivningarna har for ar 2024 6kat med ca 1,3 MEUR

jamfort med 2023 vilket till storsta delen beror pa en nedskrivning av landskapets aktier i
det avvecklade bolaget Alands Utvecklings Ab med 1,4 MEUR.
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Skatteinkomsterna inklusive medieavgift och apoteksavgifter 6kade med ca 29,1 MEUR
jamfort med &r 2023. Skatteavrikningen innehaller en slutreglering fran de tva
foregaende aren om -6,3 MEUR.

Kommunerna har kompenserats i enlighet med Landskapslagen om kompensation till
kommunerna for siankta samfundsskatteintidkter med 11,25 % av den andel av den
debiterade samfundsskatten som for respektive skattedr aterfors till Aland i form av
skatteavrikning. Kompensationen 2024 var ca. 3,9 MEUR. Kompensationen till
kommunerna p.g.a. bortfallet av skatteintakter som orsakades av grundavdraget och
resekostnadsavdraget skattearet 2024 beraknades till ca 5 MEUR.

2024 2023 2022 2021 2020
Avrakningsbelopp 249436363 198.415.589 202.195.000 194.916.832  219.540.717
Skattegottgorelse 7.791.184 13.602.918 7.293.092
Skatteavrakning 100394 401 122.550.421 84.800.000 79.600.000

349830764 320.996.010 294.786.184 288.119.750 226.833.809

Verksamhetskostnaderna har 6kat med ca. 15 MEUR eller drygt 6 %. Det dr framst
personalkostnaderna och kdp av tjanster som har okat jamfort med ar 2023. En del av
okningen av personalkostnaderna beror pa l6neharmonisering som innebar att
grundlénerna hojdes och alderstilliggen slopades och i stdllet infordes tre
erfarenhetstilldgg. Forandringen berdaknades kosta landskapet ca 2,4 MEUR.

Verksamhetsintdkterna uppgick till 25,8 MEUR &r 2024, en uppgang med ca. 2 MEUR i jfr.
med ar 2023.

Posten Finansiella intdkter och kostnader var pa samma niva som foregdende ar (ca. 40
MEUR) med avkastningen fran Penningautomatféreningen som den enskilt klart storsta
finansiella intdktsposten (31,5 MEUR).

Avkastningen frén fastighetsverket 6kade med 0,5 MEUR medan ranteinkomsterna fran
placeringar var pa liknande niva som 2023 och uppgick till ca. 1,3 MEUR.

2.2. Analys av balansrakningen

Likviditeten

Likviditeten forsamrades visentligt under aret da den sjonk med 46,1 MEUR och uppgick
31.12.2024 till 32,8 MEUR. Fastighetsverkets likviditet uppgar till ca 29,4 MEUR. Den

totala likviditeten per 31.12.2024 uppgar saledes till 62,2 MEUR. Landskapet har inga
externa lan per 31.12.2024.

2024 2023
Kortfristiga placeringar 13 000 000,00 58.000.000,00
Kassa- och banktillgodohavanden 19 839 551,10 20.926.512,10
Totalt 32 839 551,10 78.926.512,10

| takt med att likviditeten sjunker betonas de i rambudgeten ingdende sparatgérderna
annu mer.
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Anvandningen av PAF-medel samt landskapsregeringens fortsatta likviditetsmdssiga
beroende (och eventuellt utékat beroende) av dessa medel ar har en viktig fraga infor
framtiden.

Forverkligande av relativt stora infrastrukturella investeringar de kommande aren fordrar
en noggrann likviditetsplanering da dessa investeringar komma att satta
landskapsregeringens likviditet pa prov.

PAF-medel

Hanteringen av PAF-medel i landskapets bokslut styrs av reglerna i landskapsforordningen
om Alands Penningautomatférening (1993:56), vilken @ndrades infor bokslut 2018. Dar
bestims vad som arligen ska o6verforas till reserverade PAF-medel under posten
fondkapital i balansrakningen.

PAF-medel som budgeterats for utgifter star till forfogande i fyra ar. Detta betyder att
PAF-medel i budget 2021 som inte utnyttjats (1,4 MEUR) ska overforas till reserven i
bokslut 2024. Darutover har i bokslutet 2024 PAF-medel om knappt 1 MEUR reserverats
samt 10 MEUR fonderats for den tredje sektorn i enlighet med budgetbeslut 2024.

Reserverade PAF-medel uppgar i bokslutet till ca. 90 MEUR. PAF har betalat 31,5 MEUR

totalt i avkastning 2024. Landskapets likviditet vid bokslutet 2024 var 32,8 MEUR.
Likviditeten beror med andra ord till stor del pa uttag fran PAF under aren.

2.3. Ovriga iakttagelser

Pensionsansvarsskulden

Landskapsregeringen anlitar Keva for berdkning av det pensionsansvar som orsakats av
arbetspensionerna och ledamotspensionerna. Pensionsansvarsskulden har utvecklats
enligt tabellen nedan.

2024 2023 2022 2021
865.700.000 857.600.000 823.400.000 817.000.000

Marknadsvirdet pa Alands pensionsfonds fondkapital, vilket utgdr tackning for
pensionsansvaret, uppgick per den 31.12.2024 till 595,3 MEUR, en 6kning fran 524,2
MEUR ett ar tidigare. Tackningsgraden har dkat fran 61,1 % till 68,8 %.

Landskapet har en pensionsansvarsskuld fér arbetsforhallanden och ledaméter med
anstéllning fore den 1.1.2008, inrdknat fortgdende anstdliningar som inleddes vid
ingdngen av ar 2008 (AFS 1995:71 1 kap. la §). Med syfte att trygga betalningen av
framtida pensioner inom ramen for detta pensionssystem finns Alands pensionsfond (AFS
1995:71 1 kap. 1 §), vars placeringstillgangar utgor tackning av ansvarsskulden.

Ansvarsskulden har under de senaste fem aren vaxt med 7,73 %, fran 803,6 MEUR Htill
865,7 MEUR. Pensionsfonden ar planerad att avvecklas inom 30-40 ar, vilket aktualiserar
fragan om den d6kande ansvarsskuldens tackning.
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Med beaktande av landskapets begriansade formaga att tacka upp resterande andel av
ansvarsskulden, vilken per 31.12.2024 uppgar till 270,4 MEUR, rekommenderas att infora
ett krav pa tackningsgraden med malsittningen att pensionssystemet pa relativt kort sikt
sjalvstandigt tacks av tillgangarna i tillhorande pensionsfond.

Tackningsgradens betydelse accentueras av att fondens inkomster &@r begransade da
fonden utgdrs av en stérre andel historiska arbetsavtal, vilka inte ldngre genererar
inkomster. Under riakenskapsperioden har 40 MEUR forts dver for att tacka kommande,
arliga kostnader som overstiger fondens inkomster.

For anstillningar som uppstatt fr.o.m. den 1.1.2008 tecknas motsvarande forsakring i en
privat arbetspensionsforsakringsanstalt.

Landskapsédgda bolag och intressebolag
Landskapsdgda bolag och intressebolag

Landskapet dger per 31.12.2024 ett affarsverk, tio dotterbolag och sex intressebolag.
Under perioden har dotterbolaget Alands Utvecklings Ab avvecklats. Ett kapitaltillskott
om 1 MEUR har tilldelats dotterbolaget Kraftnit Aland Ab. En investering har gjorts i det
tillkomna intressebolaget Alands skdrgérdsrederi Ab om 0,4 MEUR. Tre dotterbolag &r
under likvidation, vilka alla ar fastighetsaktiebolag med ovdsentlig inverkan.

Landskapets andel av dotter- och intressebolagens egna kapital per 31.12.2023 uppgick
till 47,1 MEUR, medan anskaffningsutgiften i bokforingen uppgick till 34,6 MEUR. Se bilaga
2 till bokslutet.

Totalkalkyl 6ver landskapets finanser

En aktuell och informativ helhetsuppfattning av landskapets tillgangar och ataganden &r
en forutsittning for ett sunt beslutsfattande och darigenom en sund ekonomisk
forvaltning.

Affarsverket, vars grundkapital per 31.12.2024 uppgick till 197,9 MEUR, dr konsoliderat i
en informativ kalkyl under bilaga 3 till bokslutet. Utdver affdrsverket, beddéms tre av
dotterbolagen var for sig utgora vasentlig inverkan pa landskapets finanser. Dessa ar
Aland Post Ab, Kraftnat Aland Ab och L&ngnis Hamn Ab, for vilka agarandelen utgér 100
%. Dartill har landskapet omfattande ansvars- och borgenarsataganden, framst genom
Alands Pensionsfond.

Genom att uppritta en totalkalkyl dskadliggors vasentliga innehav och ataganden, vilka
ocksa bor upptas till virdet vid ridkenskapsperiodens utgang. Idag forekommer ett ars
efterslap for dotterbolagen i bilaga 2.

En sadan totalkalkyl kunde pavisa huruvida nyttan dvervager kostnader for att uppratta
koncernbokslut, vilket fortsattningsvis bedéms vara en férutsdttning for att ge en
rattvisande bild av landskapets finansiella lage.
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Enskilda observationer

- Lagerkontot visar fel virde i huvudboken och dverensstimmer inte med verkstadens
lagersystem. Arbete med inférande av nya rutiner pagar fortsattningsvis och man kan
enligt uppgift nu géra avstimningar mera regelbundet vilket i framtiden kan borga f6r
att overensstimmelse mellan lagersaldona kommer att uppnas.

- Inget systemstdd finns for beredning och uppfdljning av externa medel likt EU-
finansiering eller PAF-medel. Manuell uppféljning innebér alltid en ékad risk for fel,
framforallt vid personbyten. Utvecklandet av ett system for beredning och
uppfdljning av ovan ndmnda medel planeras att inledas ar 2026. Att fa ett
systemstdd pa plats ar sarskilt viktigt med beaktande av krav pa hantering av risker
for bedrageri, penningtvatt och sanktioner.

- Kreditforlusterna for landskapsregeringen och AHS uppgér till ca. 123 000 euro i
bokslutet 2024.

- Fakturerings- och indrivningsprocesserna bor ses over och effektiveras bade for
landskapsregeringen och AHS.

- Ett offentligt kapitallan pa totalt 1,84 MEUR avskrevs, varav 1 MEUR var satt som
osdker lanefordran.

- Overforingar av budgeterade investeringsmedel till nasta ars budget gors arligen och
i manga fall till mycket l&ga andelar/summor (t.0.m. < 25 %) av en investering.

- Investeringsanslagen budgeteras samt redovisas &dven pa en hog niva i
arsredovisningen. Detta tillsammans med att outnyttjade budgetanslag standigt
overfors kan det bli svart for beslutsfattare och allminhet att fa en dversiktlig bild
dver hur dessa anslag budgeteras och anvands.

Rekommenderas att icke forverkligade investeringar budgeteras pa nytt for varje
budget for att gora investeringsbudgeten och dess uppféljning mer &versiktlig och
undvika osdkra budgeteringar av investeringar vilka kanske inte forverkligas under
budgetaret.

Budgeten samt dven &rsredovisningen kunde utdkas med specifikation 6ver mer
vasentliga investeringar inklusive tidsatgangen for deras forverkligande. Information
om kénda, visentliga kommande investeringar kunde dven laggas till i budgeten.
Ovan namnda rekommendationer ar viktiga aspekter for att tydlighet ska uppnas
gillande planering och férverkligande av speciellt storre investeringar.

- Med héanvisning till omfattningen av arsredovisningen och dess syfte som
beslutsunderlag, foreligger ett behov av att gora innehallet mer 6verskadligt for
beslutsfattare. Foreslds att vidareutveckla layouten med visuella verktyg sdsom
diagram, samt inledningsvis presentera en helhet och ange specifikationer i bilagor.
For lagtingets och regeringens arbete féreslas dessutom att vidareutveckla innehallet,
med en tydlig koppling mellan arbetet som utférts under aret och politikomraden, for
att pavisa forverkligandet av politiken.
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3. Budgetuppfdljningen

Budgetuppfdljningen for ar 2024 bestar av jamférelse mot budget for resultatrakningen
respektive uppféljning av enskilda budgetmoment. Budgetanslagen bestar av en
grundbudget. Tilliggsbudgeterna bestar av andringsbudgeterna 1 — 4. Utdver detta finns
reserverade anslag som varit tillgdngliga fran tidigare budgetar (aren 2021 — 2023).
Summan av total budget 2024 och tidigare ars anslag utgdr samtliga anslag som varit
tillgangliga under ar 2024.

Budgeten dr som huvudregel bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt
for sig. Om det finns sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillampas.
Undantaget ska i sddana fall framgd i motiveringen med en hénvisning till
finansférvaltningslagen (2012:69, 6 §).

Ett fatal mindre budgetéverskridningar kan noteras:
Anslaget for studiestdd dverskrids med ca. 260 000 euro p.g.a. en felprognosticering.

For landskapsregeringens (ministrarna) del uppkom en budgetdverskridning om ca. 100
000 euro vad géller anslaget 20010 verksamhet men detta gallde enbart att den justering
av landskapsregeringens arvoden som skedde 1.11.2023 inte beaktades i budgeten for
2024.

Alands Halso- och sjukvard hade negativa budgetavvikelser for extern vard utanfor Aland
om -1,8 MEUR dar den storsta orsaken till den stora avvikelsen star att finna i storre
prisokningar hos vardleverantdrerna. Vidare blev AHS kopta tjanster 1,4 MEUR dyrare an
budgeterat vilket beror p3 vakanta likartjanster som lett till hoga kostnader for kdpta
tjanster for lakarvikarier. Materialkostnaderna 6verskred budgeten med 0,5 MEUR. De
totala nettokostnaderna for AHS &r 2024 uppgér till 107,0 MEUR, budget 2024 ligger pa
106,6 MEUR och den totala budgetavvikelsen uppgar darmed till -0,5 MEUR.

Néaringsavdelningen har underskridit sin budget med i runda sldngar 15 MEUR vilket
relaterar till att EU-programmen och deras forverkligande langt ifran alltid gar i takt med
landskapsregeringens budget. En ldngre tidshorisont dn ett ar behdvs for att kunna
stimma av EU-programmens forverkligande mot budget pa ett relevant satt.

P3 infrastrukturavdelningen finns en éverskridning vilken sammanhdnger med en konkurs
hos ett rederi som bedrev skirgardstrafik varvid anlitandet av ett annat rederi genom
temporart avtal ledde till en budgetdverskridning med ca. 600 000 euro.

Investeringar

Investeringarnas forverkligande var 28 MEUR. Budgeterade investeringar var 47 MEUR,
vilket ger en budgetférverkligandegrad pa 59,7 %, en nagot hogre grad av forverkligande
an ar 2023 men dnnu dock ett relativt lagt forverkligande.

19 MEUR av investeringarna overfors till budget 2025. Aterkommande 6verféringar av
investeringsanslag till darpa féljande &rs budget kan leda till en 1ang period mellan beslut
och forverkligande vilket i sin tur kan leda till att budgeten blir svaréverskadlig for
beslutsfattarna da budgeten innehéaller gamla budgetanslag som 6verforts i nagra ar.
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Lagtinget ser genom eftersldpningen och dGverforingarna av budgetanslagen inte heller
sina beslut genomféras pa det satt och i den tid man forvantat vid beslutsfattandet. Se
dven rekommendation under Enskilda observationer.

Investeringarna har finansierats med befintlig likviditet.

Visentlig satsning pa digitalisering
Ett budgetférverkligande av vésentlig karaktar for forvaltningen i stort var den aktiva

satsningen pa digitalisering och informationsteknologi. Kostnaderna for digitalisering och
informationsteknologi 6kade med anledning av denna satsning med ca. 1,05 MEUR.

4. Forvaltningsberattelsen

Arsredovisningen innehaller en forvaltningsberittelse samt &rsbokslutet. Malsattningen
med forvaltningsberattelsen &r att genom kortare texter oka tillgéngligheten till
informationen.

Fér varje avdelning finns en redogorelse dar verksamheten, malsdttningarna och
budgetens utfall presenteras.

Forverkligande av malsattningar

Landskapsregeringen ansvarar for att forverkligandet av utvecklings- och
hallbarhetsagendan ”Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhdlle pa fredens dar” och de
sju strategiska utvecklingsmalen som ingar i denna agenda uppnas senast ar 2030. |
avsnittet ”strategisk samhallsutveckling” i forvaltningsberattelsen behandlas malutfallet
narmare. Varje strategiskt utvecklingsmal i utvecklings- och hallbarhetsagendan har ett
antal huvudindikatorer, vars uppgifter ar att mata nuldget och ger en indikation huruvida
det 3landska samhallet utvecklas i onskad riktning. Statusen for indikatorerna foljs
kontinuerligt upp och levereras av Alands statistik- och utredningsbyra.

Den sjatte statusrapporten for utvecklings- och héllbarhetsagendan analyserar malens
och delmalens nuldge utgaende fran de 25 huvudindikatorerna kompletterat med
delindikatorer och beddémning av sakkunniga. Det huvudsakliga budskapet fran
statusrapporten dr att mycket gors men inte tillrackligt for att n@ mal och delmal 2030
med befintliga atgarder.

Enligt statusrapporten har dock framsteg mot de sju strategiska utvecklingsmalen kunnat
identifieras och som exempel pa detta ndmns bl.a. antagande av folkhdlsostrategi 2023

och projektet Rent vatten 2030 med atgarder.

Den sjatte statusrapporten lyfter specifikt fram bl.a. féljande omraden dar Aland behover
arbeta hardare:

Inkomstskillnaderna ékar och andelen barn som lever i hushall med risk for fattigdom har
Okat de senaste aren.

Vald i ndra relationer ar ett stort problem.
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Aland har dnnu inte lyckats sluta kretsloppen av ndringsémnen for att begrénsa
naringsforlusterna till vattendragen.

Utsldppen &r generellt sett hoga, och i synnerhet ar Aland inte pa ratt vig nir det géller
att minska utsldppen frén vigtrafiken. Antalet fordon har férdubblats sedan dr 2000.

Myndigheterna och de olika avdelningarna redovisar egna arsoversikter och redovisningar
dver budget- och maluppfylinad. | uppféljningen ingar dven redovisning av nyckeltal samt
antal inkomna och behandlade drenden. Redovisningarna och utformningen av dessa har
varierande grader av kvalitet och satt att presentera verksamheten.

Méalmitarna presenteras inte langre sasom tidigare i I6pande text utan i tabellform vilket
fortydligar malstyrningen och okar tillgangligheten till informationen.

Férvaltningsberattelsen ger ingen sammanfattande bild éver hur och om avdelningarnas
och myndigheternas maélsittningar har uppnatts vilket gor det svarare att fa en
helhetsuppfattning om verksamheten har ordnats i enlighet med principerna om
sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet.

Det ar fortsattningsvis viktigt att i arsredovisningen fokusera pa tydliga, relevanta och
matbara mal samt bra verktyg fér att kunna méata uppfyllelsen av dessa mal. Under
Enskilda observationer ovan finns fler noteringar om hur utformningen och
presentationen  av &rsredovisningen kunde forbattras med utgangspunkt fran
arsberattelsens roll som underlag och redskap for beslutsfattande.

Antal 6ppna drenden

| férvaltningsberattelsen for &r 2024 redovisas alla 6ppna arenden och drenden didre an
3 ménader. Antal 6ppna drenden &ldre dn 3 manader uppgar till 554 stycken, en klar
nedgang fran ar 2023 (985 st.) men inte en lika tydlig nedgang jamfort med de fem
foregdende dren diar medelnivan legat pa ca. 700 drenden dldre dn 3 manader.

Férvaltningséirenden

| drsredovisningen framhalls den vasentliga forandring i form av effektivisering for hela
landskapsregeringens allmdnna forvaltning som upp uppkommit genom fortsatta
andringar av landskapsregeringens delegeringsbeslut samt genom digitalisering av framst
interna processer. Genom dessa atgarder har antalet forvaltningsarenden minskat med
ytterligare 13,5 procent fran 7 095 drenden under 2023 till 6 136 drenden under 2024.
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