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Landskapsregeringens oversikt

Enligt 20 § i finansforvaltningslagen (2012:69) omfattar landskapsbokslutet en resultatrakning,
balansrakning, finansieringsanalys, budgetuppfdljning samt noter for att ge en sadan rattvisande bild
som avses i 19 § 2 mom. sagda lag.

Inledningsvis kan konstateras att ar 2023 verksamhetsmassigt forsta gangen pa lange var ett
nagorlunda normalar for Alands landskapsregerings forvaltning. Detta om nagot har varit behovligt
efter stormen Alfrida, Covid-19-pandemin, firandet av Aland 100 och direkta effekter p.g.a. Rysslands
anfallskrig i Ukraina. De oroliga tiderna i var omvarld har daremot fortsattningsvis markts av da
Alands demilitarisering och neutralisering under 2023 lyftes upp till diskussion i Finland. Resultatet av
denna diskussion och den utredning som utrikesministeriet gjorde starkte dock snarare Alands
sarskilda folkrattsliga stallning dn skapade nya ifragasattanden. Till denna del har samarbetet med
Finland fungerat klanderfritt. En annan sak som nu nastan efter over tio ar far ses som normal
verksamhet adr den pagaende sjalvstyrelselagsrevisionen. Denna sjalvstyrelselagsrevision ar absolut
nodvandig for sjalvstyrelsens struktur och for att alanningar ska kunna tryggas rattssaker
samhallsservice pa svenska. Finland maste dven hér ta sitt ansvar sa att det alandska samhallet och
sjalvstyrelsen ges forutsattningar att utvecklas i takt med samhallsutvecklingen. Grundfundamenten i
var sjalvstyrelse i form av det svenska spraket, minoritetsskyddet och nationalitetsskyddet maste
tryggas pa ett annat satt dn nu i sjalvstyrelselagen. Detta har tyvarr blivit uppenbart genom
lagstiftningskontrollen av forslaget till ny naringsrattslagstiftning.

Bokslutet for 2023 och det negativa resultatet om 3.949.157 euro har kraftigt paverkats av den
fortsatta hoga genomsnittliga inflationen under &ret om 7,9 procent samt omstandigheten att Aland
inte likt andra aktorer i Finland fick nagon som helst ersattning for Covid-19 relaterade kostnader
som det dlandska samhallet hade under ar 2021. Alandsdelegationens beslut av 15.5.2023 att inte
bevilja det ansokta tillskottet under exceptionella forhallanden om 6.110.177 euro medforde helt
enkelt att alandska skattebetalare fick betala notan for beslut rorande restriktioner kopplade till
pandemin som i stor utstrackning fattades i Finland. Till skillnad fran andra aktérer i Finland har inte
heller landskapet Aland eller de &ldndska kommunerna hittills ersatts for kostnaderna om totalt
2.379.188 euro euro per 31.12.2023 vad géller det otroliga arbetet som gjorts av hela det alandska
samhallet for att pa basta satt valkomna och integrera personer i behov av tillfalligt skydd fran
Ukraina. Over en procent av Alands befolkning eller cirka 350 personer bestdende av framst kvinnor
och barn &r nu fran Ukraina. Da det praktiska arbetet samt samarbetet med hela det dlandska
samhallet och riksmyndigheter fungerar foredomligt for att hjalpa personer i nod ar det trakigt att
finansieringsfragorna hittills inte fatt ndgon I6sning.

Avslutningsvis bor med tanke pa situationen i omvarlden, det sdkerhetspolitiska ldget och de
ekonomiska utmaningarna poangteras att Aland &r ett demokratiskt samhalle med bra resiliens som,
trots t.ex. de omfattande dverbelastningsattacker som riktades mot lagtings- och kommunalvalet den
15 oktober 2023, har fungerande institutioner och Aland &r ett fredligt samhalle som tillsammans
med Finland kan hjalpa andra i néd. Alandsexemplet &r sdledes nagot att lyfta fram speciellt nar det
galler konfliktlosning. Bade Aland och Finland borde ha ett gemensamt intresse av att
autonomildsningen fungerar i takt med samhillsutvecklingen och att Alands sarskilda folkrattsliga
stallning star stadigt dven i oroliga tider.

Nettokostnad per aldnning Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Befolkningsantal 31.12 respektive ar 30344 30359 30547
Verksamhetsbidrag -299 748 365,22 -309510321,26 -327496 731,41
Nettokostnad per alanning, euro 9 878 10 195 10721

Berdkningen av nettokostnad per dldnning utgdr fran och med denna drsredovisning fran befolkningsantalet per 31.12. Fér
jamférbarhetens skull har dérfér en reviderad nettokostnad per dlénning beréknats i ovanstdende tabell for aren 2022 och
2021.



Nettokostnaden per alanning 6kade med 5,2 procent. Det kan bland annat forklaras av att inflationen
fortsatte att 6ka kraftigt under aret och var i genomsnitt 7,9 procent pa Aland och den allminna
I6neférhajningen var 2,15 procent fran den 1 juni 2023 (ASUB: Oversikter och indikatorer 2024:1,

Konjunkturindikatorer 2023).

Sjalvfinansieringsgraden minskade med 0,7 procentenheter och den paverkades ocksa av
inflationsékningen. Det finns ingen generell faststalld malsattning vad géller sjalvfinansieringsgrad.

sjalvfinansieringsgrad Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Summa verksamhetens intakter 26 079 410,55 26 345 459,55 23 686 258,38
Summa intakter av inkomst- och 4940 805,53 4 600632,61 6 375 463,62
kapitaloverforing

Intdkter sammanlagt 31 020 216,08 30946 092,16 30061 722,00
Summa verksamhetens kostnader -209 792 456,28 -222 136 122,54 -228 673 543,84
Summa kostnader for inkomst- och -103 908 334,70 -100 952 073,06 -109 177 689,22

kapitaloverféringar
Kostnader sammanlagt -313 700 790,98

Sjalvfinansieringsgrad 9,9 %

-323 088 195,60

9,6 %

-337 851 233,06

8,9%

Pa basen av budgetutfallet redovisas hdr en sammanstallning 6ver budgetens forverkligandegrad for

de senaste fem aren.

Budgetens férverkligandegrad 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsbidrag 91,7 % 85,6 % 86,5 % 86,7 % 87,7 %
Verksamhetskostnader netto 97,2 % 91,3 % 92,9 % 94,5 % 95,1 %
Overforingskostnader netto 81,2 % 76,4 % 75,9 % 72,8 % 74,1 %



Sjalvstyrelsemyndigheterna

Alands lagting

Sammansattning 1.1.2023- 31.10.2023
Presidium:

Talman: Bert Haggblom, Mariehamn

Forsta vicetalman: Katrin Sjogren, Mariehamn
Andra vicetalman: Roger Nordlund, Mariehamn
Ledamoter

Eckerman Jessy, Mariehamn

Egeland Stellan, Hammarland

Eliasson Torbjorn, Saltvik (13.1-31.10.2023)
Eriksson Anders, Jomala

Eriksson Jonas, Mariehamn (16.1-16.6.2023)
Fellman Nina, Mariehamn

Gunell Camilla, Mariehamn

Holmberg John, Mariehamn

Holmstrém Simon, Mariehamn

Haggblom Lars, Hammarland

Hoglund Roger, Finstrom (1.1-12.1.2023)
Hogman Gyrid, Mariehamn

Josefsson Jesper, Saltvik

Juslin Rainer, Foglo

Lindholm Mikael, Vardé

Mansén Robert, Lemland

Mattsson Liz, Hammarland (1.1-15.1 och 17.6-31.10.2023)
Matar Marcus, Mariehamn

Nordberg Mika, Jomala

Pettersson Jorgen, Mariehamn

Pavals Simon, Mariehamn

Réblom Alfons, Mariehamn

Salmén Jan, Saltvik

Silander Tage, Mariehamn

Strand Jorgen, Jomala

Soderlund Pernilla, Mariehamn

Toivonen Stephan, Mariehamn

Valve Wille, Jomala

Zetterman Ingrid, Mariehamn

Sammansattning 3.11.2023- 31.12.2023

Talman: Ingrid Zetterman, Mariehamn (3.11.-11.12.2023)
Talman: Veronica Thérnroos, Mariehamn (13.12.-31.12.2023)
Forsta vicetalman: Liz Mattsson, Hammarland (3.11-17.12.2023)



Forsta vicetalman:Marcus Matar, Mariehamn (18.12.-31.12.2023)
Andra vicetalman: Marcus Matar, Mariehamn (3.11-17.12.2023)
Andra vicetalman: Rainer Juslin, Fogl6 (18.12.-31.12.2023)
Ledamoter

Asumaa Tony (12.12-31.12.2023)

Bjorklund Matilda, Vardo (1.11-11.12.2023)

Eckerman Jessy, Mariehamn

Egeland Stellan, Hammarland

Ekstrom Anders, Mariehamn

Fellman Nina, Mariehamn

Forsbom Tom, Mariehamn (1.11-11.12.2023)

Gunell Camilla, Mariehamn (1.11-11.12.2023)

Gustafsson Jorgen, Brando

Holmberg Anders, Mariehamn

Holmberg John, Mariehamn

Holmberg-Jansson Annette, Mariehamn (12.12-31.12.2023)
Hoglund Roger, Finstrom (12.12-31.12.2023)

Jansson Harry, Jomala (12.12-31.12.2023)

Josefsson Jesper, Saltvik (1.11-11.12.2023)

Juslin Rainer, Fogl6 (1.11-17.12.2023)

Kanborg Andreas, Finstrom

Lindback Peter, Saltvik

Lindholm Mikael, Vardo (1.11-11.12.2023)

Lindstrom Johan, Saltvik

Lindén Mogens, Mariehamn

Listherby Sandra, Jomala

Lothman Henrik, Mariehamn (12.12-31.12.2023)

Mansén Robert, Lemland

Mattsson Irene, Mariehamn (1.11-11.12.2023)

Mattsson Liz, Hammarland (18.12-31.12.2023)

Nordberg Mika, Jomala

Pettersson Benny, Kumlinge

Pettersson Jorgen, Mariehamn

Pavals Simon, Mariehamn

Réblom Alfons, Mariehamn

Sjogren Katrin, Mariehamn (1.11-11.12.2023)

Soderlund Pernilla, Mariehamn (12.12-31.12.2023)
Wikstrom Christian, Mariehamn (8.12-31.12.2023)

Valve Wille, Jomala
Lagtingsarbetet

Sammantraden

Under kalenderaret 2023 var lagtinget forsamlat till 63 plenum, 6 fragestunder och 6vriga
sammankomster. Sammantradesperioderna infoll under tiden 9.1 — 25.1, 6.3 -29.3,12.4 - 28.4, 3.5
-31.5,2.6-12.6,4.9-25.9,31.10,3.11 -22.11 och 4.12 - 19.12.2023.



Arenden

Under kalenderaret 2023 6verlamnades till lagtinget féljande framstallningar, forslag, meddelanden,
motioner, sporsmal och skriftliga fragor:

Arendeslag 2020 2021 2022 2023
Fran republikens president

Framstéllningar angdende internationella férdrag 12 10 15 5
Framstallningar angaende sjalvstyrelsen 1 0 0

Totalt fran republikens president 13 10 15 5
Fran landskapsregeringen

Lagforslag 46 26 35 34
Budgetforslag 6 5

Meddelanden 2 4

Totalt fran landskapsregeringen 54 35 47 43
Fran lagtingsledaméterna

Lagmotioner 0 0 0
Atgardsmotioner 16 7 15
Budgetmotioner 104 123 136 52
Sporsmal 2 3 1 1
Skriftliga fragor 9 8 36 24
Totalt fran lagtingsledaméterna 131 141 188 83

Fran talmanskonferensen

Framstallningar 2 2 2 4
Harutover har till lagtinget 6verlamnats och dar behandlats féljande berattelser:
e landskapsregeringens arsredovisning for 2022
e landskapsrevisionens berattelse 6ver effektivitetsrevisionen for 2022
e lLandskapsrevisionens verksamhetsberattelse for 2022
e Alands delegation i Nordiska radets berattelse for 2022
e lLandskapsregeringens redogorelse enligt AO 36 §.

Antalet samrads- och informationsarenden som ror Europeiska unionen framgar av
landskapsregeringens meddelanden 6ver EU-arenden.

Besok, arrangemang, uppvaktningar och resor

Enligt lagtingsordningen beslutar lagtinget pa forslag av talmanskonferensen nar arbetsaret ska
Oppnas. Lagtingets arbetsar 2022 - 2023 6ppnades den 7 november 2022 med ett traditionellt
program. Sjalvstyrelsedagen 2023 uppvaktade lagtinget traditionsenligt vid Julius Sundbloms staty.
Darefter fortsatte firandet i lagtingets plenisal. P& programmet stod utdelning av stipendier ur Alands
sjalvstyrelses jubileumsfond samt musikframtradande av City Jazz Quintet.

Under aret gastades lagtinget av Ukrainas ambassador Olga Dibrova, Thailands ambassador
Chavanart Thangsumphant, Litauens ambassador Giedrius Kazakevicius, Canadas ambassador
Jeanette Stovel och Frankrikes ambassador Agnés Cukierman. Dessutom gastades lagtinget under
aret av Finlands riksdags stora utskott.

Ovrigt

Lagtingets verksamhet under ar 2023 praglades av valet i oktober 2023. Antalet arenden som skulle
slutféras under mandatperioden 2019 - 2023 var stort och till dem hérde talmanskonferensens forlag



till revidering av lagtings- och arbetsordningen samt annan till lagtinget knuten lagstiftning. Fragan
om Alands stallning i forsvarsalliansen Nato tillhdrde de stérre fragor som behandlades i lagtingets
sjalvstyrelsepolitiska ndmnd vid sidan av revideringen av sjalvstyrelselagen. Under aret valde

lagtinget en ny lagtingsdirektor.

Efter valet vidtog en introduktions- och utbildningsverksamhet riktad till de nya ledaméterna.

Kanslikommissionen anordnade under aret en tavling mellan inbjudna konstnarer géllande en
konstnarlig gestaltning till minnet av Fanny Sundstroms politiska garning samt beslét om en flytt av
konstverket Non-Violence till lagtingets vastra fasad dar en ukrainsk flagga hissats till dess att kriget i
Ukraina ar 6ver. Vidare fattade kanslikommissionen beslut om dndring av reglementet for lagtingets

jubileumsfond, andringen innebar en modernisering och uppdatering.

Uppfoljning

Sammandrag

Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
10100 Lagtinget, verksamhet

Sammandrag
Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Utfall 2020

-2299 437,69
-63 109,60

-7 506,93
-334,68

-2 370 388,90
-2 370 388,90

-2 370 388,90
-2 370 388,90

-2 370 388,90

Utfall 2020

1 920,00

1 920,00

-561 143,06
-52 977,06
-30 266,11
-562 543,69
-1206 929,92

Utfall 2021

118,47
118,47

-2 271 384,65
-55 491,09

-4 519,75
-1416,00
-2332 811,49
-2 332 693,02
-8,06

-8,06

-2332701,08
-2332701,08

-2332701,08

Budget ack

innevarande ar

-2 536 000,00

Utfall 2021

8 525,22

8 525,22
-640 431,46
-65 528,34
-33943,13
-601 646,37
-1341 549,30

Utfall 2022

-2 247 258,94
-86 179,21
-1139,92
-600,00
-2335178,07
-2 335 178,07

-2335178,07
-2 335 178,07

-2335178,07

Utfall ack

innevarande ar

-2 376 935,77

Utfall 2022
1125,00

2 300,00

3 425,00
-648 636,69
-284 703,06
-31 051,30
-628 583,25
-1592 974,30

Utfall 2023

200,00

200,00

-2 274 578,15
-100 021,71
-1723,18
-812,73
-2377 135,77
-2 376 935,77

-2 376 935,77
-2 376 935,77

-2 376 935,77

Aterstar
innevarande
ar

-159 064,23

Utfall 2023

2 160,00

2 160,00
-656 788,83
-97 822,33
-37 465,31
-605 532,14
-1397 608,61



Sammandrag Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Ovriga ink kap éverf -255 000,10 -225 444,16 -240 656,30 -243 046,84
Summa Utgift ink o kap 6v -255 000,10 -225 444,16 -240 656,30 -243 046,84
Summa Kostn ink o kap 6v -255 000,10 -225 444,16 -240 656,30 -243 046,84
Summa Verksamhetsbidrag -1 460 010,02 -1 558 468,24 -1 830 205,60 -1 638 495,45
Rantekostnader -9,00 -35,76 -19,30
Summa Finansiella intdakter och -9,00 -35,76 -19,30
kostnader
Summa Arsbidrag -1460 019,02 -1 558 504,00 -1 830 205,60 -1638 514,75
Summa Rakenskapsperiodens -1 460 019,02 -1 558 504,00 -1 830 205,60 -1638 514,75
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -1 460 019,02 -1 558 504,00 -1 830 205,60 -1638514,75
under- eller dverskott
Organisation Budget ack Utfall ack Aterstar
innevarande innevarande innevarande
ar ar ar
11100 Lagtingets kansli -1 480 000,00 -1320778,52 -159 221,48
11130 Lagtingets bibl, verksamhet -24 000,00 -11 737,68 -12 262,32
11210 BSPC, Ostersjésamarbete -24 000,00 -16 078,56 -7921,44
11220 Dispositionsmedel, lagting -110 000,00 -46 873,15 -63 126,85
11290 Till lagt.grupp disp for kansl -255 000,00 -243 046,84 -11 953,16
Summa 1100_7 Lagtinget, kansli -1 893 000,00 -1638 514,75 -254 485,25

Alands delegation i Nordiska radet

Delegationen avger en egen berattelse till lagtinget 6ver delegationens aktiviteter inom ramen for
Nordiska radet samt for de fragor som har vésentlig betydelse for Aland i det nordiska samarbetet.

Delegationen har under aret sammantratt sju ganger.

Alands delegation i Nordiska bestar av de av lagtinget valda medlemmarna samt de av
landskapsregeringen utsedda representanterna.

Delegationens sammansattning 1.1-8.11.2023
Ordinarie medlemmar Suppleanter
Mikael Lindholm, ordférande Simon Holmstrom,
Camilla Gunell, vice ordférande Marcus Matar

Lagtinget beslutade om en ny sammansattning for

delegationen 8.11.2023
Ordinarie medlemmar Suppleanter
Nina Fellman

Mikael Lindholm

Sandra Listherby
Wille Valve

Lagtinget beslutade om en ny sammansattning for

delegationen 18.12.2023
Ordinarie medlemmar Suppleanter

Annette Holmberg-Jansson, ordférande Nina Fellman



Sandra Listherby, vice ordférande

Av landskapsregeringen utsedda medlemmar:

Lantradet Veronica Thérnroos
Vicelantradet Harry Jansson

Minister Torbjorn Eliasson

Minister Annette Holmberg-Jansson, nordisk

samarbetsminister
Minister Annika Hambrudd
Minister Fredrik Karlstrom

Minister Christian Wikstrom

Uppfoljning

Sammandrag
Forsaljningsintdkter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Réntekostnader

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

13010 Nordiska Radet
Summa 1300_7 Nordiska Radet

Ostersjosamarbete BSPC

Utfall 2020

-4 299,52

-4 299,52
-4 299,52
-11,99
-11,99

-4 311,51
-4 311,51

-4 311,51

Liz Mattsson

Utfall 2021

8,00
8,00

-7 713,87

-126,00
-7 839,87
-7 831,87

-7 831,87
-7 831,87

-7 831,87

Budget ack
innevarande
ar

-40 000,00
-40 000,00

Utfall 2022

1021,90

1021,90
-960,19
-34 567,16

-12 172,55
-47 699,90
-46 678,00

-46 678,00
-46 678,00

-46 678,00

Utfall ack
innevarande
ar

-24 145,27
-24 145,27

Utfall 2023

3 469,86

9 453,07
12 922,93
-952,16
-35550,33
-531,26

-37 033,75
-24 110,82
-34,45
-34,45

-24 145,27
-24 145,27

-24 145,27

Aterstar
innevarande
ar

-15 854,73
-15 854,73

Lagtinget deltar inom ramen fér den Parlamentariska Ostersjékonferensen (BSPC) i ett samarbete
kring Ostersjon i vilket ursprungligen bestatt av 11 nationella parlament, 11 regionala parlament och
5 interparlamentariska organisationer. | lagtingets BSPC-delegation ingick lagtingsledamoterna Wille
Valve, ordférande, Liz Mattsson, Jesper Josefsson, Jessy Eckerman och Simon Pavals. Lagtingets
representanter har deltagit i den arliga konferensen, den standiga kommittén (4 méten) och
arbetsgruppen for klimatférandring och biodiversitet (2 moten).

| likhet med systemet i Nordiska radet betalar Finlands riksdag medlemsavgiften for Aland.
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Som en foljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina uteslots de ryska medlemmarna duman,
federationsradet och de regionala parlamenten fran arbetet i organisationen redan i mars 2022.
BSPC bestar i fortsattningen av 10 nationella parlament, 7 regionala parlament och 5
interparlamentariska organisationer. Ordférandeskapet for BSPC har innehafts av
Forbundsrepubliken Tyskland, som ocksa arrangerade den arliga BSPC konferensen i Berlin.

Lagtingets bibliotek

Arbetet med att skanna in aldre lagtingshandlingar och gora dem tillgdngliga pa lagtingets webbplats
har fortsatt under aret. Handlingarna har utékats med aren 1926-1939.

Lanen uppgick till 1.216 (1.344) varav 18 (30) utgjordes av fjarrlan fran Finland och Sverige. Antalet
unika lantagare var 120 (128). Den 2 januari 2023 utgjordes bokbestandet av 14.405 (14.503)
dokument.

143 (156) nya dokument registrerades och 336 (66) gallrades.

Under 13 veckor riknades 399 besdkare i biblioteket, vilket ger ett medeltal pa cirka 30/vecka
(39/vecka). Till bes6k raknas ocksa fragor per telefon och e-post.

Bibliotekariens arbetstid var 100 % och arbetsuppgifter inom receptionen har utforts.
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Landskapsrevisionen

Landskapsrevisionens oversikt

Utover denna redogorelse lamnar landskapsrevisionen en separat verksamhetsberattelse till

lagtinget.

En berattelse med resultaten fran effektivitetsrevisionen under 2023 6verlamnades till lagtinget i
februari 2024. Berattelsen innehdll fem granskningsrapporter: 1) uppfdljning av den administrativa
utvecklingen vid AHS, 2) granskning av inkdpsprocessen vid AHS, 3) granskning av lagtingets kansli, 4)
granskning av I6nesattningen for landskapets personal samt 5) granskning av Fordonsmyndigheten.
En granskningsrapport gillande vardinformationssystemprojektet vid AHS 6verlamnas i ett senare
skede da sekretessbelagd information som granskningen berér offentliggors.

Inom EU-revisionen avgavs i februari 2024 ett revisionsuttalande och en kontrollrapport gillande
Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska socialfonden (ERUF/ESF) respektive
Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF). 2023 utfordes granskningar av stod till elva enskilda
insatser inom programmen. Dartill gavs en granskningsrapport inom Central Baltic Interreg-

programmet.

Revisionsberattelsen for finansaret 2022 6verlamnades till landskapsregeringen den 24 april 2023.
Nordens Institut pa Aland granskades och revisionsberittelse 6verlamnades till direktéren samt

sandes till Rigsrevisionen i Danmark. Alands sjalvstyrelses jubileumsfond granskades och

revisionsberattelse 6verlamnades till kanslikommissionen.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller dverskott

Organisation

12010 Landskapsrevision, verksamhet
Summa 1200_7 Landskapsrevision, v

Summa 1200 Landskapsrevisionen

Utfall 2020

-145 511,21
-23 673,04
-7,23

-169 191,48
-169 191,48
-169 191,48
-169 191,48

-169 191,48
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Utfall 2021

-163 892,72
-29 519,22
-185,46
-68,77

-193 666,17
-193 666,17
-193 666,17
-193 666,17

-193 666,17

Budget ack

innevarande

ar
-218 000,00
-218 000,00
-218 000,00

Utfall 2022

-162 684,02
-30339,13
-405,23
-33,95

-193 462,33
-193 462,33
-193 462,33
-193 462,33

-193 462,33

Utfall ack
innevarande
ar

-214 017,82
-214 017,82

-214 017,82

Utfall 2023

-180 574,76
-33 211,53
-174,69
-56,84

-214 017,82
-214 017,82
-214 017,82
-214 017,82

-214 017,82

Aterstar
innevarande
ar

-3982,18
-3982,18

-3982,18



Alands landskapsregering

Landskapsregeringen och dess verksamhet
Sammansattning 12.10.2022 - 7.12.2023

Lantrad Veronica Thornroos, halsovardare, Brando, 62; 19
Vicelantrad HarrylJansson, pol.mag., Jomala, 59; 19
Ministrar Roger Hoglund, foretagare, Finstrom, 64; 21
Annette Holmberg-Jansson, restaurangchef, Jomala, 69; 19
Annika Hambrudd, socialkurator, Jomala, 72; 19
Fredrik Karlstrom, foretagare, Jomala, 73; 19
Christian Wikstrom, fil.kand., Mariehamn, 87; 19

Sammansattning 8.12.2023 - 10.12.2023
Lantrad Veronica Thornroos, halsovardare, Brando, 62; 19
Vicelantrad HarrylJansson, pol.mag., Jomala, 59; 19
Ministrar Roger Hoglund, foretagare, Finstrom, 64; 21
Annette Holmberg-Jansson, restaurangchef, Jomala, 69; 19
Annika Hambrudd, socialkurator, Jomala, 72; 19

Fredrik Karlstrom, foretagare, Jomala, 73; 19

Féredragning av drenden i landskapsregeringen
De drenden i vilka landskapsregeringen fattar beslut var fordelade mellan ministrarna enligt féljande:
Lantrad Veronica Thérnroos. Lagberedningen samt fran regeringskansliet personalfragor.

Vicelantrad Harry Jansson. Regeringskansliet med ansvar for 6vergripande sjalvstyrelsepolitiska
fragor, rattsliga enheten (narings- och hembygdsratter samt jordférvarv), EU, public service, polis
samt kommunala fragor.

Minister Roger Hoglund. Finansavdelningen med ansvar for finansfragor forutom digitaliseringsfragor
samt fran naringsavdelningen sjofartsfragor.

Minister Annette Holmberg-Jansson. Social och miljdavdelningen med ansvar for social- och
halsovardsfragor, AMHM samt AHS. Nordisk samarbetsminister.

Minister Annika Hambrudd. Utbildnings- och kulturavdelningen med ansvar for utbildningsfragor
(exkl. Hogskolan), samt kultur-, idrott-, jimstalldhets- och integrationsfragor.

Minister Fredrik Karlstrom. Naringsavdelningen med ansvar for naringslivsfragor, forutom
sjofartsfragor, samt digitaliseringsfragor.

Minister Christian Wikstréom. Infrastrukturavdelningen med ansvar for infrastrukturfragor.

Som ett komplement till det formella beslutsfattandet sammankommer landskapsregeringen
regelbundet till politiska 6verlaggningar, vid vilka landskapsregeringen diskuterar dels aktuella
planerings- och samarbetsfragor, dels sddana enskilda d&renden som kraver en mera ingaende politisk
beredning.

Sammansattning 11.12.2023 -
Lantrad Katrin Sjogren, sjukskotare och lagtingsledamot, Mariehamn, 66; 23

Vicelantrad Annika Hambrudd, socionom, Jomala, 72; 23
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Ministrar Ingrid Zetterman, samhallsplanerare, Mariehamn, 81; 23
Jesper Josefsson, egenforetagare och lagtingsledamot, Saltvik, 93; 23
Arsim Zekaj, foretagare, Jomala, 83; 23
Mats Perdmaa, foretagare, Kumlinge, 64; 23
Camilla Gunell, Mariehamn, 70; 23

Féredragning av drenden i landskapsregeringen
De drenden i vilka landskapsregeringen fattar beslut var fordelade mellan ministrarna enligt féljande:

Lantrad Katrin Sjdgren. Overgripande sjalvstyrelsepolitiska fragor, lagberedning samt fran
regeringskansliet personal- samt beredskapsfragor.

Vicelantrad Annika Hambrudd. Utbildnings- och kulturavdelningen med ansvar fér Nordiska
samarbetsfragor samt barnrattsansvarig.

Minister Ingrid Zetterman. Regeringskansliet med ansvar for rattsliga enheten, digitalisering, EU-
fragor, public service, polisen samt kommunala fragor.

Minister Jesper Josefsson. Naringsavdelningen forutom sjofartsfragorna med ansvar for digitalisering,
fran social- och miljdavdelningen miljofragor samt Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet (AMHM).

Minister Arsim Zekaj. Utbildnings- och kulturavdelningen med ansvar for social- och
halsovardsfragor, Alands halso- och sjukvard (AHS), jamstalldhet, integration samt aldreansvarig.

Minister Mats Perdmaa. Finansavdelningen forutom digitalisering med ansvar for skattegransfragor,
samt fran naringsavdelningen sjofartsfragor

Minister Camilla Gunell. Infrastrukturavdelningen med ansvar for klimatfragor, energi och vindkraft.

Som ett komplement till det formella beslutsfattandet sammankommer landskapsregeringen
regelbundet till politiska 6verlaggningar, vid vilka landskapsregeringen diskuterar dels aktuella
planerings- och samarbetsfragor, dels sddana enskilda d&renden som kraver en mera ingaende politisk
beredning.

Externa kontakter

Statssekreterare Akseli Koskela besokte Aland under tiden 2 — 3.3.2023, p& inbjudan av vicelantrad
Harry Jansson.

Statsminister Sanna Marin Aland besokte Aland 7.3.2023.

Justitieminister Gunnar Strommer besokte Aland 28.4.2023, pa inbjudan av vicelantrad Harry
Jansson.

Social- och arbetskraftsminister Gudmundur Ingi Gudbrandsson besdkte Aland 5.5.2023, pa inbjudan
av Annette Holmberg-Jansson.

Lantradet Veronica Thornroos deltog i Hanalys pa Hanaholmen 6 — 8.2.2023 och hade samtidigt ett
mote i Sveriges riksdag. Hon deltog dven i Riksdagens avslutning i Helsingfors 29.3.2023. Vidare
deltog Veronica Thérnroos vid Nordiskt statsministerméte pa Island 26 - 27.6.2023 och i Nordiska
radets session i Oslo samt statsministermaotet i anslutning till detta. Veronica Thérnroos deltog dven
vid president Martti Ahtisaaris begravning i Helsingfors 10.11.2023.

Finansminister Roger Hoglund deltog 7 —9.11.2023 i Nordiska Ministerradets arliga
finansministermote i Bryssel.

Social- och hélsominister och samarbetsminister Annette Holmberg-Jansson har deltagit i de nordiska
samarbetsministrarnas moéten. Vidare deltog hon i Socialministerméte och Nordic Summit on Mental
Health 2023 pa Island 20 — 24.3.2023. Annette Holmberg-Jansson deltog tillsammans med Christian
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Wikstrom vid Nordiska radets session i Oslo 30.10 - 2.11.2023. Vidare deltog Annette Holmberg-

Jansson och Christian Wikstrém vid sametingets 50 ars jubileum i Ilvalo 27 — 29.11.2023.

Utbildnings- och kulturminister Annika Hambrudd deltog i Unescos generalkonferens i Paris 6 —
10.11.2023 och i de nordiska utbildnings- och kulturministrarnas méten saval som i Nordiska radets

session i Oslo.

Naringsminister Fredrik Karlstrom deltog i Heart Aerospace’s Industry Advisory Board i Goteborg

30.10 - 2.11.2023.

Infrastrukturminister Christian Wikstrom besokte 20 — 21.3.2023 Helsingfors for ett méte med
kommunikationsministeriet. Vidare har Christian Wikstrom deltagit i ministerradsmote pa Island 10 —

12.5.2023.
Uppfoljning

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

20010 ALR, verksamhet

20020 ALR, dispositionsmedel, regeri

Summa 2000_7 ALR Regeringen

Utfall 2020

-138,22

1920,00
1781,78
-829 017,72
-52 594,82
-7 546,58
-59 396,03
-948 555,15
-946 773,37

-946 773,37
-946 773,37

-946 773,37

Utfall 2021

2 163,84
2163,84
-833 597,14
-42 592,47
-9118,43
-59 866,45
-945 174,49
-943 010,65

-943 010,65
-943 010,65

-943 010,65

Budget ack
innevarande
ar

-822 000,00
-73 000,00

-895 000,00

Utfall 2022

40,00
1867,74
1907,74

-810 694,49
-58 266,63
-25 360,98
-85 411,89

-979 733,99

-977 826,25

-977 826,25
-977 826,25

-977 826,25

Utfall ack
innevarande
ar

-868 912,84
-54 471,97

-923 384,81

Utfall 2023

1678,06
1678,06
-768 051,74
-99 427,59
-11 443,53
-46 112,68
-925 035,54
-923 357,48
-22,33
-5,00
-27,33

-923 384,81
-923 384,81

-923 384,81

Aterstar
innevarande
ar

46 912,84
-18 528,03

28 384,81

Orsaken till verskridningen av budget om 28.384,81 euro ar obudgeterade arvodesokningar for
landskapsregeringen och hogre resekostnader an berdknat da det holls fler fysiska moten &n tidigare
samtidigt som Island var ordférandeland i nordiska ministerradet.
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Regionkommittén

Finland har nio platser i regionkommittén varav en plats enligt sjalvstyrelselagen tillsatts av Aland.
Landskapsregeringen foreslar sina representanter infor arbets- och naringsministeriet.

Alandska medlemmar har fram t.0.m. 31.10.2023 varit:
Ordinarie medlem Bert Haggblom, fr.o.m. 26.1.2020.

Ersattande medlem: Jesper Josefsson fr.o.m. 15.5.2023, platsen var vakant sedan 12.10.2022 da den
tidigare ersattaren forlorade sin plats i lagtinget.

Efter 31.10.2023 har platserna varit vakanta p.g.a. lagtingsvalet.

For Aland har Regionkommittén betydelse bl.a. genom méjligheten att paverka de utldtanden som
Regionkommittén avger. Den kontaktskapande verksamheten med andra regioner och lokala
samfund fran EU-medlemsstaterna ar viktig i syfte att skapa natverk och allianser for att driva fragor
som &r av betydelse for Aland.

Den alandska ledamoten och suppleanten har suttit i utskottet for naturresurser och
landsbygdsutveckling (NAT) samt i utskottet for territoriell sa mmanhallningspolitik och EU:s budget
(COTER). Den alandska ledamoten har dven suttit med i den mellanregionala gruppen
Ostersjoregioner. Den &landska ledamoten har deltagit i plenardebatterna och utskottsméten.
Ledamoten Bert Haggblom har varit medlem i EPP-gruppen som ar en mitten-héger grupp i
regionkommittén och utgor den storsta gruppen.
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Landskapsforvaltningens overgripande omraden

Landskapets ekonomi

Finansaret 2023 inleddes med ett underskott i grundbudgeten om knappt 18,8 miljoner euro, vari
ingick en "fondering” om 10 miljoner euro for att trygga den tredje sektorns framtida verksamhet.
Efter att Covid-19-pandemins inverkan klingat av sa innebar fortsattningsvis Rysslands invasion av
Ukraina vissa utmaningar. Prisutvecklingen som tagit fart under varen 2022 var fortsattningsvis hog
under en stor del av ar 2023. De aldndska konsumentpriserna steg med i genomsnitt 7,9 procent och
en stor del av forklaringen till 6kningen under andra halvan av 2023 hanforde sig till de stigande
réantenivaerna. For landskapets del inverkade det positivt pa réanteintékterna eftersom likviditeten var
god under aret. Aven p& kostnadssidan fanns positiva inslag trots en fortsatt hog inflation.
Branslepriserna sjonk jamfért med ar 2022 och landskapets kostnader for bransle sjonk med ca 1
miljon euro under aret, men var trots det cirka 2 miljoner euro hégre dn under ar 2021. Under aret
blev flera storre avvikelser mot budgeten kanda, bade positiva och negativa, men med tonvikt pa
positiva avvikelser. Landskapsregeringen valde att inte andra budgeten till f6ljd av detta.
Underskottet i bokslutet uppgick endast till drygt 3,9 miljoner euro.

Ar 2023 var det tredje aret med ett nytt finansieringssystem enligt sjalvstyrelselagen och samtidigt
det forsta aret utan sa kallade ”puckelinkomster” som uppstod vid bytet av finansieringssystemet
enligt sjalvstyrelselagen. Skattefinansieringen uppgick i grundbudgeten till 311,9 miljoner euro (297,0
miljoner euro ar 2022), men nar aret var till &nda hade drygt 324,3 miljoner euro influtit (298,3
miljoner euro ar 2022).

AHS kostnader som var kopplade till covid-19 sjonk kraftigt under aret och uppgick till sammanlagt
knappt 0,2 miljoner euro. Landskapet hade inga 6vriga kostnader for stodatgarder kopplade till
covid-19 under aret.

Arbetslosheten sjonk nagot under aret och uppgick till 4,2 procent ar 2023. Det var en minskning
med 0,3 procentenheter jamfért med foregaende ar.

| december 2022 anholl landskapsregeringen om ett tillskott under exceptionella forhallanden enligt
51 § sjalvstyrelselagen med anledning av Covid-19-pandemins inverkan ar 2021 uppgaende till
6.110.177 euro. En dndring av sjalvstyrelselagen ar 2020 medfoérde en dndring av begreppet sarskilt
bidrag till tillskott under exceptionella forhallanden, men innehallet i lagrummet har inte dndrats.
Alandsdelegationens beslut gallande 2022 &rs anhallan gavs den 15.5.2023 och innebar att
landskapsregeringens anhallan forkastades i sin helhet. Motiveringen till detta ar att
Alandsdelegationen anser att det 2021 inte ldngre forelag sadana vasentliga rubbningar av
samhallsekonomin som sarskilt drabbade landskapet pa det satt som sjalvstyrelselagens 51 § 1 mom.
1 punkten avser.

Alands tingsratt meddelade den 16.6.2022 dom i drende L20/1157 rérande uppséagning av avtalet
med konsortiet bestaende av Ansgar Ab och Finlands farjetrafik Ab om trafik mellan Svino och
Mellanholm. De direkta kostnaderna pa grund av avtalets uppsagning uppgick till 496.976,97 euro.
Eftersom landskapsregeringen inte bestred betalningsskyldigheten avseende direkta kostnader har
denna del jamte drojsmalsranta utbetalats den 21.10.2022. Lagtinget godkdnde kostnaden genom
den tredje tilliggsbudgeten for ar 2022. Landskapsregeringen dverklagade domen till Abo hovritt,
yrkande att tingsrattens dom upphavs till den del den géller utebliven vinst och rattegangs- och
partskostnader. Hovratten har den 24.1.2024 genom dom S 22/1505 med vissa tillagg och
preciseringar omfattat tingsrattens motiveringar och slutsats att konsortiets yrkande pa ersattning
for utebliven vinst ska bifallas. Genom domen alaggs landskapsregeringen vidare att till konsortiet
erlagga ersattning for rattegangs- och partskostnader i tingsratten och hovréatten. Ersattningen for
utebliven vinst uppgar till 10.027.591,17 euro jamte drdjsmalsranta fran 9.11.2020. Rattegangs- och
partskostnader i tingsratten uppgar till 237.142,12 euro jamte ranta fran 16.7.2022 och de i
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hovréatten uppgar till 165.486,38 euro jamte rénta fran 24.2.2024. Den 13.2.2024 beslot
landskapsregeringen att anhalla om deponering av skadestandsbeloppet jamte rénta hos Statens
ambetsverk pa Aland. Anhallan om deponering gjordes eftersom motparten i drendet meddelat att
de inte kommer att ta emot betalning ifall betalningsskyldigheten inte vunnit laga kraft.
Landskapsregeringens anhallan om deponering godkdndes och den 27.2.2024 betalade
landskapsregeringen sammanlagt 13.181.491,77 euro. Landskapets kostnader slutade ddarmed att
Oka pa grund av drojsmalsranta. Anslag for skadestandsbeloppet togs upp i en tredje dndring av
budgeten for ar 2023 och beloppet har kostnadsforts som en extraordinar post i bokslutet for ar
2023.

| grundbudgeten beviljades ingen fullmakt att uppta finansieringslan eftersom det bedémdes att
inget behov av extern upplaning under ar 2023 skulle behdvas. Likviditeten for landskapsregeringen
inklusive fastighetsverket pendlade under aret i stort sett inom intervallet 80 - 100 miljoner euro. |
likviditeten ingar vid arets slut 20 miljoner euro i penningautomatmedel som en reservering for
tredje sektorn.

Avrakningsbeloppet och skatteavrakningsbeloppet

Bestammelserna i sjélvstyrelselagen om 6verforingarna till landskapet dndrade fran bérjan av ar 2021
i enlighet med riksdagens och lagtingets beslut om regeringens proposition till &ndring av
sjalvstyrelselagen (RP 320/2018 rd). Under hosten 2020 hojdes avrakningsgrunden i enlighet med
tidigare 6verenskommelser till 0,47 procent. Malet var att uppna den ursprungliga avsikten enligt
propositionen att landskapets grundfinansiering ska 6ka med i genomsnitt ca 10 miljoner euro per ar
i jdmforelse med vad utfallet skulle ha blivit enligt det gamla systemet. Enligt de berdkningar som har
gjorts var dverforingarna cirka 18,7 miljoner euro hogre for ar 2021 respektive knappt 8,3 miljoner
euro hogre for ar 2022 vid en jamférelse mellan det nya och gamla systemet.

Alandsdelegationen har faststallt forskotten for ar 2024 till sammanlagt knappt 319,7 miljoner euro.
Det kan dven noteras att Alandsdelegationen i slutet av &r 2023 respektive bérjan av &r 2024 fattat
beslut om det slutliga avrakningsbeloppet och skatteavrdakningsbeloppet fér ar 2022, varvid
landskapet ska aterbetala 1,0 miljoner euro respektive 6,3 miljoner euro. Besluten om
slutregleringarna for ar 2022 kommer att verkstallas forst under ar 2024.

Skattegottgorelsen som utbetalades under ar 2022 uppgick till knappt 7,8 miljoner euro och var den
sista skattegottgorelsen enligt det gamla ekonomiska systemet. Fran och med ar 2023 erhaller
landskapet 6verforingar endast i enlighet med det nya ekonomiska systemet som bdérjade tillampas
den 1 januari 2021.

Skattefinansiering Ar 2019 (1 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 (2 Ar2023 (3
aren 2019 - 2023

Forskott for aret 242 640 000 222 482 705 194 073 000 202 195 000 201 645 000
Forskott -3 948 000
foregaende ar

Slutreglering 1910990 -2 941 988 843 832 718 589
foregaende ar, 4)

Totalt 244 550 990 219 540 717 194 916 832 202 195 000 198 415 589
avrakningsbelopp

Forskott for aret 79 600 000 84 800 000 104 100 000
Forskott 7 200 000
foregaende ar

Slutreglering 11 250 421
foregaende ar, 5)

Totalt 79 600 000 84 800 000 122 550 421

skatteavrdkning
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Skattefinansiering Ar2019 (1 Ar 2020 Ar 2021 Ar2022 (2 Ar2023 (3
aren 2019 - 2023

Skattegottgorelse 11745 093 7 293 092 13 602 918 7791184

Total finansiering 256 296 083 226 833 809 288 119 750 294 786 184 320966 010

1) AD har faststillt férskottet pG avrikningsbeloppet for Gr 2019 till 242.640.000 euro. Utbetalningarna under Gr 2019 ér
240.000 euro ldgre dn faststdllt férskott, varfér en resultatreglering pd motsvarande belopp har gjorts i bokslutet. 2) AD
beslutade den 21 december 2022 att sdnka forskottet pa avrdkningsbeloppet fér ar 2022 med 3.948.000 euro, att faststdlla
avrékningsbeloppet for ar 2021 till 194.791.589 euro varfér landskapet ska erhdlla ytterligare 718.589 euro, att 6ka
forskottet pa skatteavrikningen fér Gr 2022 med 7.200.000 euro samt att faststdlla beloppet for skatteavrikningen fér Gr
2021 till 90.850.421 euro varfér landskapet ska erhdlla ytterligare 11.250.421 euro. Eftersom besluten fattades i slutet av ar
2022 verkstdlldes tilliggs- och Gterbetalningarna forst under Gr 2023. 3) AD beslutade den 22 november 2023 att faststilla
avrékningsbeloppet for ar 2022 till 197.240.139 euro. Sdsom férskott pG avrdkningsbeloppet har landskapet erhdllit
198.247.000 euro varfér landskapet ska Gterbetala 1.006.861 euro. Eftersom beslutet fattades i slutet av ar 2023 kommer
dterbetalningen att verkstdllas forst under ar 2024. 4) Slutregleringarna till och med Gr 2021 ¢éir med ett drs eftersldpning
medan det fran och med dr 2023 dr med tva drs eftersldpning. 5) Slutregleringarna frén och med dr 2023 ér med tva drs
eftersldpning.

A 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Landskapet Aland
Verksamhetsbidrag 280987 671 283 795 030 300229523 299748365 309510321 327 496 731
Arsbidrag 25118 140 14 612 485 15317 081 23 740 502 15 824 242 37743113
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Strategisk samhallsutveckling

Lagtinget har det 6vergripande politiska ansvaret for forverkligandet av utvecklings och
hallbarhetsagendan, dess vision Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens 6ar och de sju
strategiska utvecklingsmalen som ska uppnas senast 2030.

Landskapsregeringen ansvarar for att proaktivt agera katalysator och koordinator for férverkligandet
av agendan i samhallet i sin helhet. Landskapsregeringen ar en lagbyggare som samlar kraften i den
offentliga sektorn och i férlangningen i hela det alandska samhallet.

Respektive mal redogor for arbetet med forverkligande av det strategiska utvecklingsmalet. De sju
strategiska utvecklingsmalen har ett antal huvudindikatorer som visar huruvida det alandska
samhallet utvecklas i 6nskad riktning.

Lds mer om huvudindikatorerna pa Barkrafts webbplats

Fardplaner

Fardplanerna finns i sin helhet pa https://www.barkraft.ax/fardplaner och visar de atgarder som
anses vara nodvandiga for att na de sju strategiska utvecklingsmalen till 2030. Fardplanerna ar ett
levande verktyg som revideras och fylls pa allt eftersom arbetet med malen fortgar. | januari 2024
fanns det sammanlagt 202 atgarder, varav 120 av dessa ar helt eller delvis landskapets ansvar. De
atgarder som forverkligas inom landskapsregeringens verksamheter budgeteras, planeras och foljs
upp i landskapsregeringens ordinarie verksamhetsprocesser.

Fardplanernas atgarder visar ocksa pa det engagemang som finns pa Aland kring forverkligandet av
Utvecklings- och hallbarhetsagendan. Uppfdljningen av statusen pa atgarderna visar pa ett fortsatt
aktivt arbete for att na malen.

Definitionen av statusarna ar féljande:

e "Inte paborjad” — Atgirden har identifierats men en omfattande planering eller budgetering
for atgarden har annu inte genomforts.

e ”Under arbete” — Atgarden har paborjats och budgetmedel finns.

o "Genomférd” — Atgdrden anses vara implementerad eller avslutad. Atgarder som tidigare
redovisats som genomférda i landskapsregeringens arsredovisning visas inte i malens
redogorelser.

Atgirder Augusti Januari Augusti  Januari 2023 Augusti Januari
2021 2022 2022 2023 2024

Genomférda 14 15 24 27 38 43

atgarder

Atgarder under 76 77 95 113 126 129

arbete

Inte paborjade 79 77 56 61 35 30

atgarder

Totalt antal 169 169 175 201 199 202

atgarder

Mal 1 - Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer

Att blomstra handlar om nagot djupare dn materiell valfard och att allt skulle vara roligt jamt. | det
alandska samhallet skapas forutsattningar for manniskor att komma till sin ratt och att trivas.
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https://www.barkraft.ax/nulaget/huvudindikatorer
https://www.barkraft.ax/fardplaner

Malets styrning och genomférande

Forutsattningarna for mal 1 styrs till stor del av lagstiftning och samhalleliga strukturer men formas
dven av varderingar och traditioner hos samhallets medborgare. Arbetet utformas och paverkas,
precis som ovriga strategiska hallbarhetsmal, langsiktigt i hog grad av politiska malsattningar och av
samhallsutvecklingen i stort. Genomférandena bygger i bred bemarkelse pa mojligheterna att
forverkliga malsattningar och de omfattande verksamheter som hela det dlandska samhallet uppvisar
genom offentliga myndigheter, privata foretag, frivilliga och ideella organisationer samt alla enskilda
medborgare.

Under aret har malansvarige, processledare och ansvarige tjansteman arbetat for att forbattra den
interna arbetsstrukturen och kommunikationen till olika alandska aktérer som arbetar for
valbefinnande, framst genom de representanter som dr medlemmar i teamets referensgrupp och
som till sin sammansattning representerar olika delar av den alandska befolkningen och samhallet.

Moten med malansvariga ministrar har genomférts och fardplaner, méjliga atgarder samt
integreringen av det strategiska hallbarhetsarbetet i budgetprocesserna har diskuterats och kan
utvecklas.

Ett planerat fokusomrade under aret var arbetsmiljohalsa och till viss del integrerades det i
Folkhélsostrategin som togs fram under aret. Ytterligare insatser behdver dock goéras i fragan.
Inspirerat av Folkhalsostrategin tog daven teamets referensgrupp fram en kampanj under hosten for
Okad rorelse och valmaendeaktiviteter, bendmnd “nyvember”.

Landskapsregeringens verksamhet och vasentliga dtgarder
Exempel pa vasentliga atgarder inom forvaltningen som genomférdes 2023:

e Folkhalsostrategin

e Projektet Barns och ungdomars halsa och valbefinnande

e Projektet Sysselsattning for alla

e Projektet Gymnasieskola for alla unga

e Hallbarhet i laroplanerna for barnomsorg och grundskola

e Trygg miljo i barnomsorg och skola

e Kulturpolitisk strategi

e Skolairorelse & Kultur i skolan

Beskrivning (lds hela beskrivningen pa  Uppfdljning 2023

barkraft.ax/fardplaner)

Atgirdens namn

Under arbete

Utbildningsalternativ
for personer med
funktionsnedsattning

Skolavhoppsstrategi

| dtgardsprogrammet "Ett tillgangligt
Aland" som 16per ut 2020,
formulerades behovet av att skapa ett
bredare utbud av utbildningsalternativ
pa gymnasieniva, men aven riktade
insatser kring olika specialbehov. Detta
arbete behover fortsatta.

Jobba strategiskt med problematisk
skolfranvaro pa grundskolan och
skolavhopp pa gymnasialstadiet.
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Diskuterats mojligheterna till utokad
smagruppsundervisning inom
yrkesgymnasiet.

Projektet och utredningen "En
gymnasieskola for alla unga" ar klart
och avrapporterat. Foreslagna atgarder
ar under arbete.



Atgirdens namn

Kulturpolitisk strategi

Kompetenssakring

Aktiva narmiljoer

Kompetensutveckling
for yrkesverksamma

Utbildningspolitiskt
program

Strategisk barnpolitik

Valfardsteknik/e-halsa

Barns och ungdomars
vdlmaende och hilsa

Beskrivning (lds hela beskrivningen pa
barkraft.ax/fardplaner)

Ny kulturpolitisk strategi med koppling
till Utvecklings - och
hallbarhetsagendan 2020-2023. Kultur
som en utvecklingsstrategi med
inriktning pa social hallbarhet och
konkurrenskraft.

Hur kan vi kompetenssakra de som
arbetar med utsatta? Just nu pagar ett
nordiskt projekt med 3 alandska
deltagare. Uppfoljning av rapport fran
projektet.

Narmiljoer planeras sa att alla,
oberoende av alder och
funktionsnedsattning, kan vara ute och
vara aktiva tillsammans. Vid all
samhdllsplanering planeras
bostadsomraden sa att behov av
bildgande/bilkérning minimeras. Aktiva
narmiljoer berdrs i samband med
Folkhalsostrategin.

Sakerstalla kompetensutveckling for
yrkesverksamma inom alla branscher,
utveckla vuxenutbildningen, bade inom
gymnasium och hégskolan. Se dven
atgard "Karriarbyte " 2020.

Nytt utbildningspolitiskt program
arbetas fram i god tid innan det
nuvarande gar ut 2025. Under tiden
revideras nuvarande program under
2020-2021.

Arbetet med barns rattigheter behover
strategiska mal och tydliga insatser. F6r
att samla de insatser som planeras
inom politikomradet behéver en
strategisk barnpolitik utformas.

Inom omardet e-hélsa ryms
valfardsteknik. Méjligheten att
integrera valfardsteknik i samma regi
som hjdlpmedelstjanster sker i
samband med utredningen om hur
hjalpmedel och hjalpmedelstjanster
kan samordnas pa Aland i ett
resurscenter, under hosten 2023.

Projektet barn och ungas hélsa och
vialmaende inleddes under hosten 2023
med syfte att undersoka vilka insatser
och halsoframjande atgarder som
behovs for att stodja barn och
ungdomars halsa och valmaende samt
att analysera vilka behov som finns
inom verksamheterna for olika riktade
insatser.
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Uppfdljning 2023

Ett forslag togs fram under 2023 och
har varit ute pa remiss. Remissvaren ar
sammanstallda och strategin férvantas
antas under 2024.

Ett nordiskt NVL projekt ar genomfort.
Foreslagna atgarder ar under arbete.

Aktiva narmiljoer ingér delvis i arbetet
med Folkhalsostrategin om 6kad fysisk
aktivitet.

Nya utbildningar startades sasom
pabyggnadsutbildning for
vindkraftselektriker.

En revidering av nuvarande program
pagar. Under 2023 har arbetet fortsatt
och malet ar ett nytt program efter
2025.

Planeringen av arbetet pagar och bl a
en styrgrupp ar planerad.

Projektets forsta fas avslutades i maj
2023 och omfattade bl.a.
sammanstallning av statistik och ovriga
fakta. Den andra fasen som pabdrjades
i juni 2023 och som loper till slutet av
2025 handlar framfor allt om att
erbjuda kunskapshéjande aktiviteter
till berorda yrkesgrupper i forsta
sektorn samt att lagga fram forslag pa
eventuella andrade arbetsrutiner inom



Atgirdens namn

Uppféljning av
Folkhélsostrategin

Genomford

Hallbarhet i laroplanen

Sprakinlarning

Nyanldndas
studieplaner

Folkhalsostrategi

Sysselsattning for alla

Undersokning av
befolkningens halsa och
valbefinnande

Beskrivning (lds hela beskrivningen pa
barkraft.ax/fardplaner)

Strategin och specifika handlingsplaner
foljs upp via bestamda indikatorer.

Samtliga laroplaner genomsyras av
hallbarhet. Kunskaper i humanistiska
amnen, social hallbarhet och
demokratifragor premieras.

Se o6ver strukturer for inlarning av
svenska.

Planeringsarbetet fortsatter med
"Grundvux", vilket ar ett program for
vuxna och dldre ungdomar som saknar
grundskoleutbildning och
grundkunskaper for fortsatta studier.
Arbetet ar under utveckling infor ht
2021.

For att beframja befolkningens halsa
och férebygga sjukdom avser
landskapsregeringen att ta fram en
folkhalsostrategi.

Projektet Sysselsattning for alla
(2.5.2022-30.5.2023) har utrett
faktorer som &r viktiga att beakta for
att visionen om sysselsattning for alla
ska uppnas.

Deltagande i studien Halsosamma
Finland har lett till kunskap om vuxna
alanningars hélsa, valbefinnande och
tillgang till service. Resultaten fran
studien inkluderas i
Folkhélsostrategiarbetet.

Milstolpar, delmal och huvudindikatorer

Uppfdljning 2023

ramen for befintlig lagstiftning,
befintliga organisationsgranser och
befintlig resursfordelning. Fas tre I6per
delvis parallellt med foregaende fas
(borjan av 2024 till maj 2026) och gar
ut pa att kartldgga behovet av
andringar i lagstiftning,
organisationsgranser och férdelning av
resurser samt om det ar aktuellt att
foresla atgarder.

Arbetet med att forverkliga
atgardspaketet och planering for
vidare atgarder har paborjats.

Ingadr numera i barnomsorgens-,
grundskolans- och gymnasiets
respektive laroplaner.

Genomford

Genomfoérd, och utbildningen
fortsatter i form av "Grundvux". En
grundvuxgrupp klar varen 2023. Ny
grupp startade hosten 2023.

Klar och ett flertal atgarder ar under
arbete.

Projektet har avslutats och mynnade i
en rapport med rekommendationer for
fortsatt arbete.

Undersdkningen dr genomférd och har
genererat betydelsefull data 6ver den
alandska befolkningens halsa.

De fyra delmalen inom mal 1 omfattar fysisk och psykisk halsa, utbildning och kultur, sysselsattning
samt vart valbefinnande i bred bemarkelse.

Under 2022 mattes for forsta gangen andelen av befolkningen som upplever sig blomstra for
narvarande. Detta gjordes i den tillitsstudie som ASUB gjorde om fértroende, delaktighet och
upplevelsen av att blomstra. Upplevelsen av att blomstra mattes med hjalp av ett matinstrument
framtaget av Harvarduniversitetet. Tillitsstudiens matning av andelen av befolkningen som upplever

sig blomstra for ndrvarande kommer att féljas upp om nagra ar.

23



Enligt ASUB kan de &rliga variationerna pa den forvantade medellivslangden p& Aland bli stora med
en sa liten befolkningsméangd. Darfor anser de att en sdkrare uppgift ar ta femarsgenomsnitt. For
aren 2018-2022 blir da den forvantade genomsnittliga medellivslangden pa Aland 85,8 ar for kvinnor
och 81,2 ar for man (totalt 83,4 ar). Uppgifterna gallande férvantad medellivslangd baserar sig pa
statistik om dédsfall under aret.

En annan huvudindikator handlar om néjdhet med meningsfulla aktiviteter i sina liv. Detta mates har
genom ASUB:s fritidsvaneundersékningar. Den undersdkning som gjordes 2021 visade att andelen
som var ndjd med den egna fritiden 2021 1ag pa en betydligt ldgre niva an vad som uppmattes i
fritidsvaneundersokningar 2013 och 2008. Den senast undersdkningen omfattar dock coronaaret
varen 2020 —varen 2021, vilket kan ha paverkat resultatet.

Mal 2 - Alla kanner tillit och har verkliga mdjligheter att vara delaktiga i
samhallet

| ett samhalle dar mal 2 uppnatts ar makt, inflytande och resurser jamlikt fordelade och korruption
forekommer inte. Foreningslivet erbjuder en stor variation av maéjligheter till engagemang och
gemenskap. Samtidigt ar féreningslivet en motor for nya I6sningar som bidrar till forverkligandet av
visionen. Samhallet karaktariseras vidare av hogt valdeltagande.

Malets styrning och genomforande

Alla dlanningar ar inte idag delaktiga i samhallet. Det finns strukturer som uppréatthaller att alla inte
kan vara delaktiga och kanna tillit. Dessa strukturer behover synliggdras och reformeras. Det kan
handla om personer som befinner sig i utkanten av de normer som vi omges av i samhallet. For
landskapsregeringen ar det en karnuppgift att se 6ver gallande landskapslagstiftning sa att inte
exkluderande strukturer uppratthalls. Lagstiftning enbart i sig racker dock inte utan det behdvs ett
brett samhalleligt forandringsarbete for tillit och delaktighet. Tillit och delaktighet &r sammanlankade
och om vi gor samhallet mer inbjudande till delaktighet kan vi skapa mer tillit.

Arbetet med mal 2 styrs inom landskapsregeringen i hég grad av regeringsprogrammet, policyn och
strategier. Lagstiftningen inramar forutsattningarna for verksamheten inom olika sektorer men
traditioner och varderingar styr. Synliggdrandet av strukturer, normer och varderingar mojliggor ett
strategiskt forandringsarbete. Férandringsarbetet bedrivs pa flera nivaer och ur olika perspektiv med
en bred bas bestaende av forutom landskapsregeringen, myndigheterna, kommunerna, naringslivet,
tredje sektorn och enskilda alanningar. Den breda basen utgor en kraft som genomsyrar samhallet
men stéller ocksa hoga krav pa offentliga samtal, kommunikation samt samarbete. Handling och
styrdokument behdver vara i samklang. Landskapsregeringen betonar det sektoréverskridande
arbetet ocksa inom landskapsforvaltningen.

Landskapsregeringens verksamhet och vasentliga atgarder

Som ett gott exempel pa forverkligande av barnrattskonsekvensanalys genomforde
landskapsregeringen en barnrattskonsekvensanalys gallande reformen av trafiklagstiftningen.
Arbetet mot korruption fick sarskild fokus under ar 2023. Korruption undergraver tillit bade mellan
manniskor och till institutioner. Ett kunskapshdjande seminarium i temat arrangerades i samarbete
med media, naringsliv och den kommunala sektorn. Dartill lanserades en resurssida om hur man
motverkar korruption.

Landskapsregeringens arbete for att bekdmpa ekonomisk utsatthet och beframja social trygghet
stods genom en bestéllning av en uppféljningsrapport av ASUB. Rapporten ska ligga till grund for
planeringen av fortsatta atgarder for att minska de ekonomiska klyftorna mellan alanningarna.

Politiken har ocksa varit ett fokusomrade inom malet. En undersdkning av jamstalldheten i politiken
genomfordes genom utskick av enkat till saval kommunpolitiker som lagstingsledamoter.
Undersokningen utgér en viktig kartldggning for det fortsatta jamstalldhetsarbetet. D& Aland gick
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bade till lagtings- och kommunalval under aret ordnades fortidsrostning pa ett antal orter.
Valdeltagandet bland personer bosatta utanfor Aland steg fran 18% till 27% i lagstingsvalet. Pa goda
grunder kan antas att det 6kade valdeltagandet berodde pa genomforda insatser att mojliggora

valdeltagande.

Atgirdens namn

Under arbete
Medborgardialoger

Barnrattskonsekvensanalys

Oka intresse for demokrati

Oka kunskap om

korruption

Valkomstcenter

Beskrivning (lds hela beskrivningen pa
barkraft.ax/fardplaner)

Ett aktivt demokratiarbete behovs for
att starka ett systematiskt inkluderande
i beslutsprocesser genom t.ex.
medborgardialog och brukarinflytade,
jfr. SOU 2016:5. Rutiner for och
genomférande av aterkommande
medborgardialoger, bade 6ppna for vem
som helst och riktade till fokusgrupper,
utarbetas.

Genomfor fortbildning for berdrda
beslutsfattare och tjansteman i
verktygen Barnrattskonsekvensanalys
(BKA). Vidareutveckla
barnradttskonsekvensanalys (BKA) som
verktyg for inflytande och delaktighet.
Skapa formella inflytandeformer dar
unga kommer till tals.

Det finns ett behov av att inleda ett
bredare samtal kring demokratifragor
och dess byggstenar sa som media,
public service, rostratt, marginaliserade
medborgare m.m. Intresse for
demokrati ska 6kas genom
kunskapshojning och diskussioner om
demokrati.

Ett seminarium om korruption, vad det
ar, var riskerna finns och om hur
korruption kan motverkas pa Aland halls
i juni 2023 med syfte att 6ka kunskaper
om korruption.

Det har visat sig svart for nyinflyttade
och dem som funderar pa att flytta till
Aland att hitta ratt service och
information da den ar utspridd pa
manga stallen. Genom att sammanfora
flera insatser via principen "en dorr in"
skulle det vara lattare att fa tillgang till
ratt service och information.
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Uppféljning 2023

Radda barnen har medverkat till
att genomféra en BKA under 2023
vad galler trafiklagstiftning: 2023
Vagtrafiklagen-barn och unga.pdf
(regeringen.ax)

Fredsinstitutet gav ut antologin
Styr alanningarna sitt 6de?
demokratiperspektiv pa Aland och
bjod in till ett seminarium i
samband med lanseringen av
antologin.

Ett kunskapshojande seminarium
holls 14.6 med forskare och
paneldebatt med representanter
fran media, naringslivet och den
kommunala sektorn. Under
internationella antikorruptions-
dagen den 9 december lanserades
en resurssida om korruption.

Ett integrationscentrum har varen
2023 inrattats, av Mariehamns
stad, i gamla radhuset i
Mariehamn. Fran och med
augusti/september finns tva
anstallda pa enheten. Tjansten
Kompassen kommer fran och med
augusti/september att flyttas till
Radhuset for att skapa en "dérr
in”. Fortsatt arbete sker genom att
forsoka skapa samarbete med
évriga kommuner pa Aland

och andra viktiga aktérer sa som
AMS, KST, Folkhélsan, Aland living



Atgirdens namn

Jamstallt lagting

Ny lagstiftning for
personer med
funktionsnedsattning

Samradsformer for
projektfinansiering

Stod for
jamstalldhetsplanering i
barnomsorgen

Ekonomisk utsatthet och
social trygghet

Tillganglighetsanpassning

Policy for frammande
sprak

Integrationsprogram

Beskrivning (lds hela beskrivningen pa
barkraft.ax/fardplaner)

Inom arbetet med
jamstalldhetspolitiken ar avsikten att
konkreta atgarder successivt vidtas i
syfte att sakerstalla ett sa jamstallt
folkvalt lagting som moijligt.

Arbetet med att ta fram ny
funktionshinderslagstiftning inleds.
Arbetet grundar sig pa den av lagtinget
antagna FN-konventionen om
rattigheter for personer med
funktionsnedsattning. Reformen ar
omfattande och arbetet berdknas paga
under flera ar.

Etablera samradsformer for kontakter

mellan finansidrer och féreningar. Dels
privata finansidrer men dven EU-stod,

nordiska stdd, nationella stéd m.m.

Myndigheter, arbetsgivare samt
laroanstalter (skolor) ar skyldiga att
uppratta jamstalldhets- och
likabehandlingsplaner.

Malet ar att forebygga och bekdampa
ekonomisk utsatthet samt att bedéma
om de férandringar som genomforts i
den delen av bidragssystemet som faller
under alandsk behorighet kan betraktas
som dndamalsenliga.
Tillganglighetsanpassning av befintliga
miljoer uppmuntras och stdds.
Utredning angaende hur lagstiftningen
tillampas visar pa att det finns
strukturella hinder i verkstalligheten.

Utarbeta policy for sprakanvandning
gallande svenska och andra sprak.

Under 2023 kommer det att ske en
revidering av programmet utifran
fornyad integrationslagstiftning i
Finland, EU:s och Finlands motsvarande
program samt arbetet inom
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osv. For projektet Valkommen
hem har Mariehamn tillsammans
med LR s6kt AMIF medel for att
skapa en battre samordning fér
tjanster som beroér nyinflyttade till
Aland.

Se dven undersoékningen
"Fortroendevalda, jamstalldhet
och den politiska vardagen pa
Aland varen 2023"

Ikrafttrddande av ny
funktionshinderslagstiftning har i
riket forskjutits till 1 januari 2025
med syfte att en
regeringsproposition med
precisering av tillampningsomradet
och férnyad bedémning av
kostnadseffekterna ska lamnas till
riksdagen under hosten 2024.

Landskapsregeringen har tillsatt en
arbetsgrupp med uppdrag att
kartlagga behov av
projektfinansiering hos alandska
aktorer av, samt ta fram en modell
for hur LR och andra aktorer kan
sOka extern projektfinansiering. |
arbetsgruppen ingar
landsbygdsutvecklare och
Hogskola pa Aland

Berorda utbildningsanordnare har
informerats om skyldigheten att
uppratta planerna och erbjudits
stod. Dialog fors.

Rapport om ekonomisk utsatthet
och social trygghet pa Aland 2021
ar gjord. Rapporten ar en
uppfdljning av ASUB:s tidigare
utredningar Ekonomisk utsatthet
och social trygghet pa Aland.



Atgirdens namn

Ekonomisk jamstalldhet

Genomford

Jamstalld skola och fritid

Undersokning av
jamstalldhet i politiken

Rostning vid allménna
fortidsstallen utomlands

Aldrepolitiskt program

Beskrivning (lds hela beskrivningen pa
barkraft.ax/fardplaner)

Kommunernas socialtjanst, ny
socialvardslag och grundskolelag.

Utredning och analys av skillnader i

inkomster mellan méan och kvinnor, som

underlag for framtida atgarder for
jamstalldhetsmalet ekonomisk
jamstalldhet

Motverka sexuella trakasserier och
framja jamstalldheten i de alandska
skolorna och i fritidssektorn.

Unders6kning av dlandska politikers
upplevelse av jamstalldhet.

Vallagstiftningen har andrats vilket
mojliggor fortidsrostning vid allménna
fortidsrostningsstallen utanfor Aland. |
lagtings- och kommunalvalet 2023
ordnas fortidsrostning i Bryssel,
Képenhamn, Helsingfors, Vasa, Abo,
Goteborg, Stockholm, Uppsala och
Orebro. Férfarandet for bestillning av
brevrostningshandlingar har ocksa
forenklats i lagstiftningen.

Ett dldrepolitiskt program for Aland har
antagits. Genom programmet, Ett
ildrevanligt Aland, inleds ett strategiskt
och langsiktigt arbete med fragor som
beror dldres delaktighet i samhallet.
Exempelvis fragor gallande
diskriminering av dldre och tryggandet
av tillgang till god service och vard for
dldre. Det aldrepolitiska programmet
bygger pa atta malsattningar, som ska

vara uppfyllda nar programperioden tar

slut ar 2030.
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Projektet avslutat och
slutredovisat.

Enkat skickas ut till bade
kommunpolitiker och
lagtingsledaméter pa Aland.
Kommittén for jamstallt parlament
skrev som forslag i sitt betankande
i januari 2023 att en undersokning
jamstalldheten i lagtinget bor
goras, lik den som gjorts i den
svenska och i den finldndska
riksdagen. Undersokningen riktar
sig ocksa till kommunpolitiker i
syfte att fa storre mojlighet att fa
svar pa fragor om ojamstalldhet.

Fortidsrostning vid allmanna
fortidsrostningsstallen utanfor
Aland ordnades i lagtings- och
kommunalvalet 2023 i Bryssel,
Képenhamn, Helsingfors, Vasa,
Abo, Goteborg, Uppsala,
Stockholm och Orebro.
Fortidsrostningen utanfor Aland
var en starkt bidragande faktor till
att valdeltagandet bland personer
bosatta utanfor Aland steg fran 18
% i lagtingsvalet 2019 till 27 % i
lagtingsvalet 2023.

Aldrepolitiskt program antaget och
underlag for atgardsprogram har
inbegarts.



Mal 3 - God vattenkvalitet

Vatten ar en grundforutsattning for allt levande pa planeten. P& Aland finns en utbredd insikt om
betydelsen av ett friskt Ostersjon med alla dess vikar, djupgropar och ytvatten samt tillgangen till
friska sjoar for rent dricksvatten.

Malets styrning och genomforande

Fardplanen fér mal 3 har manga kopplingar till de andra malens atgarder. For processledare och
malansvariga ar en viktig del i vart arbete att reda ut dessa kopplingar och arbeta for en effektiv
samordning. Mal 3 har ett ndra samarbete med Mal 4 och det gemensamma teamet for malen traffas
ca fyra ganger per ar for att diskutera malovergripande fragor och arbetet med fardplanerna. Som en
del av fardplansarbetet anordnades en workshop pa Huso biologiska station med inbjudna
representanter fran olika sektorer dar arets tema var en idéverkstad for nya framtida atgarder.

De lagar som styr arbetet for god vattenkvalitet ar i forsta hand vattenlag (1996:61) for landskapet
Aland, EU:s ramdirektiv for vatten (vattendirektivet, 2000/60/EG) samt ramdirektivet for en marin
strategi (marina direktivet, 2008/56/EG).

Det har inte tillférts nagra helt nya atgarder i fardplanen, men inom befintliga atgarder rér det pa sig.
Det ar manga spannande projekt pa gang som kommer att bidra till att minska naringstillforseln till
Ostersjon. VA-planen for Aland haller pa att uppdateras och det finns ett stort intresse for
miljomassiga och ekonomiska vinster genom att skérda vass. Landskapsregeringen har avsatt medel
for planering och genomfdérande av vattenforbattrande atgarder och under aret rekryterades en
projektledare for andamalet. Prioritet ska ligga pa dricksvattentakter och inre vikar.

Inom mal 3 har en fokusatgard varit att ta fram atgardsplaner for alla vattenférekomster. Denna
atgard ar oerhort viktig, eftersom den tar ett helhetsgrepp om vara vattenférekomster. | och med
detta kommer vi att fa en klarare bild av var och hur vi behéver fokusera vart atgardsarbete. Vi kan
da applicera skraddarsydda atgarder fran ett systemekologiskt och ekosystembaserat perspektiv,
vilket ger goda forutsattningar for att uppna den dnskade effekten med vara atgarder.

En framgangsfaktor under 2023 var kampanjen ”Utedassets 123” med fokus pa att skydda vara
badvikar fran 6vergédning. Kampanjen genomfordes i samarbete med kommunbiblioteken runt om
pa Aland och kampanjen ”"plappade app” under Aland gronskar.

Landskapsregeringens verksamhet och vadsentliga atgarder

Landskapsregeringens uppgift omfattar bland annat lagstiftning, forvaltningsplan och
atgérdsprogram for vara vatten samt att genomfdra 6vervakning, sa att vi kan mata utvecklingen i
arbetet for en god vattenkvalitet. Andra viktiga delar ar samhallsplanering, deltagande i projekt och
internationellt samarbete.

Under aret har landskapsregeringen arbetat bland annat med foljande aktiviteter:

e Central Baltic projektet BalticReed startade med syfte att avldgsna naringsamnen fran
overgoddda strander genom att skdrda vass och att fraimja nyttoanvandningen av vass genom
att undersoka dess vardekedjor inom olika anvandningsomraden.

e Landskapsregeringens kustvattendag ordnades med fokus pa ekosystembaserad férvaltning,
biodiversitet, fiskférvaltning samt évergddning.

e Internationellt samarbete genom havsplaneringsprojektet eMSP NBSR.

e Nationellt samarbete for att skapa ett mera sammanhangande natverk av skyddsomraden
langs Finlands kust genom LIFE-IP Biodiversea-projektet.

e Fortlopande overvakning av grundvatten, sjoar, kust- och havsomraden for att bedéma
vattenkvaliteten.
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e Under 2023 uppdaterades statusen for den marina miljon enligt havsmiljoédirektivet, statusen
fastslas efter genomford samradsprocess 2024.

e Genomférandet av Forvaltningsplan och atgardsprogram for 2022-2027 har fortsatt under
aret. Vissa atgarder ar standigt I6pande, de som &r lagstadgade och arbete med strategier,

m.m.

e landskapsregeringen har inlett arbetet med miljoébedémning av delgeneralplanen for projekt

Sunnanvind.

Atgirdens namn

Under arbete

Oka naringsfallor

Cirkular fiskodling

Miljévanliga
vaxtskyddsmedel

Miljévanlig

upphandling

Kemikalie- och
oljeskydd

Uppdaterad
vattenlagstiftning

Fler
vattenskyddsomraden

Hallbar
dricksvattenférsorjning

Beskrivning (lds hela beskrivningen
pa barkraft.ax/fardplaner)

N&ringsamnen som forloras fran jord-
och skogsbruksmark samlas i
fordrojningsmagasin, vatmarker,
dammar och andra
vattenforbattrande atgarder som
tillkommer successivt.

Fiskodlingskassar byts till cirkuldra
innovationer pa bade fodersidan och
avfallssidan, eller landbaserad
fiskodling. Arbete for utveckling av
fiskodlingen ar centralt for forbattrad
vattenkvalitet.

Styrmedel och atgarder for
miljévanliga vaxtskyddsmedel till
jordbruket som inte skadar vara
vatten.

Den offentliga sektorn kdper in
forbrukningsmaterial och kemikalier
som kan paverka vattenkvaliteten om
de kommer ut i naturen.

Fortsatta insatser behovs for att
forbattra landskapets beredskap for
olyckor fran olja och kemikalier pa
land och vatten. Rikslagen trader i
kraft 1.1.2025.

Fornyad vattenlagstiftning samt den
lagstiftning som ror dricksvatten och
avloppsvattenhantering

Dricksvattentakterna behover
skyddas i ett langsiktigt perspektiv.

Arbetet for en hallbar
dricksvattenforsérjning for hela Aland
drivs av Alands vatten. Mer
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Stod har beviljats till
bevattningsdammar och smart
bevattningsteknik

Vaxtinspektionen har gjort ett nytt
infoblad om lagring och bortférande av
vaxtskyddsmedel. Miljéersattning har
beviljats inom ramen for CAP-
strategiplanen for alternativa
vaxtskyddsmetoder i tradgardsodling.

Arbetet fortskrider med att ta fram en
blankettlag och
6verenskommelseférordning sa att den
alandska lagstiftningen kan trada i kraft
samtidigt som rikslagen.

Ett forslag till ny vattenlag lades fram
men politisk enighet kunde inte uppnas.
Darfér skedde en mindre lagandring i
den befintliga vattenlagen. | nuvarande
regeringsprogram finns en skrivning om
att vattenlagen ska revideras under
pagaende mandatperiod.

En vagledning for avlopp inom kansliga
omraden har tagits fram och delats med
kommunerna. En 6vergripande
vattenskyddsplan har tagits fram och
finns publicerad pa hemsidan.

EU:s dricksvattendirektiv
slutnotifierades under 2023.
Lagstiftningsandringarna gor att



Atgirdens namn

Trygga
grundvattenskyddet

Enskilda avlopp

Kretsloppsanpassat
jordbruk

Minska naringsforluster

Forbattrad jordhalsa

Industriell symbios

Samordning av
utvecklingsplaner och
program

Kunskap vatten

Beskrivning (lds hela beskrivningen
pa barkraft.ax/fardplaner)

samordning med fler aktérer skulle
gynna en hallbar
dricksvattenforsorjning och vatten av
god kvalitet. Utredning for ny
ravattentakt genomfordes 2022.

Grundvattenomradena uppdaterades
i juni 2023 efter markundersékningar
av Geologiska forskningscentralen
(GTK). Landskapsregeringen
Overvager en ny avgransning av
Storby grundvattenomrade, efter
borrningar och installation av
grundvattenroér (beroende av budget).

Kommunsamarbete med kartlaggning
av enskilda avlopp, samt gemensam
tillsyn med framtagande av
tillsynsvagledning och tillsynsplan.
Lagstiftningen om enskilda avlopp
behover uppdateras for att ge
kommunerna battre verktyg att
hantera tillstandsgivning och tillsyn.

Belastningsminskande atgarder och
okat kretslopp inom jordbruk och
djurhallning stéds och utvecklas,
exempelvis vid godsling och
ateranvandning av vatten.

Stod till jord- och skogsbruket bor
riktas in pa l6sningar som minskar
utslappen och binder, eller
ateranvander naringen.

Atgarder for forbattrad jordhalsa for
battre naringsupptag,
vattenhushallning och 6kad
kolinlagring.

Starka industriell symbios kring
cirkulation av naringsamnen som
gynnar en gron omstallning och vara
vatten. Nyttjande av spillprodukter till
olika delar av branscher pa Aland.

Landskapsregeringen koordinerar
utvecklingsplaner och
atgardsprogram for god vattenkvalitet
med samhallets aktorer. Hela
landskapsregeringens forvaltning och
remissinstanser behdver samarbeta
for ett gott resultat.

Information om vattenmiljon samt de
vattenforbattrande verksamheter
som utfors pa Aland sammanstills

30

Uppfdljning 2023

dricksvattenforsorjningen blir mer
hallbar. Landskapsregeringen kommer
under 2024 att utreda den framtida
dricksvattenforsoérjningen genom en
regional vattenforsorjningsplan.

GTK utférde markundersokningar och
grundvattenomradena uppdaterades.
Nya grundvattenrér ar installerade och
provtagning paboérjades under aret.
Grundvattenkartorna har infogats till
den 6vergripande vattenskyddsplanen.

En vagledning for sma
avloppsanlaggningar vid kadnsliga
omraden och en checklista for avlopp
har tagits fram och delats med
kommunerna. Landskapsregeringen har
tillsammans med AMHM och
kommunerna slutfort arbetet med att
fortydliga kraven for slamtémning vilket
ska forbattra tillsynen och efterlevnaden
av kraven pa enskilda avlopp.

Miljoersattning har beviljats inom ramen
for CAP-strategiplanen for ett
gardsomfattande miljoatagande

Miljoersattning har beviljats inom ramen
for CAP-strategiplanen for odling av
fanggroda och for anlaggning av
grasbevuxna skyddszoner.

Miljoersattning har beviljats inom ramen
for CAP-strategiplanen for odling av
markférbattrande vaxter.

Miljoersattning har beviljats inom ramen
for CAP-strategiplanen for framjande av
cirkuldr ekonomi.

Kustvattendagen ordnades. Information
om 6vervakning och 6vrig
vattenkunskap presenteras pa
landskapsregeringens webbplats.



Atgirdens namn

Klimatanpassat

lantbruk

Hallbart VA-Aland

Alandska rosten

Forbattrat
energiutnyttjande

Skydda marina vatten

Atgardsplaner for alla
vattenférekomster

Uppdaterad VA-plan

Genomford
Alandsk VA-plan

Inte pabérjad

Beskrivning (lds hela beskrivningen
pa barkraft.ax/fardplaner)

och gors tillgdnglig for allmanhet och
alla berérda parter.

Anpassa jord- och skogsbruk till
klimatférandringar med exempelvis
fordndrad nederbord, torka och
o6versvamningar som skadar vara
vatten.

Genomfdrande av VA-plan for Aland
for en hallbar vatten- och
avloppshantering for hela Aland.

Utnyttja Alands litenhet och narhet
mellan verksamheter, myndigheter
och politiker for att géra oss till
innovatorer och féregangare. Starka
alandska aktorer att att ga hela vagen
till hallbara verksamheter och
formedla goda exempel till vara
grannlander.

Avfall med energiinnehall fran
livsmedel, jord- och skogsbruk samt
industri anvands foér energisyften och
naringsamnen cirkuleras, vilket
gynnar vara vatten.

Skydda marina vatten, vilket sdkrar
marina ekosystemtjanster och rena
vattenmiljéer.

For effektiva och kostnadseffektiva
atgarder behovs atgardsplaner for
varje vattenférekomst, vilket
moijliggor korrekt placering av
atgarder baserat pa behov.

VA-plan for Aland fran 2018 (antagen
2020) uppdateras och utgor en
langsiktig plan for hallbar
vattenforsérjning och behandling av
avloppsvatten.

Framtagande av VA-plan for hela
Aland. En langsiktig plan for hallbar
vattenforsorjning och behandling av
avloppsvatten.

31

Uppfdljning 2023

Information om olika samarbetsprojekt
och oOvrig vattenkunskap sker
kontinuerligt via respektive webbplatser,
Facebook, massmedia samt genom
seminarier.

Lagstiftningen inom VA-omradet
uppdaterades. Arbetet med en
vattentjanstlag for Aland fortsatter.

Internationella samarbeten bland annat
inom EU-projekt och Nordiska
ministerradet.

Storklyndan i Brando kdptes in inom
projektet Life IP-Biodiversea. Omradet
har fredats som naturreservat och ska
ingd i utvidgningen av Alands Natura
2000-program. Ett vattenomrade i Kokar
koptes in i projektet Alands SeaMap.

Projektet "Rent vatten 2030" har inletts
och vattenforbattrande arbete har
paborjats i dricksvattentakterna
Markusbdélefjarden och Langsjon genom
att ta fram underlag géllande férhojd
intern belastning samt utarbeta
atgardsplaner for sjéarna i samarbete
med Alands vatten Ab.

Arbetet med uppdatering av VA-planen
inleddes under hosten 2023 och
fortsatter under 2024 i samarbete med
det kommunala VA-samarbetet

Genomford



Atgérdens namn Beskrivning (lds hela beskrivningen Uppfdljning 2023
pa barkraft.ax/fardplaner)

Miljovanlig konsumtion  Oversatta hallbarhetsarbetet inklusive  Landskapsregeringen har under aret

god vattenkvalitet i ekonomiska slutnotifierat EU:s SUP-direktiv vilket ska
termer och samhallsutveckling. minska engangsplastprodukter.

Skydda fiskelekplatser Skydda fiskelekplatser och habitat Ett gransdverskridande marint projekt
med vardefulla undervattensbiotoper, planeras att inledas under 2024, med
for att starka marina ekosystem. medel fran det operativa programmet

for fiskerindringen. Syftet ar att ta fram
handlingsplaner for att framja
ekosystemtjanster i marina omraden.

Milstolpar, delmal och huvudindikatorer

En milstolpe under aret var att EU:s dricksvattendirektiv slutnotifierades inklusive flera
lagstiftningsuppdateringar.

En sammanstallning av alandska data for havsmiljons status 2017-2022 har tagits fram. Data for
Alands vattenomraden ingar i Finlands dvergripande beddmning av statusen och en samradsprocess
gallande Havsmiljons tillstand for 2024 pagar fram till april 2024.

Lank: https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/Sammanstalld-Alandska-
data-2017-2022.pdf

Uppfoljning av atgarder for havsmiljodirektivet genomférdes under aret och finns publicerade pa
finska Miljoférvaltningens webbtjanst.

Lank: https://www.ymparisto.fi/sv/medverka/kommentera-havsforvaltningens-
statusbedomning/manskliga-effekter-pa-havets-tillstand

Lank: https://www.ymparisto.fi/sv/medverka/kommentera-havsforvaltningens-
statusbedomning/havsmiljons-tillstand

Mal 4 - Ekosystem i balans och biologisk mangfald

Biologisk mangfald &ar en avgérande grund for jordens livsuppehallande system och var
nuvarande och framtida valfard vilar pa denna grund. Biologisk mangfald bidrar till 6kad
motstandskraft i ekosystemen.

Malets styrning och genomférande

Det mest vasentliga som gjorts for att uppna malet ar att fler omraden har anskaffats for
naturskyddsandamal. Dels har 16sning uppnatts for tva tidigare Natura 2000-omraden, dels har
Storklyndan i Brando kopts in inom projektet Life IP-Biodiversea. Storklyndan har ocksa fredats som
naturreservat och ska inga i utvidgningen av Alands Natura 2000-program. Ett vattenomrade i Kékar
koptes in i projektet Alands SeaMap som nu gar mot sitt avslut.

Alands landskapsregering har dven inrattat ett program for frivilligt, temporart skydd av skog. Under
2023 skyddades 104 hektar skog genom detta program.

| de arealbaserade atgarderna for CAP-planen (som tillimpas fran och med 2023) finns
miljoersattningar for naturbetesskotsel samt riktade skotselatgarder for pa naturbeten. Ett projekt
gallande naturbeten har aven inletts 2023.

En strategi har utarbetats for hur man ska kunna na ett 10 procent arealskydd fore 2030. En
framgangsfaktor ar att det borjar nas en politisk konsensus om att detta ar ett mal som ska uppnas,
en riskfaktor ar att finansieringen for detta mal sker fran budgetar till budgetar och att langsiktiga
budgetmedel for detta inte finns att tillga. | den nya strategin ingar en mera langsiktig
budgetplanering. Strategin kommer att presenteras for landskapsregeringen under varen 2024.

32


https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/Sammanst%C3%A4lld%20%C3%A5l%C3%A4ndska%20data%202017-2022.pdf
https://www.regeringen.ax/sites/default/files/attachments/article/Sammanst%C3%A4lld%20%C3%A5l%C3%A4ndska%20data%202017-2022.pdf
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https://adahosting.sharepoint.com/sites/BudgetochuppfoljningFinansavdelningen-ArbetsytaUppfljning/Shared%20Documents/Arbetsyta%20Uppf%C3%B6ljning/2023%20%C3%85rsredovisning/Wordexporter/:%20https:/www.ymparisto.fi/sv/medverka/kommentera-havsforvaltningens-statusbedomning/manskliga-effekter-pa-havets-tillstand
https://www.ymparisto.fi/sv/medverka/kommentera-havsforvaltningens-statusbedomning/havsmiljons-tillstand
https://www.ymparisto.fi/sv/medverka/kommentera-havsforvaltningens-statusbedomning/havsmiljons-tillstand

Landskapsregeringens verksamhet och vasentliga atgarder

Merparten av atgdrderna inom naturvardsomradet dr sddana som behdéver hanteras fortlépande.
Landskapsregeringen arbetar dock for att skydda mer omraden som naturreservat.

Tva nya naturreservat inrdttades under aret och ett tidigare naturreservat utokades genom ett nytt

fredningsbeslut.

Under ar 2023 tradde en ny naturvardsférordning i kraft. Riktlinjerna for en stodordning for frivilligt
skydd av natur slogs fast och en férsta omgang av omraden fick skydd inom detta frivilliga
biotopskydd. Landskapsregeringen har dven upphandlat ett projekt gdllande naturbeten.

De enskilda atgarderna presenteras i efterfoljande tabell.

Atgirdens namn
Under arbete

Utokat offentligt
naturskydd

Informationskampanj
géllande invasiva arter

Gronomradesplanering

Riktad utrotning av
invasiva rovdjur

Informationsférmedling,
skyddade arter

Utokat privat naturskydd

Goda
naturbetesincitament

Utbildning for
landskapsregeringen och
lagting

Beskrivning (las hela beskrivningen pa
barkraft.ax/fardplaner)

Kontinuerligt inrdttande av fler
skyddsomraden pa Aland, malsattningen &r
10% strikt skyddad och 30% skyddad natur
vid 2030, i enlighet med EU:s
biodiversitetsstrategi.

| samband med ny lagstiftning kommer
information delges till allmanheten
gallande identifikation av invasiva arter och
hur dessa ska hanteras.

Kommuner och tatorter ska ta med grona
strukturer och korridorer i sin planering for
att se till att de utvecklas i takt med det
ovriga samhallet.

Alands landskapsregering och Landskapets
fastighetsverk kommer samarbeta kring att
fa till en riktad utrotning av mink och
mardhund pa de offentligt dgda
fastigheterna pa Aland.

Battre och tydligare information till
verksamhetsutdvare och entreprendrer
gallande foérekomster av hotade och
skyddsvarda arter for att minska risken for
dessa. Information har delgetts till
kommuner och nagra privata féretag.

Kontinuerligt inrattande av fler privata
naturskyddsomraden. Program for frivilligt
skydd av skog togs fram 2023 och
programmet antas fortsatta obehindrat
fram till &tminstone 2030.

Tillrackliga incitament for att gynna
naturbeten, dels genom stéd men aven
genom marknadsforing och
produktutveckling.

Ministrar, lagtingsledamoter och ledare
inom den privata sektorn far utbildning i
vikten av biodiversitet pa Aland.

Malsattningen ar en kontinuerlig utbildning.
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Arbete med att ta fram en
stodordning inleddes 2023,
workshop planeras for 2024

Planeras under 2024

Har tagits upp under mote
gallande fysisk strukturutveckling
2022

Fortgar, jaktenheten arbetar
tillsammans med
jaktvardsforeningar for att utrota
invasiva frammande djurarter.

Fortgar, beraknas vara klart
under 2024.

100 000 euro fanns i 2023 ars
budget for andamalet och
anvandes sa gott som i sin helhet.
Programmet fick ett gott
mottagande och fortsatter

Projektpengar erholls 2022,
konsult bérjade arbeta 2023

Utbildning for regeringen i
samband med budgetarbetet
2022, utbildning for
lagtingskandidater 2023



Atgérdens namn Beskrivning (lds hela beskrivningen pa Uppfdljning 2023
barkraft.ax/fardplaner)

Biodiversea Projekt for att trygga Ostersjdns biologiska Projektet inrattade ett stort
mangfald. reservat i Alands sédra
havsomrade men drendet ar inte
avslutat.
Genomford
Citizen science: invasiva Insamling av information om invasiva arter Genomford
arter fran allmanheten med hjalp av ett
registreringssystem pa natet.
Citizen science: Allménheten ska aktiveras att samla in Genomférd
skyddsvarda arter uppgifter om skyddsvarda arter och natur,

detta gors genom tvavagskommunikation
och ett registreringsverktyg pa
landskapsregeringens hemsida.

Naturvardsférordning En reviderad naturvardsforordning snabbar  Har tratt i kraft i november 2023
pa arbetet for att i lag kunna skydda arter
som beddms som hotade. Utfardad 2023.

Milstolpar, delmal och huvudindikatorer

Nagra milstolpar har natts inom malen under 2023, dock &r en stor del av arbetet sadant som
kommer behdva utforas fortlopande.

Tva nya naturreservat inrdttades under aret och ett tidigare naturreservat utokades genom ett nytt
fredningsbeslut. Dessa ingar i statistiken for ar 2023 och har dven publicerats pa
landskapsregeringens hemsida.

Riktlinjerna for en stodordning for frivilligt skydd av natur fastslogs och en forsta omgang av
sammanlagt 17 omraden pa totalt 104 hektar fick skydd inom detta frivilliga biotopskydd.

Mal 5 - Attraktionskraft for boende, besokare och foretag

Attraktionskraft forutsatter framatrorelse. Ar 2030 har Aland en hog attraktionskraft bade for
boende och icke-boende, som destination och for investeringar.

Malets styrning och genomforande

M3l 5 fokuserar pa att 6ka Alands attraktionskraft som plats att besoka, leva och driva foretag pa. For
att na vara mal arbetar ledande tjansteman, malansvarig och tva processledare tatt for att se till att
arbetet sker tvarsektoriellt och omfattande. Processledarna stodjer medaktérer och hjalper till att
samordna olika initiativ for maximal effekt. Med ett stort antal av olika aktorer och initiativ, ar det av
stor betydelse att koordinering och samordning sker kontinuerligt fér att undvika parallellt arbete
hos olika aktorer och ineffektiv anvandning av resurser. Darfor har processledarna ”6rat mot
marken” med en kontinuerlig dialog med berérda parter.

Landskapsregeringens verksamhet och vadsentliga atgarder

Fokusomrade for mal 5 har varit Fardplan for hallbar turism 2030. Den nya strategin kommer ha bade
direkt och indirekt betydelse for Alands besokare, boende och foretag. Under varen 2023
sammanstalldes en nuldgesbild, arrangerades férankringsmoten med branschen och intressegrupper
samt fordes en medborgardialog. Under hosten 2023 presenterades utkast till Fardplan fér hallbar
turism 2030 samt sdndes pa remiss med begdran om att dven foresla prioriterade insatser i den
forsta handlingsplanen som ska galla 2024 — 2025. Landskapsregeringen sande fardplanen till
lagtinget som ett meddelande i borjan av ar 2024. Fardplan och den forsta handlingsplanen for aren
2024 - 2025 faststalls varen 2024.
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Atgirdens namn

Under arbete

Strategisk fysisk
strukturutveckling

Satsning pa foretag inom
digitalisering, automation
och Al for export

Berattelsen om Aland
(storytelling- och
kommunikationsprojekt)
Trafikforsoérjningsprogram
for landskapet Aland

Modell for att supportera
extern projektfinansiering
for att driva fler projekt
som bidrar till utvecklings-
och hallbarhetsagendan

InfoAland

Varumarkesplattformen
Alandsbilden

Genomford

Strukturer for nya/vaxande
foretag

Fardplan for Hallbar turism
2030

Inte pabérjad

Beskrivning (lds hela beskrivningen pa
barkraft.ax/fardplaner)

Programmet "Fysisk strukturutveckling
Aland 2030" har det 6vergripande malet
att bidra till en bebyggelse och regional
struktur som mojliggor ett socialt och
miljémassigt hallbart, och for manniskor
och féretag attraktivt, framtida dlandskt
samhdlle.

Ett lampligt omrade for Aland att satsa
pa ar foretag som arbetar inom
digitalisering, automation och Al och
som exporterar sina tjanster. Ett projekt
initieras for att ta fram stod for dessa
foretag.

Ett projekt med syfte att systematiskt
och langsiktigt sprida berattelsen om
Aland i narliggande regioner.

For att bidra till en férandrad kultur och
Okad efterfragan har
landskapsregeringen tagit fram
Trafikforsorjningsprogram (det senaste
for 2023 —2026)

Landskapsregeringen avser ta fram ett
forfarande for att 6ka andelen extern
projektfinansiering for Alands
landskapsregering samt andra alandska
aktorer.

En digital plattform med faktagranskad,
omfattande information for
malgruppen potentiala inflyttare,
inflyttade och alla invanare.

Genom att alla som kommunicerar om
Aland anvinder oss av gemensamma
riktlinjer kan vi skapa ett starkt
varumarke och locka fler besokare,
boende och féretag. Riktlinjer finns
presenterade pa varumarke.ax.

Verksamhet som framjar foretagande
och innovation

En ny strategi for hallbar turism fér
Alands besokare, boende och foretag.

35

Uppfdljning 2023

Landskapsregeringens interna
grupp for fysisk strukturutveckling
under ledning av
infrasturkturavdelningen arbetar.
Oppet méte for kommuner har
hallits.

Finansieringsformer finns genom
EU-program

Arbete pagar inom ramen for Aland
Living vid AMS

Ett nytt program samt genomfort
marknadsféringskampanjer for att
Oka utnyttjandet av
kollektivtrafiken.

Aland Living uppdaterar portalen
med relevant information. Anvands
i attraktionskraftsarbetet.

Anvands i attraktionskraftsarbetet.
En uppdatering planeras under
2024.

Alands Naringsliv r.f. och
Hogskolan pa Aland har startat upp
verksamheter som framjar
foretagande och innovation.
Naringsavdelningen har lanserat
nya stodformer for nya och
vaxande foretag.

Fardplan for hallbar turism 2030
fardigstalldes i borjan av 2024 och
pa basen av den utarbetas tvaariga
handlingsplaner.



Atgirdens namn Beskrivning (lds hela beskrivningen pa Uppféljning 2023
barkraft.ax/fardplaner)

Riktlinjer for kulturella och Det finns mojlighet att finansiera
kreativa naringar insatser inom ramen for ERUF

Milstolpar, delmal och huvudindikatorer

Enligt visionen for ar 2030 ska Aland ha 35.000 invanare. De senaste uppgifterna visar att Aland hade
30.359 invanare 31.12.2022 och preliminart 30.547 invanare 31.12.2023, vilket visar att
Okningstakten fortfarande ar god.

Med tanke pa att attraktionskraftsmalet ar stort och brett ar det viktigt att ta alla aspekter av
hallbarhet i beaktande. Malets team foljer arbetet bland olika aktorer och olika branscher. Under
2023 engagerades t.ex. malets team i skapandet av Fardplan for hallbar turism 2030.

Mal 6 - Kraftigt minskad klimatpaverkan

Aland ska vara klimatneutralt senast ar 2035. Syftet &r att leva upp till Parisavtalet och ta ansvar for
kommande generationer. Samtidigt skapas nya tillvaxtmojligheter och starkt konkurrenskraft.

Malets styrning och genomforande

Arbetet leds huvudsakligen av malets processledare i samarbete med malansvarig och ansvarig
tjdansteman. Fardplanen fér Mal 6 har starkt fokus pa landskapsregeringens 6vergripande ansvar och
uppgifter. Kostnaderna for omstallning av samhallet ar till vissa delar hoga. Risker ses i

begrdansade resurser pa tjanstemannaniva for genomférande av atgarder, extern kommunikation och
kunskapsspridning som skulle kunna paskynda omstallningen, samt i begransade resurser for
omstallning hos aktérerna och fér kommunerna. Allmanna byran vid Infrastrukturavdelningen har
starkt deltagit i utformandet av Mal 6, dess delmal, fardplan samt vilka huvudindikatorer som
anvands.

Det 4r manga separata langsiktiga atgarder som tillsammans bidrar till delmalen fér att Mal 6 ska
kunna uppnas. Den mest vasentliga 6vergripande atgdrden som genomfordes under 2023 var:

e Oversyn och uppdatering av flertalet av landskapsregeringens stédordningar fér energi- och
byggrelaterade stod

e Flexens Ab Oy:s leverans av en uppdaterad rapport éver alandska vaxthusgaser med 2022 ars
utslappsuppgifter i slutet av 2023

e Genomford auktionering av investeringsstod for byggande av solkraftsparker (1-5 MV) dar
tre projekt beviljades investeringsstod for totalt ca. 1 miljon euro (finansieras av medel fran
faciliteten for aterhamtning och resiliens (EU-medel))

e upphandling av kollektivtrafikens tatortstrafik som genomférdes under aret dar det blev klart
att det vinnande anbudet innebar att atminstone tva elbussar kommer att trafikera i
tatortstrafiken nar avtalet satts i kraft efter att nuvarande avtalsperiod for tatortstrafiken
upphor, samt

o det fortsatta arbetet med projekt Sunnanvind for att mojliggdéra havsbaserad vindkraft enligt
projektets projektdirektiv och projektplan.

Landskapsregeringens verksamhet och vasentliga dtgarder

Beskrivning (las hela beskrivningen pa  Uppf6ljning 2023

glesienla e barkraft.ax/fardplaner)

Under arbete
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Atgirdens namn

Kollektivtrafik-
utveckling

Utbyte av fossila
uppvarmningssystem

Energieffektivisering

Hallbart byggande

Vindkraft

Solenergi

Klimatlag

Beskrivning (lds hela beskrivningen pa
barkraft.ax/fardplaner)

Landskapsregeringen har ett
trafikforsoérjningsprogram for perioden
2023 — 2026. Malet &r att den alandska
kollektivtrafiken ska drivas fossilfritt.

Landskapsregeringens stod beviljas till
momsregistrerade foretag,
bostadsaktiebolag och
bostadsfastighetsbolag som planerar
att konvertera sitt oljebaserade
varmesystem eller sina oljedrivna
processer till anvandning av icke fossila
energikallor. Landskapsregeringen har
dven for privatpersoner ett
inkomstbaserat stod.

Landskapsregeringen har
stédordningar for forstudier for hallbar
resursanvandning samt for installation
av solceller for foretag. Solcellsstodet
for foretag minskar bolagets behov av
att kdpa in elenergi.

Landskapsregeringen tar fram en
strategi for hallbart byggande och
genomfor informationsinsatser for att
oka kunskapen.

Vindkraften ar den storsta
producenten av fossilfri elenergi pa
Aland. Landskapsregeringen arbetar
for att mojliggdra storskalig
havsbaserad vindkraft i de dlandska
havsomradena genom projekt
Sunnanvind.

Landskapsregeringen ger
investeringsstdd for solceller till
foretag. Landskapsregeringen har 2023
konkurrensutsatt ett finansieringsstod
for storskaliga solcellsanlaggningar
som finansieras med medel fran EU:s
fond for aterhamtning och resiliens
(1IME).

En klimatlag fér Aland skulle
systematisera, tydliggdra och
strukturera klimatarbetet inom
samhallets olika sektorer.

37

Uppfdljning 2023

Nytt zon- och taxasystem verkstélldes
enligt plan. Upphandlingen av
kollektivtrafik i tatorten slutférdes 2023.
Genom upphandlingen kommer minst
tva elbussar att trafikera tatortstrafiken
nar den nya operatoren paborjar sitt
avtal.

Stod for privatpersoner och foretag for
utbyte av fossilbaserade
uppvarmningssystem har funnits under
aret

Informationsinsatser i samarbete med
Motivas “Snappet svalare”-kampanj och
med lotsfunktionen samt Smart Energy
Aland. Landskapsregeringen har dven
under aret haft stod for foretag gallande
forstudier for hallbar resursanvandning
och géllande installation av solceller.

Arbetet med en strategi for hallbart
byggande fortsatte under aret med
forankringsprocess och framtagande av
utkast. Beslut togs om de fyra
fokusomradena i strategin och
faststalldes pa enskild féredragning
under aret.

Projekt Sunnanvind fortsatter enligt
projektdirektiv och projektplan. Se mer
information pa
https://www.sunnanvind.ax/sv

Stod for investering i och installation av
solceller for féretag har funnits under
aret. Under aret har det dven
auktionerats ut och tagits beslut om 1
miljon i investeringsstod for tre storre
solkraftsprojekt (1-5 MV i skala). De tre
projekten vantas fardigstallas under ar
2024 och 2025.

Underlag och forslag till klimatlag har
tagits fram féregaende mandatperiod
och lagstiftningspromemoria har skickats
till lagberedningen - nu ar det en politisk
fraga huruvida framtagande av en
klimatlag ska prioriteras



Atgirdens namn

Stod till
laddinfrastruktur

Fossilfria fordon i
offentlig sektor

Fossilfri
skargardstrafik

Alla offentligt
upphandlade person-
och godstransporter
som utfors pa vag
drivs fossilfritt

Kolsankor

Genomford

Utredning om
vaxthusgasutslapp

Inte pabérjad
Efterfrageflexibilitet

Reglering av
laddinfrastruktur

Beskrivning (lds hela beskrivningen pa
barkraft.ax/fardplaner)

Landskapsregeringen stéder
laddningsinfrastruktur fér elfordon
bade for egnahemshus,
flerlagenhetshus samt for foretag.

Samtliga nya person- och paketbilar
som kops till offentlig sektor fran ar
2022 drivs fossilfritt. Befintliga person-
och paketbilar drivs fossilfritt senast
2030 genom inkdp av biobranslen eller
genom att inforskaffa nya fossilfria
fordon.

En uppgradering av skargardstrafikens
flotta till fossilfri drift ar en
tidskrdavande och investeringsintensiv
uppgift. Landskapsregeringen verkar
for att driften sa snart som mojligt blir
fossilfri genom investering och
utveckling.

Offentlig sektor upphandlar nar det ar
moijligt fossilfria transporter. Inom
landskapsregeringens upphandling av
kollektivtrafiken inom tatorten stalls
krav pa fossilfri drift. Malet ar att dven
landsortstrafiken pa sikt ska drivas
fossilfritt.

Kolsidnkorna behovs for att Aland ska
uppna klimatneutralitet, da vissa typer
av utslapp ar svara och dyra att fasa ut.

Landskapsregeringen bestallde 2022
en utredning om vaxthusgasutslapp pa
Aland och de &tgérder som bor
prioriteras och fungera som underlag
for kommande atgardsforslag for att
minska det alandska klimatavtrycket.

Behovet av efterfrageflexibilitet vaxer
bland annat pa grund av 6kad
vindkrafts- och solenergiproduktion.
Lagring och flexibilitet genomfors
genom vidareforadling av elenergi till
fossilfria energibarare (Power2X).

Den enskilde bor fa ratt till
laddinfrastruktur vid lagenhet. En brett
utbyggd laddinfrastruktur ar viktigt for
att stalla om driften i vagtrafiken.
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Stod for laddinfrastruktur
(snabbladdare) har funnits under aret,
och en station for snabbladdare har
erhallit stod

De flesta fordon som kopts in under aret
i offentlig sektor var eldrivna.

Landskapsregeringen skickade till
lagtinget under varen 2023 meddelandet
"Vagen mot en fossilfri skargardstrafik"
och senare under 2023 har
infrastrukturavdelningen tagit fram
utredningen "Mot ett fossilfritt tonnage"
som lagger forutsattningarna for en
framtida fossilfri skargardstrafik.

Upphandlingen av kollektivtrafik for
tatort slutfordes 2023. Genom
upphandlingen kommer minst tva
elbussar att trafikera tatortstrafiken
framover.

En underarbetsgrupp till Mal 6 har
bildats under ar 2023 for att ta fram
underlag och nuvarande
kunskapsunderlag for de alandska
kolsdankorna

Utredningen av Flexens Oy Ab
publicerades i bérjan av 2023. Aven en
uppdaterad utredning och rapport med
2022 ars utslappsuppgifter levererades
av Flexens Oy Ab och publicerades i
slutet av 2023.

Det planeras inratta ett nytt stod (eller
komplettera nuvarande stodordning) for
privatpersoner och/eller foretag for
smart energistyrning och
batterilésningar i byggnader

Reglering om att undanréja hinder for
hyrestagare att fa tillgang till laddning av
elfordon vantas ingd i EUs nya
energiprestandadirektivet som forvantas
klubbades av EU:s institutioner under
2023. Landskapsregeringen kommer att
paborja lagstiftningsarbete for att



Beskrivning (lds hela beskrivningen pa  Uppfdljning 2023

Atgs
gardens namn barkraft.ax/fardplaner)

implementera EU-direktivet under 2024
eller 2025.

Milstolpar, delmal och huvudindikatorer

Delmalen stracker sig 6ver en lang tidsperiod utan egentliga milstolpar. En del av utvecklingen kan
dock matas. Flexens Oy Ab levererade till landskapsregeringen under 2023 en uppdaterad rapport
over de alandska utslappen med 2022 &rs utslappsuppgifter for Aland. | rapporten finns dven
atgardsforslag som skulle ge mest effekt samt dven en 6vergripande utsldappsbudget.
Landskapsregeringen och Flexens Oy Ab har dven fortsatt sitt samarbete att utveckla (den dnnu ej for
allménheten tillgdngliga) energiportalen som bland annat askadliggor elproduktionen och -
konsumtionen i nastan realtid. Avsikten ar att vidareutveckla portalen for att mer heltdckande folja
upp delmalen och huvudindikatorerna fér Mal 6.

Landskapsregeringen har under aret foljt upp och utvecklat de energi- och byggrelaterade stdden
som bidrar till utvecklingen av samhallet i en utslappsmassigt hallbarare riktning. Malet &r att de
budgetmedel som allokeras till stdden ska ge storsta mojliga effekt for omstallningsarbetet.
Landskapsregeringen erbjuder stdd till bade privatpersoner och féretag. Den rapport
landskapsregeringen bestallt fran Flexens Oy Ab beskriver (férutom de alandska utslappen) nulaget
generellt och gor en bedémning pa framtida utveckling av utslappen inom olika omraden. Den
identifierar daven de viktigaste utsldappsomradena som har den storsta inverkan pa
vaxthusgasutsldppen och de storsta mojligheterna att paverka finns samt ger forslag pa atgarder for
att stdvja dem. Rapporten kommer att fungera som ett viktigt underlag for det fortsatta arbetet med
att stoda atgarder som bidrar till minskning av vixthusgasutslappen.

Projekt Sunnanvind som har som mal att mojliggora etablering av storskalig havsbaserad vindkraft,
framskred enligt projektplan med manga parallella aktiviteter, men med huvudfokus p3
upphandlingen av planlaggningen och miljobedémningen av de norra havsomradena samt
upphandling av juridiska tjanster. Projekt Sunnanvind finansieras med medel fran EU:s fond for
resiliens och dterhamtning. Fran samma fond finansieras investeringsstodet for storskaliga
solparksanlaggningar (1-5 MW) som landskapsregeringen utannonserade for konkurrensutsattning
under ar 2022 och slutférde ar 2023.

Mal 7 - Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion och produktion ar en tvdargaende fraga, som bidrar till uppnaendet av samtliga
sex Ovriga strategiska utvecklingsmal. Med konsumtion avses saval privatpersoners, offentliga
sektorns, foretagens liksom andra organisationers konsumtion av bade varor och tjanster.

Malets styrning och genomforande

Arbetet har under aret nischats till de delar dar man inom malet anser att ar hogst prioriterat genom
att insatser inom omradet har potentialen att vasentligt paverka flera mal och delmal. De
prioriterade omradena sedan 2023 &dr Hallbart byggande och nyttjande av fastigheter, Okad
cirkularitet, Minskade avfallsmangder hos hushallen och Hallbarhetsredovisning och Klimatvanlig
livsstil. Samtidigt har malets team nischats in fran ett brett team fran manga av samhallets sektorer
till ett mindre team bestdende av sakkunniga och/eller personer som inom egen organisation
naturligt driver pa arbetet inom fragorna.

Under perioden har lotsfunktionen vid féreningen Barkraft r.f. fokuserat pa att stotta foretag i
overgangen till direktivet om hallbarhetsrapportering, CSRD samt fér mindre foretag framhallit
majligheten att anvdanda Nordisk standard for hallbarhetsredovisning genom t.ex. mikroutbildningar.
Tre inspirationstillfdllen arrangerades, 6ppna for alla lokala foretag och 6vriga intresserade.
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Inom ramen for utvecklings- och hallbarhetsagendan har sedan ar 2022 ett mal antagits om att de
konsumtionsbaserade utslappet av koldioxid ska ha minskat till i genomsnitt 4 ton per person senast
ar 2030. En sju manader lang kampanj forsokte besvara fragan hur minskningen ska ga till i praktiken
och vad varje enskild alanning kan géra for att minska sina egna koldioxidutslapp. Kampanjen drevs
genom manatlig podd och informationsinsatser pa barkraft.ax med inspiration och handling genom
olika teman.

Risker och majligheter ar starkt beslaktade. En stor maojlighet &r att allt ror sig mot en mer hallbar
konsumtion och produktion. Processer blir effektivare och resurssnalare, intresset i fragor som rér
hallbarhet generellt och exempelvis aterbruk specifikt 6kar och féretag forvantas kunna leverera
trovardig och robust information om deras hallbarhetsarbete. | manga fall, speciellt da det ror sig om
saker och fysiska ting, ar varken produktion eller konsumtion till fullo cirkular. Da ar mangden ocksa
en viktig faktor, for om en resurssnalhet fran ena hallet enbart anvands for att mojliggéra mer
produktion eller konsumtion fran andra hallet star samhallet som stort annu stilla vad galler
framgangarna i hallbarhetsarbetet som kan ge utslag pa exempelvis uppféljning och indikatorer. Att
vi i hog grad producerar och konsumerar tjanster ar fordelaktigt, da tjanster och upplevelser i regel
har ett valdigt litet ekologiskt avtryck och samtidigt en god paverkan pa annat, som vdalmaende.

Landskapsregeringens verksamhet och vasentliga atgarder

Landskapsregeringen inforde ett tillfalligt stod for servering av maltider producerade fran
uteslutande alandska ravaror eller sa kallade axgana maltider i de kommunala offentliga koken under
en dag i veckan under 10 veckor. De institutionella marknaderna for livsmedel &r viktiga och skolan
och de offentliga kbkens roll att skapa broar mellan stad och landsbygd samt kunskap om livsmedel
och livsmedelsproduktion ar stor. Malsattningen var att skapa intresse och fokus for lokala livsmedel
i hela samhallet och en allmant 6kad efterfragan av lokalt producerade livsmedel och darmed ocksa
skapa incitament for nya satsningar och investeringar som leder till bibehallen eller 6kad
sysselsattning i sektorn. Mottagarna av finansiering informerade om ravarornas ursprung pa
maltidernas menyer och spred kunskapen vidare.

Svinryggens deponi och Alands landskapsregering har tillsammans startat ett samarbete for ett
utokat aterbruk av mobler och en hogre andel av material till byggretur. Ledande aktorer inom
omradet avfallshantering har under de senaste aren hanterat aterbruk av material inom Aland och
nu finns mojligheter till att utoka tillvaratagandet av det som annars gar som avfall och blir till en
kostnad for samhallet. Med sma investeringar i mellanlagring och logistik kommer en storre del av
materialflodet kunna tas tillvara och detta som en atgard om minskad méangd avfall i fardplanen for
mal 7 om hallbar konsumtion. Atgirden kopplar an till delmalet om mangden avfall som uppkommer
pa Aland har minskat till max 1,2 ton per person per ar samt delmalet om att alla bygger och
renoverar p§ ett hallbart, resurssnalt och cirkulart satt.

Atgirdens namn Beskrivning (lds hela beskrivningen Uppféljning 2023
pa barkraft.ax/fardplaner)

Under arbete

Strategi for hallbart En strategi for hallbart byggande Under aret har fyra fokusomraden inom
byggande utarbetas, med syftet att skapa strategin fastslagits och

tydliga malsattningar for hela den strategidokumentet utvecklas

alandska byggsektorn. tillsammans med arbetsgruppen. Energi

och klimat; Materialanvandning och
livscykelanalys; Atervinning och cirkulart
byggande; Hilsosamma, hallbara och
attraktiva boendemiljéer

Sambhallsfinansierad All samhallsfinansierad radgivning,

radgivning inspiration och tavlingar for foretag
har hallbarhetsaspekterna direkt
integrerade i radgivningen med
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Atgirdens namn

Flergangsforpackningar
for take away

Hallbarhetsanalys for
offentligt stod

Utbildning och
information om hallbart
byggande

Uppdaterad
djurskyddslagstiftning

Mera livinom jordbruk

Implementering av
Alands guide for
hallbara offentliga inkép

Genomford

Fardplan for hallbar
turism 2030

Hemester

satt Aland pa tallriken

Beskrivning (lds hela beskrivningen
pa barkraft.ax/fardplaner)

avstamp fran hallbarhetsprinciperna
och utvecklings- och
hallbarhetsagendan.

Informationstillfalle for
naringsaktorer om
Goteborgsmodellen med
flergangsforpackningar for take away

All typ av offentligt stod (i form av tid
och pengar), bade for nya och
befintliga verksamheter, kraver en
hallbarhetsanalys

Kunskapen om och intresset for
hallbart byggande och renoverande
forbattras genom utbildning och
information riktad bade till de som &r
pa vag in i branschen, de som ar en
del av branschen i dag samt till
konsumenterna.

Innan utgangen av 2024 ska
landskapsregeringen ha tagit fram en
uppdaterad djurskyddslagstiftning pa
Aland.

Projektets huvudsakliga syfte och
innehallar att inspirera och bista
olika jordbrukare fér att finna
I6sningar som gynnar bade miljén
och jordbrukaren. Genomfora
utredningar och bl.a. ta fram
konkreta planer for atgarder for
skotseln av naturbetesomraden inom
jordbruket.

Implementering av Alands guide for
hallbara offentliga inkop

Turismstrategin fornyas

Marknadsforing av unika besoksmal
lokalt dven for personer bosatta pa
Aland

Den kommunala sektorn kan soka
finansiering for en ”Satt Aland pa
tallriken” kampanj under hosten
2023. Stod beviljas pa basen av
antalet personer som serveras
maltider i de kommunala kéken
enligt av landskapsregeringen
faststallda principer.

41

Uppfdljning 2023

Under arbete

Miljobyran genomfor projekt finansierat
av landsbygdsutvecklingsmedel.

Fardplanen ar klar och handlingsplan for
2024 - 2025 utarbetas.

Aland ingar i en nordisk studie om
inhemska besdkares preferenser och
www.visitaland.com fungerar dven for
lokala kunder.

En satsning fran Alands
landskapsregering pa servering av
axgana maltider i de kommunala
offentliga koken under hosten 2023.
Axgandagen infaller forsta fredagen i
november.



Milstolpar, delmal och huvudindikatorer
Kommentar om huvudindikatorer:

e Andel av befolkningen som har en resurssnél eller dteranvindande livsstil: Over 50% for

forsta gangen (2022)
Uppkommen mang avfall per person: Gatt ner for forsta gangen sedan 2014 (2022)

Ny indikator 2023: Konsumtionsbaserade utslapp av koldioxidekvivalenter pa person
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Landskapsfdrvaltningens organisation

Landskapsregeringens forvaltning bestod ar 2023 av allmanna forvaltningen och lagberedningen

samt 17 understallda myndigheter.

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen.

Alands lan dskapsre gering

Lantrad och

31.12.2023

Allmanna forvaltningen

Forvaltningschef

Regeringskansliet

Anmanna byrén
* Stadsenheten
(Alands representation i Helsingfors)

» Enheten for rattsliga fragor och internationella fré gor

» Personal- och kommunikationsenheten
« Digitaliseringsenheten
* Servicetunktionen

Finansavdelningen Uthildnings- och

kulturavdelningen
Allménna byrén Alimanna byrén
Redovisningsbyran Socialvardsbyran

* Loneenheten Halso- och sjukvirdsbyrén
Autals- och pensi 5 Mijabyrén
Budget- och fina

Allmanna byrén

+ Alands landskapsarkiv
Uthitdningstyran
Kulwrbyrén

* Kulwrmiljoenheten
Atands Museum

+ Miands kulturhistoriska
museum

+ Atands kanstmuseum

Naringsavde Iningen

Allmanna byrén

Jordb ruksbyrin
Fiskeribyrin

= Alands fiskeva dscentrum
Guttorp

‘Skogsbruksbyriin

= Enheten for jakt-och
vitvirdstragor

Infrastrukturavdeiningen

Allménna byrén
Transportbyrin

landstrafiken
» Verkstads- och lagerenheten
Vagbyran
« Vagunderhalisenheten

Myndigheter

Landskapets fastighetsverk Alands natso- och sjukvérd (AHS)

Mlands miljs- och
halsoskyddsmyndighet
(AMHM)

Upphandiingsinspektionen (U1)

Alands Gymnasium

Hogskolan pé Aland

Alands folkhagskola

Atands arbetsmarknads/
studieservicemyndighet
(ams)

Aiands kulturdelegation

Alands musikinstitut

Alands sjgsakerhetscentrum
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Fordensmyndigheten

Alands energimyndighet

Myndigheter under
regeringskansliet

Datainspektionen (DI}

Lomteriinspektionen (L1}

‘Kiands ombudsmannamynaighet

Alands polismyndighet

Rlands statistik- och utredningsbyra
(Asus)



Personalen

| detta kapitel redovisas nyckeltal for personalresurserna inom landskapsregeringens allmanna
forvaltning och lagberedningen samt understallda myndigheter. For arsverken redovisas separat
uppgifter dven for Alands halso- och sjukvard (AHS) men i 6vrigt &r de exkluderade.

Arsverken

Arsverken beskriver personalresurserna pa ett bra sitt trots att det finns variationer i andelen
deltidsarbetande och i personalstyrkan under aret. Ett arsverke motsvarar ett ars heltidsarbete.

Antalet arsverken exklusive timavlénade uppgick till sammanlagt 813,77.

Arsverken (1 2020 2021 2022 2023

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
A}rsverken kvinnor exkl. 417,41 53,8 % 419,87 52,1% 416,25 52,0% 425,84 52,3%
AHS
Arsverken man exkl. AHS 357,98 46,2 % 385,39 47,9 % 383,67 48,0 % 387,93 47,7%
Totalt exkl. AHS 775,39 100,00 % 805,26 100,0 % 799,92 100,0 % 813,77 100 %
Arsverken kvinnor AHS 778 84,7 % 741 84,2 % 742 84,1%
Arsverken man AHS 140 15,3 % 139 15,8 % 140 159%
Totalt AHS (2 918 100 % 880 100 % 882 100 %
Totalt 1723,26 1679,92 1695,77

1) Arsverke = aviénade anstdllningsdagar angivna i kalenderdagar/366*(deltidsprocenten/100). 2) AHS har redovisat
drsverken fran ar 2021 i samband med byte av it-system, ddrfér saknas information fran tidigare.

Deltidsarbete raknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar
50 % hela aret = 0,5 arsverken). Avlénade anstallningsdagar kan vara bade arbetade dagar eller
franvarodagar med |6n (semestrar, sjukledigheter och andra ledigheter med 16n). Timavlénade ingar
inte i statistiken pa grund av att kopplingen mot arbetade timmar annu inte fungerar i
personalrapporten. Uppskattningsvis motsvarar arbetade timmar av timavlénade cirka 24 arsverken.

Arsverken per verksamhet 2022 2023
Allmanna forvaltningen

Finansavdelningen 34,81 36,82
Infrastrukturavdelningen 91,72 89,38
Naringsavdelningen 39,81 39,73
Regeringskansliet 49,68 50,87
Social- och miljéavdelningen 26,39 31,65
Utbildnings- och kulturavdelningen 48,06 48,44
Lagberedningen 11,28 10,86
Totalt allmadnna férvaltningen 301,76 307,76

Myndigheter med éver 5 arsverken/myndighet

AMS 26,37 25,61
Fordonsmyndigheten 14,08 14,78
Alands polismyndighet 93,18 94,63
AMHM 35,81 39,75
Asus 10,1 10,3
Hogskolan pa Aland 62,6 60,69
Alands folkhogskola 12,17 12,48
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Arsverken per verksamhet
Alands gymnasium
Alands musikinstitut

Alands sjésakerhetscentrum

Myndigheter med under 5
arsverken/myndighet (1

Datainspektionen
Lotteriinspektionen
Upphandlingsinspektionen
Alands energimyndighet

Alands ombudsmannamyndighet

Totalt myndigheter med under 5 arsverken

Totalt myndigheter

2022
209,02
16,54
12,92

5,39
498,16

2023
212,39
16,1
14,02

5,01
506,01

1) Myndigheter med under fem drsverken redovisas inte separat for att undvika redogérelser pa individniva.

Anstallda

Sista december 2023 hade sammanlagt 939 personer en anstallning inom landskapsférvaltningen,
vilket ar 66 personer fler jamfért med samma tidpunkt féregaende ar. Till antalet anstallda raknas
alla personer som har ett anstéllningsférhallande per 31.12, dven om de inte ar i arbete pa grund av
exempelvis féraldraledighet eller sjukledighet. Aven timavldnade ingdr i statistiken om de har en

anstallning per 31.12.

Antal anstidllda per den 31.12
Kvinnor

Man

Totalt

2020
478
403
881

2021
461
416
877

2022 2023 (1
470 508
403 431
873 939

1) I samband med ibruktagande av elektroniska och helt digitala personaladministationssystem justerades berékningen av
antalet anstdllda fragn ar 2023 varfér siffrorna inte dr jamférbara mot tidigare Gr. Enligt nuvarande system har tidigare Grs

antal anstdllda redovisats for lagt.

Anstallda enligt anstallningsform

700
600
500
400
300
200
100
0
Ordinarie
tjansteman
W Kvinna 319
® Man 254
Totalsumma 573

Anstallda enligt anstallningsform

_— -
Tjénﬁfteféréttande Tillfalliga tjanster
tjansteman
37 94
20 67
57 161

EmKvinna ™ Man Totalsumma

|
Arbetsavtal
tillsvidare

41
63
104

Arbetsavtal visstid

17
27
44
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Majoriteten av personalen, 791 personer eller 84 % var anstallda i ett offentligrattsligt
anstallningsforhallande s.k. tjansteforhallande. Av dessa 791 personer var 72 % ordinarie tjansteman,
20 % tillfalliga tjansteman och 7 % tjansteforrattande vikarie.

Arbetstagarna som &r anstallda i ett privatrattsligt anstallningsforhallande, s.k.
arbetsavtalsforhallande utgjorde 16 % av det totala antalet anstéllda.

Hoégskolepraktikanter

Landskapsforvaltningen hade 7 hogskolepraktikanter via AMS under ar 2023, 5 kvinnor och 2 mén.
Totalt praktiserade 4 inom allménna férvaltningen (varav 2 praktiserade i Bryssel) och 3 pa Alands
statistik- och utredningsbyra.

Aldersstruktur

Aldersstruktur

350
300
250
200
150
100
50 I I
0 u -
under 30 30-39 40-49 50-59 60-64 over 65

W Kvinna 35 84 126 172 74 17

Man 29 81 90 160 53 18

Totalsumma 64 165 216 332 127 35

W Kvinna Man Totalsumma

Medeldldern inom landskapsférvaltningen per den 31.12.2023 var 49 dr.

Pensionsavgangar

Inom landskapsforvaltningen gick totalt 23 personer i alderspension 2023, 11 kvinnor och 12 man.
Den genomsnittliga aldern vid pension var 64 ar och 8 manader.

Alderspension 2020 2021 2022 2023
Antal personer 19 28 24 23
Genomsnittlig alder 64,2 ar 64,3 ar 64,4 ar 64,8 ar

Halsorelaterad franvaro

Den hélsorelaterade franvaron uppgick till 14.041 kalenderdagar ar 2023, vilket motsvarar i
genomsnitt 17,25 dagar/arsverke eller 14,95 dagar/anstalld. Det har varit farre
langtidssjukskrivningar jamfért med foregaende ar och sjukfranvaro 4 dagar eller fler har minskat
fran i genomsnitt 13,55 dagar/anstalld till 11,24 dagar/anstélld. Kort sjukfranvaro, hogst 3 dagar, har
dven det minskat fran i genomsnitt 3,91 dagar/anstélld till 3,71 dagar/anstalld.
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Hilsorelaterad franvaro i kalenderdagar Kvinnor Man Totalt ar 2023

Sjukfranvaro, hogst 3 dagar 2159 1326 3485
Sjukfranvaro, 4 dagar eller fler 7 000 3556 10 556
Sammanlagt 9159 4 882 14 041
Sammanlagt i genomsnitt/arsverke 21,51 12,58 17,25
Sammanlagt i genomsnitt/anstilld 18,03 11,33 14,95

Hdlsorelaterad franvaro i genomsnitt/anstélld = antalet sjukfrénvarodagar i kalenderdagar/antalet anstéllda den 31.12.

Halsorelaterad franvaro per aldersgrupp, kalenderdagar/anstalld

30
25
20
15
10
5 l
0
under 30 30-35 40-45 50-59 60-64 over 65
m Kvinna 12,03 10,21 22,64 17,06 25,64 11,53
Man 4,76 5,06 14,84 10,53 15,58 4,33
Totalt 8,73 9,65 15,35 14,11 21,61 7,83
m Kvinna Man Totalt

Foretagshalsovard

Forutom den lagstadgade féretagshalsovarden klass | erbjods anstéllda vid landskapsforvaltningen
sjukvard pa allmanlakarniva klass Il. Under ar 2023 uppgick den totala kostnaden for
foretagshalsovard till 401.872 euro, vilket ar en 6kning med 11 procent fran féregdende ar.
Ersattningen fran FPA uppgick till 176.221 euro, vilket ger en nettokostnad pa totalt 225.651 euro for
ar 2023.

Foretagshalsovardskostnader 2020 2021 2022 2023
Klass | -165 779 -192 084 -178 158 -207 054
Klass I -183 374 -161 196 -180 367 -194 818
Sammanlagt brutto -349 153 -353 280 -358 525 -401 872
FPA-ersattning 183418 174 493 191725 176 221
Sammanlagt netto -165 734 -178 787 -166 800 -225 651

Under aret anmaldes totalt 43 arbetsolycksfall, vilket &r en 6kning fran foregaende ar da 39 olycksfall
anmaldes. Arbetsolycksfallen hanteras av arbetsgivaren och f6ljs upp i samarbete med
arbetarskyddet och foretagshéalsovarden.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 57.496.798 euro ar 2023, vilket ar en 6kning med ca 4 % fran
foregdende ar. Alands landskapsregerings beridknade semesterldneskuld inklusive I6nebikostnader
uppgick till 8.986.893 euro per 31.12.2023. Semesterloneskulden 6kade med 92.953 euro under aret.

Personalkostnader 2020 2021 2022 2023
Léner och arvoden -44 492 618,11 -46 211 180,94 -46660721,59 -49380650,71
Pensionspremier -7 683 069,46 -8 043 638,20 -8 248 035,24 -8 649 446,66
Ovriga lénebikostnader -736 423,47 -884 221,80 -949 455,77 -854 356,12
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Personalersattningar 397 164,86 439 024,33 772 305,80 618 033,95

Personalrattelser 1022 020,28 455 605,66 380 237,89 246 194,94
Periodiserad semesterloneskuld -940911,53 55 704,69 -9 436,82 -92 953,18
(inkl 16nebikostnader)

Ovriga period.lénekostnader (inkl -181 183,99 -22 965,80 -420 744,21 616 379,84
I6nebikostnader)

Loneutjamningsreservering 0,00 0,00 0,00 0,00
Sammanlagt -52 615 021,42 -54 211 672,06 -55135849,94 -57496797,94

Sammanstillningen omfattar Alands landskapsregering inklusive understdllda myndigheter exklusive AHS
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Allmanna forvaltningen

Oversikt

Avsnittet om intern styrning och kontroll samt risker och osdkerhetsfaktorer presenteras gemensamt
for allmanna forvaltningen.

Intern styrning och kontroll

Delegeringsbeslut och arbetsordning

Den interna styrningen och kontrollen inom allmanna férvaltningen ar integrerad i
verksamhetsprocesserna och bedéms vara valfungerande. Landskapsregeringens delegeringsbeslut
samt regeringskansliets, lagberedningens och avdelningarnas arbetsordningar uppdateras
kontinuerligt for att motsvara kraven pa en effektiv férvaltning. Delegeringsbeslutet anger férdelade
uppgifter medan arbetsordningen anger budgetansvar for respektive tjansteman med utndmnda
ersattare. Dokumenten ger darmed en tydlig ansvarsférdelning. Allmanna férvaltningen féljer bada
dessa styrdokument val och nagra problem med efterlevnaden har inte noterats.

En forutsattning for ett effektivt beslutsfattande dr modern och uppdaterad lagstiftning. Utgaende
fran lagstiftningen kan sedan mer detaljerade anvisningar fér handlaggning av darenden tas fram. Av
denna orsak har arbetet att uppdatera foraldrad lagstiftning prioriterats. Parallellt med att
lagstiftningen uppdateras, utarbetas dven anvisningar/handlaggningsrutiner. Detta ar dock ett
langsiktigt arbete som kommer att fortga under flera ars tid eftersom arbetet dr omfattande och
maste ske parallellt med handlaggningen av I6pande drenden.

Arendehantering
Alla beslut fors in i landskapsregeringens system for arendehantering.

Landskapsregeringens registratur sander tre ganger per ar ut listor 6ver 6ppna drenden till respektive
enhet, avdelning och ansvarig minister. Berorda tjansteman kontrollerar sedan vad det beror pa att
drendena inte ar avslutade och en motivering fors in i drendehanteringssystemet. Pa sa satt foljs
Oppna arenden upp kontinuerligt. Dessutom far revisorn och férvaltningschefen en gang per ar en
lista 6ver 6ppna arenden inom forvaltningen. Revisorn far dven listor 6ver 6ppna drenden rérande
enskilda enheter eller avdelningar pa begaran.

Upphandling och avtalshantering

Upphandlingen ar decentraliserad sa att olika verksamheter dr upphandlande enheter. Det finns
daremot ett centraliserat upphandlingsstod for hela landskapsforvaltningen vid finansavdelningen,
som ger ett praktiskt och juridiskt upphandlingsstod.

Varje verksamhet ansvarar for sina egna ingangna avtal och avtalen registerfors i
drendehanteringssystemet for enkel uppfoéljning under avtalsperioden.

Kvalitetsutveckling

Regelbundna regeringskanslimoéten, lagberedningsmoten, avdelningsmoten, byramoten,
enhetsmoten och arbetsgruppsmoten halls for att stimma av att arbetet bedrivs i enlighet med
faststallda mal och rutiner. Det sker ett I6pande utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten och
sakerheten inom administrationen bl.a. for att 6ka automatiseringen av rapportering.

Under aret har i ledningsforum som en prioriterad ledarskapsfraga lyfts alla chefers regelbundna
enskilda dialog med sina medarbetare. Aven de &rliga medarbetarsamtalen med uppféljning ar viktig
for arbetsledningen. Avdelningarnas och enheternas ledningsgrupper traffas regelbundet och
avdelningscheferna har avstamningsmote med ansvarig minister en gang i veckan samt
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forvaltningschef och lagberedningschef har regelbunden rapportering till lantrad. Ledningsgruppen
for hela allmanna forvaltningen traffas varannan vecka.

Verksamhetsplanerna ser olika ut till innehall och utformning. Systematiska riskbedémningar och
atgardsplaner for hur man sakerstéller en relevant riskhantering hanterar avdelningarna och
enheterna var for sig.

Enskilda enheter och avdelningar har sarskilt tydliga externa krav pa en omfattande kontroll,
uppfdljning genom arsrapporter, regelbunden revision av drenden och system samt utvardering
vilket gbrs av antingen landskapsrevisionen eller externa aktérer.

Andelen rattelseyrkanden eller besvar som har lett till &ndrade beslut och beslut om aterkrav ar lag
inom hela forvaltningen. Sammantaget tillgodoser de tillampade systemen kraven for att sakerstélla
lagligheten, att verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt satt och att den finansiella
rapporteringen ar korrekt.

Regeringskansliet stottar verksamheten i forvaltningsrattsliga fragor och finansavdelningen i
ekonomiska fragor. Man uppmarksammar kontinuerligt de brister som uppmarksammas i syfte att
uppna en god kvalitet vid handliggningen av drenden inom forvaltningen. Arligen halls t.ex. kurser
for nyanstallda och 6vrig personal dar bland annat grundlaggande férvaltningsratt och
offentlighetslagstiftning ingar i syfte att hdja personalens kompetens. Tjansteman deltar
kontinuerligt i fortbildning inom sina verksamhetsomraden for att ta del av ny lagstiftning,
anvisningar, utlatanden, EU:s krav pa uppféljning av EU-programmen och Skatteférvaltningens
anvisningar for att sakerstalla att bestammelser, foreskrifter och beslut beaktas i arbetet.

Arligen halls dven av férvaltningschefen och rattschefen tva obligatoriska méten per ar for alla
handlaggande tjansteman i den allménna forvaltningen. Vid dessa moten lyfts aktuella fragor
kopplade till allmanna forvaltningsprinciper och eventuella nya forvaltningsrutiner.
Handlaggningsmotena spelas i regel in och finns tillgangliga digitalt. Utbildning i beredning av EU-
drenden har ordnats enskilt for de nyanstdllda som har behovt det.

Enheten for rattsliga och internationella fragor vid regeringskansliet har ocksa fatt uppdraget att
foretrada landskapsregeringen vid rattegangar och gor det i man av tid.

For att hantera sjalvstyrelsejuridiska och sjalvstyrelsepolitiska fragor pa ett konsekvent satt finns en
process dar sjalvstyrelsefragor efter dialog med berérd avdelningschef ska lyftas av alla tjansteman
till férvaltningschef, rattschef och senior rattssakkunnig. Aven lagberedningen och dess
lagberedningschef konsulteras vid behov.

Vad giller beslut i forvaltningen finns daven en kvalitetssakringsprocess som utgar ifran
fyradgonsprincipen dar féredragande/protokollférande tjansteman alltid ska diskutera samtliga
foredragningar eller beslut med sin ndarmaste chef.

Budget och uppféljning

Den interna styrningen och kontrollen handlar till stora delar om att sdkra kvaliteten i
beslutsfattandet och budgetuppféljning. Budget och kostnader féljs kontinuerligt av de
budgetansvariga utgaende fran rapportmojligheterna i systemet for budget och uppféljning. Sa lang
som mojligt tillampas principen att tva personer ska ldasa igenom mer komplicerade beslutsforslag
innan beslutet fattas. Syftet ar att sakerstalla en jamn och hog kvalitet i beslutsfattandet.

Anvisningar for upprattande av budget, verkstéllande av budget och uppféljning i arsredovisning
revideras arligen for att beakta forandrade behov. Systemet for budget- och verksamhetsstyrning har
bidragit till forbattrade maojligheter av styrning och kontroll gillande budgetering och maluppféljning.
Uppfoéljningen kan goras bade pa mal, atgarder och olika objektstyper enligt behov (t.ex.
budgetmoment, kostnadsstélle, projekt, aktivitet och frikod). Darmed ges férvaltningen béttre
mojligheter att gora en tillforlitlig beddomning av verksamheten och fa en rattvisande bild av
ekonomin. Tillrackliga resurser behéver avsattas for underhall och utveckling av systemet.
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Utbildningar har hallits inom forvaltningen och ytterligare utbildningar planeras allt eftersom ny
funktionalitet utvecklas och tas i bruk.

Styrningen av budget, uppféljnings- och arsredovisningsprocesserna hanteras bland annat i systemet
for budget- och verksamhetsstyrning. Det sker genom att lagga upp processer och ansvariga,
implementera start- och slutdatum och till anvandare tilldela uppgifter som utférs i systemet. For att
uppna en andamalsenlig styrning har en behorighetsmodell byggts upp.

En risk for verksamheten ar att forvaltningen saknar en regelbunden rapportering och en
internkontrollplan, dock har t.ex. ndringsavdelningen som hanterar en stor mangd finansiella
overforingar till externa parter en etablerad rutin for intern styrning och kontroll. Malsattningen ar
att inféra en regelratt tertialrapportering inom kort.

Behorigheten tilldelas dels utgaende fran vilka processer och vilken funktionalitet anvandaren ska
anvanda, vilken data anvandaren behover se och vilka rapporter anvandaren har behov att se.
Behorigheter tilldelas utifran faststallda arbetsordningar, informationsbehov utgaende fran tilldelade
arbetsuppgifter samt i forhallande till de system som integreras. Behoérigheten styrs antingen direkt
per anstélld, position, enhet, byra, avdelning eller annan struktur eller via definierade roller.

Ekonomiférvaltning

| ekonomisystemet finns funktionalitet for att Idgga upp mallar med behdérigheter beroende pa behov
och ansvarsomrade/uppgift. Tjanstemannen kopplas sedan till respektive mall for att pa det sittet ge
behdorighet exakt till det data och den funktionalitet uppdraget kraver. Darmed styrs behérigheten pa
nivaerna databas, affarsenhet, dataregister, applikationer och operationer. | det elektroniska
fakturahanteringssystemet styrs behorigheterna utifran de faststéllda arbetsordningarna.

Landskapsregeringen féljer principen om separering av funktioner genom att dela upp
arbetsuppgifter sa att s.k. farliga arbetskombinationer inte forekommer. Det gors t.ex. genom att en
tjdansteman som deltar i verkstdllandet av utbetalningar i banksystemet inte har behdorighet att
uppdatera uppgifter i leverantorsregistret eller registrera in utbetalningar i reskontran. Darutover
kan inte en tjdnsteman ensam verkstalla utbetalningar.

Kundfakturering och paminnelser ar centraliserat till finansavdelningen. Underlagen férmedias till
finansavdelningen och paminnelser och indrivningsarenden sker, beroende av drende, antingen av
inkassobyra eller av landskapsfogdedambetet. Alla leverantorsfakturor skannas in och attesteras i
fakturahanteringssystemet. Attestratten i systemet foljer budgetanvisningarna och
arbetsordningarna. Varje forvaltningsenhet granskar att fakturorna motsvarar beslut och
bestdllningar och att de belastar ratt budgetmoment. Finansavdelningen utfor stickprovsbaserade
kontroller pa fakturorna i fakturaflodena enligt riskbaserade urval under aret for att sakerstalla en
korrekt fakturahantering med avseende pa betalningsmottagare, budget och moms. Alla utgifter
kontrolleras och godkanns ocksa av tva olika personer.

Antikorruption

Enligt antikorruptionspolicyn har anstallda vid landskapsregeringens allmanna forvaltning skyldighet
att rapportera vid misstanke om korruption och andra oegentligheter som kan forekomma pa
arbetsplatsen. Rapporteringen ska goras via tillbudsrapporten pa intranétet, till avdelningschefen
eller forvaltningschefen. All inrapporterad information om misstankt korruption och andra
oegentligheter ska hanteras av ledningsgruppen pa ett enhetligt satt, dar genomforda atgarder ska
dokumenteras och sammanstéllas. Under aret har ett handlaggarmote med tema antikorruption
hallits och forvaltningen har pa olika satt uppmanats att delta i uppdateringen av
antikorruptionspolicyn. Under 2023 inkom inga rapporter om misstankt korruption eller andra
oegentligheter.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Personal och arbetsbelastning

Under aret har flera lyckade rekryteringar av avdelnings- och byrachefer gjorts. Det finns dock
fortsattningsvis en stor konkurrens pa arbetsmarknaden speciellt vad géller personal inom IT och
jurister. Flera delar av forvaltningen har haft fortsatt svart att rekrytera och behalla behérig och
kompetent personal, vilket utgor ett allvarligt hot mot mdéjligheterna att bedriva en verksamhet med
bibehallen hog kvalitet. Det ar darfor av storsta vikt att landskapsregeringen fortsatter med atgarder
som bidrar till att gora landskapsregeringen till en attraktiv arbetsplats. Detta arbete bor resultera i
arbetsvillkor som upplevs som attraktiva, men dven Iéner som ar konkurrenskraftiga utan att vara
I6neledande.

Arbetsbelastningen ar generellt hog och ibland ojamnt fordelad p.g.a. fa personer med nischade
sakomraden. Konsekvensen av bristande resurser ar att alla arbetsuppgifter inte kan utféras och att
vissa arbetsuppgifter inte kan utforas inom rimlig tid. Avsaknaden av personella resurser inom
forvaltningen leder dven till att reformer, sarskilt lagreformer, riskerar bli férdrojda. Foraldrad
lagstiftning leder ocksa till tolkningssvarigheter vid beslutsfattandet.

Arbetsmiljon

Rumssituationen i sjalvstyrelsegarden ar fortfarande anstrangd. Av arbetsskyddsskal ingicks i slutet
av aret ett hyreskontrakt med Aland Post Ab rérande godkénda och tillgéngliga kontorsarbetsplatser i
Sviby. For att atgarda fuktproblem pa vaning 1 i norra delen av sjalvstyrelsegarden verkstalldes under
aret ett samarbetsforfarande med berdrd personal dar en skiss och ett koncept togs fram for
saneringen och ombyggnationen som medfor cirka 10 flera arbetsplatser. Ombyggnationen beraknas
utforas i borjan av ar 2025 da tillgangliga ersattande lokaler finns att tillga. Nasta steg ar att under ar
2024 gbra motsvarande fuktutredningar pa vaning 1 i sodra delen av sjilvstyrelsegarden. Aven
Alands museums lokaler behdver renoveras och delar av lokalen fuktsaneras. Den fysiska
arbetsmiljon i Alands museum maste férbattras och battre anpassas till verksamheten.

Sdkerhetsfragor

Det finns en utsedd sdkerhetsarbetsgrupp som kontinuerligt jobbar med informationssdkerhet, den
fysiska sakerheten och riskbedémningar med atgardsplaner.

Det sékerhetspolitiska laget och den 6kade risken for hybridhot har medfért att dessa fragor kraver
mer uppmarksamhet an tidigare. Flera atgarder har redan vidtagits och ett
informationssakerhetsprojekt har inletts. | ssmmanhanget bor noteras att hanteringen av
skyddsmekanismer mot IT-sdkerhetshot ar en kontinuerlig process som ar nédvandig med tanke pa
att incidenter nu ar vanliga i samhéllet och att dessa dven drabbar myndigheter. Aven Aland har
drabbats, exempelvis riktades omfattande 6verbelastningsattacker mot lagtings- och kommunalvalet
den 15 oktober 2023. Utan vidtagna atgarder skulle storningarna ha blivit mycket mer omfattande &n
nu.

Rattssdkerhet

Med tanke p3 att det inom Alands landskapsregerings forvaltning fattas cirka 8.000
forvaltningsbeslut per ar &r det ytterst fa beslut dar besvar inlamnas. Vagplaner hor dock till de
beslut som mer an andra 6verklagas och rattsprocesserna tar i regel lang tid, med fordréjningar av
projekt som féljd. Planering och budgetering forsvaras da man varken kan foérutse vilka planer som
kommer att 6verklagas eller nar ett utslag fran domstolen kommer. | samband med att vagplaner
fastslas, beaktas och bemots intressenternas argument i syfte att minska antalet besvar. Ett annat
omrade dar besvar forekommer ar beslut rorande hembygdsratt och jordférvarvstillstand. Under aret
har Hogsta forvaltningsdomstolen kommit med fem avgdranden dar fyra besvar 6ver ansdkningar om
jordforvarvstillstand avslagits:
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e Ett avgorande bekraftade att landskapsregeringen, vid forvarv av kvotdelar i fastigheter som
sokanden redan ager del i, har kunnat férhalla sig restriktiv till att tillata sékanden att
forstarka sitt markinnehav.

e Ett avgdrande bekraftade att kriterierna for beviljande av tillstand till bolag ska vara
uppfyllda vid tidpunkten for forvarvet.

e Ett avgorande bekraftade att foravtal som i praktiken medfér besittningsratt till mark ar
tillstandspliktiga.

e Ett avgbdrande bekraftade att avyttringspunkten inte ar tillamplig ndr egendomen som ska
avyttras ags av ett dodsbo som sékanden ar deldgare i samt att den ettariga tidsfristen for
avyttring ar absolut.

En annan sak som paverkar rattssikerheten &r att det rader en fortsatt osikerhet kring hur Aland ska
forhalla sig till och koppla sig till rikets olika digitala administrativa system for dess medborgare. Ett
digitalt utanforskap medfor en rattsosakerhet samtidigt som alla administrativa system pa Aland
maste fungera fullt ut pa svenska.
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Regeringskansliet
Oversikt

Personal

Landskapsregeringen stravar till att erbjuda anstéaliningstrygghet och bra personalférmaner for att
kunna rekrytera och behalla professionell och motiverad personal. Anstéllda inom
landskapsregeringen erbjuds olika formaner for att forebygga alla kategorier av ohalsa och framja
bade fysisk-, psykisk- och social hélsa.

Friskvard

| syfte att uppratthalla och forbattra personalens hélsa och valbefinnande erbjuds anstéllda inom
landskapsregeringen majlighet till subventionerad friskvard. Personal- och kommunikationsenheten
ansvarar for friskvarden fér allméanna forvaltningens personal och malsattningen fér ar 2023 var att
fa en hogre utnyttjandegrad av friskvardsformanerna.

Under aret nyttjades friskvardsférmanen for motion och kultur till ett varde om 55.577 euro eller i
genomsnitt 158 euro per anstalld, vilket var lite hogre an 2022. Personalen subventioneras dven med
120 euro/ar for forebyggande massage for att forebygga muskelrelaterade besvar. Kostnaderna for
massagen uppgick till totalt 15.360 euro ar 2023, vilket motsvarar i genomsnitt 44 euro/anstalld.

Utbildning

Personal- och kommunikationsenheten ansvarar for att allmadnna personalutbildningar arrangeras i
enlighet med de omraden som faststalls i allmanna férvaltningens utbildningsplan.

Under aret erbjods personalen att ta del av bland annat inspelade introduktionsutbildningar for
nyanstallda, inspirationsfoérelasning, allman brandkurs och forsta hjalp, ledarskapsutbildningar,
engelska utbildning och en utbildning i Excel.

Forutom personalutbildning som samordnas av personal- och kommunikationsenheten har anstallda
mojlighet till yrkesspecifik utbildning som bekostas av respektive avdelning. Allmadnna forvaltningens
kostnader for utbildning, bade allman samt yrkesspecifik uppgick till 31.658 euro eller i genomsnitt
90 euro per anstalld. Det ar mindre dn utbildningskostnaderna fran féregaende ar da de uppgick till i
genomsnitt 135 euro per anstalld. Till utbildningskostnader raknas alla utgifter (kurskostnad,
dagtraktamente, resekostnader, lokalhyra, traktering m.m.) férutom loner fér den utnyttjade tiden.

Arbetsvdlbefinnande

For att mata arbetsvalbefinnandet inom allmanna férvaltningen och for att folja upp den
psykosociala arbetsmiljon genomfors arligen i november en enkat via KivaQ. Resultatet for allmanna
forvaltningens KivaQ-enkéat hosten 2023 har klart forbattrats och Alands landskapsregering ligger nu
over snittet for offentlig forvaltning. Totalt har 77,3% av personalen svarat. Det finns ett kraftigt stod
fran personalen vad géller det inledda arbetet rérande utveckling av ledarskapskulturen (82% ger 8—
10 poiang). Over 70 % av medarbetarna har méarkt en vilja, en del konkreta dtgirder eller att
ledarskapskulturen har tydligt utvecklats. KivaQ index ligger nu pa 7,90, vilket &r en 6kning sen 2021
da det var 7,55.

Den andra matningen visar hur sannolikt personalen skulle rekommendera sin arbetsgivare for
andra. Skalan som anvands for att berakna eNPS ar: 0-6 kritiker, 7-8 passiva, 9-10 ambassadérer. Ar
2021 var eNPS 2021 —-32 och ar 2023 pa —16. De flesta ligger pa passiva. Utgaende fran det tydliga
stodet fran personalen kommer arbetet med att utveckla ledarskapskulturen att fortsadtta da en
liknande satsning ar flerarig for att fa resultat.
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Personalenkater om 2019 2020 2021 (1 2022 (2 2023
arbetsplatsen

KivaQ- index 7,47 7,57 7,55 - 7,9
Svarsprocent KivaQ-enkat 82,1% 78,0 % 71,1 % - 77,3 %
e-NPS - - -32 - -16

1) Landskapsregeringen bérjade méta e-NPS Gr 2021. 2) Ar 2022 gjordes en KivaQ ledarskapsenkét och frégorna som
stdlldes dad relaterade till ledarskapet inom allmédnna férvaltningen och inget e-NPS tal (Employee Net Promoter Score)
uppmadttes

Kommunikation

Regeringskansliet ansvarar for att utveckla och framja en hallbar kommunikation och information
internt och externt. Aret inleddes utan dedikerad kommunikationspersonal pa enheten for personal-
och kommunikation men under varen 2023 tillsattes den nyinrattade tjansten som specialsakkunnig i
kommunikation. Rollen skall arbeta bade strategiskt och operativt med bade interna- och externa
kommunikationsfragor och vara navet som formar den kommunikation som landskapsregeringen och
forvaltningen ska nd ut med. Det strategiska arbetet bestar bland annat av att skapa enhetlighet 6ver
vad som ska kommuniceras ut, bade internt och externt samt skapa rutiner och struktur foér
kommunikation. Generellt ger funktionen dven stéd och kommunikationsradgivning till
landskapsregeringens ministrar och tjansteman som arbetar praktiskt med kommunikation.

Enheten for rattsliga och internationella fragor

Fram till september 2023 fanns en tillfallig juristtjanst vid regeringskansliet som var gemensam for
hela allmanna forvaltningen. Forséket med en gemensam juristresurs var framgangsrikt och visade
sig vara ett bra satt att 6ka samordningen mellan avdelningarna. Losningen innebar dessutom en
mojlighet att avlasta avdelningsjuristerna vid hog arbetsbelastning. Forsoket avbrots dock i fortid pa
grund av bristande resurser. Arbetet med att integrera Aland i Nodcentralverkets operativsystem
Erica har fortgatt under aret och diskussioner med SOS alarm i Sverige pagar som alternativ |6sning
till anslutningen till Erica.

Lagstiftningsprojekt

Under aret tradde lagstiftning i kraft som implementerade EU:s visselblasardirektiv och
tillganglighetsdirektiv. Visselblasardirektivet implementerades genom landskapslagen om tillampning
av lagen om skydd for personer som rapporterar om évertradelser av EU-ratten och den nationella
lagstiftningen. Tillgdnglighetsdirektivet implementerades genom en ny landskapslag om tillampning
av lagen om tillganglighetskrav for vissa produkter samt andringar i landskapslagen om
marknadskontrollen av vissa produkter, landskapslagen om tillgangliga digitala tjanster och i
raddningslagen.

Under varen overlamnades ett lagférslag om enmansmyndigheter till lagtinget vilket inneholl
lagandringar som overforde Lotteriinspektionens uppgifter till landskapsregeringen och
Upphandlingsinspektionens uppgifter till Alands ombudsmannamyndighet. | samband med reformen
upphorde Lotteriinspektionen och Upphandlingsinspektionen 31.12.2023. Tva omfattande lagforslag
om ny landskapslagstiftning om néaringsratt och naringstillstand samt ny landskapslagstiftning om
jordférvarv och jordforvarvstillstand overlamnades till lagtinget i maj. | augusti 6verlamnades ett
lagforslag med forslag till bestammelser om implementering av EU:s dataforvaltningsakt.

Under 2023 tradde tva nya dverenskommelseforordningar i kraft om den tekniska tillsynen enligt
EU:s webbtillginglighetsdirektiv och skétseln pa Aland av vissa uppgifter som géller lagtings- och
kommunalval samt radgivande kommunala folkomrdstningar. Ett initiativ skickades aven till
justitieministeriet om en ny férordning om skétseln pa Aland av vissa uppgifter enligt lagen om
forhindrande av penningtvatt och finansiering av terrorism.
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Val

Aret praglades av férberedelser samt genomférande av lagtings- och kommunalvalet den 15 oktober
2023. En nyhet i samband med valet var att det ordnades fortidsréstning vid allmédnna
fortidsrostningsstallen utanfor Aland. Utanfor Aland var det majligt att fortidsrosta i Bryssel,
Képenhamn, Helsingfors, Vasa, Abo, Goteborg, Stockholm, Uppsala och Orebro. Fértidsréstningen
utanfor Aland var en starkt bidragande faktor till att valdeltagandet fér personer bosatta utanfor
Aland steg fran 18,3 % i lagtingsvalet 2019 till 27,0 % i lagtingsvalet 2023. Aven valdeltagandet bland
forstagangsvaljare steg fran 44 % i lagtingsvalet 2019 till 50 % i lagtingsvalet 2023. Totalt var
valdeltagandet 68,3 % i lagtingsvalet, vilket var nagot lagre an i valet 2019 (69,7 %). Framst sjonk
valdeltagandet bland man och personer i aldern 26-29 ar.

Andra nyheter rorande de allmanna valen var bland annat att rostkortet fick ett nytt utseende med
tillhérande information om lagtinget och kommunfullmaktige, en ny vallogga togs fram,
valfunktionarerna fick vastar, rattelseyrkanden i rostrattsregistret kunde goras elektroniskt och ett
helt nytt valrapporteringssystem byggdes upp. Stor vikt lades vid det nya valrapporteringssystemets
sdkerhet vilket visade sig nodvandigt da en cyberattack riktades mot den officiella resultatsidan
valresultat.ax samt dlandska medier under valkvallen. | samband med att resultatet fran den
preliminara rostrakningen skulle presenteras gick det inte att na flera alandska mediers hemsidor till
foljd av olika dverbelastningsattacker. Aven valresultat.ax utsattes fér en dverbelastningsattack som
dock kunde avviérjas sa att storningar aldrig uppstod. Genomférandet av valet var aldrig i fara
eftersom valresultat.ax endast anvands for att snabbt formedla ett preliminart valresultat till
allmdnheten, hemsidan anvands exempelvis inte for slutgiltig rostrakning. Landskapsregeringen
konstaterar anda att det ar allvarligt att den har typen av attacker riktas mot de allmanna valen som
utgodr demokratins grundbult.

| syfte att underlatta genomforandet av de allmanna valen lades under aret stort fokus pa utbildning
av partiaktiva, kommuner och valfunktionarer. Bland annat togs en e-utbildning fram for partierna
rorande kandidatnominering och landskapsregeringen holl dven regelbundna avstamningsmoten
med partisekreterarna. Fem nya och omfattande valanvisningar togs fram for valfunktionarer. Tva
utbildningar holls for valfunktionarer och darutover genomférdes tva veckor innan valdagen ett
testval i valrapporteringssystemet som involverade samtliga kommuner. Utéver detta hélls det
regelbundna digitala avstimningar med kommunernas ansvariga valtjansteman. En utbildning for
medlemmarna i centralnamnden for lagtingsval ordnades ocksa. Efter valet skickades en uppfdljande
e-enkat ut till alla kommuner for vidare spridning till valfunktionadrerna.

Samarbetet mellan de nordiska valmyndigheterna ar fortsatt mycket viktigt for att varna demokratin
i allmanhet och de allmanna valen i synnerhet. | detta syfte besokte landskapsregeringen under aret,
pa inbjudan av de olika samarbetsmyndigheterna, parlamentsvalen i Estland och Finland samt
kommunalvalet i Norge. | samband med riksdagsvalet i april beséktes landskapsregeringen av en
delegation fran valnamndens kansli i Stockholms stad. Landskapsregeringen stod dven i samband
med lagtings- och kommunalvalet vard for en delegation av valtjanstemén fran samtliga av de
nordiska landerna samt Estland.

Digitaliseringsenheten

Digitaliseringsenheten spelar en central roll i att leda férvaltningens strategiska inriktning mot
forbattrad digital informationshantering och att starka digitaliseringen inom forvaltningen. Enheten
ar ansvarig for att utveckla och implementera strategier som framjar effektiv och saker digital
informationshantering, vilket stéder forvaltningens 6vergripande mal och tjanster. Genom att
fokusera pa att optimera digitala processer och IT-infrastruktur, bidrar enheten till att skapa en mer
sammanhangande, effektiv och saker forvaltningsmiljo.

Under det gangna aret deltog enheten aktivt i en arbetsgrupp fokuserad pa e-arkivering och
forbattringar av det aktuella drendehanteringssystemet, med sarskilt fokus pa effektiv anvandning av
metadata. Rekommendationen ar att integrera darendehantering med elektronisk arkivering och
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intensifiera digitaliseringsprocessen. Vidare lanserades ett uppdaterat intranat for att effektivisera
interna processer. En ny webbokningsfunktion fér Alandstrafiken utvecklades, baserad pa en
etablerad biljett- och reservationslosning, som ar under testning. En skogsportal som erbjuder
omfattande information och integration av miljodata lanserades ocksa.

Arbetet med att skapa en datautbytesplattform och en medborgarportal for digitala tjanster
inleddes, med initiala tjdnster utvecklade i en testmiljo. Ett informationssakerhetsprogram
implementerades for att mota EU:s cybersdkerhetskrav, starka motstandskraften mot cyberhot och
forbattra IT-sakerhetsmedvetenheten. Aret avslutades med lanseringen av ett nytt
valrapporteringssystem for realtidssparning av valresultat och pabérjandet av en digitaliseringspolicy
och riktlinjer for Alands landskapsregering, vilket markerar en langsiktig vision for digital omvandling
mot ett mer digitaliserat och inkluderande samhalle.

Alands representation i Helsingfors

Alands representation har arbetat kontinuerligt med att starka den positiva bilden av Aland i Finland.
Detta sker bl.a. genom regelbundna kontakter med politiker och tjansteman vid ministerier och
myndigheter i Helsingfors. Konkreta exempel pa detta ar deltagande i SuomiAreena i Bjérneborg,
koordinering av olika besok till Aland som exempelvis journalistbesok, KAVAKU-diplomatutbildningen
vid utrikesministeriet, en mottagning i samband med forestallningen Alandskungen pa
Alexandersteatern, Alandsakademin och dialogdagar i Helsingfors. Tillsammans med politiker och
tjdnsteman i Mariehamn féljer man aktivt med och agerar vid behov géllande aktuella fragor som
berér Aland samt bevakar hur Aland framstills i medierna och kommunicerar detta vidare. Ett stort
fokus lades under aret pa att aktivt paverka regeringen Orpos regeringsprogram i en for Aland positiv
riktning.

Framjande av jamstalldhet

Landskapsregeringen har fortsatt implementera Alands agenda for jamstalldhet 2019 — 2030.
Agendan bidrar till att uppfylla den fjarde hallbarhetsprincipen i Utvecklings- och hallbarhetsagenden
for Aland. Fokusomraden har varit att motverka sexuella trakasserier mot barn och unga,
jamstélldhet i politiken samt vald mot kvinnor och vald i hemmet i enlighet med
Istanbulkonventionens mal.

Landsskapsregeringen fortsatte arbetet med strategin nolltolerans mot vald i nara relationer 2020—
2030 for ett mer malinriktat och samordnat arbete mot vald i néra relationer och méans vald mot
kvinnor. Den sk. Istanbulkommittén permanentades och fortsatter sitt uppdrag for att 6ka
samverkan med berérda myndigheter och med tredje sektorn samt ansvara fér uppféljning gallande
implementering av Istanbulkonventionen.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering har fortsatt inom forvaltningen och utbildningstillfallen har
ordnats. Under aret bestalldes en utredning dver Alternativ till Vald, en behandlingsmetod riktad till
valdsutévaren som funnits pa Aland sedan 2004. Rapporten utgor kunskapsunderlag for att
underlatta politiska beslut. Sarskilda satsningar pa integrering av jamstélldhet i hallbarhetsarbete
gjorts, bland annat genom kunskapshaojning och spridning av resultat fran Nordiska ministerradets
studier om jamstalldhet i klimatpolitiken samt om jamstalld konsumtion och produktion. Vidare har
ASUB pa uppdrag av landskapsregeringen genomfort undersokningen Fortroendevalda, jamstalldhet
och den politiska vardagen pa Aland. Undersékningen berdrde jamstilldhet, hot, hat och trakasserier
riktade till politiker under den senaste mandatperioden. Under aret gjordes insatser med information
om och kunskapshojning gallande hbtgia i enlighet med handlingsplanen fér hbtgia-personers lika
villkor i det alandska samhallet (2019-2025). Det fem-ariga projektet “Bygg respekt, motverka
sexuellt vald i ord och handling” fortgick sitt sista ar.

Ungdomspolitik

Alands landskapsregering har deltagit i Nordbuk, Nordiska barn- och ungdomskommittés méten.
Nordbuk &r ett radgivande organ i nordiska och internationella barn- och ungdomspolitiska fragor.
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Andrade stadgar mojliggér numera inval av ungdomsrepresentanter fran Faréarna, Gronland och

Aland.

Framjande av integration

Integration ar en tvarsektoriell verksamhet som omfattar atgarder inom kulturella, fritidsmassiga,
utbildnings-, arbetsmarknads-, sociala, halso- och sjukvardsrelaterade omraden samt motverkan av
diskriminering och rasism. Effektiv integration ar av avgérande betydelse for att uppna det
6vergripande malet inom hallbar utveckling pa Aland. Sarskild uppmarksamhet dgnas at malen for
hallbar utveckling, specifikt mal 1 och 2 som handlar om valmaende, tillit och deltagande, samt mal 5

som ror attraktionskraft.

Inflyttning och integration har identifierats som centrala mal fér att hantera framtida utmaningar.
Ansvarsfordelningen och uppgifterna for integrationsarbete regleras narmare i landskapslagen
(2012:74) om framjande av integration. Landskapsregeringens insatser for integration konkretiseras i
"Landskapsregeringens program for integrationsframjande 2020—2023". Utover atgarderna i
programmet har landskapsregeringen aven aktivt fort diskussion med rikets ministerier och
myndigheter om ansvarsférdelningen géllande integrationsfragor.

Under det gangna aret har landskapsregeringen avgivit flera yttranden angaende integration och
forhallandet mellan rikets ministerier och myndigheter och sjalvstyrelsen. Dessutom har
landskapsregeringen deltagit i nordiska forum for att diskutera integrationsfragor.
Landskapsregeringen deltar dven som medfinansiar till Mariehamn stads projektansdkan till AMIF.
Tjansten som specialsakkunnig i integration har varit vakant fran sommaren 2022 till december 2023.
Under denna period har ansvarsomradet hanterats av annan tjansteman enligt sarskilt beslut.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Ovr ink o kap éverf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Ovrigt naringsliv

Ovriga ink kap 6verf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Utfall 2020

179 208,31
2142 895,55
295 836,20
109 860,92
2727 800,98
-2 800 925,81
-1781 818,21
-209 229,38
-1164 203,15
-5956 176,55
178 175,00
178 175,00
178 175,00
-200 000,00
-2 667 586,43
-2 867 586,43
-2 867 586,43
-5917 787,00

-18,00
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Utfall 2021

160 476,88
162 405,24
311 966,15
144 321,97
779 170,24
-2754 520,96
-2 506 550,36
-221761,23
-1183 928,75
-6 666 761,30
178 175,00
178 175,00
178 175,00
-50 000,00

-2 147 365,58
-2 197 365,58
-2 197 365,58
-7 906 781,64

Utfall 2022

148 309,67
189 610,04
363 386,04
76 535,69
777 841,44
-2 865 440,48
-4 162 512,52
-411 282,50
-1214 571,37
-8 653 806,87
169 291,15
169 291,15
169 291,15

-2764 191,64
-2764 191,64
-2764 191,64
-10 470 865,92
98,88

-31,46

Utfall 2023

157 846,57
216 893,95
355 296,33
109 959,50
839 996,35
-3 093 083,20
-4799 200,69
-796 546,46
-1216 760,93
-9 905 591,28
164 495,44
164 495,44
164 495,44

-2 322 268,64
-2 322 268,64
-2 322 268,64
-11 223 368,13
3 807,91
-340,03

-18,00



Sammandrag

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Organisation

21010 Regeringskansliet, verksamhet
24010 Landsk stod materialanskaffn
25210 Serviceverksamhet

26000 Regeringen 6vriga kostnader
26004 Alandsdelegationen

Summa 2100_7 Reg.kansliet allm by
21510 Al representation Helsingfors
22000 Framjande av jamstéalldhet
22500 Framjande av integration
26003 Utvecklo tillvaxtp hallb Aland
Summa 2101 Stabsenheten

21200 Digitalisering o inform teknol
Summa 2104 Digitaliseringsenhet
21500 Kommunikationsverksamhet
25000 Utbildn,foretagshalsov,arbetar
Summa 2105 Pers- o kom.enheten
23000 Valkostnader

23200 Stod till politisk verksamhet
24000 Brand- och raddning

26005 Central Baltic 2021-2027
26006 Nordiska skargarssamarbetet
26500 Konsumentskydd

27000 Radio- o TV-verksamhet
Summa 2106 Enh rattsl o interna

Summa 2100 Regeringskansliet

Utfall 2020

-18,00

-5917 805,00
-5917 805,00

-5917 805,00

Utfall 2021

-7 906 781,64
-7 906 781,64

-7 906 781,64

Budget ack
innevarande
ar

-3 608 000,00
-1 018 593,01
-316 000,00
-250 000,00
-11 000,00
-5203 593,01
-72 000,00
-69 000,00
-79 000,00
-135 000,00
-355 000,00
-4 401 000,00
-4 401 000,00
-68 000,00
-345 000,00
-413 000,00
-200 000,00
-24 000,00
-30 000,00
0,00

0,00

-3 000,00

-2 514 000,00
-2 771 000,00

-13 143 593,01

Utfall 2022

67,42

-10 470 798,50
-10 470 798,50

-10 470 798,50

Utfall ack
innevarande
ar

-3467 359,39

-266 781,96
-64 495,45

-8 852,31

-3 807 489,11
-48 445,16
-67 423,58
-40 632,09
-133 288,58
-289 789,41
-3 879 629,73
-3 879 629,73
-95 016,22
-406 481,02
-501 497,24
-176 182,96
-23 999,79
-12 739,00

17 771,64
0,00
-1932,80

-2 544 429,85
-2741512,76
-11 219 918,25

Utfall 2023

3 449,88

-11 219 918,25
-11 219 918,25

-11 219 918,25

Aterstar
innevarande
ar

-140 640,61
-1018 593,01
-49 218,04
185 504,55
-2 147,69
-1 396 103,90
-23 554,84
-1576,42
-38 367,91
-1711,42
-65 210,59
521 370,27
-521 370,27
27 016,22

61 481,02

88 497,24

-23 817,04
-0,21

-17 261,00
-17 771,64
0,00

-1 067,20

30 429,85

-29 487,24
-1923 674,76

Orsaken till hogre kostnader for regeringskansliet under 2023 jamfort med 2022 ar framst
valkostnader om 176.183 euro, hogre kostnader for foretagshalsovard och personalférmaner om
76.621 euro samt hogre kostnader om 740.190 euro for digitalisering och informationsteknologi.

Malsattningar

Regeringskansliet hade varken specifika budgetmalsattningar eller budgetuppdrag i budgeten for

2023.
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Nyckeltal

Registrerade drenden

Regeringskansliet
Allmanna byran

Enheten for rattsliga
arenden

Personal- och
kommunikation

Stabsenheten
Servicefunktionen
Digitaliseringsenheten
Regeringskansliet totalt
Finansavdelningen
Allmanna byran

Budget- och
finansieringsbyran

Redovisningsbyran
Avtals- 0. Pensionsbyran
Finansavdelningen totalt

Social- och
miljoavdelningen

Allmanna byran
Socialvardsbyran

Hélso- och sjukvardsbyran
Miljébyran

Social- och miljéavd. totalt

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Allmanna byran
Alands landskapsarkiv
Utbildningsbyran
Kulturbyran
Kulturmiljoenheten
Alands museum

Alands kulturhistoriska
museum

Alands konstmuseum
Kulturarvsenheten

Utbildnings- och
kulturavdelningen totalt

Naringsavdelningen
Allmanna byran
Jordbruksbyran
Fiskeribyran

Skogsbruksbyran

Registrerade

124
936

27

35
1131

91
94

26
623
834

29
83
201
262
575

76

220
116
151

33

616

189
1336
70
1043

Pleni ensk.

52
143

35

20
259

63
97

60
221

11
74
47
138
270

27
53

104

37
27
14

4

60

Tjm Tjb

109
778

15
908

57
22

49
576
704

42
16
43
100
201

155

106
11
100
38

410

258
2 809
136
1041

Oppna drenden
inkomna 2023 (1

84

90

28
36

39
49

N

75

O O o ™

o

97

36
289

Oppna
arenden
totalt (1

89

99

32
43

11
83
98

18
81
12
12

133

40
301
23



SRR BTl Registrerade Pleniensk. Tjm Tjb iizﬁ:aégeogge(: 52::2:
totalt (1
Jakt- och viltvardsenheten 70 4 61 10 14
Naringsavdelningen totalt 2708 86 4 305 341 387
Infrastrukturavdelningen
Allmanna byran 758 122 633 104 114
Transportbyran 127 89 39 19 24
Vagnatsbyran 256 67 173 29 79
Vagunderhallsenheten 8 2 0 4 7
Infrastrukturavdelningen 1149 280 845 156 224
totalt
Lagberedningen totalt 82 118 14 1 1
Allmanna forvaltningen 7 095 1338 7 387 770 985

totalt
1) Hdr inkluderas samtliga 6ppna drenden oberoende av den lagstadgade handldggningstiden pd tre mdnader.

SedsEEe EEaT Registrerade  Pleni ensk. Tim Tjb ﬁlppna drenden Oppna drenden,
Allm3nna inkomna 2023 totalt (1
férvaltningen totalt (1

2017 7 363 1236 7476 301 616
2018 8801 1698 11472 761 1023
2019 7 058 1160 9138 249 450
2020 7 252 1406 8168 406 700
2021 7 707 1513 8615 471 700
2022 8 052 1403 7 830 398 547
2023 7 095 1338 7 387 770 985

1) Hdr inkluderas samtliga 6ppna drenden oberoende av den lagstadgade handldggningstiden pd tre mdnader.

SR 68 D s 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Registrerade drenden ALR

Kvinnor 1317 1091 1246 1662 1252
Madn 2143 2103 2578 2748 2443
Ovrigt 3598 4058 3883 3642 3400
Registrerade drenden totalt 7 058 7 252 7 707 8 052 7 095
Postforsandelser 21131 17 446 17 740 16 002 14 933 14 491
Besokare 17 741 14 175 9769 9389 9554 10921
Besvarade telefonsamtal 42 697 39 766 44 031 45525 31772 26 884

Vasentliga forandringar

Den storsta verksamhetsférandringen och effektiviseringen uppnaddes genom en
forvaltningsévergripande genomgang och dndring av landskapsregeringens delegeringsbeslut sa att
beslut som inte ar forvaltningsbeslut inte heller behover tas genom tjdnstemannabeslut, utan dessa
beslut kan i sin helhet hanteras i olika digitala system. Denna dndring resulterade i att antalet
registrerade drenden minskade fran 8.052 under ar 2022 till 7.095 under ar 2023 (en minskning med
11,89 %) och syns i tabellen ovan. Storre satsningar kopplade till digitalisering och
informationsteknologi samt specifikt informationssakerhet har dven genomférts i hela forvaltningen,
vilket syns rorande kostnaderna for digitalisering och informationsteknologi.
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Lagberedningen
Oversikt

Alands forfattningssamling

| Alands forfattningssamling (AFS) publiceras landskapslagar, landskapsférordningar,
overenskommelseforordningar och vissa andra beslut som lagtinget och landskapsregeringen fattar
och som ar av allman betydelse. Forfattningssamlingen administreras av lagberedningen. |
forfattningssamlingen publicerades under aret 137 nummer. Under aret tillstalldes lagtinget 36
lagforslag.

Nagot om lagstiftningskontrollen av vissa lagforslag

Vid den lagstiftningskontroll som Republikens president utdvar granskas om lagtinget vid antagandet
av en landskapslag har 6verskridit sin lagstiftningsbehdorighet eller om landskapslagen ror rikets inre
eller yttre sakerhet.

Infor presidentens behandling av de landskapslagar som antogs under aret inhdmtades Hogsta
domstolens utlatande i atta fall. Sammanlagt 20 lagtingsbeslut om antagande av landskapslagar
ingick i dessa. Att ett utlatande av Hogsta domstolen forst inhdmtas ar enligt 19 § 2 mom. i
sjalvstyrelselagen ett absolut krav for att presidenten ska kunna férordna ett lagtingsbeslut att
forfalla i sin helhet eller till viss del.

| fyra av dessa atta fall ansags det inte finnas nagra hinder for att lagarna kunde trada i kraft, medan
det i de fyra 6vriga fallen ansags finnas en eller flera bestimmelser som var av en sadan natur att det
fanns grund for ett partiellt veto. Har kommenteras endast de fall dar hogsta domstolen fann att en
behorighetséverskridning férelag.

Det forsta drendet dar hogsta domstolen fann att en landskapslag skulle fallas partiellt gallde en
andring av landskapslagen om studiestdd. | lagtingsbeslutet ingick en bestimmelse som gav Alands
arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (Ams) ratt att trots sekretessbestdmmelserna och
andra begransningar i fraga om erhallande av uppgifter av andra myndigheter fa de uppgifter som ar
nodvandiga for att verkstalla och utveckla studiestodsuppgifter. Hogsta domstolen konstaterade att
det inom studiestddssystemet behandlas kansliga personuppgifter som galler till exempel en
studerandes behov av olika férmaner. Darfor ar landskapslagen betydelsefull med avseende pa
skyddet for privatlivet och personuppgifter i 10 § i grundlagen. Enligt 27 § 1 punkten
sjalvstyrelselagen utgor stiftande, andring och upphévande av grundlag samt avvikelse fran grundlag
riksbehorighet. Enligt Hogsta domstolens slutsats var kretsen av de myndigheter av vilka AMS enligt
bestammelsen i landskapslagen hade ratt att fa uppgifter opreciserad och téackte i princip alla
myndigheter. Dartill var syftet med att fa till studiestédsystemet horande kansliga uppgifter vagt
formulerat och oklart enligt lagrummet och dven mot bakgrund av landskapslagens férarbeten. Trots
att ratten att fa information &r knuten till ett krav pa nédvandighet pa ett konstitutionellt sett
vederborligt satt, var bestdmmelsen i landskapslagen i 6vrigt anda for vag och ospecificerad. Mot
bakgrund av detta och med tanke pa 10 § 1 mom. i grundlagen och grundlagsutskottets férandrade
praxis gallande skyddet for privatlivet och personuppgifter fann hogsta domstolen att
landskapslagens 39a § 6 punkten utgora en behoérighetséverskridning. Presidenten férenade sig med
hogsta domstolens slutsats och fann samtidigt att 6vriga delar av landskapslagen héll sig inom ramen
for landskapets behorighet och kunde trada i kraft, vilket den gjorde den 1 augusti 2023.
Landskapsregeringen aterkom under aret med ett nytt lagforslag till lagtinget dar de av hogsta
domstolen patalade bristerna korrigerades. Sistnamnda lagstiftning tradde i kraft den 1 februari
2024.

Det andra drendet som behandlades av hégsta domstolen och dar domstolen fann att en
landskapslag partiellt skulle fallas géllde en ny végtrafiklag. En av fragorna som prévades var
delegeringen av normgivningsmakt. Enligt 21 § 1 mom. i sjalvstyrelselagen kan landskapsregeringen
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med stdd av ett bemyndigande i landskapslag utfarda landskapsforordningar i angelagenheter som
hor till landskapets behorighet. Genom landskapslag ska dock utfardas bestaimmelser om grunderna
for individens rattigheter och skyldigheter samt om fragor som enligt grundlagen eller
sjalvstyrelselagen i 6vrigt hor till omradet for lag. | vagtrafiklagen ingick en bestammelse om personer
som reglerar trafiken och en forteckning 6ver dessa personer samt en mojlighet att genom
landskapsforordning utfarda bestdmmelser om ytterligare personer som kan reglera trafiken. Hogsta
domstolen konstaterade att sistnamnda férordningsfullmakt utgjorde en allt fér 6ppen och
opreciserad delegering av normgivningsmakt. En mer noggrann precisering hade kravts i
landskapslagen. Férordningsfullmakten forordnas darfor att forfalla. Till 6vriga delar kunde
vagtrafiklagen trada i kraft, vilket den kommer att géra den 1 april 2024.

Det tredje arendet dar hogsta domstolen fann en partiell 6vertradelse gallde en dndring av
lagtingsordningen for Aland. Aven denna gang gillde det forhallandet mellan landskapslagstiftning
och grundlag. Enligt 27 § 1 punkten sjalvstyrelselagen utgér stiftande, andring och upphévande av
grundlag samt avvikelse fran grundlag riksbehoérighet. Enligt en bestammelse i den dndrade
lagtingsordningen skulle lagtinget genom ett beslut som har fattats med minst 20 réster kunna skilja
en lagtingsledamot fran uppdraget antingen helt eller for en bestamd tid, om ledamoten pa ett
vasentligt satt och upprepade ganger férsummar att skota sitt uppdrag som lagtingsledamot eller
genom en verkstallbar dom har domts till fangelse for ett uppsatligt brott eller till straff for valbrott
eller "den domde inte ar vard det fortroende och den aktning som uppdraget som lagtingsledamot
forutsatter”. Syftet med det citerade tillagget var att fortydliga lagtingsordningens bestammelse om
skiljande fran uppdraget som lagtingsledamot och inskarpa betydelsen av att ledaméterna ska bete
sig sa att de ar varda det fortroende och den aktning som uppdraget som lagtingsledamot
forutsatter. Hogsta domstolen ansag dock att det pa basis av ordalydelsen samt med beaktande dven
av lagforslagets motiveringar var oklart huruvida bestammelsen ska tillampas som en sjalvstandig
grund eller som ett tillagg som fortydligar de existerande grunderna gallande skiljande fran
uppdraget som lagtingsledamot. Om tilldgget tolkas som en sjalvstandig grund, ar bestammelsen vag
och opreciserad. Hogsta domstolen konstaterar att det nu antagna tillagget inte fortydligar
bestimmelsen i lagtingsordningen om skiljandet fran uppdraget som lagtingsledamot utan
bestammelsen ar oklar. Samtidigt kan noteras att enligt 2 § 3 mom. i grundlagen ska all utévning av
offentlig makt bygga pa lag. | och med att regleringen berér en lagtingsledamots immunitet,
forutsatts att kriterierna for hur uppdraget kan upphéra framgar entydigt av landskapslagen ifraga.
Eftersom sa inte var fallet enligt Hogsta domstolen fann domstolen att bestammelsen i
lagtingsordningen utgjorde en behoérighetsoverskridning. Pa basen av hégsta domstolens utlatande
fann presidenten att andringen av 10 § 3 mom. i lagtingsordningen skulle férfalla, men att
landskapslagen i 6vrigt kunde trdda i kraft. Lagen i 6vrigt tradde i kraft den 1 november 2023.

Det fjarde och sista drendet som hogsta domstolen fann att partiellt skulle fallas géllde en ny
landskapslag om skyddshem. | lagtingsbeslutet ingick en bestammelse som gav landskapsregeringen
eller en utomstaende granskare som landskapsregeringen befullmaktigat ratt att utféra nédvandiga
granskningar av ekonomin och verksamheten i skyddshemsproducentens utrymmen. Enligt
bestammelsen skulle en inspektor ges tilltrade till verksamhetsstallets alla utrymmen och utan hinder
av sekretessbestammelserna skulle alla handlingar som var noédvandiga for granskningen laggas fram.
Utrymmen som anvands for permanent boende skulle bara fa inspekteras om det var nédvandigt for
att trygga klienternas stallning och garantera behorig service. Fragan var om bestaimmelsen uppfyllde
det i grundlagen garanterade hemfridsskyddet (10 § grundlagen) i och med att grundlagen dven
forbjuder att uppgifter som innebéar betydande utévning av offentlig makt ges till andra én
myndigheter (124 § grundlagen). Hogsta domstolen konstaterade att bestammelsen i landskapslagen
som gav nagon annan an en myndighet ratt att utfora inspektion ocksa i utrymmen som anvéands for
permanent boende inte begransar en utomstaende granskares deltagande till att bista en myndighet
som har ratt att utféra inspektionen. Bestammelsen i lagtingsbeslutet ansags dock ge en
utomstaende en ratt att pa ett betydande satt ingripa i skyddet for hemfriden och férordnades
darmed att forfalla. Presidenten forenade sig med hogsta domstolens slutsats och fann samtidigt
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inga hinder for att lagtingsbeslutet till dvriga delar kunde sattas i kraft. Lagen i 6vrigt tradde i kraft
den 1 januari 2024.

Andra lagforslag av betydelse

Orsaken till att ett lagforslag tillstalls lagtinget under aret varierar. Det finns bland annat sadant som
har sin grund i regeringsprogrammet och sadant som har sin grund i krav som foljer av
medlemskapet i den Europeiska unionen och ocksa sadant som har en annan grund.

| borjan pa aret overlamnade landskapsregeringen ett forslag till en ny landskapslag om tillfallig skatt
pa vinster inom elbranschen och sektorn for fossila branslen till lagtinget. Enligt lagen ska en tillfallig
skatt pa 30 procent som giéller elféretags vinster inforas under skattearet 2023. Skatten ska tas ut
utover den inkomstskatt som betalas pa foretagens vinster och inte vara avdragsgill i
inkomstbeskattningen. Skatten ska uppbaras till landskapet och tas ut i efterhand under ar 2024.
Samtidigt medfor forslaget ocksa att en tillfallig skatt pa 33 procent som galler vinster under
skattearet 2023 for foretag inom sektorn for fossila branslen. Ett av syftena med lagstiftningen var
dven att klarldgga foredelningen av lagstiftningsbehoérigheten. Fragestallningen géllde huruvida den
aktuella skatten ska betraktas som en sadan naringsskatt som avses i sjdlvstyrelselagens 18 § 5 punkt.
Vid lagstiftningskontrollen konstaterades att skatten dr en sadan naringsskatt och presidenten fann
att det inte férelag nagot hinder for landskapslagen att trada i kraft.

Under verksamhetsaret 6verlamnades dven ett lagforslag om ett nytt finanspolitiskt ramverk till
lagtinget. Enligt lagstiftningen kommer lagtinget kan fatta riktlinjebeslut som stracker sig langre fram
i tiden an féljande finansar. Lagstiftningen medfor dven att lagtinget kommer att besluta om
finanspolitiska mal och riktlinjer for landskapets verksamhet i form av kostnadstak och

overskottsmal. Kostnadstak innebar att lagtinget pa forslag av landskapsregeringen faststaller en
maximal niva for landskapets kostnader. Taken som omfattar i det ndrmaste samtliga landskapets
kostnader ska enligt lagstiftningen vara rullande treariga och nominella. En budgeteringsmarginal for
oforutsedda utgifter ska finnas under taket. Landskapsregeringens forslag till dverskottsmal avser
mal for landskapets finansiella sparande som sedan beslutas av lagtinget.

Uppfoljning

Ekonomi
SR Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forsaljningsintakter 1257,73 1 366,02 1091,30 1 080,00
Avgiftsintakter 150,00
Summa Verksamhetens intakter 1257,73 1516,02 1091,30 1 080,00
Personalkostnader -749 219,00 -903 232,82 -882 155,31 -893 357,36
Kop av tjdnster -53 418,19 -50 228,44 -29 133,38 -62 329,16
Material férnédenh -2 095,92 -1592,19 -1952,55 -1296,37
Ovr verksamh kostn -26,92 -87,49 -219,01 -93,77
Summa Verksamhetens kostnader -804 760,03 -955 140,94 -913 460,25 -957 076,66
Summa Verksamhetsbidrag -803 502,30 -953 624,92 -912 368,95 -955 996,66
Summa Arsbidrag -803 502,30 -953 624,92 -912 368,95 -955 996,66
Summa Rakenskapsperiodens -803 502,30 -953 624,92 -912 368,95 -955 996,66
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -803 502,30 -953 624,92 -912 368,95 -955 996,66

under- eller 6verskott
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Organisation Budget ack Utfall ack Aterstar

innevarande innevarande innevarande
ar ar ar
28010 Lagberedning -1125 000,00 -955 996,66 -169 003,34

Utfallet av kop av tjanster varierar ofta fran ar till ar beroende pa behovet av vissa tjanster. Inte
sallan kolliderar dessutom olika faktorer med varandra, sdsom behov och tid, vilket paverkar
forutsattningarna for inkOp av vissa specialisttjanster. En beredskap med tillgangliga resurser bor
dock alltid finnas, savida en kvalitetssakring av lagberedningsarbetet efterstravas.

Under &ret skottes uppdateringen av Alex av interna resurser, eftersom detta visat sig vara mera
dndamalsenligt.

Malsattningar

MaGl: Den elektroniska lagsamlingen (Alex) kommer fortldpande att kréva att resurser gors tillgangliga
for att uppdatera lagsamlingen med de férandringar som kontinuerligt genomfors i lagstiftningen.
Alex kommer att vara tillganglig utan kostnad p& landskapsregeringens webbplats.

Férverkligat: Alex har varit tillgénglig pa landskapsregeringens webbplats regeringen.ax under hela
aret. Alex har uppdaterats med nya forfattningar tre ganger under &ret.

MGl Arbetet med att mojliggéra publicering av lagar och andra forfattningar i Alands
forfattningssamling (AFS) enbart elektroniskt aterupptas. Idag delges alandska forfattningar bade i
pappersform och elektroniskt. Projektet forutsatter férutom lagéndringar dven en testkorning av ett
nytt forfarande under en langre tid, sa att rattssakerheten kan garanteras.

Férverkligat: Det viktiga vad géller AFS och dess publicering ar att I6ptiderna och processerna for
forfattningspubliseringen ska kunna kvalitetssdkras sa att en korrekt utgivning av en forfattning ska
kunna ske i god tid innan en forfattning trader i kraft. Detta ar viktigt ur rattssdakerhetssynpunkt och
utgor en fortlopande process som det arbetats med under aret.

Madl: Avsikten &r att en ny lagsamling i pappersformat ska kunna slutféras under ar 2023. Aven den
tryckta lagsamlingen kommer liksom tidigare ar att goras tillgdnglig utan kostnad pa
landskapsregeringens webbplats.

Forverkligat: Upphandlingen av redaktor samt ombrytare, tryckare och inbindare fér Alands
lagsamling 2024 pabérjades under hésten 2023. En uppdaterad lagsamling har genom Alex funnits
elektroniskt tillgdnglig pa landskapsregeringens webbplats under hela verksamhetsaret.

Nyckeltal
SR 2019 2020 2021 2022 2023
Alands forfattningssamling 116 132 172 99 137
Landskapslagar 82 79 116 53 73
Sjalvstyrelselagen (dndring) 1 1 0 0 0
Landskapsforordningar 15 21 30 21 35
Beslut om budget 4 6 5 5 4
Beslut av lagtinget om int. férdrag (inkl. AO) 8 9 5 9 9+1
Beslut av landskapsregeringen 5 9 11 7 10
Overenskommelseférordning 1 4 5 4 5
Lagforslag (inkl TMK 1) 28 46 26 35 35+1
Kompletterande lagforslag 0 0 0 0 0
Totalt 260 307 370 233 310
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Vasentliga forandringar

Efterfragan pa lagberedningens tjanster har under aret varit fortsatt stor, vilket tvingat fram en tuff
prioritering mellan de drenden som ska beredas. Lagberedningsarbetet ar personalintensivt och
paverkas markbart av personella forandringar.
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Finansavdelningen
Oversikt

Finansavdelningen med sina ca 40 anstallda har det 6vergripande ansvaret for landskapets
finansforvaltning. Landskapets finansférvaltning ar den del av landskapets férvaltning som géller
skotseln av landskapets finanser och som forutom ekonomiférvaltning dven omfattar planering,
beslutsfattande, verkstallighet, uppfoljning och évervakning i samband med skdtseln av landskapets
finanser. Principen om en sund ekonomisk forvaltning galler. En sund ekonomisk forvaltning baserar
sig pa principerna om sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet.

Avdelningen hanterar fragor som galler landskapets finanser, skatter och avgifter, uppféljning av
strategisk samhallsutveckling, samordning och stdd i upphandlingsfragor, dgarstyrning,
kommunernas ekonomi, intern styrning och kontroll samt stéd ur penningautomatmedel.
Avdelningen hanterar ocksa landskapets ekonomiforvaltning inklusive utbetalningen av I6ner samt
kollektiva avtal och tolkningen av dessa, de landskapsanstalldas rattsliga stallning, tjansteregleringar
och pensioner. Verksamheten ar i hog grad lagstyrd.

Budgetering och finansiering

Det ekonomiska laget for Aland inklusive risker och osdkerhetsfaktorer ar beskrivet i avsnittet
Landskapets ekonomi. Avsnittet ar kopplat till finansavdelningens 6vergripande malsattning om en
offentlig budgetekonomi som med beaktande av de sociala och ekologiska dimensionerna av hallbar
utveckling ar i ekonomisk balans.

Budget och uppféljning

Under aret bereddes tva forslag till tillaggsbudget fér innevarande ar samt forslaget till grundbudget
for ar 2024. Detta arbete inkluderade dven utarbetande av anvisningar for verkstallande av budgeten
for 2023 samt anvisningar for insamling av budgetunderlag for aren 2024 — 2026, budgetramar och
anvisningar fér uppgorande av budgetforslaget for ar 2024. Nytt for 2024 ars budgetarbete var att
budgetmalsattningar och planerade atgarder arbetades in i en modul for verksamhetsplanering i
budgetsystemet, vilket dven forbattrar mojligheterna for uppfoljning av dem.

Arbetet med det finanspolitiska ramverket fortgick under aret och ett lagforslag avlamnades till
lagtinget i maj. Lagtinget fattade beslut om regelverket i september och lagstiftningen sattes ikraft
fran 1 januari 2024. Under aret har forberedelser for en 6vergang till det nya systemet pagatt.
Eftersom regelverket blir mer arbetsdrygt har en resursfoérstarkning gjorts.

Det ekonomiska systemet

Enligt 48 § i sjdlvstyrelselagen gor finansministeriet och landskapsregeringen minst vart tredje ar en
bedémning av om det finns grunder enligt 47 § 24 mom. Sjalvstyrelselagen for Aland (AFS 1991/71)
att andra avrakningsgrunden och ger sitt forslag till Alandsdelegationen. Under &r 2023 har arbetet
med att ta fram underlagsmaterial infor beddmningen inletts. En arbetsgrupp tillsattes den 28
november 2023.

Det férsta bedomningsmotet hoélls den 5 december 2023. Gruppens arbete ska vara slutfort den 31
mars 2024.

Utover denna tillfalliga arbetsgrupp har en kontaktpersonsgrupp av mer permanent slag tillsatts.
Finansministeriets statssekreterare/kanslichef ar ordférande for den har gruppen som utgors av
foretradare for finansministeriet och landskapsregeringen. Kontaktpersonsgruppen ska bland annat
agera samarbetsforum for fragor som giller landskapet Alands ekonomi, behandla lagstiftnings- och
reformprojekt som kan ha konsekvenser for Aland, félja upp och utvirdera effekter av reformprojekt
och diskutera andra aktuella fragor som kan underldtta samarbetet mellan finansministeriet och
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landskapsregeringen. Gruppen hade sitt forsta moéte den 28 november 2023 och kommer att
sammantrada 2—3 ganger om aret.

Kommunernas ekonomi

Landskapsregeringen deltar i finansieringen av kommunernas lagstadgade uppgifter fraimst genom
landskapsandelssystemet. Ovrig finansiering av kommunerna inkluderar samarbetsstéd,
likviditetsstod, kompensationer och dvriga stod.

Landskapsandelarna ar att betrakta som en helhet och det ar kommunerna som avgér hur medlen
ska fordelas mellan olika politikomraden. Hanteringen av de olika landskapsandelar som utgér
helheten ar daremot uppdelad mellan flera avdelningar inom den allmanna férvaltningen.

Landskapsregeringen gick under aret in for att kompensera kommunerna till 70 % for bortfall av
skatteintakter till foljd av grundavdraget och resekostnadsavdraget. Kompensationen beradknas till ca
5 miljoner totalt till kommunerna foér ar 2023.

Vidare har landskapsregeringen beslutat att kompensera kommunerna for minskad samfundsskatt till
foljd av landskaps- och vardreformen i riket. Kompensationen berdknas till ca 3,3 miljoner for ar
2023.

Se tabellen under kapitlet "Nyckeltal" for narmare information om hur finansieringen till
kommunerna férdelats under aret.

Agarstyrning
Forvaltningspolitiska mal for dgarstyrningen ar:

e Att uppfylla internationella riktlinjer for hur offentliga bolag ska styras och att bolagen ska
lamna storsta mojliga varde till dgaren — det alandska samhallet

e Att bolagen ska arbeta for att uppna de strategiska delmalen i utvecklings- och
hallbarhetsagendan.

Under aret var avsikten att fortydliga dgardialogen med Fastighetsverket genom att

e utvdrdera Fastighetsverkets roll och organisation. Utvarderingen ska utgdra underlag for att
ta fram en strategi for landskapets dgande och forvaltning av fastigheter

e sakerstilla att Fastighetsverket har avtal for de prestationer man gor som en del i att
fortydliga bestallar-utférarmodellen.

Landskapsregeringen har flyttat fokus till att forst férandra den egna organisationen och till behovet
av strategiska mal for Fastighetsverkets verksamhet. Forandringen som planerades under 2023
innebar att infrastrukturavdelningen som har komptenens inom fysisk strukturutveckling tar éver
ansvaret for den strategiska styrningen av fastighetsférmoégenheten sa att man blir en strategisk
bestillare. Agarstyrningen av Fastighetsverket ligger kvar pa finansavdelningen. Férindringen trader i
kraft den 1 april 2024.

Upphandlingsstod

Finansavdelningen erbjuder upphandlingsstdd som en tjanst till forvaltningens upphandlande
enheter.

Forvaltningspolitiskt mal for upphandlingsstodet ar:
e att gbra goda affarer som skapar hallbart varde och bygger tillit.

Sedan varen 2023 har verksamheten utvecklats och under det gangna aret har upphandlingsstodet
aktivt medverkat i 62 upphandlingar. Digital signering har framgangsrikt implementerats for
avtalsundertecknande, vilket har bidragit till 6kad digitalisering och effektivitet.
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Uppfoljning av strategisk samhallsutveckling

For verksamhetsomradet uppfdljning av strategisk samhallsutveckling, se avsnittet Strategisk
samhallsutveckling under kapitlet Landskapsforvaltningens évergripande omraden.

Allman juridik
Forvaltningspolitiska mal for allméan juridik ar:

e att det ska vara latt att handla over skattegransen samtidigt som person- och
godstransporter till och fran Aland kan uppréatthallas.

e att skatter och avgifter ska bidra till forverkligandet av agendans strategiska delmal.

| mars 2023 aviserade Tullen om att avtalet om granstullsamarbete mellan de svenska och finska
tullmyndigheterna skulle sdgas upp fran och med den 31 december 2023. | maj 2023 antog
kommissionen en tullreform i vilken en ny tullkodex foreslogs. Landskapsregeringen har arbetat med
de aktuella skattegransfragorna i arbetsgrupper med Tullen och Skatteforvaltningen via kontakter till
svenska Tullverket och genom att lyfta fragorna vid besdk hos finansministeriet.

Landskapsregeringen upphandlade under varen ett ramavtal avseende juridiska tjanster inom
skatteratt i syfte att forstarka den juridiska argumentationen kring skattegransfragan i enlighet med
avsikterna i Alands budget for &r 2023. Avtal tecknades med KPMG i juni 2023. Under hésten
avropades ett uppdrag av leverantoren gallande punktbeskattning. Uppdraget vantas fardigstallas
under varen 2024.

Under aret har landskapsregeringen fatt besok av statssekreterare och kanslichef Juha Majanen med
delegation fran finansministeriet. Landskapsregeringen har dven besokt rikets finansminister Riikka
Purra samt Skatteforvaltningens generaldirektér Markku Heikura.

Vid tillfalle har man lyft fram om och hur skatter och avgifter kan skapa hallbart varde.
Stod ur penningautomatmedel

Finansavdelningen handldgger stod ur penningautomatmedel for verksamhet, evenemang,
integration, investeringar och lan. Malet &r att stéden bidrar till ett livskraftigt samhélle med hog tillit
och ger individer battre mojlighet att utvecklas. Under ar 2023 inkom 63 ansdkningar om stdd och
sammanlagt 4.562.755,64 euro utbetalades.

Kollektivavtal

Forhandlingar om ett nytt kollektivavtal mellan landskapsregeringen och Anstéllda vid Alands
trafikavdelningen JHL 408 r.f. pabdrjades i februari och ett nytt avtal ingicks i mars for perioden
1.3.2022 - 30.4.2025.

Revidering av tjanstemannalagen

Vid landskapsregeringen har pagatt ett omfattande arbete med en ny lag om landskapets
tjdnsteinnehavare, som ska ersatta den nuvarande tjanstemannalagen. | arbetet har fragan om
visstidsanstallningar beaktats. Med anledning av fragans betydelse gjordes under varen 2023 i
nuvarande tjanstemannalag en dndring i vdntan pa att den nya lagen om landskapets
tjdnsteinnehavare ska trada i kraft.

Andringen inkluderar kriterier fér visstidsanstallningar och férbud mot ogrundade upprepade
visstidsanstallningar. En tjansteman, som anstallts pa viss tid utan grund eller som utan grundad
anledning upprepade ganger anstallts pa viss tid, har ratt att fa en ersattning da tjansteférhallandet
upphér. Andringen tridde i kraft 1.1.2024.

Arbetet med den nya lagen avbréts under varen med anledning av att lagberedningen behdvde
prioritera andra lagar framom tjanstemannalagen.
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Pensioner

Arbetet med digitalisering av pensionsprocessen pagar.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa Pensioner

Summa Pensionsint o kostn
Ovr ink o kap 6verf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Allmanna stod

Ovriga ink kap dverf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter

Ovr finansiella int
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

30010 Finans, verksamhet
34000 Sarskilda understod

Utfall 2020

242 850,09

77 297,50

115 133,35
435 280,94

-2 538 536,63
-3576 426,94
-238 377,46
-2784 799,06
-9 138 140,09
19 100 000,00
-36 506 679,35
-17 406 679,35
-17 406 679,35
32 352,82

32 352,82

32 352,82
-21755 987,35
-5050 376,79
-26 806 364,14
-26 806 364,14
-52 883 549,82
-91,58

-21,55

-131,59
-1811,13

-2 055,85

-52 885 605,67
-52 885 605,67

-629 538,32
-53 515 143,99

70

Utfall 2021

205 909,81
637,50
1331,27

207 878,58

-1 889 375,14
-2459 201,06
-91 854,57
-2787 759,18
-7 228 189,95
20275 000,00
-37 342790,32
-17 067 790,32
-17 067 790,32
1407,66

1 407,66

1 407,66

-17 238 317,63
-5 646 431,41
-22 884 749,04
-22 884 749,04
-46 971 443,07

-547,46
-4 051,81
-4 599,27

-46 976 042,34
-46 976 042,34

-1590 825,38
-48 566 867,72

Budget ack
innevarande
ar

-2 828 000,00
0,00

Utfall 2022

198 301,31
225,00

206,65

198 732,96
-1937 518,60
-958 719,26

-5 144,98
-2784 113,16
-5 685 496,00
21 400 000,00
-38 768 217,82
-17 368 217,82
-17 368 217,82
192 427,05
192 427,05
192 427,05
-15596 262,18
-5 156 466,68
-20 752 728,86
-20 752 728,86
-43 415 282,67

-1 854,78
-1 198,37
-3 053,15

-43 418 335,82
-43 418 335,82

-791 458,46
-44 209 794,28

Utfall ack
innevarande
ar
-2520095,47
-1 088,08

Utfall 2023

203 061,61
75,00

548,37

203 684,98
-2441 010,00
-856 399,15

-5 306,27
-2788 769,14
-6 091 484,56
22 400 000,00
-42 107 220,35
-19 707 220,35
-19 707 220,35
100,00

100,00

100,00

-24 156 445,09
-4 562 755,54
-28 719 200,63
-28 719 200,63
-54 314 120,56

-1 013,09
-1013,09

-54 315 133,65
-54 315 133,65

-2 696 845,75
-57 011 979,40

Aterstar
innevarande
ar

-307 904,53
1 088,08



Organisation Budget ack Utfall ack Aterstar
innevarande innevarande innevarande

ar ar ar

39000 It-drifts o utvecklingskostn -306 468,34 -306 468,34
39099 Internhyra -2 780 000,00 -2776 774,20 -3225,80
Summa 3100 Finans allm byran -5914 468,34 -5297 957,75 -616 510,59
33000 LR andel o stéd kommunerna -25837 843,68 -24156792,31 -1 681 051,37
35000 Penningautomatmedel -11 459 717,75 -7 259 601,29 -4200 116,46
Summa 3101 Budget-finansierinsb -37 297 561,43 -31416 393,60 -5 881 167,83
38000 Pensioner o pensionsrelat utg -19575000,00 -20177 220,35 602 220,35
Summa 3200 Avtals- o pensionsby -19575 000,00 -20177 220,35 602 220,35
39050 Bokforingsmassiga korr. -120 407,70 120 407,70
Summa 3300 Redovisningsbyran -120 407,70 120 407,70
Summa 3000 Finansavdelningen -62 787 029,77 -57 011 979,40 -5 775 050,37

Utfallet 2023 for finansavdelningens forvaltningsomrade uppgick till ca 57,0 miljoner euro. Disponibla
budgetmedel, inkl. reserverade Paf-medel om ca 6,8 miljoner euro fran tidigare ar, uppgick till ca
62,8 miljoner euro. Vid arets slut aterstod darmed ca 5,8 miljoner euro. Att utfallet underskrider de
disponibla medlen forklaras i huvudsak av att det kvarstar reserverade Paf-medel om ca 4,2 miljoner
euro, framst i form av investeringsstdd varav en del avser pagaende projekt. Merparten av dessa
oférbrukade Paf-medel férs dver till &r 2024. Aven de kvarstdende medlen fran tidigare &r for
samarbetsunderstod och 6vergangsstod utnyttjades i begransad omfattning under aret, vilket
forklarar underskridandet pa moment 33000. Finansavdelningens egna forvaltningskostnader
understeg budget, till foljd av lagre personalkostnader och lagre kostnader for kop av tjanster an
budgeterat. Pensionskostnaderna (mom. 38000) 6versteg de budgeterade med ca 0,6 miljoner euro,
vilket i huvudsak forklaras av fler pensionsansokningar an berdaknat samt en hog indexupprakning.

| jamforelse med ar 2022 uppvisar Landskapsandelar och stod till kommuner (mom. 33000) en 6kning
med néastan 8,6 miljoner euro. Ca 3.4 miljoner euro avser forskott pa kompensation till kommunerna
for minskad samfundsskatt. Detta som en f6ljd av att kommunernas andel av samfundsskatten fran
och med skattedr 2023 maste sinkas dven pa Aland, som ett resultat av rikets finansieringsupplagg
for landskaps- och vardreformen. Skatteavrdkningen som upptas som inkomst pa moment 89000
okar med motsvarande belopp. Dartill utbetalades, till skillnad fran tidigare ar, 5 miljoner euro i
kompensation till kommunerna foér bortfall av kommunalskatt till foljd av grundavdraget och
resekostnadsavdraget. Vidare konstateras att pensionskostnaderna 6kade netto med drygt 2,3
miljoner euro mellan aren 2022 och 2023.

Malsattningar
Mal: Ta fram nyckeltal som resultatindikatorer for de forvaltningspolitiska malen
Forverkligande: Inte genomfort.

Mal: Forbereda for inférandet av ett nytt finanspolitiskt ramverk med start i budgetprocessen fér ar
2024,

Forverkligande: Lagstiftning avseende finanspolitiskt ramverk avlamnades till lagtinget under aret.
Ramverket har tratt ikraft fran och med 1.1.2024.

Mal: Ta fram en process for utvardering av kommuner med synnerligen anstrangd ekonomi.

Forverkligande: Ett lagforslag har arbetats fram under ar 2023. Landskapsregeringen beslot dock att
inte skicka vidare forslaget till lagtinget.

Mal: Uppdatera riktlinjerna for Paf-stoden med utgangspunkt i malen for 2030.
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Forverkligande: Da det inte funnits tillrdckliga resurser sa har arbetet skjutits fram till ar 2024.

Mal: Forstarka den juridiska argumentationen kring skattegransfragan genom att upphandla
nodvandiga externa kompetenser.

Forverkligande: Avtal tecknades med KPMG i juni 2023. Under hdsten avropades ett uppdrag av
leverantoren gallande punktbeskattning.

Mal: Lyfta fram om och hur skatter och avgifter kan skapa hallbart varde.

Forverkligande: Nar tillfalle funnits har man lyft fram om och hur skatter och avgifter kan skapa
hallbart varde.

Mal: Fortydliga dgardialogen med Fastighetsverket.
Forverkligande: Dialogen fortydligades under aret.

Mal: Utvardera Fastighetsverket roll och organisation. Utvarderingen ska utgora underlag for att ta
fram en strategi for landskapets dgande och férvaltning av fastigheter.

Forverkligande: Landskapsregeringen har flyttat fokus till att forst férandra den egna organisationen
och till behovet av strategiska mal for Fastighetsverkets verksamhet. Férdandringen som planerades
under 2023 innebar att infrastrukturavdelningen som har komptenens inom fysisk strukturutveckling
tar 6ver ansvaret for den strategiska styrningen av fastighetsformégenheten sa att man blir en
strategisk bestéllare. Agarstyrningen av Fastighetsverket ligger kvar pa finansavdelningen.
Fordandringen trader i kraft den 1 mars 2024.

Mal: Sdkerstalla att Fastighetsverket har avtal for de prestationer man gor som en del i att fortydliga
bestallar-utférarmodellen.

Forverkligande: Fragan har lyfts i dgardialogen.
Mal: att harmonisera olika l6nesystem och uppna lika I6n for likvardigt arbete.

Forverkligande: Ej forverkligats 2023. Avtalsparterna har kommit dverens om att harmonisering gors
per 1.6.2024.

Mal: att fortsatta arbetet med I6neutvecklingsprogrammet.

Forverkligande: Ett pagaende arbete.

Nyckeltal
B R E e e Utfall 2021 Utfall 2022 3) Budget 2023 Utfall Utfall i
kompensationer till 2023 %
kommunerna
Landskapsandelar
Skattekomplettering 15 265 468 15 389 863 15550000 15730465 101,2%
Socialvardsomradet 8 868 862 10 487 665 9186000 9185870 100,0%
Bildningssektorn 11614761 12 163 487 13444000 13355199 99,3 %
Kultur 462 845 476 249 498 000 497 126 99,8 %
Medborgarinstitut 1) 104 980 108 013
Samarbetsstod 2) 196 330 104 943 0 67 888
Anlaggningsstod 0 0 0 0
Likviditetsstod 160 000 180 000 0 0
Totalt landskapsandelar 36 673 247 38910 220 38678000 38836548 100,4 %
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Utfall 2021 Utfall 2022 3) Budget 2023 Utfall Utfall i

Landskapsandelar och 2023 %

kompensationer till
kommunerna

Kompensationer

Kompensation for arbets- och -78 544
pensionsavdrag 4)

Kompensation for 6vriga 1616519 5 000 000 5 000 000 100,0 %
andringar i

kommunalbeskattningen 5)

Kompensation bortfall av 3300 000 3358 092 101,8 %
samfundsskatteintakter

Totalt kompensationer 1616 519 -78 544 8 300 000 8358092 100,7 %

Totalt landskapsandelar och 38 289 766 38 831676 46 978 000 47 194 640 100,5 %

kompensationer 6)
1) Exklusive extra stéd om 100.000 euro Gr 2022, helt ny finansieringsmodell fran dr 2023 som inte syns hdr. 2) Inga nya
budgetmedel fér samarbetsstéd eller likviditetsstéd ar 2023 da det fanns reservationsanslag sparade 3) Inklusive extra
héjningen om ca 2,1 miljoner Gr 2022 4) Slutreglering av arbets- och pensionsinkomstavdraget skattedr 2020 (budgeterat
2021), syns ar 2022 5) Kompensationer ar 2021 inkluderar kompensation fér kapitalinkomstskatt, arbets- och
pensionsavdrag samt 6vrigt 6) Nya kompensationer fran Gr 2023, kompensation fér bortfall av skatteintékter pd grund av
grundavdrag och resekostnadsavdrag samt kompensation till kommuner fér minskade samfundsskatteintékter.

Beviljade pensioner 2028 2022 2028
K M Totalt K M  Totalt K M Totalt
Alderspension 116 56 172 113 74 187 114 62 176
Partiell fortida ap 17 5 22 49 29 78 22 29 51
Anpassningsbidrag 1 1 2
Invalidp./rehab.st6d 20 7 27 20 6 26 19 8 27
Delinvalidpension 13 - 13 7 - 11 5 3
Yrkesinriktad rehab. 2 1 3 1 - 1 2 -
Familjepension 10 3 13 25 6 31 12 2 14
Totalt 178 72 250 215 119 334 175 105 280
Antal pensionstagare i 2012 1100 3112 2089 1135 3224 2135 1170 3305
december
Leverantoérsfakturor 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
E-fakturor 12 236 30,4 14742 36,7 18695 45,5 20990 50,7
Pappers- och PDF- 27 997 69,6 25 445 63,3 22420 54,5 20385 49,3
fakturor
Totalt 40 233 40 187 41 115 41 375

Vasentliga forandringar

Under aret forbereddes inférandet av ett finanspolitiskt ramverk, vilket bland annat féranledde
andringar i lagtingsordningen for Aland och landskapslagen om landskapets finansforvaltning.
Lagstiftningen tradde i kraft vid ingangen av 2024 sa att de dndrade reglerna kan tillampas fullt ut
betraffande budgeten for 2025.

For att finansavdelningen battre ska kunna svara upp mot de nya krav det finanspolitiska ramverket
medfor inrdttades hosten 2022 budget- och finansieringsbyran under ledning av finanschefen.
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Samtidigt inrattades en ny tjanst som avdelningschef for finansavdelningen. Nagra organisatoriska
forandringar genomférdes inte 2023, men nagra foréandringar i avdelningens ledning skedde dock
under aret. Den nuvarande avdelningschefen tilltradde sin tjanst i maj och tjansten som
I6neenhetschef tillsattes i november, en post som varit vakant i 6ver ett ar.

Tullverket och Tullen pa Aland ingick i februari 2001 ett avtal om tullklarering mellan Malardalen och
Aland. Enligt avtalet hade den alandska tullen uppdraget att skota tullklarering och sedvanlig
tulldvervakning for Tullverkets rakning for varuflddet mellan Aland och Sverige. Avtalet om
granstullsamarbete sades upp sommaren 2023 och uppsagningen tradde i kraft den 31 december
2023. Forandringarna i tullforfarandena leder till en 6kad administrativ kostnad for de alandska och
de svenska foretagen. Landskapsregeringen arbetar for att hitta en I6sning som innebar férenklingar,
bade pa kort och langre sikt.

Under aret har attestprogrammet for leverantorsfakturor uppgraderats och planeringen av en
uppgradering av ekonomiprogrammet har paborjats. Under aret har dven digitala reserakningar
lanserats och utvecklingsarbetet fortsatter framover.
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Social- och miljéavdelningen
Oversikt

Social- och miljéavdelningens huvudsakliga verksamhetsomrade ar att sorja for valbefinnandet hos
manniskor, djur och milj6. Avdelningens 6vergripande uppgift ar darfor att allmant planera, leda och
utveckla, samordna och 6vervaka verksamhetsomradena socialvard, halso- och sjukvard och
miljévard. Underlydande myndigheter &r Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet (AMHM) och
Alands hélso- och sjukvard (AHS). Myndigheterna avger separata verksamhetsbersttelser.

Allmanna byran

Vid allmanna byran har handlagts drenden som galler den 6vergripande ledningen, férvaltningen och
utvecklingen inom avdelningens verksamhetsomraden. Sarskilda tyngdpunktsomraden har varit att
leda arbetet, att delta i arbetet med revideringen av sjalvstyrelselagen betrdffande smittsamma
sjukdomar hos manniskor och djur samt kemikalier, hdja nivan pa beredskapsarbetet, delta i det
nordiska samarbetet inom NMR samt dartill hantera personalfragor, rekrytering och planera infér
regeringsbytet. Samarbetsgruppen mellan social- och halsovardsministeriet och social- och
miljoavdelningen har hallit ett mote.

Socialvardsbyran

Vid socialvardsbyran handlaggs darenden som galler framjande av social valfard och forebyggande av
sociala problem. Sarskilt utvecklings- och hallbarhetsagendans strategiska utvecklingsmal 2
konkretiseras. Landskapsregeringen fullgér sin planerings-, lednings- och évervakningsfunktion
angaende den sociala verksamheten bland annat genom att kontinuerligt se 6ver och vid behov
revidera lagstiftningen inom omradet. En 6kad kvalitetssakring och kostnadseffektivitet betraffande
socialvarden kraver strategier for att forutse och bedéma risker och darigenom en utveckling av de
tidiga forebyggande insatserna, liksom en fortsatt satsning pa det sektors- och
myndighetsovergripande samarbetet. Utvecklingen av lagstiftningen inom socialvarden fortsatter
med malsattningen att uppna tillganglighet och delaktighet for alla i samhallet.

Socialvard

Aret har, trots atergang till en normal arbetsldshetsniva, innehallit utmaningar for alanningarna i
form av bl.a. hog inflation. De problem som uppstod pa grund av inférande av valfardsomraden i
riket ar inte fullt ut I6sta i férhallande till sjdlvstyrelsen. Landskapsregeringen har fortsatt att félja och
bevaka utvecklingen av den pagaende reformen av den sociala tryggheten och hur den paverkar bl.a.
gransdragningen mellan socialforsakring och socialvard.

Hilso- och sjukvardsbyran

Vid hélso- och sjukvardsbyran handlaggs drenden som géller framjande av halsa och forbyggande av
sjukdomar. Sarskilt det strategiska utvecklingsmalet 1: “Valmaende manniskor vars inneboende
resurser vaxer” har operationaliserats. Landskapsregeringens malsattning fér halso- och sjukvarden
har varit att framja forutsattningarna for en god hélsa hos befolkningen. Denna malsattning
beframjas sarskilt genom satsningar pa halsoframjande och férebyggande atgarder samt att verka for
att alla i landskapet ska ha tillgang till en god hélso- och sjukvard.

En folkhalsostrategi for Aland 2023 - 2030 fardigstalldes hésten 2023. Genom ett
forskningssamarbete med Institutet for hilsa och valfard deltog Aland hosten 2022 for forsta gangen
i befolkningsundersokningen Halsosamma Finland. Resultaten gav aktuell information om vuxna
alanningars hélsa och levnadsvanor och anvandes tillsammans med annan statistik som underlag till
folkhalsostrategi for Aland 2023 - 2030. Ett atgardspaket 2023 - 2025 antogs for att framja fysisk
aktivitet och halsosamma matvanor i linje med malsattningarna i folkhalsostrategin.
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Lagen om privat halso- och sjukvard fardigstalldes hosten 2023 och beréknas trada i kraft varen 2024.
Efter en 6vergangsperiod kommer tillsynen dver privat halso- och sjukvard att 6verforas fran
landskapsregeringen till Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet (AMHM).

Utvecklingsprojektet for Barn och ungas halsa och vdlmaende som pabdrjades i slutet av ar 2022 har
fortsatt. Under ar 2023 kartlades aktorer inom barnomsorg, utbildning, socialvard och halso- och
sjukvard och samtidigt skaffades kunskap om nuléaget gallande barn och ungas fysiska och psykiska
halsa pa Aland. Kartlaggning av nuldget ar en forutsattning for att kunna se vilka behov som finns
angaende olika riktade insatser och forbattrade arbetsmodeller.

Landskapsregeringen har fortsatt att bevaka riksreformer inom halso- och sjukvardslagstiftning vilket
har kravt mycket resurser.

Miljébyran
Miljébyran har handlagt arenden som géllt miljomedvetenhet, miljéskydd, biologisk mangfald,
minimerad klimatpaverkan, avfall, hdlsosam livsmiljé fér manniskor, djurhalsa, djurvalfard,

livsmedelssdkerhet samt drenden som galler vattenvard. Den 6vergripande malsattningen med
landskapsregeringens milj6- och halsoskyddsarbete har varit att bidra till att na ett hallbart samhalle.

Allman miljovard

Den Overgripande malsattningen har varit en hallbar utveckling dar miljén skyddas och vardas pa ett
satt som sarskilt framjar vatten av god kvalitet, ekosystem i balans och biologisk mangfald. Hantering
av miljdaspekterna kopplat till havsbaserad vindkraft &r ett prioriterat ansvarsomrade for miljobyran.

Utlatande gavs till riksdagens ekonomiutskott om statsradets skrivelse till riksdagen om
kommissionens forslag till rattsakt om nettonollindustrin samt om initiativet for att sdakerstalla EU:s
tillgang till en sdker, diversifierad, ekonomiskt éverkomlig och hallbar forsérjning av kritiska ravaror.

Miljéministeriet meddelades om landskapsregeringens stallningstaganden gallande kommissionens
forslag till direktiv 2005/35/EG om fororeningar férorsakade av fartyg och om inférande av
sanktioner, inbegripet straffrattsliga sanktioner, for féroreningsbrott. Lagtinget informerades om
detta genom I-arende.

For att lagen om miljoskadefonden (FFS 1262/2022), som antogs i riksdagen i slutet av ar 2022, ska
galla i sin helhet pa Aland skrevs en lagstiftningspromemoria om alandska aktorers avgiftsskyldighet.
| samarbete med lagberedningen har ett lagforslag tagits fram.

Landskapsregeringen har bevakat forhandlingarna om miljébrottsdirektivet.

Ett antal EU-direktiv om farliga @mnen i elektrisk och elektronisk utrustning och leksakers sakerhet
genomférdes under aret.

Landskapsregeringens beslut med stod av kemikalielagstiftningen att begransa utslappandet av
nikotinpasar pa marknaden foregicks av en notifiering enligt TRIS-direktivet (direktiv (EU)
2015/1535).

Paf-medel for miljoverksamhet

Penningautomatmedel om sammanlagt 620.000 euro beviljades som verksamhetsstod och stéd for
sarskilda andamal for miljoverksamhet och arbete for hallbar utveckling till ideella organisationer
eller andra som uppfyller principerna for verksamhetsstod.

Naturvard

Verksamheten inom naturvardsomradet har bedrivits utifran den 6vergripande malsattningen att
bevara livskraftiga populationer av alandsk flora och fauna. Naturvarden har bidragit till att skydda
bade naturliga livsmiljéer och artrika livsmiljoer. Insatser for att 6ka och forbattra hdvden av
naturbetesomraden har satts in i form av ett naturbetesprojekt. Bevarandet av ursprungsraser av
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husdjur samt gamla arter av kulturvaxter och deras vilda slaktingar har framjats, bade inom
pagaende projekt och genom andra I6pande insatser.

Skadlig paverkan av invasiva frammande arter har minskats och aterskapande av livsmiljoer
for hotade arter samt restaureringsatgarder for skadade biotoper har utforts som en del av
bevarande och utvecklande av landskapsbilden.

Naturinventeringar har utforts fér en del av landskapsregeringens markomraden och inom
flera naturreservat och Natura 2000-omraden for att ge grund till framtida bevarandearbete.

Inférande av ett program for frivilligt skyddad natur antogs i september 2023 och nasta hela summan
av de 100 000 euro som budgeterats for projektet kunde anvandas.

Inom projekten AlandSeaMap, Biodiversea och VikarLife har arbetet med skyddandet av aldndska
vattenomraden fortlopt, dels genom inkdp av omraden, dels genom koordinering av

kommande atgarder. Aktivt arbete med forvaltningsplaner fér omraden som berors av projekten har
paborjats.

Vattenforsoérjning och vattenvard

| enlighet med det tredje strategiska utvecklingsmalet och lagstadgade krav dr malsattningen att
uppna god vattenkvalitet i hav, sjdar och grundvatten. Detta innebar bl.a. att genomfora lagstadgade
atgardsprogram och foérvaltningsplanen 2022 - 2027 for grundvatten, sjoar, kustvatten och hav samt
att sakerstalla lagstadgad och vetenskaplig uppféljning och dvervakning av grundvatten, sjoar, kust
och havsomraden.

Cirkular ekonomi

Landskapsregeringens langsiktiga malsattning ar att uppna strategiskt utvecklingsmal nummer 7,
hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmdénster genom att materialflédena 6vergar
fran linjara till cirkuldra och avfallsmangderna minskar.

Miljohalsovard

Den 6vergripande malsattningen fér miljohalsovarden ar att garantera sikerhet och kvalitet for
livsmedel, framja djurens hélsa och valfard samt se till att forutsattningarna for en hallbar
djurproduktion uppfylls. Den internationella handeln har 6kat markant, klimatet férandras och nya
hot och faror konstateras pa olika omraden i varlden. Landskapsregeringen forbereder sig for risker
som kan dventyra livsmedelssakerheten eller sjukdomar som kan hota djurens halsa. Genom
forebyggande arbete och 6vervakning av djursjukdomar ska manniskors och djurs halsa samt en
hallbar miljo tillforsakras. Insats och malsattningar inom miljohalsovarden beframjar och stoder
sarskilt det strategiska utvecklingsmalet 7, Hallbara och medvetna konsumtions- och
produktionsmonster.

Arbetet inom miljohalsovarden styrs av flertalet EU-forordningar och nationell lagstiftning, bl.a.
landskapslagen (2007:26) om tillampning av livsmedelslagen i landskapet Aland och djurskyddslag
(1998:95) for landskapet Aland. Totalt &r det ca 330 forfattningar som omfattar veterinarvard och
miljohalsovarden.

Uppfoljning

Ekonomi
SerrErelE Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forsaljningsintakter 33361,65 140 713,00 33993,00 34 790,51
Avgiftsintakter 17 410,00 16 505,00 16 385,00 21 283,00
Erhallna bidrag 917 232,83 652 188,82 695 497,35 985 496,26
Ovr verksamh intakt 5 804,78 53 979,14 25 199,02
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Sammandrag

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Soc halsovard utksk

Ovrigt niaringsliv

Ovriga ink kap dverf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

40010 Soc- och miljo, verksamhet
Summa 4100 Soc o milj6 allm byr
41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg, éverforing
41500 LR andel o stod socialv omr
44510 Paf-medel sociala sektorn
Summa 4200 Socialvardsbyran
42000 Ovrig hélso- och sjukvard
Summa 4300 Hilso o sjukvardsbyr
43000 Allman miljovard

44000 Naturvard

44520 Paf-medel miljé sektorn
45000 Vattenforsorjning- och vard
46000 Cirkular ekonomi

47000 Miljohalsovard

Summa 4400 Miljobyran

Summa 4000 Social o miljoavdeln

Utfall 2020

968 004,48
-1725900,92
-1047 194,04

-14 044,68

-272 622,90
-3 059 762,54
-29 618 239,17

-284 724,00
-29 902 963,17
-29 902 963,17
-31994 721,23

-48,60
-18,00
-66,60

-31994 787,83
-31994 787,83

-45 753,17
-32 040 541,00
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Utfall 2021

815 211,60
-1706 022,83
-798 748,70

-4 309,78

-240 612,97
-2749 694,28
-25719 055,15

-47 072,00
-25766 127,15
-25766 127,15
-27 700 609,83

-27 700 609,83
-27 700 609,83

-97 308,23
-27 797 918,06

Budget ack
innevarande
ar

-2 037 000,00
-2 037 000,00
-215 000,00
13 849 000,00
-9 186 000,00
-4 689 308,57
-27 939 308,57
-165 000,00
-165 000,00
-112 000,00
-602 000,00
-794 892,32
-807 000,00
-96 988,40
-162 000,00

-2 574 880,72
-32716 189,29

Utfall 2022

799 854,49

-1 897 548,12
-728 557,74

-6 002,61
-315995,73
-2948 104,20
-27 819 908,63
-844,25

4 454,73

-27 816 298,15
-27 816 298,15
-29 964 547,86

-29 964 547,86
-29 964 547,86

-86 340,31
-30 050 888,17

Utfall ack
innevarande
ar
-1801982,11
-1801982,11
-75 013,54

-13 020 131,51
-9 185 869,64
-3749 634,07
-26 030 648,76
-115 871,76
-115 871,76
-83 243,36
-505 052,78
-662 886,12
-374 657,68
-33 582,95

-49 089,98
-1708 512,87
-29 657 015,50

Utfall 2023

1066 768,79
-2 151 386,05
-890 638,93
-4217,10

-428 757,99

-3 475 000,07
-27 038 516,75
-8 309,60

-143 673,72
-27 190 500,07
-27 190 500,07
-29 598 731,35

-29 598 731,35
-29 598 731,35

-58 284,15
-29 657 015,50

Aterstar
innevarande
ar
-235017,89
-235 017,89
-139 986,46
-828 868,49
-130,36

-939 674,50
-1 908 659,81
-49 128,24
-49 128,24
-28 756,64
-96 947,22
-132 006,20
-432 342,32
-63 405,45
-112 910,02
-866 367,85
-3 059 173,79



Verksamhetsutfallet motsvarar som helhet planering aven om nyttjandegraden av anslagna medel
blev lagre an berdknat. Intakterna paverkas férutom av den ordinarie verksamheten av miljoprojekt
och atagande som forvaltningsorgan for nordiska arbetsgruppen for hav och kust samt nordiska
visionsprojektet for havsférvaltning och klimat samt projekt finansierade med Paf-medel. Darav
overskrider erhallna bidrag den budgeterade nivan. Bidragen fran NMR foljer dock inte den ettariga
budgetrytmen eller det arsvisa utfallet av projektkostnaderna. Avgiftsintakterna blev under aret
hogre an berdknat och bestar dels av statlig ersattning for fullgérande av uppgifter i enlighet med
republikens presidents forordning (2010:2) om vissa forvaltningsuppgifter inom halso- och
sjukvarden i landskapet Aland, tillstandsavgifter for privat- halso- och sjukvard samt tillstandsavgifter
inom miljévarden.

Av verksamhetsanslagen anvandes 90,5% vilket ar en minskning fran ar 2022 da anvandningsgraden
var 91,8%. Av avdelningens budget pa 32,7 miljoner euro utgjorde dverforingarna ca. 28,5 miljoner
euro eller 87%. Ifraga om dverfoéringskostnaderna blev forverkligandegraden 93,4%.

Malsattningar
Social trygghet for alla

Mal: Malsattningen ar att framja utvecklingen av en hallbar socialvard genom att framja social vélfard
och férebygga sociala problem och ekonomisk utsatthet.

Forverkligande: Malsattningen ar dvergripande och langsiktig och genomsyrar hela socialvardsbyrans
verksamhet. Likvardig och trygg socialvard fér kvinnor och man, flickor och pojkar uppnas
huvudsakligen genom de lagstadgade serviceformerna och stodsystemen. Den gemensamma
socialvardsmyndigheten Kommunernas socialtjanst k.f. och férnyad lagstiftning bidrar till att uppna
malsattningen. Trygg socialvard forverkligas fraimst genom 6verforingar till kommunerna sa att
kommunerna kan tillhandahalla vard och omsorg efter behov och genom utvecklingsarbete.

Mal: FN:s malsattning om ingen fattigdom och malsattningen i det strategiska utvecklingsmalet 2 om
att inga hushall lever i fattigdom.

Forverkligande: Malsattningen ar évergripande och langsiktig och forverkligas bl.a. genom understéd
i form av familjepolitiska formaner och tryggandet av skalig utkomst.

Mal: En 6vergripande plan géllande barn- och ungdomsstrategi for Aland tas fram.
Forverkligande: Forverkligat.

Mal: Inleda arbetet att ta fram en plan for systematisk, langsiktig och strategisk utveckling av
vuxensocialarbetet.

Forverkligande: Forverkligat.

Mal: Ett langsiktigt strategiskt dldrepolitiskt program tas fram.
Forverkligande: Forverkligat.

Mal: Arbetet med att ta fram ny funktionshinderslagstiftning inleds.

Forverkligande: Ej forverkligat. Ikrafttradande av ny funktionshinderslagstiftning har i riket forskjutits
till 1 januari 2025 med syfte att en regeringsproposition med precisering av tillimpningsomradet och
fornyad bedomning av kostnadseffekterna ska lamnas till riksdagen under hésten 2024.

Mal: Férnyande av utkomststodslagen med malet att dndringarna trader i kraft 1.1.2024.
Forverkligande: Delvis forverkligat. Lagstiftningspromemoria overford till lagberedning.
Mal: Férnyande av skyddshemslagstiftningen.

Forverkligande: Forverkligat. LL (2024:1) om skyddshem.
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Mal: Steg 2 i fornyelsen av klientavgiftslagen, med malet att dndringarna trader i kraft 1.1.2024.

Forverkligande: Forverkligat. LL (2023/122) om andring av landskapslagen om klientavgifter inom
socialvarden.

Mal: Inleda arbetet med att fornya lagstiftningen om service vid missbruk, beroendevard och service
vid psykisk ohalsa.

Forverkligande: Delvis forverkligat. Arbetet fortsatter under 2024.
Mal: Lagen om privat socialservice fornyas.

Forverkligande: Ej forverkligat. Utreds huruvida en gemensam tillsynslag for social- och halso- och
sjukvard, saval offentlig som privat skulle vara dndamalsenlig.

Mal: Ny lag om behandling av kunduppgifter inom social- och halsovarden, med malet att lagen
trader i kraft 1.1.2024.

Forverkligande: Ej forverkligat. Overfort till lagberedning juni 2022.

Mal: Utvardera och ge forslag angaende fornyande av lagstiftningen om planering av socialvarden.
Forverkligande: Ej forverkligat pa grund av av bristande lagberedningsresurser.

Mal: Uppratthalla och utveckla kontakterna nationellt och nordiskt inom byrans ansvarsomrade.
Forverkligande: Forverkligat.

Mal: Delta i beredningssektioner foér EU-arenden inom byrans ansvarsomrade.

Forverkligande: Ej forverkligat pa grund av resursbrist.

Ma3l: Inleda en dialog med kommunerna och Alands hilso- och sjukvard angdende eventuell
6verforing av institutionsvarden till Alands halso- och sjukvard.

Forverkligande: Med hanvisning till att arbetet med det adldrepolitiska programmet och
atgardsprogrammet pagick under aret samt att hela service- och vardkedjan behdver ses over,
inleddes inte en diskussion om 6verforing av institutionsvarden.

Ovriga sociala uppgifter
Mal: Informations- och fortbildningsinsatser.

Forverkligande: Utbildnings- och inspirationsdag for sociala sektorn och beslutsfattare samt en
separat inspirationsdag for att uppmarksamma fragor som berér dldre ordnades. Ett webbinarium
om utvecklingsomraden inom socialt arbete holls i samarbete med Institutet for halsa och valfard,
information om tekniska lagandringar med anledning av SOTE reformen samt ett utbildningstillfille
om andringar i LL (2022:91) om klientavgifter inom socialvarden holls.

Mal: Arbetsgrupper eller motsvarande.

Forverkligande: Under aret har féljande grupper verkat: En parlamentarisk kommitté for uppfoljning
och forverkligande av landskapsregeringens ANDTS-politiska program, en parlamentarisk
referensgrupp for framtagande av aldrepolitiskt program, en politisk referensgrupp fér framtagande
av underlag for andringar i klientavgiftslagstiftningen, Radet for personer med funktionsnedsattning
samt Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder.

Mal: Utredningar m.m.

Forverkligande: ASUB:s rapport Ekonomisk utsatthet och social trygghet bestélldes, en rapport om
aldres roll i ekonomin togs fram.

Mal: Handlaggande av uppgifter som hanfor sig till landskapslag (2020:24) om yrkesutbildade
personer inom socialvarden.
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Forverkligande: Forverkligat.

Ma3l: Det funktionshinderspolitiska atgardsprogrammet ”Ett tillgédngligt Aland” tas fram i lattlast
version.

Forverkligande: Forverkligat.

Mal: Malsattningen om att inkludera alla och minska ojamlikhet i samhallet stods genom att
kompensera Aland Post Ab for extra kostnader for distribution av post till personer med
funktionsnedsattning.

Forverkligande: Inga kostnader under aret. Genom landskapslag (2022/60) om andring av
landskapslagen om posttjanster omfattar avvikande postutdelning for personer med
funktionsnedsattning fran och med 1 januari 2023 lagstadgad service som postforetag ska
tillhandahalla samt dess kostnader.

Ovriga sociala uppgifter, éverforingar

Mal: 75.000 euro, som en del av en mera langsiktig satsning for att omorganiseringen av socialvarden
och den férnyade lagstiftningen ska fa avsedd effekt.

Forverkligande: Totalt 63.316 euro erlades till Kommunernas socialtjanst.

Mal: For bostadsbidrag, som beviljas enligt LL (2015:4) om tillampning av lagen om allmant
bostadsbidrag, féreslas ett anslag om 3.000.000 euro. Aven administrativa kostnader fér
handlaggande av bostadsbidragsarenden kan paféras momentet. | enlighet med dndring av LL
2015:4/2023:45) om tillampning av lagen om allmant bostadsbidrag héjdes de maximala
boendeutgifter som beaktas som godtagbara vid beviljande av bostadsbidrag temporart med 10
procent under ett ars tid (1.6.2023-31.5.2024).

Forverkligande: Landskapsregeringen bekostade under aret bostadsbidrag om 2.496.737 euro.

Mal: | enlighet med LL (1994:10) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om
moderskapsunderstod foreslas ett anslag om 130.000 euro.

Forverkligande: Landskapsregeringen bekostade under aret 165 (2022: 167)
moderskapsforpackningar och 83 (64) moderskapsunderstdd utbetalade i pengar. Inga
adoptionsbidrag (2) har bekostats.

Mal: Med hanvisning till LL (1994:48, inklusive dndring 2019:55) om tillimpning i landskapet Aland av
barnbidragslagen foreslas ett anslag om 9.600.000 euro. Aven administrativa kostnader for
handlaggande av barnbidragsdrenden kan paféras momentet.

Forverkligande: Landskapsregeringen bekostade under aret barnbidrag om 9.520.203 euro.

Mal: For att trygga en skalig individuell utkomst for personer med diagnosen fibromyalgi som inte
kunde erbjudas yrkesinriktad rehabilitering och saledes inte kunde komma i atnjutande av
rehabiliteringspenning foreslas ett anslag om 14.000 euro.

Forverkligande: Beviljats enligt provning, totalt 12.916 euro.

Mal: Med hanvisning till LL (2009:7) om tillampning i landskapet Aland av lagen om underhallsstod
foreslas ett anslag om 580.000 euro. Antalet mottagare av underhallsstdd vid utgangen av ar 2023
var totalt 180, varav 154 kvinnor och 26 man. Antal mottagande barn var 247. Aven administrativa
kostnader for handlaggande av underhallsstodsdrenden kan paféras momentet.

Forverkligande: Landskapsregeringen bekostade under aret underhallsstéd for 503.785 euro.

Mal: Med hanvisning till LL (2010:99) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om tolkningstjanst
for handikappade personer foreslas ett anslag om 100.000 euro som ersattning for kostnader for
tolkningstjanster fér personer med funktionsnedsattning. Aven administrativa kostnader fér
handlaggande av tolkningsarenden kan paféras momentet.
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Forverkligande: Kostnader om 80.831 euro har ersatts.

Mal: Med hanvisning till landskapslag (2015:117) om skyddshem foreslas ett anslag om 300.000 euro
for utbetalning av ersattning for produktion av skyddshemstjanster.

Forverkligande: Kostnader for produktionen av skyddshemstjanster om 272.844 euro har ersatts.

Mal: Med hanvisning till att kommunerna ersatts for stod direkt eller genom uppdragsavtal fér vard
av barn i hemmet som bor i EU- eller EES-lander eller i Schweiz da ratt till forman fran landskapet
Aland uppkommer enligt radets forordning (EEG) nr 1408/71 eller nr 883/2004 om tillimpningen av
systemen for social trygghet, foreslas ett anslag om 15.000 euro.

Forverkligande: Inga utbetalningar har verkstallts under 2023.
Understod for kommunernas sociala tjanster

Mal: | enlighet med LL (1993:71) om planering av socialvarden antar landskapsregeringen arligen en
socialvardsplan som innehaller riktgivande mal och anvisningar till kommunerna fér ordnandet av
socialvarden i landskapet under de fem foljande aren.

Forverkligande: Planen for ordnande av socialvarden i landskapet Aland under dren 2023—2027
antogs den 3 januari 2023.

Mal: | enlighet med landskapslagen (2017:120) om landskapsandelar till kommunerna ska
landskapsandelarna inom socialvardsomradet bidra till landskapsandelssystemets malsattning att
jdmna ut kommunernas forutsattningar att tillhandahalla lagstadgad service

Forverkligande: Landskapsandelar har utbetalats i enlighet med Socialvardsplan 2023—2027.
Penningautomatmedel for social verksamhet

Mal: Med penningautomatmedel understdds sarskilt verksamheter som stéder uppnaendet av de
strategiska utvecklingsmalen i utvecklings- och hallbarhetsagendan.

Forverkligande: Fordelning av 2022 ars berdknade nettoavkastning av penningautomatmedel som
understod for social ideell verksamhet utfordes 30.1.2023. Beloppet 3.890.000 euro férdelades for ar
2023 till cirka 40 féreningar och projekt. Till landskapsregeringens disposition reserverades 122.384
euro. Bland de foreningar som beviljades understod fick landskapsféreningen Folkhalsan totalt
1.210.275 euro for sin verksamhet inklusive ANDTS-verksamhet. Halso- och sjukvardsbyrans projekt
”Barn och ungdomars hélsa och valmaende” beviljades 240.000 euro for forverkligande av fas 2.
Alands Feministparaply r.f fick medel for det femte och sista aret av det femariga projektet "Bygg
respekt, motarbeta sexuellt vald i ord och handling". Inom anslaget beviljades Finlands Réda
Kors/Alands distrikt, medel for en studieplats vid Red Cross Nordic United World college.

Hailso- och sjukvard
Ma3l: Att ta fram en folkhalsostrategi for Aland.

Forverkligande: Folkhalsostrategi for Aland 2023-2030 fardigstalldes. Samtidigt togs ett atgardspaket
fram; Atgardspaket 2023-2025 for att framja fysisk aktivitet och halsosamma matvanor i linje med
malsattningarna i Folkhalsostrategi for Aland 2023-2030.

Mal: Medicinsk rehabilitering, férnya reglerna for att tydliggéra patienternas rattigheter och
ansvarsfordelningen mellan de berérda myndigheterna.

Forverkligande: En arbetsgrupp tillsattes 2022 med representanter fran halso- och sjukvardsbyran
och socialvardsbyran med uppdraget att utreda vilka regler som galler for medicinsk rehabilitering i
vilket ingar att tydliggora och klargdra ansvarsfordelningen mellan bland annat berérda myndigheter.
Arbetet fortsatte under 2023 och arbetsgruppens rapport presenterandes under aret i vilken det
ingick forslag pa fortsatta atgarder. En rekommenderad atgard var att fortydliga de begrepp som
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anvands géllande rehabilitering i lagtext alternativt i forordning. Arbetet med att ta fram underlag till
en forordning har paboérjats.

Mal: Att inom det Paf-finansierade 3,5 ariga utvecklingsprojektet Barn och ungas halsa och
valmaende goéra en inventering och insamling av fakta inom verksamheterna barnomsorg, utbildning,
socialvard och halso- och sjukvard och ansvarsférdelningen dem emellan utreds.

Forverkligande: Inom projektet Barn och ungas hélsa och vdlmaende fas 1 gjordes en kartlaggning
och insamling av material gillande aktorer inom barnomsorg, utbildning, socialvard och hélso- och
sjukvard och som darmed utgjorde ett underlag for projektplanen vilken presenterades och
godkdndes av styrgruppen. Projektet medverkade dven i framtagning av folkhalsostrategin, analys av
enkatundersokningen Halsa i skola 2023 samt utvardering av den skolbaserade interventionen Youth
Aware of mental health (YAM). Inom projektet anordnades under hosten en workshop med
aktérerna med temat: Hur kan vi fortsatt starka barn och ungas psykiska hélsa.

Mal: Att genomfora ett pilotprojekt géllande det skolbaserade programmet Youth Aware of mental
health (YAM) dar skolelever lar sig om psykisk hélsa i vardagen.

Forverkligande: Genomfordes som pilotprojekt i Strandnas skola under varen och hdsten.

Mal: Att fortsadttningsvis anordna en kompetenshdjande utbildning for skolhdlsovardare for att ge
dem verktyg for att kunna bemata elever med psykisk ohélsa (paboérjades under hésten 2020).

Forverkligande: Anordnades tva olika utbildningstillfallen for skolhdlsovardare under aret.

Mal: Paborja en utredning om majligheterna att samordna och koordinera hjalpmedel och
hjdlpmedelstjansterna i landskapet och samtidigt se 6ver mojligheten hur valfardsteknik skulle kunna
integreras och inga inom samma regi.

Forverkligande: Anordnades en workshop under varen for berérda organisationer och darefter
tillsattes en styrgrupp med uppdraget att ta fram en plan for verkstallande av ett resurscentrum for
samordning och koordinering av hjalpmedel och valfardsteknik i landskapet. Uppdraget
konstaterades vara omfattande och styrgruppen hade inte mojlighet att slutféra arbetet i enlighet
med uppdragsbeskrivningen. Styrgruppens rapport betraktades darmed som en inledande
kartlaggning som fokuserade pa att definiera ett resurscentrums uppdrag och beskriva nulaget. |
kartldggningen gavs forslag pa vilka steg som bor tas for att fortsatta konkretiseringen och
forverkligandet av en samordning av hjdlpmedel och valfardsteknik inom landskapet.

Ma3l: Planeras fortbildningstillfallen i samarbete med AHS eller andra aktérer inom tandvard géllande
forebyggande av god mun- och tandhélsa for aldre.

Forverkligande: Planering har paborjats.
Mal: Programmet for suicidprevention forverkligas stegvis under mandatperioden.

Forverkligande: Arbetet med att ga igenom programmet for suicidprevention paboérjades under aret.
For att uppmarksamma den internationella suicidpreventiva dagen och for att 6ka kunskapen om
suicid anordnades ett seminarium i september 2023.

Mal: Utreda helheten géllande avgiftstak-hogkostnadsskydd med fokus pa hemvard (halso- och
sjukvard, socialvard), avgifter fér gemensamma tjanster inom halso- och sjukvard och socialvard

Forverkligande: Ej forverkligat.

Mal: Da det klargjorts att privat halso- och sjukvard ar alandsk behorighet fortsatta arbetet med att
stifta en alandsk lag.

Forverkligande: Under hosten fardigstalldes en alandsk lag om privat hélso- och sjukvard.

Mal: Utredning om behdrighetsférdelningen mellan Alands landskapsregering och Alands miljo- och
halsoskyddsmyndighet (AMHM).
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Forverkligande: Ej forverkligat.

Mal: Avses att under aret inféra vissa andringar i Landskapslag (1978:52) om tobak och relaterade
produkter (2015/52) samt justeringar som &r pa gang i EU-direktivet med avseende "HTP” (Heated
Tobacco Products — upphettade tobaksvaror)

Férverkligande: Andringen i tobakslagen genomférdes i enlighet med Kommissionens delegerade
direktiv (EU) 2022/2100 om &ndring av Europaparlamentets och radets direktiv 2014/40/EU vad
galler upphavande av vissa undantag for upphettade tobaksvaror.

Mal: Fardigstélla de lagar for att mojliggora anslutning till Kanta samt fardigstalla lagar som behovs
for att uppfylla de obligatoriska kraven i enlighet med EU-férordningen gallande ett europeiskt
halsodataomrade.

Forverkligande: Fortsatt arbete med lag om kunduppgifter inom social- och hélso- och sjukvard.

Mal: Paborja arbetet med att revidera och férnya landskapslag (2011:114) om halso- och sjukvard
som borjan pa ett langsiktigt och mer omfattande reformarbete.

Forverkligande: Det omfattande reformarbetet av halso- och sjukvardslagen har inte pabérjats men
nagra justeringar har férberetts genom att underlag avseende dndringar géllande vardgaranti och
kvalitetsregister har fardigstallts under aret.

Ma3l: Landskapslag (2014:28) om tillampning pa Aland av lagen om granséverskridande halso- och
sjukvard behover regleras enligt de justeringar som gjorts i riket.

Forverkligande: Ej forverkligat.
Mal: Samarbete med Mieli, Psykiska Halsa Finland rf gallande kristelefon och samtalsstdd online.
Forverkligande: Samarbetet med Mieli, Psykiska Halsa Finland rf har fortsatt under aret.

Mal: Undersdka mojligheten for landskapsregeringen att bli associerad medlem i
Varldshalsoorganisationen, WHO.

Forverkligande: Pagaende dialog med social- och halsovardsministeriet. Landskapsregeringen har
varit del av den finska delegationen vid varldshalsoférsamlingen i Geneve 2023.

Allman miljévard
Mal: Astadkomma en forvaltningsldsning for aterupptagande av branslekvalitetskontroller.

Forverkligande: En 6verenskommelseférordning har tratt i kraft och branslekvalitetskontrollerna har
aterupptagits.

Mal: Astadkomma en 6verenskommelseférordning pa kemikalieomradet.

Forverkligande: Ett utkast till 6verenskommelseforordning diskuteras med justitieministeriet och
social- och héalsovardsministeriet. Forslaget hanger samman med sjalvstyrelselagsreformen.

Ma3l: Astadkomma en verksamhetsorganisering som ger forutsattningar for kvalitetssakring och
resiliens.

Forverkligande: Genomfort inom ramen for byrans handlingsutrymme.

Mal: Utveckla interna processer och rutiner for tydligare och effektivare hantering av drenden.
Forverkligande: Genomfort inom ramen for byrans handlingsutrymme.

Naturvard

Mal: Lagskydd for flera Natura 2000-omraden ges under aret, i enlighet med EU-
krav (habitatdirektivet 92/43/EEG och fageldirektivet 2009/147/EG) samt de tvingande kraven i
EU:s strategi 2030 om biologisk mangfald om andelen av strikt skyddade land- och vattenomraden.
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Forverkligande: Under aret har fem omraden, ett i Geta, ett pa Kokar, ett pa Brando, ett i
Hammarland och ett i Foglo, inkdpts for genomférande och utvidgning av Alands Natura 2000-
program. Ett av dessa omraden, Storklyndan i Brando blev ocksa skyddat genom fredningsbeslut
under aret. Dessutom fick ett tidigare avtalsomrade, Sinntrasket i Eckerd, ett skydd genom
fredningsbeslut och Trasket naturreservat i Eckerd utvidgades genom ett nytt fredningsbeslut.

Mal: Landskapsregeringen avser att som naturreservat inkludera landskapsagda fastigheter
med hoga naturvarden.

Forverkligande: Under aret har inget omrade inom landskapsagda fastigheter skyddats genom
fredningsbeslut men langtgaende férberedelser har gjorts for flera omraden.

Mal: Arters och biotopers bevarandestatus och uppfyllande av fredningens syfte foljs upp
genom systematiska naturinventeringar inom minst ett naturreservat.

Forverkligande: Inventeringar har genomforts i fraga om lavar inom naturreservaten Lillndsberget-
Tingdn samt mera tackande inventeringar inom Nato-Jungfruskar naturreservat.

Mal: Fortsatt kartering genomférs av de alandska forekomsterna, saval i de terrestra som inom
de marina omraden, av de arter och biotoper som enligt habitatdirektivet maste bevaras och som
ingar i rapporteringen av namnda direktiv. Karteringen ar ocksa ett maste for utseende av

nya skyddsomraden samtidigt som materialet som genereras bidrar med nédvandig information
till planeringen av bland annat infrastruktur-projekt bade pa land och till havs. Inventeringarna
utgor dven en viktig del av den lagstadgade uppfoljningen av arterna och biotoperna.

Kartering av undervattensférekomster och kartlaggning av férekomsten av tumlare inom Aland har
fortsatt enligt tidigare planer. Som ett resultat av projektet AlandSeaMap har ett stort
karteringsunderlag (MARXAN-analys) fardigstllts tidigare i samarbete med Abo Akademi och Huso
biologiska station. Denna information har legat till grund for inkdp av marina omraden for
naturskydd och spelar dven en central roll i det fortsatta arbetet inom Life IP-projektet Biodiversea.
Inom Life-IP Biodiversea har undervattenskartering utforts framst inom marina omraden séder om
fasta Aland, genom bland annat geologiska undersokningar, dyklinjer, drop-video.

Mal: Reglering av skador orsakade av fridlysta arter bade genom ersattningar och andra
atgarder som ar maijliga utifran den lagstiftning som reglerar omradet naturvard.

Forverkligande: Ersattningar beviljades till tva spannmalsproducenter for skada pa vete som orsakats
av tranor.

Mal: Invasiva fraimmande arter hanteras enligt EU-férordningen 1143/2014 samt de pa den
baserade nya kraven i naturvardslagen inklusive 6kad information om arterna.

Forverkligande: Utrotning av invasiva vaxtarter har fortgatt under aret, specifikt forekomster
av vresros i ytterskargarden samt tva provrutor med parkslide pa fasta Aland.

Vattenforsorjning och vattenvard

Mal: | samarbete med 6vriga aktérer genomféra nddvandiga utredningar for att langsiktigt
sakerstalla tillgang till dricksvatten av god kvalitet.

Forverkligande: Inte forverkligat. Landskapsregeringen har i budget for 2024 beviljats 50.000 euro for
att utreda den framtida dricksvattenférsorjningen genom en regional vattenférsorjningsplan.

Mal: Enskilda avlopp inom dricksvattentdkternas avrinningsomraden kartlaggs och fors in i
uppdaterade register i samarbete med 6vriga aktorer.

Forverkligande: Inte forverkligat. Arbetet med enskilda avlopp har haft annat fokus under 2023.

Mal: En uppdaterad VA-plan fastslas av landskapsregeringen och kommunerna.
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Forverkligande: Arbetet med uppdatering av VA-planen inleddes under hosten 2023 och fortsatter
under 2024 i samarbete med det kommunala VA-samarbetet.

Mal: Lagstiftningen inom VA-omradet uppdateras i och med implementeringen av EU:s
dricksvattendirektiv och landskapsregeringen fortsatter arbetet med en vattentjanstlag for Aland.

Forverkligande: Lagstiftningen uppdaterades och EU:s dricksvattendirektiv slutnotifierades under
aret. Arbetet med vattentjanstlagen fortsatter under 2024.

Mal: Hoja den ekologiska statusen ett steg i alandska sjoar och havsvikar till ar 2030, med hogsta
prioritet pa dricksvattentdkterna.

Forverkligande: Landskapsregeringen har inlett projektet Rent vatten 2030 samt paborjat
vattenforbattrande arbete i dricksvattentdkterna Markusbolefjarden och Langsjon genom att ta fram
underlag géllande forhojd intern belastning samt utarbeta atgardsplaner for sjoarna i samarbete med
Alands vatten Ab.

Mal: Inleda ett flerarigt projekt for omhandertagande av vass for att minska naringsbelastningen,
forbattra den biologiska mangfalden och skapa ekosystemtjanster.

Forverkligande: Projektet har startat upp enligt plan inom ramen for InterReg Central Baltic-projektet
Baltic Reed.

Mal: Anpassa den marina omradesplaneringen till EU:s 6vergripande malsattningar.
Forverkligande: Havsplaneringsprojektet eMSP NBSR har fortsatt planenligt under aret.
Mal: Koordinera och utveckla havsplaneringsarbetet mellan ldnder runt Ostersjéregionen.

Forverkligande: Landskapsregeringen har deltagit i MSP Planners’ Forum och regelbundna moten
tillsammans med havsplanerare fran Aland, Finland och Sverige.

Mal: Nordiskt samarbete

Forverkligande: Landskapsregeringen har arbetat i styrgruppen for visionsprojektet for
havsforvaltning och klimat.

Mal: | samarbete med berdrda parter inleda arbetet med handlingsplaner for att framja
ekosystemtjanster i marina omraden, d.v.s. de nyttor vi har av vara kust- och havsomraden.

Forverkligande: Arbetet ska genomfdras som ett granséverskridande projekt med medel fran det
operativa programmet for fiskerindringen. Det programmet har dannu inte 6ppnat upp for
ansokningar, men det beraknas kunna ske under februari manad 2024.

Mal: Sla fast, genomfdra och utveckla det lagstadgade programmet foér vattendvervakning samt
fortsatta det mer dn 60-3ariga forskningsrelaterade samarbetet med Huso biologiska station.

Forverkligande: Den lagstadgade 6vervakningen och samarbetet med Huso har genomforts enligt
fastslagna program och avtal. Resultaten anvands i syfte att fa 6kad kunskap for att kunna forbattra
vattenkvaliteten samt for uppféljning och redovisning av férvaltningsplanen for de alandska vattnen
till EU och HELCOM. Under aret uppdaterades statusen enligt havsmiljodirektivet.

Mal: Tillhandahalla information om vattenvardens och havsmiljons tillstand och forandringar for
allménhet och berdrda parter. Sammanstalla och presentera information om olika samarbetsprojekt
samt om 6vervakning och forskning.

Forverkligande: Vattenvarden och havsmiljons tillstand foljs upp regelbundet och ar inférda i
fastslagen forvaltningsplan och atgardsprogram. Allt arbete genomférs i enlighet med direktivens
I6pande cykler. Information om olika samarbetsprojekt och dvrig vattenkunskap sker via respektive
webbplatser, via sociala medier och massmedia samt genom seminarier. Ytterligare information om
de vattenrelaterade direktivens genomférande finns tillgdngligt pa webbplatser som riket ansvarar
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for. Information om 6vervakning och ovrig vattenkunskap presenteras pa landskapsregeringens
webbplats. Kustvattendag har genomforts.

Cirkular ekonomi
Mal: En ny avfallslag och férordning antas.

Forverkligande: Landskapslag (2018:83) om tillampning av rikets avfallslag anpassades for den
kommunala avfallshanteringen och dndringarna tradde i kraft 1.1.2024. Tillhérande
forordningsandringar var pa remiss fran oktober till december.

Mal: En uppdaterad avfallsplan fastslas.
Forverkligande: Arbetet med avfallsplanen har pagatt och fortsatter under 2024.
Mal: En l6sning pa producentansvaret for forpackningar presenteras.

Forverkligande: Producenterna har presenterat en I6sning for producentansvaret pa férpackningar
och I6sningen kan sattas i kraft under férsta halvan av 2024.

Stod for borttransport av uttjanta fordon har uppdaterats under 2023. Under 2023 har 263 avstéllda
fordon transporterats till skrotning med hjalp av landskapsregeringens stod.

Miljohélsovard
Mal: Forslag pa djurskyddslag ges till lagtinget med férberedelser for djurartsspecifika férordningar.

Forverkligar: Inget forslag pa djurskyddslag har lamnats till lagtinget, tva djurartsspecifika
forordningar har lamnats till regeringen for beslut.

Mal: En struktur for forvaltningsbehorigheten av smittsamma sjukdomar hos husdjur med
utgangspunkt i Lag om djursjukdomar FFS 2021/76 tas fram.

Forverkligat: En struktur for forvaltningsbehorigheten inom smittsamma sjukdomar hos husdjur har
lamnats till regeringen.

Mal: Beredskapen for djursjukdomar som sprids med latthet och samarbetet med nationella
myndigheter i Finland hojs.

Forverkligat: Beredskapen for djursjukdomar som sprids med latthet har hojts i samarbete med
myndigheter i Finland.

Mal: Beredskapslagret fullt uppdaterat.
Forverkligat: Beredskapslagret ar uppdaterat med inriktning for bekdmpning av aviar influensa.

Mal: Fortsatt 6vervakning samt organisering av provtagning och inspektioner av bisjukdomen Varroa
(Varroa destructor) for att na malet att ar 2024 aterfa landskapets varroafria status.

Forverkligat: Overvakning och organisering av provtagningar och inspektioner av bisjukdomen Varroa
har utférts med landskapets varroafria status som malsattning.

Mal: Fortsatt 6vervakning och provtagning enligt 6vervakningsprogrammet fér IHN med
malsattningen att utrota fisksjukdomen vid utgangen av aret.

Forverkligat: Overvakning och provtagning av IHN i skyddsomradet Féglé dr utfért och en
utrotningsrapport ar lamnat till EU kommissionen. Overvakning och provtagning av IHN i
skyddsomradet Eckerd har utforts under aret.

Mal: Fortsatt 6vervakning och kontroll av méarkning och registrering av produktionsdjur.

Forverkligat: Overvakning och kontroll av markning och registrering av produktionsdjur har utférts.
En 6verenskommelseférordning for att dverldta forvaltningsuppgiften till Statens Ambetsverk pa
Aland har tagits fram i samarbete med lagberedningen.
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Mal: Ett 6vervakningsprogram for frammande dmnen i animaliska livsmedel tas fram.

Forverkligat: Arlig 6vervakning av frimmande dmnen i animaliska livsmedel &r avtalat med
Livsmedelsverket.

Ma3l: En struktur for samarbete med Alands miljé- och hilsoskyddsmyndighet (AMHM), privata
veterindrer samt andra aktorer angaende kontroll av illegal inforsel av djur och 6vervakning av réavens
dvargbandmask utarbetas.

Forverkligat: Overenskommelse med Tullen, AMHM och privata aktérer om kontroll av illegal inforsel
av djur och 6vervakning av rdavens dvargbandmask har gjorts.

Ma3l: Utbildningar for djurhalsopersonal och veterindrer som ar verksamma vid AMHM och
landskapsregeringen anordnas.

Forverkligat: Forberedelser for att halla utbildningar for personal vid AMHM har gjorts.
Mal: Fortsatt informera allmédnheten om risker med zoonoser och smittsamma djursjukdomar.

Forverkligat: Genom pressmeddelanden vid utbrott och i forebyggande syfte har allmdnheten
informerats om risker med zoonoser och smittsamma sjukdomar hos husdjur.

Mal: Implementering av den uppdaterade livsmedelslagstiftningen.
Forverkligat: Utfors av AMHM.
Mal: En struktur for forvaltningsbehorigheten av Kontrollférordningen (EU) 2017/625 utarbetas.

Forverkligat: En dom fran Hogsta domstolen har delvis fortydligat uppdelningen av
forvaltningsbehorigheten.

Mal: Underlag for en veterinarvardslag tas fram.

Forverkligat: Arbetet &r paborjats.

Nyckeltal

Arenden Pleni Enskilda TjB - TjF Brev

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Allmanna byran 4 0 22 11 139 42 179 70
Socialvardsbyran 2 2 81 72 19 16 125 113
Hélso- och 44 12 24 35 34 43 149 112
sjukvardsbyran
Miljobyran 3 8 96 126 127 100 259 267
Totalt 53 22 223 244 319 201 712 562

Sammanstillning 6ver naturreservat och skyddade omraden pa Aland per kommun

Kommuner Samhallsagt land Privatdgt land Samhallsagt vatten Privatagt vatten

hektar hektar hektar hektar
Bréndo 139,6 0,0 1009,3 0,0
Eckero 41,0 157,7 0,0 0,0
Finstrom 45,0 33,0 238,0 0,0
Foglo 256,5 175,0 6 536,0 0,0
Geta 26,1 19,0 0,0 5,0
Hammarland 468,1 46,0 22 198,0 0,0
Jomala 16,0 21,0 0,0 0,0
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Kommuner Samhallsagt land Privatdgt land Samhallsagt vatten Privatagt vatten

hektar hektar hektar hektar
Kumlinge 51,8 28,0 0,0 0,0
Kokar 306,0 12,5 3042,0 670,0
Lemland 178,0 10,0 755,0 1,0
Lumparland 16,0 2,5 0,0 0,0
Mariehamn 7,0 0,0 0,0 0,0
Saltvik 589,0 15,0 1585,0 0,0
Sottunga 200,0 1200,0
Sund 343,3 94,0 307,0 0,0
Vardo 18,0 257,0 195,0 0,0
Totalsumma 2501,4 1070,7 35 865,3 1876,0
Areal Naturskyddat omrade Andel naturskyddat Aland

ormade

Vattenareal 37.741 hektar 3,2% 1.180.000 hektar
Landareal 3.572 hektar 2,3% 155.330 hektar
Totalt 41.313 hektar 3,1% 1.335.330 hektar

Naturminnen pa Aland

Naturbildningen "Kallskarskannan" Kokar
Tvenne sldnbuskar pa Sviné Holme, Jomala Jomala
Gammal ek pd Hamnholm Saltvik
Saregen tall i Torp by Eckero
Saregen bjork i Mockelo by Jomala
Tva popplar i Tjudé by Finstrom
Fyra askar i Prastgarden by Jomala
Stendkern "Stendgat" i Asgarda by Saltvik
En ek och ett flyttblock i Kvarnbo vy Saltvik
En allé i Naas by Saltvik

Vasentliga forandringar

Inga vasentliga forandringar i avdelningens organisation kan rapporteras. Arbetsbelastningen sarskilt
pa chefsniva ar fortsatt hog och prioriteringar i arbetsuppgifter darfor en nédvandighet. Kép av
utredningstjanster medfor ett eget arbete i form av uppdragsbeskrivning, handledning och
uppfoéljning och darfor finns inte alltid personella resurser att genomfora utredningar till vilka det
anslagits medel. Det rader dven brist pa sakkunniga utredare. Ekonomin har under aret foljts
regelbundet liksom verksamhetsplaneringen och forverkligandet av regeringsprogrammet.

Naturvard

Inférande av ett program for frivilligt skyddad natur antogs i september 2023 och nésta hela summan
av de 100.000 euro som budgeterats for projektet kunde anvéandas. En del av budgetmedel sarskilt i
fraga om naturinventeringar, men dven i fraga om restaureringsatgarder blev oanvdnda pa grund av
obesvarade anrop eller pa grund av att genomforandet av atgarderna blev framskjutna.
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Medel avsedda for vissa atgarder for bekdmpning av invasiva rovdjur blev oanvdnda pa grund av
fakturering till lagre belopp dn budgeterat, farre insatser hade gjorts och till [agre kostnad an
budgeterat.

Vattenforsorjning och vattenvard

For att genomfora konkreta atgarder som forbattrar vattenkvaliteten i forsta hand i
dricksvattentdkter och inre vikar beslot lagtinget i tillaggsbudget 1 ar 2023 om en 6verforing fran
reserverade PAF-medel av sammanlagt 1.100.000 euro till projektet Vattenforbattrande atgarder,
dven kallat Rent vatten 2030. Medlen nyttjas som tilldiggsmedel inom projektet under projekttiden
2023 - 2026. For ar 2023 foreslogs en 6verforing av 200.000 euro. Lagtinget beslot dven att ge
fullmakt om 900.000 euro avseende projektets kostnader aren 2024, 2025 och 2026. En del
budgetmedel avsedda for utredningar och undersokningar blev oanvanda pa grund av nedsatt
arbetsstyrka.

Under aret blev tva planerade uppdrag inom vattendvervakningen ej genomforda, det ena uppdraget
gallde analyser av vaxtplankton i sjdar och hav och det andra gallde att placera ut en provtagningsboj
i havet. Det nya marina projektet, med 100 % finansiering fran EU, har dnnu inte startat eftersom
ansokningsmajligheterna fér programmet ar forsenade.

Cirkuldr ekonomi

Enbart ca 15.000 euro av det budgeterade anslaget for verksamhet om 27.000 euro har férbrukats
under ar 2023. Orsaken &r att fokus under aret varit lagstiftning och tillsyn framom arbete som syftar
till paverkan och beteendeférandringar kring avfall och cirkular ekonomi, vilket ar atgarder som ar
mera kostnadsdrivande.

Under aret har 18.700 euro av budgeterade 25.000 euro foér éverforingar forbrukats. Resterande
medel overflyttas till ar 2024 genom R-anslag vilket gynnar kontinuitet for stodet. | budget for ar
2024 har ytterligare 10.000 euro beviljats.

Miljohalsovard

Ovantade inkomster under aret var EU-finansiering och inkomster fran ansékningar och
tillstandsavgifter. Det EU-finansierade VHS fisksjukdom projektet (nr 6452) avslutades under aret och
4 ar kunde slutredovisas, vilket inbringade totalt 60.942,96 euro delat pa vardera 27.424,33 euro i
bidrag fran EU och 33.518,63 euro i bidrag fran landskapsregeringen. Beredning av arenden
inbringade under aret, via ansokningar och tillstandsarenden, 4.128 euro.

Utgifterna har under ar 2023 mestadels bestatt av 6vriga experttjanster som utgifter till AMHM for
overvakning av utrotning av fisksjukdomen IHN och Livsmedelsverket fér analyser av fraimmande
dmnen i animaliska livsmedel. Dar utgifterna for utrotning av fisksjukdomen IHN sjonk kraftigt under
ar aret (till 32.378, 69 euro) jamfort med féregdende ar (ca 94.428,67 euro) da saneringsarbetet
kunde fardigstallas tidigt under 2023 och det resten av dret bestod av 6vervakning och provtagning.
Utrotning och 6vervakning av bisjukdomen Varroa genererade lagre utgifter 4n budgeterat da ink6p
av djur for utsattning i 6vervakningsomradet skots upp ett ar.
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Utbildnings- och kulturavdelningen

Oversikt

En av sjalvstyrelsens grundldggande behdrigheter ligger pa utbildnings- och kulturomradet. Omradet
omfattar barnomsorg och férundervisning, grundskoleverksamhet, utbildning pa gymnasialstadiet
och hogskoleniva. Till ansvarsomradet hor daven att medverka till att skapa forutsattningar for ett rikt
kulturutbud. Kulturarv, arkiv och kunskapsférmedling ar omraden som beror historia, identitet,
forvaltning och respekt infor kommande generationers mojligheter att utveckla forvaltandet av var
gemensamma historia och sjalvstyrelse.

Efter flera ar av exceptionella hdndelser sasom Covid-19-pandemin och Rysslands invasion av Ukraina
samt storre projekt inom avdelningen som exempelvis Aland 100 och byggandet av Bomarsunds
besokscenter karaktariserades 2023 av att utveckla det ordinarie arbetet, bade inom utbildnings- och
kultursidan. Kriget i Ukraina har dock fortsatt och manga ukrainska barn gar fortsattningsvis i alandsk
skola och far barnomsorg. Ersattningen till de alandska kommunerna fér kostnaderna for de
ukrainska barnen som finska staten utlovat har emellertid annu inte erlagts.

Inom utbildningsomradet pagick arbetet med implementeringen av den nya laroplanen for
barnomsorgen, liksom utvecklandet av olika yrkesutbildningar och erkdannanden av examina.
Gallande de studieadministrativa systemen fortsatte arbetet med integreringen av Aland i de
nationella studie- och examensregistren, i forsta hand Koski. Ett flertal tillsynsdrenden som berdrde
grundskolan pagick under aret. Hemundervisningen omfattades av bade tillsyn och
utvecklingsarbete. Projektet “en gymnasieskola for alla unga” pagick under aret.

Inom kulturomradet fordelades medel for kulturell verksamhet genom kulturdelegationen. Arbetet
med att stirka Aland som filmproduktionsplats har fortsatt. Ett forslag till Alands strategi for Unesco
har tagits fram. Alands museum &r en central institution for att askadliggora Alands historia och
kultur genom tiderna. Museets konst- och kulturhistoriska utstallningar utgor landskapets flaggskepp
och forevisas gérna for alanningar och besokare utifran. Alands landskapsarkiv ar det sjalvstyrda
landskapet Alands arkivinstitution, i vilket delar av Gustaf Eriksons arkiv ingar. Detta arkiv blev under
aret upptaget i Unescos varldsminnesregister.

Uppfdljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Aterbet av overf

Summa Intdkt ink o kap

Summa Intdkt ink o kap 6v

Undervisn kultur idr

Utfall 2020

291520,11

6 390,00

91 646,35

34 337,82

423 894,28

-3 129 056,89
-9 006 928,02
-176 283,17
-1661 156,12
-13 973 424,20
56 615,07

56 615,07

56 615,07

-12 274 183,29

91

Utfall 2021

424 483,04
15 040,00

26 640,30

466 163,34

-3 399 703,89
-10 122 874,00
-170 411,35
-1671934,15
-15 364 923,39
39 335,20

39 335,20

39 335,20

-17 148 676,62

Utfall 2022

544 419,16

11 326,00

10 055,00
39187,13

604 987,29

-3 381961,81
-10 105 832,17
-237 274,71

-1 855 408,10
-15580 476,79
77 176,81

77 176,81

77 176,81

-17 253 987,55

Utfall 2023

469 451,61

8 473,00

97 000,00

33 316,90

608 241,51
-3457 534,74
-10 338 830,62
-257 036,30

-1 894 596,72
-15 947 998,38
105 580,17
105 580,17
105 580,17

-18 626 417,20



e Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Soc hélsovard utksk -8 015 713,01 -8 039 758,91 -8 525 313,26 -9052 237,44
Ovriga ink kap overf -15 750,00
Summa Utgift ink o kap 6v -20 289 896,30 -25188435,53 -25779300,81 -27 694 404,64
Summa Kostn ink o kap 6v -20 289 896,30 -25188435,53 -25779300,81 -27 694 404,64
Summa Verksamhetsbidrag -33782811,15 -40047 860,38 -40677 613,50 -42928581,34
Ovr finansiella int -47,78
Rantekostnader -26,32 -75,47 -34,32 -66,88
Ovr finansiella kost -50,00 -3099,48 -9,00
Summa Finansiella intdkter och -74,10 -125,47 -3 133,80 -75,88
kostnader
Summa Arsbidrag -33782885,25 -40047985,85 -40680747,30 -42928 657,22
Summa Rakenskapsperiodens -33782 885,25 -40047985,85 -40680747,30 -42928657,22
resultat
Okning eller minskning av reserver -52 811,59 -101 616,91 -233 562,40 -125 151,33
Summa Rakenskapsperiodens -33835696,84 -40149602,76 -40914309,70 -43 053 808,55
under- eller 6verskott
Organisation Budget ack Utfall ack Aterstar
innevarande innevarande innevarande
ar ar ar
50010 Utb och kultur, verksamhet -4 493 000,00 -4 421 931,96 -71 068,04
50200 Studiestod -8 324 000,00 -8 946 657,27 622 657,27
Summa 5100 Utb.avd allm byran -12 817 000,00 -13 368 589,23 551 589,23
52000 Andel kommunernas utbild verk -13 444 000,00 -13 355199,30 -88 800,70
53500 Vuxen utbildning -1 483 000,00 -1477 707,50 -5292,50
53510 Utvecklingsarb inom utbildn -591 000,00 -473 222,12 -117 777,88
53520 Hogskoleutbildning -7 535 000,00 -7 535 000,00 0,00
Summa 5200 Utbildningsbyran -23 053 000,00 -22841128,92 -211 871,08
50500 Bibliotek -170 000,00 -135082,41 -34 917,59
51000 LR andel medb.insti o kulturv -728 000,00 -726 129,10 -1 870,90
51010 Al Kulturdeleg o nord.kultursa -42 000,00 -41 976,43 -23,57
51100 Kultur o kulturmiljoforvaltn -753 000,00 -708 802,30 -44 197,70
51500 Paf-medel ungdom och idrott -2 702 043,85 -2 417 473,09 -284 570,76
51600 Paf-medel kultur -3383 873,95 -2 750 403,64 -633 470,31
Summa 5300 Kulturbyran -7 778 917,80 -6 779 866,97 -999 050,83
54000 Alands museum -108 000,00 -64 223,43 -43 776,57
Summa 5400 Al museum -108 000,00 -64 223,43 -43 776,57
Summa 5000 Utbildn o kulturavd -43 756 917,80 -43 053 808,55 -703 109,25

Budgeten for studiestédet har for 2023 6verskridits pa grund av felaktig prognostisering av beloppen
for vuxenstudiepenning och forsorjartillagg. Beloppen for respektive stéd 6kade med 46 % respektive
35 % i forhallande till de belopp som uppskattats.
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Malsattningar
Allman forvaltning
Mal: Vidareutveckla arbetsrutiner inom avdelningen och gentemot underliggande myndigheter.

Forverkligande: Arbetet med att skapa enhetliga rutiner inom avdelningens olika byraer har fortsatt.
Det géller arendehanteringsprocesserna, motesstrukturer med mera. Arbetet med att skapa rutiner
for avstamningar med de underliggande myndigheterna fortsatter och har fortydligats.

Ma3l: Fortsatta utveckla Hogskolan pa Aland.

Forverkligande: Hogskolelagen har reviderats vilket innebar att utbildning numera kan genomforas
pa mastersniva och pa engelska. | och med det nya regeringsprogrammet har arbetet aterupptagits
for att verkstalla att hogskolan blir en egen juridisk enhet.

Utveckling av utbildningssystem
Ma3l: Ny lagstiftning om gymnasieutbildningen och om Hogskolan pa Aland tas fram.

Forverkligande: Ny hogskolelag har tratt i kraft under aret, vilken mojliggor for Hogskolan pa Aland
att ge masterutbildning pa engelska. Det ar den férsta etappen i revideringen av hogskolelagen. Den
andra etappen av revideringen av hogskolelagen har inletts under aret. Gymnasielagens revidering
har inletts.

Mal: Fortsatta att utveckla forutsattningarna for hogre utbildning och forskning genom att bl.a.
arbeta for tillkomsten av forskningsstrukturer.

Forverkligande: Under aret skapades mojligheter till hogre utbildning (masterexamen) genom ny
lagstiftning. Ingen Ovrig atgard under aret.

Mal: Genom projektet "Gymnasieutbildning for alla unga" bygga upp strukturer for att starka
kontinuiteten i ungas utbildningsvag fran grundskola till gymnasieexamen.

Forverkligande: En projektledare har tillsammans med en styrgrupp utrett mojligheterna att starka
kontinuiteten i ungas utbildningsvag fran grundskola till gymnasieutbildning eller motsvarande
sysselsattning. En projektrapport presenteras i borjan av ar 2024.

Mal: Vdlmaende &r ett sarskilt utvecklingsomrade inom alla utbildningsformer, men speciellt inom
grundskola och utbildning pa gymnasieniva.

Forverkligande: Under aret genomfordes fortbildningshelheten "Hélsa for larande - Larande for
héalsa" riktat till larare i grundskolan och gymnasiet. Malsattningen ar att ge kompetens och modeller
for att forsta sambanden mellan elevers halsa och larande, forstaelse och redskap for stresshantering
pa elev- och lararniva samt starka férmagan till resiliens. For barnomsorgs- och grundskolepersonal
ordnandes den avslutande delen av fortbildningshelheten "Vdlmaende som ledord". En
uppféljningsdag for arbetet med valbefinnande i verksamheterna planerades och upphandlades for
att kunna genomforas under ar 2024.

Mal: Utreda hur Alands folkhogskolas verksamhetsforutsattningar kunde utvecklas inom Alands
gymnasiums organisation.

Forverkligande: En arbetsgrupp tillsattes for att utreda hur Alands folkhdgskolas
verksamhetsforutsattningar kunde utvecklas inom Alands gymnasiums organisation. Arbetsgruppens
rapport presenteras i borjan av ar 2024,

Mal: Implementeringen av de nya laroplanerna fér barnomsorg och grundskola fortgar under aret.

Forverkligande: Under aret genomfordes en enkdtundersokning bland foraldrarna till alla elever i
grundskolan. Resultaten av enkaten presenteras i borjan av ar 2024. Implementeringen av
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barnomsorgens laroplan fortsatte i enlighet med implementeringsplanen och en stor
fortbildningshelhet "Laropussel Aland" ordnandes, dar ett arbetslag fran varje daghem deltog. Aven
for fritidshemspersonalen ordnades fortbildning med syfte att stodja personalen att arbeta utifran
den nya laroplanen.

Mal: Utveckling av en ny IT-strategi for utbildningssystemet.

Forverkligande: En ny IKT-strategi for den alandska undervisningssektorn togs i bruk och fortbildning
planerades infor implementeringen ar 2024.

Utvardering och uppféljning av utbildningssystem

Mal: Landskapsregeringen avser att se over tillsynen av de olika utbildningsformerna i avsikt att
utveckla tillsynsverksamhet.

Forverkligande: Planeringen av ett projekt for uppbyggnad av ny tillsynsstruktur inleddes under aret.
Projektet berdknas starta upp ar 2024.

Mal: Styrdokument fér hemundervisningen utarbetas for att uppna en 6kad likvardighet i
kommunerna samt majlighet till kommunalt samrad utreds.

Forverkligande: Mariehamns stad beviljades projektmedel fér att under hosten ta fram ett
anmalnings- och hemundervisningsregister samt planeringsverktyg fér hemundervisande
vardnadshavare och redovisningsverktyg av periodens arbete i larplattform.

Vuxenutbildning och integration

Mal: Svenska for inflyttade med arbetsmarknadsstod ordnas enligt avtal for inflyttade, kvotflyktingar
och for personer med ingen eller kort skolgang.

Forverkligande: Landskapsregeringen har avtal med Mariehamns stad/Medborgarinstitutet om kép
av kurser i svenska pa fyra nivaer. Avtalet galler for tiden 2022 — 2025.

Mal: Svenska for personer som omfattas av EU:s massflyktsdirektiv och asylsékande (personer utan
arbetsmarknadsstod) enligt avtal samt svenska i arbete (SIA) enligt avtal.

Forverkligande: Landskapsregeringen har under aret forlangt bada avtalen med Mariehamns
stad/Medborgarinstitutet.

Kulturférvaltning
Mal: Faststallande av en ny kulturpolitisk strategi.

Forverkligande: Arbetet med framtagandet av en kulturpolitisk strategi 2024 — 2030 framskrider.
Under hosten sandes ett forsta utkast pa remiss till kommuner, féreningar och organisationer pa
Aland. Inkomna remissutlatanden beaktas i den fortsatta processen som beréknas vara klar under ar
2024.

Ma3l: Framtagande av Unesco strategi for landskapet Aland.

Forverkligande: Ett forslag till strategi har tagits fram och ska fastslas under &r 2024. Alands
engagemang med Unesco utgar ifran de manskliga rattigheterna, fred, demokrati och hallbar
utveckling, dar Aland vill arbeta med och bidra till att stirka Unescos vardegrund.

Mal: Inga ett avtal med Mariehamns stad om finansiering av medborgarinstitutets verksamhet.

Forverkligande: Avtal ingicks med Mariehamns stad angaende finansiering av medborgarinstitutets
verksamhet for dren 2023-2027.

Mal: Beredskapen for kulturarvet.
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Forverkligande: Aland ingar sedan ar 2023 i det nordiska natverket for Haag konventionen och dess
andra protokoll samt natverket for illegal handel med kulturforemal. Det ar ett led i arbetet for att
starka beredskapen for kulturarvet, som ofta blir foremal for hotbilder i samband med konflikter.

Kulturmiljo
Mal: Avsluta projektet Landskapsintressen for kulturmiljovard.

Forverkligande: Den sista etappen av inventeringsdelen har slutforts och rapport éverlamnats.
Arbetet genomfordes i samarbete med en referensgrupp.

Mal: Utoka kunskapsunderlaget inom fasta fornlamningar, maritimt kulturarv och bebyggda
kulturmiljoer, som ar av betydelse vid handlaggning av planer pa samhallsutbyggnad och
markanvandning.

Forverkligande: Inventering av kulturhistoriskt vardefull bebyggelse i Mariehamns innerstad har
genomforts. Tidigare digitaliserat kunskapsunderlag har publicerats pa landskapsregeringens
kartportal kartor.ax. Broschyren "Aldandska fornlamningar - vart gemensamma kulturarv" har tagits
fram som ett informationsunderlag for privata och offentliga akt6rer. 85 nya fornlamningar har
registrerats. Arkeologisk undersékning infor rubbande av del av fast fornlamning "Sa 20.8 Svinvallen"
har genomforts som etapp 1.

Mal: Utdelning av byggnadsvardsbidrag till kulturhistoriskt vardefulla byggnader i arbetet med att
stodja hallbara konsumtionsmonster.

Forverkligande: Ett anslag om 40.000 euro férdelades pa atta projekt som syftar till bevarande eller
aterstallande av kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Sammanlagt inkom 41 ansékningar.

Alands kulturdelegation - kulturell verksamhet

Mal: Alands kulturdelegation fordelar penningautomatmedel for kulturell verksamhet och
kulturprojekt. Hallbarhet, fornyelse, jamstalldhet och tillganglighet beaktas vid fordelningen.

Forverkligande: Alands kulturdelegation har under aret fordelat ca 1,45 miljoner euro i form av
verksamhets-, investerings- och projektbidrag till féreningar och organisationer samt stipendier till
enskilda kulturutdvare. | summan ingar stod till litteraturen enligt skilt budgetmoment. Totalt har 445
drenden registrerats pa Alands kulturdelegation och under aret har delegationen haft tolv méten.

Mal: representant/-er fér delegationen deltar i framstéllningen av ett nytt kulturpolitiskt program.

Forverkligande: Ett underlag gallande kulturpolitisk strategi fram till ar 2030 har tagits fram. Forslaget
har varit ute pa remiss och samlat drygt 40 svar. Arbetet fortsatter och forvantas vara fardigstallt
under ar 2024.

Mal: Utokade stipendievistelser i Eckero post- och tullhus att nyttjas av lokala kulturarbetare under
vinterhalvaret

Forverkligande: For att utoka utbytet mellan gastande konstnarer och lokala konstnarer och
organisationer anlitades en vard vid Eckerd post- och tullhus. Stipendiebostaden i Eckerd post- och
tullhus nyttjades under perioden maj-oktober, stipendiebostaden pa Kallskar under perioden maj-
september.

Mal: Fortsatt satsning pa kultur och konstsatsningar for barn och unga i skola och omsorg.

Forverkligande: Ett samarbetsavtal har ingdtts med Nordens Institut pa Aland kring konst och kultur
for barn och unga. Malsattningen ar att erbjuda kultur i samtliga alandska grundskolor inklusive
traningsundervisningen. Kulturprojekten representerar olika kulturomraden och erbjuds skolorna
kostnadsfritt. Samarbetet fortgar under ar 2024.

Mal: Genomférande av ett seminarium om bildkonst.
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Forverkligande: Alands kulturdelegation och Alands konstmuseum ordnade gemensamt program
under Konstens dag i november. Seminariedagen innehdll forelasningar av forskare och forfattare
samt information om Svenska kulturfondens och Alands kulturdelegations stipendier och understéd.

Mal: En satsning pa fysisk aktivitet, kultur och olika fritidsmajligheter i anslutning till undervisning i
grundskolorna och férskola foreslas i form av ett sarskilt anslag som kan sdkas av kommunerna.

Forverkligande: Alands landskapsregering antog under &ret riktlinjer for specialunderstod for kultur-
och idrottsaktiviteter for barn och unga, vilka utannonserades att sokas inom augusti. Sammanlagt
beviljades ca 80.000 euro som stod for kulturaktiviteter, fordelat mellan tio sdkanden.

Bibliotek och litteratur

Mal: Ett generellt tyngdpunktsomrade med anledning av bibliotekspolitiska programmet ar
hallbarhet inom biblioteksverksamheten.

Forverkligande: Den bibliotekspolitiska strategin som planeras att godkdnnas under aren 2024 - 2025
foljer utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland och bér anviandas som grund i diskussionerna
for biblioteksverksamhetens hallbarhetsarbete framat.

Ma3l: Biblioteksforordning (LF 1997:93) fér landskapet Aland revideras.

Forverkligande: Andring av biblioteksférordningen for landskapet Aland gillande personal- och
behorighetskrav bereddes och skickades pa remiss till berérda myndigheter och
tjdanstemannaorganisationer. Revideringen tradde i kraft 1.1.2024.

Mal: Ett digitaliseringsprojekt som galler dldre alandsk litteratur fortsatter fran tidigare och kopplas
till utbildnings- och kulturavdelningens digitaliseringsatgarder.

Forverkligande: En strategi for digitaliseringen av Alandicasamlingen behdver tas fram. Att
digitalisera den rika samlingen av gammal alandsk litteratur ar tidskravande pa grund av
upphovsrattslagen. Arbetet bestar dels av ett utredningsarbete for att leta efter anhériga och
efterlevande och dels av ett digert inskanningsarbete.

Film och media

Mal: En utredning gors i syfte att Overblicka de samhallsekonomiska kringeffekterna av de filmstod
som har beviljats.

Forverkligande: En utredning har genomforts. Olika samhallsekonomiska kringeffekter lyftes i
rapporten.

Ungdomsarbete och idrott

Mal: Programmet for idrott, motion, halsa och en aktiv fritid fran ar 2017 revideras i samverkan med
Alands idrott.

Forverkligande: Programmet har inte reviderats. Syftet med programmet 2018 — 2022 var att gbra
det enkelt for landskapsregeringen att inkludera idrotten i regeringsprogrammet. Infor arets lagtings-
och kommunalval férde Alands idrott i stillet idrottspolitiska diskussioner med alla alandska partier
for att tydliggora idrottens framtida behov.

Mal: En sarskild satsning gors pa unga och tredje sektorn inom idrott for att revitalisera féreningar
och locka barn och ungdomar tillbaka till fritidsaktiviteter efter pandemin.

Forverkligande: "TRY IT - idrottens dag" arrangerades i september av Alands Idrott i Baltichallen och
Baltic Arena med manga féreningar inom olika aktivitetsomraden pa plats. Cirka 700 besokare tog del
av en dag med prova pa, uppvisningar, foreldsningar och information om olika aktiviteter.

Mal: En satsning pa fysisk aktivitet, kultur och olika fritidsmajligheter i anslutning till undervisning i
grundskolorna och férskola féreslas i form av ett sarskilt anslag som kan sdkas av kommunerna.
Beredningsarbetet sker i samrad med Alands Idrott.
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Forverkligande: Alands landskapsregering antog under &ret riktlinjer for specialunderstod for kultur-
och idrottsaktiviteter for barn och unga, vilka utannonserades att sokas inom augusti. Sammanlagt
beviljades ca 87.000 euro som stod for idrottsaktiviteter, fordelat mellan nio sékanden.

Mal: Landskapsstodet till foreningen Ung Resurs ses ver.

Forverkligande: Diskussioner pagar med foreningen Ung Resurs och 6vriga aktuella parter hur
driftkostnaderna kan minskas. | forsta hand galler detta hyra och vdarme, som enligt nuvarande
koncept finansieras med PAF-medel for verksamhetsstod.

Arkivvasendet
Mal: Utveckla dokumentférvaltningen och arkivfunktionen vid Alands landskapsarkiv.

Forverkligande: Landskapsarkivet har bistatt arkivbildare med instruktioner och stod. Informations-
och kunskapsutbyte har skett inom verksamhetsomradet genom besok hos myndigheter,
handledning, moten, inspektioner styrning samt handrackningsuppdrag. Landskapsarkivarien ar
medlem i ett flertal sakkunnigorgan, flera av dem nationella och internationella, vilka har skapats for
att uppréatthalla en valutbredd sakkunskap pa omraden som berér dokumentforvaltningen och
arkivfunktionen. Arkivplaner éverfors till Riksarkivet for utlatanden enligt arkivlag for Aland (AFS
2004:13, 2004:26 och 2019:11), vilket leder till att arbetet dven ar kopplat till Riksarkivets
arbetsprocesser.

o

Landskapsarkivets personal har deltagit i utbildningar, bland annat pa "De 10:e finlandska
arkivdagarna" en arkivkonferens i Abo. | april holl landskapsarkivet ett storre utbildningstillfalle for
personal som skoter fragor med anknytning till dokumenthanteringen och arkivfunktionen vid
kommuner och kommunalférbund pa Aland. | maj fick Aland sitt férsta varldsminne nar
Rederiaktiebolaget Gustaf Eriksons arkiv upptogs i Unescos internationella varldsminnesregister.

Mal: Oka tillgangligheten till digitalt arkivmaterial och fortsitta arbeta med digitaliseringen av
Rederiaktiebolaget Gustaf Eriksons arkiv.

Forverkligande: | slutet av ar 2022 inleddes utredningsarbetet gillande mojligheterna for
landskapsarkivet att med l[ampliga resurser och metoder digitalisera arkivhandlingar. Fokus forlades i
detta projekt i forsta hand pa Rederiaktiebolaget Gustaf Eriksons arkiv. Arbetet resulterade i en
rapport som fardigstalldes i maj 2023. Arbetet kommer att fortsatta ar 2024.

Teknisk tillaggsutrustning for genomférandet av digitaliseringsprojekt har inférskaffats. Ett nytt EU-
direktiv i nationell upphovsrattslagstiftning har visat sig leda till begransade majligheter for digitalt
tillgangliggbrande av privata arkiv. Arbete pagar pa nationell niva for att arkivvasendet, bibliotek och
museal sektor ska kunna tillgangliggora privata arkiv utan héga licenskostnader.

Vad géller myndighetsarkiv, sa har en arbetsgrupp, som arbetar med att ta fram I6sningar for e-
arkivering tillsatts ar 2023. Landskapsarkivets personal &r representerad i denna arbetsgrupp.

Alands museum

Mal: Ateruppta arbetet med sjalvskattningsverktyget Spectrum for kontinuerlig 6versyn och
forbattrad samlingsforvaltning.

Forverkligande: Under aret har policyframtagande och rutiner for bekdmpning av skadeinsekter statt
i fokus. Arbetet med en 6vergripande samlingsforvaltningspolicy samt en forvarvs- och
insamlingspolicy pagar, parallellt med att det for varje av de fem olika samlingarna - etnologi,
arkeologi, textil, bild- & ljud, konst och konsthantverk & design - arbetas fram bilagor med specifika
och anpassade rutiner. Tidigare stadrutiner har granskats ur ett skadeinsektsperspektiv och
reviderats. En skadeinsektsanering i tva butikslagerutrymmen gjordes under sommaren, féljt av
ibruktagande av forbattrade rutiner.
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Mal: Oversyn och komplettering av rutin- och policydokument gillande samlingsférvaltning,
drendehantering och ovrigt administrativt arbete inom byran.

Forverkligande: Oversynen och kompletteringen har i férsta hand rért de policydokument som
reglerar museets samlingsforvaltning.

Mal: Ta i bruk utstallningsutrymmen i Ecker6 post- och tullhus nedre vaning samt paborja arbetet
med att férmedla byggnadens egen historia, berdtta om post- och tullvisendets historia pa Aland
samt knyta ihop sevardheten med det nya besdkscentret i Bomarsund och férmedla deras
gemensamma berattelse historiskt.

Forverkligande: De nya utstallningsutrymmena och ett barnaktivitetsrum pa nedre vaningen togs i
bruk. Renoveringen av huvudbyggnadens 6vre vaning fortgar fram till sommaren 2024. En
komprimerad utstéllning om byggnadens historia och post- och tullvisendet pa Aland 6ppnades infor
sasongen 2023. | utstallningen héanvisas till Bomarsunds fastning och Krimkriget. Arbetet med en mer
omfattande permanent historisk utstallning fortgar och planeras slutféras ar 2025.

Mal: Fortsatta arbetet med att atgarda brister i magasinsmiljéerna enligt arbetarskyddets direktiv
och sakerhetskrav.

Forverkligande: Nya hyllsystem har inskaffats till Ribackamagasinets tapetrum, till textiirummet och
till det f.d. arkeologirummet. Anpassade skap fér vapensamlingen har installerats. Plattformsstegar
och skyddsskor har kopts in. En skraddarsydd kurs i sdkert arbete fran stegar och
hoghojdsplattformar har bestallts fran Alands yrkesgymnasium.

Mal: Oka tillgéngligheten till samlingarna for allminhet och forskare genom &kad digital sékbarhet.

Forverkligande: Under aret har 26 forskare haft drenden kopplade till museets arkeologiska samling.
Registreringen av foremal och bilder i samlingsdatabasen har fortgatt. For etnologiska samlingen har
111 poster registrerats, for bild- och ljudsamlingen har 21.394 fotografier samt 39 filmer
digitaliserats, varav 1.194 poster registrerats i databasen. For konsthantverk- & designsamlingen har
323 poster registrerats i databasen. Under hela aret har tjansten som konservator/samlingsansvarig
for den textila samlingen varit vakant, darav har inga nya textilier registrerats.

Befintlig databas har bedomts vara mindre lamplig for den arkeologiska samlingen och
konstsamlingen, varfér mojligheten att 6verga till annan databas har undersokts under aret. Arbetet
for en 6vergang och en 6kad takt i digitaliseringsarbetet fortsitter under ar 2024. Alands museums
hemsida har utokats med fotografier, filmer samt nya texter.

Ma3l: Planera och forverkliga fem specialutstaliningar pa Alands kulturhistoriska museum, atta pa
Alands konstmuseum och tva pa Eckerd post- och tullhus.

Forverkligande: P& Alands kulturhistoriska museum har fem specialutstallningar visats;
Barnutstallningen Alandsaventyret (6ppnade 2022), P& jakt efter féremalens hemligheter, Folkdrakt -
hundra &r av organiserat draktarbete, De befista kyrkornas landskap i Transsylvanien och Appel
Pappel - om dppelodlingens historia pa Aland. P Alands konstmuseum har elva utstallningar visats;
Ru Runeberg & Elisa Matikainen (6ppnade 2022), Nils Byman & skulpturpark (6ppnade 2022),
Johan/Kenneth Bamberg, Motsatser/Bild- & formskolan, Sommar i konsten, Kompositionens méastare
- Guy Frisk, Det vardefullaste vi har/Fredrik Eriksson, Eldsjalar & forebilder, Kopplingar/Anu
Tuominen, Bland solrosor och fredsduvor och Annan/Nanna Alandia Grafica. Pa Eckerd post- och
tullhus har utstéllningen Glas med elva alandska glashantverkare visats, samt utstallningen Livet pa
kobben/Alands slojd och konsthantverk.

Ovrigt forverkligande inom Alands museum

Samlingarnas utdkande. Konstsamlingen utékades med 3 donationer och inkdp av 15 konstverk av 6
konstnarer (3 kvinnor, 3 man). Konsthantverkssamlingen har utokats med 69 foremal av 18
hantverkare och designers (10 kvinnor, 6 man, 2 féretag). Etnologiska samlingen med 119 foremal
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fran 22 donationer, bild- och ljudsamlingen har utokats med 13 donationer och en storre bildsamling
har kopts in.

Ett gemensamt kassasystem har upphandlats for Alands kulturhistoriska museum & Alands
konstmuseum, Kastelholmsomradet, Bomarsunds besokscenter och Ecker6 post- och tullhus.
Systemet togs i bruk i april manad. Kassasystemet forenklar arbetet med forséljningsrapporter,
inventering av museibutikernas lager och statistikuppfoéljningar.

Halogenbelysning i Alands kulturhistoriska museums utstallningsutrymmen, och till storsta delen i
Alands konstmuseum, har bytts ut mot energisnalare LED-armaturer. Samma armaturer har
installerats i Eckero post- och tullhus nedre vaning och 6vre vaningen ska utrustas med likadana
innan sasongen 2024.

Byggandet av en fast scen pa Kastelholms borggard pabdrjades mot slutet av aret, projektet
fardigstalls infor sdsongen 2024 och dmnar gora sevardheten mer tillganglig for externa
kulturutdvare.

De arligen terkommande evenemangen Busisdagen, AM i alandsk historiekunskap, Internationella
museidagen, hantverkardagarna, Kulturnatten och Natt pa museum arrangerades.

Inom den nya verksamhetsinriktningen byggnadsvard arrangerades bl.a kurser i traditionell
slatterangsteknik och i renovering av gamla fonster.

Inom ramen fér samarbetet med 6vriga alandska museiaktérer, Museigruppen, arrangerade Alands
museum en studieresa till Ekends och Tammerfors for att titta pa olika samlingsmagasin. Likt tidigare
ar stod Alands museum aven for kostnaderna for det digitala marknadsféringsprojektet Museer pa
Aland och for Museigruppens annonseringskostnader i samband med Internationella museidagen.

Arsskriften Alandsk odling argang 74 gavs ut.

Nyckeltal
Studerande efter Gymnasieniva Hﬁgskolz:‘la:j Ovrig utbildning Totalt
grundskola hosten 2023
Hemort
Aland 1109 325 37 1471
Finland 31 82 1 114
Sverige 7 34 0 41
Ovriga 16 4 0 20
Alder
15-19 930 21 26 977
20-24 65 163 3 231
25-29 38 76 2 116
30-39 64 123 4 191
40-49 50 52 1 103
50-59 15 10 2 27
60+ 1 0 0 1
Kén
Kvinnor 566 197 25 788
Man 597 248 13 858
Totalt 1163 445 38 1646

Kélla: ASUB Utbildningsstatistik
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Erkannande av yrkeskvalifikationer,
jamstallande av hégskolestudier och

2018

dispens fran féreskrivna beharighetsvillkor

Barnskotare

Barntradgardslarare, familjedagvardare
Larare i forundervising

Klasslarare

Elev- och studiehandledare

Lektor i amnesundervisning grundskola
Fritidspedagog

Amneslarare gymnasium

Yrkeslarare

Bibliotekarie

Socialarbetare 1)

Speciallarare

Beslut gillande erkdannande av
yrkeskvalifikationer

Beslut gillande jamstéallande av
hoégskolestudier

Beslut géllande dispens fran
behorighetsvillkor

Totalt antal beslut

43

2019

1 w oo 1

()}

43

47

2020

50

2021

10

13

50

2022 2023
- 5
18 18
- 1

- 7

- 1
11 8
2 1

- 1

2 1
44 47
1 1
45 48

Beslut fattats i enlighet med Landskapslag (2017:22) om erkdnnande av yrkeskvalifikationer, Landskapslag (2017:23) om
jémstdllande av hégskolestudier samt Landskapsférordning (2011:75) om gymnasieutbildning. 1) Behérighet 6verférd fran

dr 2021 till Valvira.

Forberedande undervisning och

amnesspecifikt sprakstéd, stadium och

kon hosten 2023
Forberedande undervisning

Amnesspecifikt sprakstod
Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

Stod for grundskoleelever hésten
2023 Andel av alla elever,
procent

Allmanpedagogiskt stod
Specialpedagogiskt stod
Mangprofessionellt stod

Traningsundervisning
Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

Antal besék Alands
landskapsarkivs forskarservice

Kvinnor
Man
Totalt

Flickor

51
32

Flickor, totalt

91
205
49
11

2017 2018

682 745
783 794
1465 1539

100

Pojkar

39
21

Lagstadiet

Pojkar, totalt

2019

726
806
1532

101
252
90
22

2020

715
718
1433

Hoégstadiet Totalt

58 32 90
33 20 53
Lagstadiet Hogstadiet
141 51

277 180

88 51

24 9

2021 2022 2023
899 1106 946

747 1110 1105
1646 2216 2051



Antal utlanade arkivalier 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
fran Alands landskapsarkiv

Forskare

Kvinnor 311 481 300 511 365 369 306
Man 603 611 650 359 337 502 461
Forskare totalt 914 1092 950 870 702 871 767
Tjanstebruk

Kvinnor 497 432 633 461 534 737 640
Man 300 278 362 395 409 608 644
Tjanstebruk totalt 797 710 995 856 943 1345 1284
Totalt 1711 1802 1945 1726 1645 2216 2051

Alands landskapsarkivs forskarservice - antal besok ar 1983-2023
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Forskarservicen vid landskapsarkivet noterade 157 (Gr 2022:120) skriftligen besvarade férfragningar. Antalet inkomna
arkivleveranser 89 (76) motsvarande 79,95 (80,6) hyllmeter. Uppgjorda och reviderade arkiv var till antalet 80 (67).

Alands museums beséksstatistik 2018 ) 2028 2028 2022 2022

Alands kulturhistoriska museum & 18 264 20 885 13 248 23 683 25310 23 863
Alands konstmuseum

Kastelholms slott 33144 36 577 22 303 37224 40 114 37073
Fangelsemuseet Vita Bjérn 16 587 30960 19 660 25 827 36 453 22904
Lotsstugan i Bomarsund 1964 2072 1151 - - 0
Bomarsunds besokscenter - - - - 20521 22927
Skargardshemmanet Hermas 561 559 261 517 354 335
Alands skolmuseum 322 673 221 428 171 491
Eckerd post- och tullhus 14 785 15 706 11332 14 266 17 747 17 779
Totalt 85 627 107 432 68 176 101 945 140 670 125 372
Salda arskort till Alands museum 168 674 762 782 816 741

Samtliga museer har periodvis varit stdngda under ar 2020 och 2021 pga Covid-19 pandemin. Lotsstugan i Bomarsund
stdngde efter séisongen 2020, det nya besékarcentret 6ppnade i juni 2022.

Alands kulturhistoriska museum och 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Alands konstmuseum

Besokare i grupp

Daghem 278 463 219 84 144 283
Grundskola 1296 1050 697 453 730 319
Alands gymnasium 384 497 223 272 330 404
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Alands kulturhistoriska museum och
Alands konstmuseum

Medis SFI
Digitala gruppguidingar

Uppsokande skolverksamhet,
Museiambulansen

Exkursioner, gruppguidningar
Ovriga grupper
Totalt
Evenemang
Barnaktiviteter
Guidningar
Foreldsningar
Kulturnatten
Filmvisningar
Vernissager
Ovrigt

Totalt

Beviljade stipendier 2023 f6r
kulturverksamhet till enskilda

Konststipendier
Arbetsstipendier

Konst totalt

Litteraturstipendier
Arbetsstipendier

Stipendier for utgiven litteratur
Litteratur totalt
Musikstipendier
Arbetsstipendier

Musik totalt

Teater-, film- och 6vr. stipendier
Arbetsstipendier

Teater,dans, film och 6vrigt totalt
Totalt

Utéver dessa har kulturstipendium under solidariskt ansvar beviljats arbetsgrupper till en summa om 64 500 euro

Kulturmiljo (fornldamningar och byggnadsarv)
Utrednings- och undersdkningsuppdrag

Dokumentation 6ver tidigare okdanda fasta

fornlamningar

Korrigering av uppgifter om fasta fornlamningar

Skydd av bebyggd kulturmiljoé (byggnadsminne)

Restaureringsstod, beviljade

2018 2019
156 144
1062 867
3176 3021
413 823
227 692
352
3072 3244
105
1364
3415 757
7127 7 337

Kvinnor

4

3

7

2

2

8

12

2

3

5

1

1

25
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2019 2020
99 55
20 31
24 22

- 2

2020

71
354

301
1865

501
597
313

49
546
934

2940

Belopp

7 000
37 140
44 140

8 000
37 141

6 750
51891

3600
37 140
40 740

8 000

8000
144771

2021

44
225
675

91
21
1865

59
415
112

1334

91
522
606

3139

Man

=

N AW

N P = N

9

2021

38
7

2022

106
2004
850

1072
1024
6 260

237
463
209
2355
198
371
1024
4 857

Belopp

1500
1500
3 000
3 000
6 000
4500
4500
3 000
12 380
15380
27 380

2022

34
8

2023

191

385

96
543
2221

642
352
245
3416
155
855
557
6 222

Totalt

45 640

57 891

45 240

23 380
172151

2023
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Vasentliga forandringar

Den forandring av avdelningens organisation som pabdrjades ar 2016 kan anses avslutad i och med
att kulturbyran fullbordat flytten over till sjdlvstyrelsegarden och att de administrativa tjansterna
med dess funktioner omorganiserats inom allmanna byran.

Flera medarbetare inom avdelningen med langvarig tjanstgoring inom landskapsregeringen gick i
pension under aret. Medféljande kunskaps- och erfarenhetstapp har varit en utmaning fér
avdelningen men hanterats val av de nytilltradda pa tjansterna.

Sarskilt inom kulturbyran har flera tjanster blivit vakanta och ombildats under aret, bland annat som
foljd av pensioneringar. Tjansterna har tillsatts eller kommer tillsdttas av nya medarbetare i borjan av
ar 2024. Kulturbyrans kulturmiljoenhet upphdérde som enhet i slutet av aret, efter att det
konstaterats att kulturbyran ar for liten for att uppdelas i enheter.
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Naringsavdelningen
Oversikt

Néringsavdelningens verksamhetsomrade ar att framja naringarna, sysselsattningen och en regional
balans. Till avdelningens uppgifter hor darmed att allmant planera, leda, utveckla, samordna, félja
upp och utdva tillsyn inom omradena utveckling av naringarna och innovationssystem, regional
utveckling, arbetsmarknadsfragor, jordbruk med binéaringar, fiske, fiskodling, fiskevard, skogsbruk,
jakt- och viltvard.

Under aret har genomforandet startat av de tre naringspolitiska programmen som helt eller delvis
forvaltas av avdelningen med delfinansiering fran Europeiska kommissionen for perioden fram till ar
2027. Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden, Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska socialfonden star for
merparten av finansieringen av naringslivsinsatserna, lokala utvecklingsinitiativ och sysselsattnings,
integrations- och kompetensprojekt de kommande aren. Interreg Central Baltic Programme 2021 —
2027 for vilket landskapsregeringen i vissa fall beviljar medfinansiering till alandska projektpartners
startade upp.

Arbetet har i stor utstrackning dven praglats av att lagga den administrativa grunden for
genomfdrande av finansieringsatgarder samt bereda drenden kopplade till dem.

Landskapsregeringen genomfor och deltar arligen i en rad undersékningar och forskningsprojekt som
t.ex. vetenskapligt fiske av torsk. For en Iangsiktigt hallbar forvaltning av fiskresurserna utfors
provfisken. Forandringar i fisksamhallet undersdks och ett projekt som fokuserar pa konflikten
mellan sal och fiskerindringen pagar med involvering av lokalsamhallet och olika intressegrupper.
Vidare utfors svarmnings- och populationsévervakning av granbarkborre.

Tolkning och generalisering av laserskanningsdata har upphandlats och slutforts och en férsta version
av en alandsk skogsportal har lanserats. En praktisk kurs i vapenhantering och skytte har tagits fram.
Fiskevardsinsatser beskrivs narmare under Alands Fiskevardscentrum.

Uppfoljning

Ekonomi
SR Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forsaljningsintakter 103 592,98 98 835,01 115 102,08 117 642,05
Avgiftsintdkter 175 390,92 172 723,10 163 950,38 161 833,92
Erhallna bidrag 328 319,63 213 194,42 247 890,44 117 003,87
Ovr verksamh intakt 13 541,39 38 985,61 61 118,13 80 145,85
Summa Verksamhetens intakter 620 844,92 523 738,14 588 061,03 476 625,69
Personalkostnader -2 292 728,50 -2 312 275,02 -2 545 043,31 -2 530 774,97
Kop av tjanster -411 600,57 -243 554,02 -394 634,61 -608 444,24
Material férnddenh -179 742,60 -155 950,02 -147 830,60 -146 577,69
Ovr verksamh kostn -304 679,57 -303 301,29 -313 439,92 -302 467,12
Summa Verksamhetens kostnader -3188 751,24 -3 015 080,35 -3 400 948,44 -3 588 264,02
Overféring fr EU 3367 229,91 4 649 680,26 4041 147,33 4031432,81
Ovr ink o kap 6verf 2 000 000,00
Summa Intékt ink o kap 3367 229,91 4 649 680,26 4041 147,33 6 031432,81
Summa Intdkt ink o kap ov 3367 229,91 4 649 680,26 4041 147,33 6 031 432,81
Undervisn kultur idr -278 470,30 -370 281,38 -292 186,20 -2 161 553,14
Soc hélsovard utksk -6 294,00
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Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Ovriga ink kap overf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

60010 Naringsavdelningen, verksamhet
61000 Naringslivets fraimjande

61100 Alands landsbygdscentrum
62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020
62102 EU, ERUF och ESF 2021-2027
62110 Forvaltningskostnader ERUF-ESF
Summa 6100 Naringsavd allm byra
61500 Framj av livsmedelsproduktion
61550 Avbytarservice

62300 EU, EJFLU 2014-2020

62302 EU, EJFLU 2021-2027

62390 Leaderfinansiering m paf-medel
63100 EU, ERUF 2007-2013

Summa 6200 Jordbruksbyran

62500 EU, EHFF 2014-2020

62502 EU,EHFVF 2021-2027

67000 Framj av fiskerinaringen

86500 Alands fiskevardscentrum
Summa 6300 Fiskeribyran

64000 Framjande av skogsbruket
65000 Jakt- och viltvard

Summa 6400 Skogsbruksbyran
Summa 6000 Naringsavdelningen

-9957 397,62
-6 039 308,60
-80 122,95

-16 355 299,47
-16 355 299,47
-15 555 975,88
328,26

-4 630,43
-4 302,17

-15 560 278,05
-15 560 278,05

-15 560 278,05

-9638 930,42
-5281 436,08
-84 186,32
15374 834,20
15 374 834,20
13 216 496,15
283,87

-11 442,21
-11 158,34

13 227 654,49
13 227 654,49

13 227 654,49

Budget ack
innevarande
ar

-2 314 000,00
-7 738 951,31
-114 000,00
36971,43
-3655992,78

13 785 972,66
-2 618 752,85
-350 000,00
-4 479 116,09
-5219 000,00
-265 596,88

12 932 465,82
-817 552,08
-1770 000,00
-118 000,00
-621 000,00
-3 326 552,08
-1120 676,41
-103 105,03
-1223781,44
-31 268 772,00

-12 259 758,45
-1 584 541,58
-71 370,37

-14 214 150,60
-14 214 150,60
-12 985 890,68
309,76

-9628,19
-9318,43

-12995 209,11
-12 995 209,11

-12995 209,11

Utfall ack
innevarande
ar

-2 254 724,63
-1317 229,05
-109 136,95
677 001,50
-2243 197,23
-46 159,72

-5 293 446,08
-826 500,69
-249 919,30
-196 452,12
-2729938,73
-98 677,46
520,35

-4 100 967,95
154 407,26

-97 210,23
-607 388,79
-550 191,76
-341 140,99

26 863,09
-314 277,90
-10 258 883,69

-8 225 234,96
-2 680 120,27
-96 746,19

-13 163 654,56
-13 163 654,56
-10 243 860,08
1303,14

-2,60

-16 324,15

-15 023,61

-10 258 883,69
-10 258 883,69

-10 258 883,69

Aterstar
innevarande
ar

-59 275,37

-6 421 722,26
-4 863,05
-640 030,07
-1412 795,55
46 159,72

-8 492 526,58
-1792 252,16
-100 080,70
-4 282 663,97
-2 489 061,27
-166 919,42
-520,35

-8 831 497,87
-971 959,34
-1770 000,00
-20 789,77
-13611,21

-2 776 360,32
-779 535,42
-129 968,12
-909 503,54
-21 009 888,31

Avdelningens storsta budgetposter bestar av de flerariga naringslivs- och utvecklingsprogrammen
med delfinansiering av EU och som budgeterats linjart med flerariga EU-anslag. Beslutsprocessen om
programperioden 2021—2027 inom EU férsenades och istéllet tillkom aterhamtningspengar som
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tillskott till de befintliga programmen. Det forklarar den inledningsvis laga genomférandegraden av
avdelningens budget. Samtidigt pagick avslutningen av programmet for perioden 2014—2020.

Malsattningar
Naringsliv

Mal: Landskapsregeringens 6vergripande malsattning for naringspolitiken ar att bidra till att skapa
forutsattningar for en hallbar ekonomisk tillvaxt.

Forverkligat: Karnan i de naringslivsutvecklande atgarderna under ar 2023 har bestatt av projekt- och
foretagsfinansiering. Stod har beviljats utgaende fran befintlig lagstiftning, EU:s regelverk for statligt
stod, av kommissionen godkanda program med medfinansiering fran de europeiska
strukturfonderna, landskapets arliga budget samt av landskapsregeringen faststallda principer, dar
landskapsregeringen prioriterat atgarder som okar foretagens export av tjanster och varor,
internationalisering samt atgarder som stéder en aret runt detaljhandelsverksamhet i skargarden.

| enlighet med den motivering som inférdes genom budgeten for ar 2023 har landskapsregeringen
beviljat finansiering for ett tillfalligt skattegransstod i form av ett projekt. Genom projektet har
Alands Naringsliv r.f tillhandahallit avgiftsfri skattegransradgivning till foretag och privatpersoner.
Inom projektet har totalt 25 privatpersoner, 14 icke-momsskyldiga foretag och 158 momsskyldiga
foretag kontaktat skattegransradgivningen. Framst har foretag tagit del av radgivningen for att fa
hjalp da man fatt problem med tulldeklarationer (felmeddelanden) och for att lara sig gora
tulldeklarationer.

Under aret paborjades implementeringen av det nya strukturfondsprogrammet perioden 2021 - 2027
med finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden, Eruf och Europeiska Socialfonden, ESF
+ genom de forsta utlysningarna. Under aret har darutéver dnnu finansiering fran
Strukturfondsprogrammet 2014 - 2020 med finansiering fran Eruf och ESF kunnat beviljas under
forutsattning att medel funnits tillgdngliga.

Jordbruk

Primarnaringarna tillsammans med den nara sammankopplade livsmedelsindustrin har som helhet
stor betydelse for den alandska ekonomin, det alandska samhallet, miljon och landskapet.
Overgripande malsittning for lantbruket och livsmedelsproduktionen dr en hallbar, ekonomisk och
smart utveckling som bidrar till en tillvaxt pa landsbygden och inom de gréna naringarna.

Miljohdnsyn och en hallbar lantbruksproduktion ar som ovan namnts den centrala férenade
malsattningen som sedan kan brytas ned i bevarande av det 6ppna landskapet, livsmedelssdkerhet
och -kvalitet, konkurrenskraften inom naringen och férbattrande av l6nsamheten.

Alands landsbygdsutvecklingsatgarder ingar som en del i Finlands CAP-strategiplan under den nya
femariga stédperioden 2023 - 2027, som till 43% delfinansieras av EU. Under aret borjade atgarderna
genomfdras och arbetet med férordningar och digital hantering har fortgatt. En del av de areal- och
djurbaserade stoden till lantbruket betalades ut under aret. Betraffande strukturstéden
(investeringar, startstod, stod till livsmedelsféradling) beviljades under ar 2023 fortsattningsvis stod
enligt Landsbygdsutvecklingsprogrammet 2014 - 2022. Lantbrukens intresse for energiinvesteringar
och bevattningsinvesteringar har varit stort under aret. Strukturstéden fran programperioden 2014 -
2022 stangdes vid utgangen av aret och nya stédsystem togs i bruk.

Inom omradena for avbytarservice, vaxtinspektion och ekologisk produktion har verksamheten
genomforts enligt plan. Fér godselmedel har en ny lag tratt i kraft. En ny flyghavrelag &r pa remiss
och en ny avbytarlag ar under arbete.

Fiskerindringen

Den Overgripande malsattningen ar att den alandska fiskerindringen ska vara konkurrenskraftig,
ekonomiskt Idnsam samt ekologiskt och socialt hallbar. De fiskbestand och ekosystem som nyttjas av
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naringen ska skyddas och vardas for att dven i framtiden kunna tillhandahalla livsmedel av hog
kvalitet.

Landskapsregeringen arbetar for denna malsattning genom forverkligandet av de sjuariga
stédprogram som medfinansieras av Europeiska unionen. Vid utgangen av aret hade
landskapsregeringen genom programmet totalt beviljat 7.688.225,51 euro i offentligt stod, vilket
utgor 92% av programmets totala budget. Av detta beviljades 358.410,21 euro under ar 2023.

Under aret har landskapsregeringen faststéllt narmare bestammelser for det alandska
genomforandet av Finlands program foér den nya havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden. Programmet
kommer att 6ppna for ansdkningar under varen 2024.

| enlighet med EU-lagstiftning har riktat torskfiske fortsattningsvis varit forbjudet under aret. Pa
Aland har ett vetenskapligt fiske av torsk bedrivits inom ramen for ett samarbetsprojekt mellan
landskapsregeringen, Naturresursinstitutet i Finland (LUKE) samt tre alandska yrkesfiskare. Under
aret har specialanalyserna i samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) fortsatt samt att
landskapsregeringen har undersokt forekomst av torsk pa andra omraden runt Aland.

Fiskevardsarbete i Alands fiskevardscentrums regi, med okat fokus pa att framja fiskbestandens
naturliga reproduktion har fortgatt. | syfte att stédja en langsiktig hallbar férvaltning av
fiskresurserna har landskapsregeringen planenligt utfort provfisken pa Kumlinge och i Lumparn. |
samarbete med Kustlaboratoriet/SLU har man genomfort arligt provfiske i Norra Marsund. Alands
fiskevardscentrum har dven fortsatt med provfiske efter stromming vid Finbo, enligt metodik fran
1970/80-talet, som startade ar 2022. Detta &r ett samarbete med SLU dér resultaten analyseras och
publiceras samt med LUKE som samlar in prover for analys.

Inom ramen for det arliga samarbetsprojektet med Huso Biologiska station genomférdes en
uppfoljningsstudie som undersokte forandringar i fisksamhallet langs en skdrgardsgradient pa
nordvastra Aland. Resultaten presenteras i en forskningsrapport fran Huso biologiska station.

Landskapsregeringen deltar i projektet EmpowerUs (2022 — 2025) som finansieras genom
programmet "HORIZON Research and Innovation Actions’. Projektet kommer att fokusera pa
konflikten mellan sal och fiskerindaringen genom att involvera lokalsamhallet och olika
intressegrupper. Under aret har en projektanstalld arbetat fortsatt med datainsamling, intervjuer och
workshops for att forbereda infor pilotstudien som ska genomféras néasta ar.

Stédjandet av branschorganisationerna har fortsatt planenligt i enlighet med géllande avtal mellan
Alands landskapsregering och Alands Hushallningssallskap. En utbetalning om 50.000 euro har gjorts,
vilket har fordelats mellan Alands fiskare r.f. och Alands fiskodlarférening.

Skogsbruk

Under aret har verksamheten i det dlandska skogsbruket borjat aterga till det normala efter stormen
Alfrida. Fornyelsearealerna har minskat, men de lag under aret fortsattningsvis pa en hog niva.
Arealen gallringar har ater 6kat och befann sig pa samma niva som 2018. Den totala volymen
industrivirke uppgick till ca 260.000 m3. Stéden for ungskogsvard (réjning) och
kompletteringsplantering har dkat kraftigt medan stoden for markberedning och skyddsdikning
minskat, vilket dr en naturlig utveckling efter de omfattande beskogningsatgarder som gjordes efter
Alfrida. Kostnaderna for skogsvard har dock fortsatt att stiga, vilket inverkat negativt pa Idnsamheten
i privatskogsbruket.

Landskapsregeringen har under aret fortsatt svarmnings- och populationsévervakningen av
granbarkborre. Populationerna ar fortsatt mycket héga, men skadorna har inte langre varit lika
omfattande som tidigare ar. Naturresursinstitutet utférde under sommaren faltarbetet fér den 13:e
riksskogstaxeringen. Resultaten vantas till sommaren 2024 och ska ge en uppdaterad bild av de
alandska skogsresurserna.
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Mal: Prioritera projektet kring insamling, bearbetning och publicering av skogsdata i en alandsk
skogsportal.

Forverkligat: Tolkning och generalisering av laserskanningsdata har upphandlats och slutforts.
Landskapsregeringen publicerade under hosten en forsta version av en alandsk skogsportal som
utvecklats internt av digitaliseringsenheten och skogsbruksbyran. Utvecklingen fortsatter under
2024,

Mal: Skapa ett program dar markagare frivilligt och mot ersattning ska kunna skydda eller forbattra
skogarnas naturvarden.

Forverkligat: Landskapsregeringen har antagit ett program for frivilligt skydd av livsmiljéer.
Programmet har utarbetats gemensamt av miljobyran och skogsbruksbyran och utgor ett viktigt led i
forverkligande av hallbarhets- och utvecklingsagendan samt skogsprogrammet. Under hosten ingicks
17 skyddsavtal, vilka omfattande drygt 103 hektar, till en kostnad av 90.208 euro.

Mal: Prioritera de stodatgarder som beddms vara viktigast for ett langsiktigt hallbart skogsbruk.

Forverkligat: Plant- och ungskogsrojning har utforts pa drygt 784 hektar, vilket dr den hogsta nivan
sedan 2015. Landskapsregeringens understod for detta uppgick till 128.915 euro.

Jakt- och viltvard

Under aret tradde ett antal andringar i jaktlagen i kraft. Bland annat &r det nu tillatet att medta
jaktgaster bosatta utanfér Finland vid jakt pa allmanningar, det ar tillatet att anvanda digitala
nattsikten vid jakt pa invasiva arter och det ar tillatet att avsluta ett eftersok pa skadat vilt fran bat.
Arbetet med sjofagelférvaltningen fortsatte och detta ar genomfordes for forsta gangen i modern tid
en skyddsjakt pa havsorn for att skydda ejderkolonin pa Lagskar. EU-férordningen som forbjod
anvandningen av blyhagel vid jakt och skytte i vatmarksomraden tradde i kraft.

Mal: Verka for en god jaktkultur med aktiv viltvard, bra maojligheter till vningsskytte och sunda
viltstammar i landskapet. Infora ett praktiskt moment i jagarexamen.

Forverkligat: Ur influtna jaktvardsavgifter beviljade landskapsregeringen 15 jaktvardsféreningar
sammanlagt 41.520 euro i bidrag for den ordinarie verksamheten och fem féreningar 11.345 euro for
skjutbaneverksamheten. Darutover beviljades F6glo jaktvardsférening 27.624 euro for renovering av
skjutbanans rals och elektronik. En praktisk kurs i vapenhantering och skytte har tagits fram och
testkors under varen 2024. Landskapsregeringen ordnade en féreldasning om anvandning av blyfri
hagelammunition. 205 jaktlag innehade tillstand till jakt pa radjur och jaktvardsforeningarna
beviljade 22 jaktrattsomraden tillstand till jakt pa alg.

Mal: Stimulera jaktvardsféreningarnas arbete mot invasiva arter, verkstalla atgardsplanen for
ejderstammen och forbattra kunskapslaget gallande sjofagelstammarna.

Forverkligat: Fran det nyligen inférda anslaget for att understéda frivilligt arbete mot de invasiva
arterna mardhund och mink beviljades jaktvardsforeningarna sammanlagt 14.943 euro i understod
for systematiskt arbete mot invasiva arter och 20.490 euro i premie for fallda mardhundar och
minkar. Alands fagelskyddsforening beviljades 5.000 i bidrag for inventeringar av ejderstammen.

Nyckeltal
Beviljad finansiering for naringslivets 2021 2022 2023
framjande
Stodtyp Antal Beviljat Antal Beviljat Antal Beviljat
Turismens framjande
Visit Aland 1 1690 000 1 1660000 1 1700000
Skargardsutveckling
Foretagsam skargard 1 40 000 1 40 000 1 40 000
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Beviljad finansiering for naringslivets 2021 2022 2023

framjande

Tillfalligt skattegransstod

Alands Naringsliv r.f 1 50 000
Nationellt féretagsstod

Internationalisering 4 95023 7 129 590 5 28 972
Investeringsbidrag 15 633 142 10 596 172 10 377 809
Attraktionskraftsprojekt TB 1 2021 1 300 000 1 21 000 0 -
Detaljhandel skdrgard och landsbygd i

form av:

Driftsbidrag 9 192 930 11 195 344 11 198 912
Investeringsbidrag 6 150 313 7 33778 2 10 837
Evenemangsbidrag 1 6360 0 -
Skargardsstod 11 66 000 11 66 000 2 12 000
Internationella utvecklingsprojekt, 1 51 680 2 160 416 4 384 109
avser slutliga medfinansieringsataganden

Finnvera

Forordade lan 7 203 000 1 20000 3 63 500
Forordade garantier 13 579 622 13 831249 10 743 153
Stod fran EU-medfinansierade program

Eruf 2014-2020 31 1900 061 0 - 0 -
ESF 2014-2020 4 647 756 2 292 368 1 72 966
Eruf 2021-2027 11 1547555
ESF 2021-2027 9 2190892
LBU, livsmedelsinvesteringar 2014-2020 4 651423 5 417 154 2 41700
Leader projekt 2014-2020 10 267 544 9 367 449 0 -
Leader verksamhetsbidrag 1) 1 70 000 0 - 0 -
Eruf finansieringsinstrument 2) 0 - 0 - 1 46 159
Finansiering med anledning av Covid-19

Tillfalligt/tillfalligt utokat likviditetsstod 37 1011 228 0 - 0 -
Forordade likviditetsgarantier till 2 80 000 0 - 0 -
Finnvera

Forordade LR likviditetsgarantier 0 - 0 - 0 -
Resultatavtal Alands naringsliv 3) 0 - 0 - 0 -
Innovationsstéd Foretagarna pa Aland 4) 3 14 077 0 - 0 -
Extra marknadsforingsmedel enligt TB 2 0 - 0 - 0 -
Extra medel for 1 300 000 0 - 0 -

destinationsmarknadsféring TB 1 2021

Totalt 163 8989 958 81 4873547 74 7508564

1)Finansieringen avser driftskostnader fér programperioden 2014-2020, vilket beviljades Gr 2016. Programperioden har
férléngts t.o.m. 2022 och ytterligare finansiering for drift har beviljats féreningen Leader Aland r.f pé basen av
programdndring 6. 2) Finansieringen avser férvaltningsarvode inom ramen fér det offentliga riskkapital som beviljats AUAB
dr 2015 i form av ett Idn om 3 019 300 euro. 3) Finansieringen avser extra radgivningstjénster riktat till féretag som
drabbats av effekterna av Covid-19 4) Finansieringen avser utbetalning till projekt samt till féreningen inom ramen fér det
resultatavtal om 100 000 euro som ingdtts med féreningen.
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Jordbrukets nyckeltal 2020 2021 2022
Lantbrukets totalproduktion (ton) 59 010 56 120 48 750
Lantbrukets bruttointakter (1000 euro) 27 400 26 800 29 100
Medelareal (ha), gardar 39 39 39
BNP-andel; jord- och skogsbruk, fiske 2,7 % (2018) 2,9 % (2019) 2,9 % (2020)
Jordbrukets fosforbelastning av total 2,8ton ( 8,3 %) 8,4 ton (9,2 %) 8,4 ton (9,2 %)
belastning
Jordbrukets kvdvebelastning av total 221 ton ( 33, %) 264 ton (8,1 %) 264 ton (8,1 %)
belastning
Antal férnyelseplaner och anmalningar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
om bestandsvardande avverkning
Fornyelseplaner 189 318 422 390 331 282
Anmalan om bestandsvard 395 25 187 297 324 393
Totalt 584 343 609 687 655 675
Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn
Stod for skogsbruksatgarder, euro 2020 2021 2022 2023
Markberedning 65 736,50 74 699,00 102 422,60 36 002,00
Kompletteringsplantering 4 694,00 14 333,25 14 598,98 31 554,56
R&jning 75 264,29 102 241,03 66 881,64 128 915,66
Skydds- och istandsattningsdikning 10 979,40 9492,50 7 330,00 3 640,00
Grundforbattring av vagar 11 126,00 0 0 0
Skogsbruksplanering 0 0 1127,25 3107,40
Bekdmpning av rotrota 4.090,00 12 199,00 10 324,00 10 833,00
Alfrida, plantor och plantering 141 591,27 212 937,66 266 843,87 0
Radgivning 100 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00
Totalt 413 481,46 545 902,44 589 528,34 334 052,62
Beviljade stéd Killa: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrén
Utford plant- och ungskogsrojning 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hektar, ha 617,6 332,8 572,7 660,7 440 784,4
Inklusive landskapets egna skogar. Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn
Utfrda skogsvardsarbeten 2021 Ha  Kostnad/ha 2022 Ha Kostnad /ha 2023 Ha Kostnad /ha
Markberedning hoglaggare 197,1 380,00 276,2 398,42 74,65 450,00
Markberedning gravmaskin 197,3 523,87 257,3 589,41 118,0 596,72
Sf-plantering 25,9 i.u. 23,1 i.u. 45,8 i.u.
Plant- och ungskogsrdjning 660,7 329,94 440 372,83 784,4 394,76
Preparat mot rotréta 568,9 21,44 427,2 24,25 374,4 23,24
Meter Kostnad/m Meter Kostnad/m Meter Kostnad/m
Skydds- och 8950 2,15 9910 3 3900 2,08

istandsattningsdikning

Grundférbattring av skogsbilvdg -

Inklusive landskapets egna skogar. Kostnaden dr en medelkostnad per hektar och meter. Kélla: Alands landskapsregering,

skogsbruksbyrdn
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Fallda vilt 2020 2021
Alg 94 103
Radjur 6 005 5930
Vitsvanshjort 195 129
sal 215 207
Skarv 2420 1645
Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn
Antal jaktkort 2019 2020 2021
Alsndska jagare 3389 3300 3344
Man 3098 3001 3031
Kvinnor 291 299 313
Utlandska jagare 971 958 827
Man 959 948 814
Kvinnor 12 10 13
Totalt 4 360 4 258 4171
Avlagda jagarexamina 105 84 71
Man 61 56 46
Kvinnor 44 28 25
Influtna jaktvardsmedel (euro) 152 600 149 030 145 985
Kélla: Alands landskapsregering, skogsbruksbyrdn
Bidrag till jaktvardsforeningarna ur 2019 2020 2021
jaktvardsmedel (euro)
Verksamhet 52183 52034 57 536
Skjutbanor 29 100 16 903 10 675
Viltvardsprojekt 10237 3018 2677,80
1) Premie for mardhund och mink
2) Understod for arbete mot invasiva arter
Totalt 91 520 71955 70 889

2022

81
5717
145
132
1635

2022

3401
3051
350
964
951
13
4365
89

60

29
152775

2022

43 435
9 840
5390

19920

26 976

105 561

2023

12
4883
101
172
1880

2023

3361
3010
351
962
923
39
4323
90

61

29
151 305

2023

41521
38 969

20490
14943
115923

1) Har tidigare redovisats under verksamhet. 2) Har tidigare redovisats under viltvérd. Kélla: Alands landskapsregering,

Skogsbruksbyrdn

Beviljade stod till 2021

fiskerindringen

Antal  Bev. belopp

Hallbart fiske 22 88 690,44
Hallbart vattenbruk 7 444 397,60
Fiskerikontroll och 6vervakning

Leader 5 75 616,40

Foradling och saluféring

Integrerade havspolitiken

Totalt 34 608 704,44
Nationella stod 50 000,00
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Antal
25

35

2022

Bev. belopp
98 807,85
173 463,36

125 542,80
634 000,00
110 000,00
1141 814,01
50 000,00

Antal
22
4

27

2023

Bev. belopp
96 892,36
248 437,85

13 080,00

358 410,21
50 000,00



Utveckling av fiskerindringen 2019 2020 2021 2022

Yrkes- och bindringsfiske

Forstahandsvarde (€) 3 866 495 2873518 2 831552 3237029
P& Aland landad fisk (€) 863 662 709 038 797 365 915 842
Antal registrerade fiskare, 216 218 218 223
man

Antal registrerade fiskare, 18 18 18 18
kvinnor

Registrerade fiskebatar 267 269 273 279
Fiskodling

Forstahandsvarde (milj. €) 35,44 26,28 29,42 41
Forsaljning av matfisk (kg) 6181736 5570584 4908 238 5629 649
Varde (milj €) 31,25 24 26,37 37,23
Forsaljning av rom (kg) 246 366 196 919 168 167 201 011
Varde (milj €) 4,19 2,28 3,05 3,77
Antal verksamma foretag 6 6 6 6
Antal produktionsenheter 25 26 25 25
Sysselsattning (heltid) 102,4 94,25 94,91 104,32
Direkt fiskodling, man 58,3 56,7 54,75 53,33
Direkt fiskodling, kvinnor 3,3 2,5 1,5 0,33
Fiskodlingens foradling, man 24,3 24,3 22,8 31,33
Fiskodlingens foradling, 16,5 10,75 16,86 22,33
kvinnor

Fiskhandel och féradling 1)

Omsattning 48 176 033 46994 571 30121579 65 484 649
Sysselsattning, man 44,5 37,65 17,91 28,33
Sysselsattning, kvinnor 22,75 18,75 13,75 17,42

1) OBS! 2021 drs siffror ofullstindiga p.g.a. bristfdllig rapportering

10,
Landskapets andelar av Ar!del i% 2020/kg 2021/kg 2022/kg 2023/kg
Finlands fiskekvoter for av Finlands
stromming, vassbuk och lax kvoter
Arskvot, stromming 5,87 3127 303 3127303 5355534 3850139
Bottniska viken
Overféringar och kdpta 827 944 9572982 9 858 992 3021452
kvoter
Slutlig kvot 3955 247 12 700 285 15214 526 6 871591
Arsfangst 3342270 3176230 4633614 5501 009
Nyttjandegrad 85 % 25% 30% 80 %
Arskvot, stromming 15,15 5096 207 3241168 1782620 2 353 040
centrala Ostersjon och
Finska viken
Overféringar och képta 2 886 255 1530573 253 492 688 547
kvoter
Slutlig kvot 7 982 462 4771741 2036112 1664494
Arsfangst 6 585 545 4 683 826 1954 229 1627 946
Nyttjandegrad 83 % 98 % 96 % 98 %
Arskvot, vassbukskvot 8,6 933 186 990 118 1118 860 995 278
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Landskapets andelar av Andel i % 2020/kg 2021/kg 2022/kg 2023/kg

Finlands fiskekvoter for av Finlands

stromming, vassbuk och lax kvoter

Overféringar och kdpta 320 000 400 555 1133000 747 171
kvoter

Slutlig kvot 1253 186 1390673 2 251 860 1742 449
Arsfangst 835 385 1366732 2251 860 1742 449
Nyttjandegrad 67 % 98 % 100 % 100 %
Arskvot, lax 8,36 1302 2042 2045 1379
Overféringar och képta - 130 93 701
kvoter

Slutlig kvot 1302 2172 2138 2080
Arsfangst 1072 2079 2103 1318
Nyttjandegrad 82% 96 % 98 % 63 %

Vasentliga forandringar

Rysslands invasion av Ukraina har ocksa fatt stora konsekvenser fér lantbruksbranschen med hogre
priser pa insatsvaror som uppstatt till foljd av det omfattande sanktionspaket som EU-landerna
infort. Den 6kade inflationen som kan hérledas mer eller mindre direkt till Ukrainakrisen har ocksa
inneburit att rantekostnaderna for lantbruken stigit. For att lindra situationen beviljade
landskapsregeringen garantier fér Ian. Den sammanvagda situationen motiverade dven ett nationellt
krisstod for godsel och elkostnader som betaldes ut under hosten med syfte att sakerstalla
produktionsforutsattningarna och trygga forsorjningsberedskapen. Ytterligare krisstod betalades i
slutet av aret. Ett mjolkstod beviljades till mjolkproducenter for att sakra ravaruforsorjningen.
Krisstoden finansieras som en del av livsmedelsforsorjningsstédet i riksbudgeten. Vidare betalade
landskapsregeringen ett tillfalligt kostnadsersattningsstod till livsmedelsforadlare under aret och
genomforde ett projekt riktat till offentliga kok for att 6ka serveringen av maltider producerade fran
uteslutande alandska ravaror.

| samband med bolagsstimman ar 2020 i Alands Utvecklings Ab (AUAB) informerade
landskapsregeringen att man avser att avveckla bolaget. Genom den fjarde tillaggsbudgeten for ar
2020 har upptagits sammanlagt totalt 1.000.0000 euro for att tdcka en férvantad kreditforlust pa
landskapets lanefordran pa AUAB for genomférandet av finansieringsinstrumentet offentligt
riskkapital inom Alands strukturfondsprogram Entreprendrskap och kompetens 2014—2020 med
delfinansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden. Avvecklingen gors kontrollerat och med
beaktande av att olika ataganden ska avslutas. Under hosten 2023 fattades beslut om likvidation av
AUAB.
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Infrastrukturavdelningen
Oversikt

Avdelningens ansvarsomrade omfattar forvaltning och utveckling av landskapets infrastruktur och
offentligt tillhandahallna trafik pa ett sa miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt som
mojligt, sa att trafikanternas krav och forvantningar pa tillforlitliga och sakra trafiklosningar
tillgodoses. Ansvaret omfattar dven plan- och byggfragor, bostadsfragor, el- och energifragor samt
hallbar samhallsteknikutveckling. Avdelningen &r organiserad som en bestéllar-utférarorganisation,
och bestar av tre byraer, enheten Alandstrafiken som skéter bokning och biljettering inom skargards-
och kollektivtrafik och tva resultatenheter; vagunderhallsenheten och verkstads- och lagerenheten.
Till avdelningen hér dven tva understallda myndigheter; Alands energimyndighet och
Fordonsmyndigheten.

Extraordindra kostn

Summa Extraordindra poster
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Uppfoljning

Ekonomi
SR Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forsaljningsintakter 6 267 695,01 6 352 441,10 7272 219,72 7 747 586,32
Avgiftsintakter 45 762,80 44 685,52 44 678,30 39461,62
Erhallna bidrag 155 765,87 350 928,25
Ovr verksamh intékt 41 812,72 59 538,61 54 732,72 171 713,50
Summa Verksamhetens intakter 6 355 270,53 6 456 665,23 7 527 396,61 8 309 689,69
Personalkostnader -5240578,71 -5 532 406,83 -5292 504,41 -5 556 350,71
Kop av tjdnster -17 069 305,20 -16620418,39 -22640924,01 -23287 329,09
Material fornédenh -4122 449,11 -5073 506,12 -8 731 807,62 -8 139 759,79
Ovr verksamh kostn -348 856,80 -422 383,20 -923 935,38 -436 245,13
Summa Verksamhetens kostnader -26781 189,82 -27648714,54 -37589171,42 -37419 684,72
Ovr ink o kap éverf 4545,73
Summa Intdkt ink o kap 4 545,73
Summa Intdkt ink o kap 6v 4 545,73
Soc hélsovard utksk 747,27
Bostadsproduktion -273 518,20 -524 467,21 -798 591,69 -1205 793,95
Ovrigt néringsliv -3584941,18 -3285745,44 -2 786 556,21 -2721538,98
Ovriga ink kap overf -217 356,85
Summa Utgift ink o kap 6v -3 858 459,38 -3 810 212,65 -3 585 147,90 -4 143 942,51
Summa Kostn ink o kap 6v -3 858 459,38 -3 810 212,65 -3 585 147,90 -4 143 942,51
Summa Verksamhetsbidrag -24 279 832,94 -25002261,96 -33646922,71 -33253937,54
Ranteintakter 160,00
Ovr finansiella int -8,75 -3,93
Rantekostnader -37,34 -15,16 -56,00 -46,50
Ovr finansiella kost -5,09 -49,92
Summa Finansiella intdakter och 113,91 -20,25 -109,85 -46,50
kostnader
Summa Arsbidrag -24 279 719,03 -25002 282,21 -33647 032,56 -33253984,04

-13 181 491,77
-13 181 491,77



Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

70010 Infrastruktur, verksamhet
71000 Planlaggning- och byggnad
71500 St6d byggn relaterade atg
71510 Rantest o landsb.borgen, bost
72000 Elsdkerhet och energi

72010 Framj hallbar energiomstalin
72030 Samhallsteknikutveckling
Summa 7100 Infra avd allm byran
74000 Alandstrafiken

74500 Oljeskydd

74700 Understod for 6vrig trafik
75010 Upphandling av sj6trafik
75030 Upphandling av linfarjetrafik
75100 Varutransporter i skargarden
87300 Verkstad och lager

Summa 7400 Transportbyran

76000 Understod kommunalvagar
76010 Utg drift o underhall vagar
76030 Utg underh farleder o fiskefyr
76050 Utg drift o underh farjfast mm
87200 Vagunderhallet

Summa 7600 Vagnatsbyran

Summa 7000 Infrastrukturavdeln

-24 279719,03 -25002 282,21

-24279719,03 -25002 282,21

Budget ack
innevarande
ar

-2 685 000,00
-50 000,00
-1306 124,20
-200 000,00
-50 000,00

-2 340 817,37
-95 000,00

-6 726 941,57
-493 000,00
-150 000,00

-6 650 000,00
-30 984 000,00
-2 914 000,00
-355 000,00
50 000,00

-41 496 000,00
-1 000 000,00
-2 701 000,00
-950 000,00
-800 000,00
0,00

-5451 000,00
-53 673 941,57

-33 647 032,56

-33 647 032,56

Utfall ack
innevarande
ar

-2 326 352,28
-26 284,10
-588 213,93
-613 080,02

-7 171,06

-218 686,89
-20 154,23
-3799 942,51
-413 372,76
-216 431,91
-5998 486,58
-28 924 632,58
-2351 224,03
-340 338,17
237 334,24
-38 007 151,79
-217 356,85
-2700 485,13
-831 198,13
-903 064,22
23722,82

-4 628 381,51
-46 435 475,81

-46 435 475,81

-46 435 475,81

Aterstar
innevarande
ar

-358 647,72
-23 715,90
-717 910,27
413 080,02
-42 828,94
-2122130,48
-74 845,77

-2 926 999,06
-79 627,24
66 431,91
-651513,42
-2 059 367,42
-562 775,97
-14 661,83
-187 334,24
-3 488 848,21
-782 643,15
-514,87

-118 801,87
103 064,22
-23722,82
-822 618,49
-7 238 465,76

Budgetutfallet pa de flesta anslag ligger i linje med budget och de tidigare arens utfall, och de flesta
anslag féljde plan. Inflationen paverkade fraimst de budgetmoment som ligger under transportbyran
och totalt utfall stiger dar kraftigt mot tidigare ar. Kollektivtrafikens kostnad 6kar delvis pa grund av
stigande indexerade kostnader for avtalen men dven for att landskapet tagit Gver ansvaret, inklusive
det ekonomiska ansvaret for kollektivtrafiken i Mariehamns stad.

Budgetmoment 71510 overskrider kraftigt vad som budgeterats. Momentet anvands for utbetalning
av ranstestdd for 1an som beviljats inom ramen for landskapets ataganden for att framja
bostadsproduktion. Da rantenivaerna, efter manga ar pa exceptionellt Iaga nivaer, bérjade stiga
under 2022 och 2023 kom flera av de lan landskapsregeringen dar landskapsregeringen garanterat
réantenivan att hamna Over gransen vid vilken rantestéd utbetalas. Kostnaden for rantestod
overskred budget med ca 413.000 euro. Momentet ar pa grund av svarigheten att forutspa utfallet
ett forslagsanslag och far darmed 6verskridas.

Budgetmoment 76050 6verskrider vad som budgeterats. Momentet avser drift och underhall av
farjfasten, bryggor, broar, hamnar, vantsalar, teknikbyggnader och lastbryggor vid farjfasten samt
regleringsdammen i Vargsundsadran. Overskridningen beror frimst pd 6kade kostnader fér elenergi
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och underhéll, samt att anpassningar av Osnas farjfaste for M/S Adan; vilka ursprungligen
budgeterades som investering, bedomdes vara en driftskostnad och belastar darfor momentet.
Kostnaden for anpassning av Osnas farjfaste for M/S Adan uppgick till 91 000 €. Kostnaden for
elenergi Iag ca 38.000 euro 6ver vad som budgeterats.

Aven budgetmoment 74500; som avser kostnader foér att uppratthalla och genomféra landskapets
oljeskyddsplan, dverskrider sitt anslag. Denna 6verskridning bedéms dock vara tillfallig, da kostnader
om ca 70.000 euro for en oljebekdmpningsinsats som genomforts under aret férvantas ersattas av
forsakringsbolag i efterhand.

Malsattningar
Planldggnings- och byggnadsvasendet

Mal: Ett modernt regelverk inom plan- och byggnadsvasendet med beaktande av
samhallsutvecklingen och motsvarande regler i omvarlden.

Forverkligat: Under aret har det gjorts dndringar i plan- och bygglagen, landskapslag om
energideklarationer samt i det allmanna avsnittet (avsnitt 1) och energihushallningsavsnittet (avsnitt
9) i Alands byggbestammelsesamling (ABBS) for att implementera energiprestandadirektivet fran
2018. Projektet gillande dndringarna i avsnitt 1 och 9 i ABBS ingar i ett storre flerarigt projekt att
modernisera hela alandska byggbestammelsesamlingen.

Mal: Arbeta for Utvecklings- och hallbarhetsagendans strategiskt utvecklingsmal 5 om 6kad
attraktionskraft for boende, foretag och besdkare genom arbetet med fysisk strukturutveckling och
en strategi for hallbart byggande pa Aland.

Forverkligat: Det har tagits fram en fardplan for fysisk strukturutveckling med konkreta atgarder
under aret. Under aret holls daven tva forum fér kommuner och landskapsférvaltningen. Arbetet med
strategin for hallbart byggande har fortgatt under aret med framtagande av utkast,
referensgruppmote och forankringsprocess med Fastighetsverket.

Stod for byggnadsrelaterade atgarder

Mal: Genom olika stod framja klimatvanliga atgarder, energieffektivisering och genom
tillganglighetsanpassningar (hiss- och tillganglighetunderstod for flerbostadshus) bidra till att
forverkliga hallbarhetsagendans utvecklingsmal 2, 5 och 6.

Forverkligat: Under aret har 327.963,00 euro betalas ut for solcellssatsningar, varav 35.405,00 euro
betalades ut till féretag och resten till privatpersoner. For satsningen pa understdd for konvertering
av uppvarmningskalla har totalt 133.360,00 euro utbetalats. Ett hiss stod utbetalades for 75.782,86
euro. Stod for elbilsladdare betalades ut 1.995,00 euro.

Mal: Mojliggora for pensiondrer och laginkomsttagare att bo kvar langre i bostaden genom
beviljande av byggnadsrelaterade stéd for reparation av bostad och reparation fér avlagsnande av
hélsovadliga och miljomassiga oldgenhet.

Forverkligat: Under aret har 45.113,07 euro betalats ut for att understdda reparationer av bostader.
Till detta hor bade stod for reparation av pensionarsbostad, samt for att atgarda sanitara
hélsovadliga och miljomassiga oldgenheter.

Bostader och byggande

Mal: For anskaffning eller nyproduktion av dgarbostader (bostadshus) erbjuds landskapsborgen och
rantestod.

Forverkligat: Under aret har 186 landskapsborgen for dgarbostader samt 30 rantestddslan (inklusive
landskapsborgen) for kunder som ingatt bostadssparavtal med bank beviljats.

Mal: Stédja produktionen av hyresbostader genom rantestéd och landskapsborgen.
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Forverkligat: Under aret har tre ansdkningar om rantestéd och landskapsborgen for produktion av
hyresbostader lamnats in, och tva av ansdkningarna har slutgiltigt beviljats och en har fatt ett
forhandsbesked om beviljande

Landskapsborgen for energieffektiviseringslan erbjuds inte langre och stédordningen har formellt
upphavts.

Elsdakerhet och energi

For Alands del &r anvandning av lokalt producerade férnyelsebara energikallor en viktig del i
omstéllningen fran fossila branslen. Av betydelse for omstallningen ar bland annat de negativa
konsekvenserna fossila branslen orsakar miljon, det standigt 6kade behovet samt dkat energipris

Landskapsregeringen har en energi och -klimatstrategi i vilken formulerats hur och till vilken del
Aland kan bidra till atagandet. Det &r en utmaning att avgora vilka insatser som ger béast nytta pa
kort- och lang sikt. | ssmmanhanget bor ekologiska, ekonomiska och sociala faktorer vagas in. Under
aret har informationsinsatserna géllande energirelaterade fragor fortsatt och dialog forts med
kommuner, foretag och organisationer om effektiv energianvdandning och stravan till 6kad andel
fornyelsebar energi. Klimatkommissionen bildades under verksamhetsaret och hade under aret 4
moten.

Mal: Genom olika stdd framja klimatvanliga atgarder, energieffektivisering och genom
tillganglighetsanpassningar bidra till att férverkliga hallbarhetsagendans utvecklingsmal 2, 5 och 6.

Verksamhetsmomentet for elsdkerhet och energi har under aret bl.a. bekostat utredningar for
havsbaserad vindkraft, kostnader for uppratthallandet av elsdkerhet samt |I6pande kostnader for
annonsering och dylikt. Dessutom har medel beviljats ur EU:s facilitet foér aterhamtning och resiliens
(RRF) for havsbaserad vindkraft. Energikommissionen har under aret sammantratt 7 ganger.

Stodet for framjande av hallbar energiomstallning inom foretag har varit i kraft under aret och ca 191
000 euro har betalas ut till olika klimatframjande och energieffektiviserande atgarder. Medel har
avsatts fran EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF) for utveckling av solcellsparker pa
Aland och i anslutning till finansieringen har ett stédsystem ikraftsatts under ar 2023. Ett antal
projekt inlamnade anhallan om finansiering och efter bedémning valdes 3 projekt. De ska vara
fardigstallda senast 2026.

Mal: Framja elfordon, laddningsinfrastruktur och transportsystem.

Forverkligat:. Stodet for laddningsinfrastruktur har reviderats och ny stédordning har ikraftsatts
varen 2023. Ansokningar enligt den stédordningen har inte inkommit under aret.

Mal: Stodja den dlandska vindkraftsproduktionen genom utbetalning av stod per producerad
megawattimme.

Forverkligat: Det tidigare stodsystemet for den befintliga alandska vindkraftsproduktionen var ikraft
till och med ar 2022 och har darefter upphort. Det nya stodsystemet ikraftsattes fran och med ar
2021 och den nya vindparken vid Langnabba, Eckeré driftsattes under varen 2022. Under forsta
halvaret 2023 har inte produktionsstdd utbetalats fran det nya stodsystemet. Under andra halvaret
har marknadspriset haft storre variation och aktéren kan darfor komma att erhalla visst stod for
produktionen, dock har ingen ansékan inkommit nar denna redovisning gors.

Projekt Sunnanvind
Projekt Sunnanvind framskred 2023 enligt projektplanen, dock med vissa forseningar i tidsplanen.

Huvudaktiviteten under aret var att genomfora upphandlingen av miljobedémning inklusive
planldggning och av juridiska tjanster. Upphandlingarna resulterade i slutandan att anbud i bagge
upphandlingarna kunde antas.
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Projektets finansiering fran EU:s fond fér aterhamtning och resiliens pa 1.7 M€ har under aret
medfort betydande rapporteringsaktiviteter till finansministeriet och EU-kommissionen. Projektet
ansokte under 2023 om tillaggsfinansiering pa 0.7 M€ fran RePowerEU-medel som tilldelats Finland
for utredningar som beror vatgas och energitransmission. Stodet har preliminart godkdannande nar
denna arsredovisning skrivs.

Kommunfullméaktige i de fem berérda kommunerna Hammarland, Geta, Saltvik, Kumlinge och Brando
gav sitt samtycke till att landskapsregeringen utfér koordineringen av planeringen av det norra
havsomradet. Senare gav dven Eckero sitt samtycke efter att projektomradet hade utvidgats.

Sunnanvinds projektresurser har varit valdigt begransade i férhallande till projektets magnitud.
Utmaningen som projektet har ar att det privata naringslivet konkurrerar om samma resurser som
behovs, och egna personresurser kravs dven for att sdkra kontinuitet.

Projektets web-sida sunnanvind.ax publicerades i juni som en viktig informationskanal fér projektet.
Samhadllsteknikutveckling
Mal: Arbete med Utvecklings- och hallbarhetsagendans Mal 6

Resultat: Arbetet med Mal 6 om minskad klimatpaverkan har fortsatt under 2023 med fokus pa
delmalen och huvudindikatorerna som uppdaterades under aret. Fardplanens atgarder reviderades,
for att battre stoda av avspegla den strategiska utvecklingen mot ett hallbart alandskt samhalle.

En uppdaterad rapport om alandska vaxthusgasutslapp (med 2022 ars utslappsuppgifter) och analys
av atgarder som bestélldes av Flexens Oy Ab levererades 2023. Rapporten beskriver nulaget och gér
en beddémning av framtida utveckling av utsldppen inom olika omraden. Rapporten identifierar de
viktigaste omradena som har den stérsta inverkan pa vaxthusgasutslappen och dar det finns de
storsta mojligheterna att paverka, samt ger forslag pa atgarder for att stavja dem. Rapporten
fungerar som ett viktigt underlag for landskapsregeringen och Klimatkommissionen for det fortsatta
arbetet med att stoda atgdrder som bidrar till minskning av vaxthusgasutslappen.

Mal: Kontinuerligt uppdatera stodatgarder

Resultat: landskapsregeringen har kontinuerligt f6ljt upp och utvecklat de ekonomiska stdden som
bidrar till utvecklingen av samhallet i en hallbarare riktning. Bland annat inrattades det en
stodordning for byte av fossilbaserad uppvarmningskalla for laginkomsttagare samt uppdaterades en
stodordning for renoveringsstod for privatpersoner.

Mal: utveckling av landskapsregeringens energiportal

Resultat: landskapsregeringen uppdaterade i samarbete med Flexens Ab Oy landskapsregeringens
energiportal for att battre askadliggora Alands elproduktion och elanvandning i realtid (15 min).
Flexens uppdaterade dven portalens information med data fér ar 2022. Energiportalens utveckling
och drift utgjorde den storsta utgiftsposten for budgetmomentet 72030.

Mal paborja klimatkommissionens uppdrag och fortsatta energikommissionens uppdrag

Resultat: Energikommissionen hade sju méten under aret och gav bland annat ett energipolitiskt
meddelande till landskapsregeringen om elektrifieringen av linfarjor som fick uppmarksamhet.
Klimatkommissionen inledde sitt uppdrag under aret och hade fyra méten och en workshop under
aret. Klimatkommissionen gav bland annat rekommendationer infér landskapsregeringens
budgetarbete under hosten 2023.

Beredskapsfragor

Mal: Se 6ver 6verenskommelseforordning gallande Gréansbevakningens verksamhetsomrade rérande
inkludering av hantering av miljoskador i havsomraden.

Forverkligat: Arbetet med andring av 6verenskommelseférordningen har fortsatt under aret.
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Mal: Se 6ver avgifterna for nyttjandet av M/S Prackan.
Forverkligat: Beslut om férandrade avgifter har fattats.
Flygtrafik och kollektivtrafik

Da avtal for tatortstrafiken I16per ut 30.06.2024 upphandlades under aret trafik for perioden
01.07.2024 till 31.06.2030 med option for ytterligare fyra ar (2+2). Besvar har framforts mot
upphandlingen och drendet ar annu inte avgjort i Marknadsdomstolen. Avtal om att tillfalligt anordna
trafiken har ingatts.

Malen att utveckla kollektivtrafiken for besoksnaringens behov, utreda direktlinje Godby —
Mariehamn samt undersokning om maijlig effektivisering av skoltransporterna har ej forverkligats
under aret pa grund av arbetsomférdelning och resursbrist.

Understod for matartrafik har fordelats enligt fastslagna principer.

Flygtrafiken har under aret 16pt pa enligt avtal. Forberedelser har gjorts for en ny upphandling under
2024 da gallande avtal och trafikplikt 16per ut 30.09.2024.

Alandstrafiken

Mal: Fa till en enklare betalhantering ombord pa skargardsfarjorna dar bokade kunder far
kvitto/biljett pa resan samt bli mer proaktiva med paminnelser fér bokade turer for att minska
antalet no-shows och ddarmed lediggtra utrymme for 6vriga resenarer.

Forverkligat: Betalkortsterminaler med OpenTwo kassasystem driftsattes i november 2023 och
ersatte tidigare betalkortsterminal och biljettmaskinen.

Mal: Fa en snabbare hantering av SMS-information ut till bokade kunder.

Forverkligat: Paminnelse-SMS till bokade kunder driftsattes i februari 2024. Massutskick fran
bokningssystemet, till exempel vid trafikstorningar, togs i bruk 2023, men behover dnnu lite
handpalaggning under 2024.

Mal: Driftsatta funktionen med fakturaunderlag direkt fran Bookit for att minska manuell hantering
och snabbare fa ut fakturorna till kund.

Forverkligat: Fr.o.m. september 2023 tas fakturaunderlagen direkt fran Bookit.

Mal: Utveckla mojligheten att kunna las bort mellanhamnar i bokningssystemet utan att lasa hela
avgangen samt att kunna erbjuda resenarer med funktionsnedsattning mojlighet att skéta sina
bokningar via onlinebokningen.

Forverkligat: Special Remarks for personer med rorelsehinder ar under utveckling, beraknas
driftsattas samtidigt med den kommande nya onlinebokningen.

Ma3l: | det tredriga projektet Alandstrafikens digitaliseringsresa kartlaggs interna processer hos
Alandstrafiken och Transportbyran, en ny grafisk profil och webbplats tas fram, teknikstod géllande
statistik utvecklas, stéd for hantering av kapacitetsutnyttjandet underséks, export/import mellan
system automatiseras och anvandarvanligare betalningslosningar, bokning, planering och biljettering
av resan tas fram. Malet ar smidigare och mer anvandarvanliga system saval for kunden som for
landskapsregeringen.

Forverkligat: Trots en fortsatt utmanande personalsituation och byte av projektledare, har biljett-
och betalningslosningen i hamnarna bytts ut under aret. Webbokningen har utvecklats och en
leverantor upphandlats for lansering av bokningen under 2024, samt for senare support och
vidareutveckling. SMS-funktionen har fardigstallts och de forsta kundmeddelandena skickas ut i
bérjan av 2024. Aven statistikfunktionen fér hantering av data rérande transporter inom
skargardstrafiken ar klar, med inskolning och sjosattning i borjan av 2024. Vidare har en forstudie
inletts rérande bussbiljetteringen, da systemen i dag &r féraldrade.
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Skargardstrafik

Mal: Sakerstalla att turlistor och rutter inom farjetrafiken ger basta majliga forutsattningar for
boende och foretag i skdrgarden beaktande tillgangliga resurser. Bereda forslag for inbesparing och
effektivisering inom skargardstrafiken.

Forverkligat: Turlistor som uppfyller de fastboendes och naringslivets behov av pendling och
transport fastslogs.

Mal: Upphandla sj6trafik pa de linjer dar avtalen l6per ut.

Forverkligat: Aret innebar flera upphandlingar, vilka prioriterades framom annat arbete. Den sjotrafik
som handlades upp under aret var:

- Ersattande farja for M/S Doppingen under dess 6versyn i augusti 2023 var Seglingelinjens
farja.

- Brando-Kumlingelinjen upphandlades fran 1 september 2024. Anbudsgivaren som kom tvaa i
upphandlingen begarde upphandlingsrattelse och besvarade sig till marknadsdomstolen.
Arendet &r dnnu inte avgjort.

- Enklingelinjen upphandlades fran 1 oktober 2024. Inga anbud kom in, varefter ny
upphandling med andrade krav gjordes (i bérjan av 2024).

- Fogloélinjen upphandlades med trafikstart 29.2.2024 och vanns av EW Finland Oy.

- Bransletransporter till Sottunga och Kékar under hégsasong avropades fran ramavtal med
Subsea Aland Ab.

- Bestéllningstrafiken pa Appeld i Geta kommun organiserades infér 2024.

Mal: Bedriva skargardstrafik enligt faststalld turlista.

Forverkligat: Hard vind och mindre tekniska fel paverkade trafiken. Ersattande trafik ordnades vid de
tillfallen avbrotten forvantades bli mer langvariga. For att visa allmédnheten hur trafiken I6per borjade
landskapsregeringen i november att publicera tillforlitlighetssiffror for skargardstrafiken. Dar jamfor
man forverkligade avgangar med planerade avgangar. | november var tillférlitligheten 100 % och i
december 99,4 %.

Mal: Folja upp de upphandlade trafikavtalen.

Forverkligat: Genom kontinuerlig dialog och avtalsmoéten uppféljdes att entreprendrerna foljer
avtalen. Avtalsviten utdomdes i nagra fall. Driftsstorningar i farjetrafiken har hanterats enligt
inarbetade rutiner med checklistor. Uppfoljningen sker dven i filt sa att en dialog med
entreprendrernas besattningar uppratthalls.

Mal: Kontinuerligt folja med brédnslekostnaderna.

Forverkligat: Oljepriset har under aret varit hogt till foljd av Rysslands anfallskrig i Ukraina men lagre
an man forutspadde da budgeten lades. Medelpriset for de frigdende farjornas bunker var 77
cent/liter och budgeten var 1 euro/liter och det genomsnittliga priset for linfarjornas bunker
hamnade pa ca 80 cent/liter.

Varutransporter i norra skargarden upphandlades under aret, det nya avtalet géller fran och med
01.01.2024. | sédra skargarden forlangdes nuvarande avtal tills 31.12.2024, genom utnyttjande av ett
optionsavtal.

Malet att inleda upphandling for driftsprivatisering av Toftolinjen kunder inte férverkligas under aret,
pa grund av resursbrist.

Avtalet om driftentreprenad av Angésundsfirjan forlangdes till att dven gilla 15.05.2023 —
14.05.2025 genom utnyttjande av ett optionsavtal.

Mal: Folja och driva rattsprocessen for den uppsagda totalentreprenaden for farjelinjen Svino-
Mellanholm som skulle ha inletts under 2022.
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Forverkligat: Processen pagick i Abo Hovratt under aret.
Tonnage
Mal: Férnya den alderstigna skargardsflottan.

Forverkligat: Landskapsregeringen har aktivt letat efter bra begagnade farjor, men har under aret
inte hittat nagon lamplig farja. Ett 6versiktligt underlag till en omstallningsplan handlades upp av
Elomatic i Abo.

Mal. Elektrifiering av Tofto F-123 linfarja.

Forverkligat: Uppgradering av elnatet bestallt december-23, planeringen av konverteringen av F-123
paborjas i januari-24.

Mal: Konvertering av linfarjan pa Embarsundslinjen till lindragen med eldrift fran det fasta elnéatet.
Forverkligat: Projektet kunde inte forverkligas pa grund av resursbrist.
Mal: Renovering, modernisering och uppgradering av utrustning ombord pa de frigdende farjorna.

Forverkligat: Besattningens hytternas toaletter och duschar renoverades pa M/S Alfageln och M/S
Viggen.

De frigaende farjorna blir dldre och vissa delar fér huvudmotorer, hjalpmotorer, turbiner m.m. finns
inte langre att bestalla, att soka ersattande reservdelar blir allt mer tidskravande.

Mal: Dockningar, reparationer och klassningar pa samtliga farjor enligt uppgjort docknings- och
oversynsschema for att halla fartygen i ett funktionsdugligt och dndamalsenligt skick.

Forverkligat: Samtliga frigaende farjor forutom M/S Knipan har under en tvaveckorsperiod varit i
Mockelo vid verkstadens hamnanldggning for underhallsarbeten utférda av utomstaende firmor och
landskapsregeringens verkstadspersonal. M/S Knipan har dockats pa Stockholms reparationsvarv och
M/S Skiftet har dockats pa Millog-Marine Power i Tyko (Teijo) Finland. Pa M/S Knipan har aktern
byggts om for att anpassas for samverkande farjfasten och M/S Doppingen har byggts om med
"Destia horn” for lossning och lastning vid samverkande farjfasten. P4 M/S Gudingen, M/S Skarven
och M/S Skiftet har huvudmotorerna halats och dven huvudmotorns turbiner har halats pa M/S
Skiftet. P& M/S Alfageln, M/S Skarven, M/S Skiftet och M/S Adan har utbyte av lysrérsarmaturer till
led-armaturer pabdrjats. Fyra linfarjor har dockats pa Algots varv i Mariehamn, arbetena ombord har
utforts av landskapsregeringens verkstadspersonal. Tre linfarjor har varit pa éversyn vid verkstaden i
Mockeld for underhallsarbeten.

Trafiksdkerhet

Trafiksdkerhetsarbetet ar centralt inom Alands landskapsregerings trafikpolitiska omrade.
Trafiksdkerhetsframjande insatser genomfors i trafiknatet och arbetet med att 6ka kunskapen hos
trafikanter fortsatter. Verksamhetens mal pa lang sikt ar att antalet olyckor med d6dlig utgang ska
elimineras samtidigt som olyckor med bestaende skador och invaliditet som f6ljd ska minimeras for
alla trafikantkategorier. Under aret som gick skedde inga dodsolyckor i trafiken.

Mal: Vid behov genomfora alkohol- och attitydkurser, vilka &r obligatoriska att genomga for att aterfa
en forlorad korratt.

Forverkligat: Alkohol- och trafikkurser har genomforts vid tre tillfallen med sammanlagt 19 deltagare.
Attityd- och trafikkurser har genomforts vid sju tillfallen med sammanlagt 13 deltagare.

Mal: Slutféra arbetet med att utarbeta en ny vagtrafiklag.

Forverkligat: Under aret har forslag till ny vagtrafiklag, ny trafikbrottslag och 6vrig relaterad
lagstiftning 6verlamnats till regeringen. Lagforslaget behandlades i lagtinget i maj och faststalldes i
september 2023. Den nya lagen trader i kraft 1 april 2024.

121



Hamnar
Mal: Genomfora arliga inspektioner av hamnanlaggningarna.

Forverkligat: Den arliga kontrollen &r genomford och planeringen gjord for atgarder i hamnarna.
Beroende pa atgard belastas antingen driftsmomentet eller investeringsmomentet.

Mal: Drifts- och underhallsatgarder for att 6ka sdkerhet och anlaggningarnas funktion.

Forverkligat: Servicemanualer och scheman har genomgatts och uppdaterats for att anpassas till vara
moderna och standardiserade farjfasten. Renovering av pontonfasten, ponton och klaff, for linfarjor
har genomforts enligt framtaget program.

Ma3l: Entreprenaden i Ava farjfaste fardigstalls. Hamnen i Ava anpassas for de farjebyten som kopet
av nytt tonnage till linjen Ava-Osnis innebr.

Forverkligat: Entreprenaden slutfordes under aret. Invigning dgde rum i maj 2023.

Mal: Entreprenaden i Jurmo farjfaste fardigstalls. Arbetena utfors for att 6ka sakerheten for
arbetarskydd och trafikanter.

Forverkligat: Entreprenaden slutfordes under ar 2023.

Mal: Ombyggnaden av Sottunga farjfaste utférs under ar 2023. Arbetena utfors som ett led i att
standardisera farjfastena.

Forverkligat: Entreprenaden pagar och férvantas bli klar varen 2024.

Mal: Servicenivan i hamnarna ses 6ver betraffande ordnande av vantstugor, toaletter och befintliga
toaletters tillgdnglighet for funktionshindrade.

Forverkligat: Ny toalett for funktionshindrade samt ny véantstuga har uppforts vid Ava farjfaste i
samband med entreprenaden for nytt farjfaste.

Mal: Inleda entreprenaden av Kumlinge norra farjfaste. Arbetena utfors som ett led i att
standardisera farjfastena.

Forverkligat: Entreprenaden pabdrjades hosten 2023 berdknas vara klar i arsskiftet 2024,/2025.
Mal: Projekteringen for hamnarna pa Lappo och Enklinge fortsatter.

Forverkligat: Projekteringen fortsatter. Entreprenader berdknas inledas ar 2024.

Broar

Mal: Genomfdra arliga inspektioner av broarna.

Forverkligat: Den arliga kontrollen dr genomford och planering gjord for atgarder. Beroende pa
atgard belastas antingen driftsmomentet eller investering, samt re-investering.

Mal: Entreprenaden for att byta ut Bomarsundsbron i Sunds kommun avslutas under boérjan av ar
2023.

Forverkligat: Broentreprenaden ar slutford och broinvigning dgde rum i maj 2023.

Mal: Entreprenaderna for att byta ut Djurholmssundsbron och Langholmsstrémsbron i Brando
kommun fardigstalls under ar 2023.

Forverkligat: Broentreprenaderna slutfordes hosten 2023.

Mal: Arbetet med att ta fram underlag for en reparationsentreprenad av Lemstréoms kanalbro
fortsatter. Malsattningen ar att ha forfragningsunderlaget klart for forsta etappen till sommaren
2023.

Forverkligat: Arbetet slutfordes i december 2023. Upphandlingen bjuds ut under vintern 2024.
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Mal: Fortsatta projekt med utbyte av Danésundsbron i samarbete med Geta kommun.

Forverkligat: Under &r 2023 har ett samarbetsavtal upprattats mellan Alands landskapsregering och
Geta kommun. Avtalet reglerar genomférande av utbyte av bron i Danésund och parterna har i
samarbetsavtalet kommit dverens om att samarbeta gallande upphandling och projektledning. Under
ar 2023 har dven vagplan for Danésundsbron faststallts.

Mal: Paborja entreprenad for utbyte av Askérsbron, Brando.

Forverkligat: Entreprenaden pabdrjades sommaren 2023 och férvantas vara klar hosten 2024.
Mal: Fardigstélla entreprenaden for utbyte av Kastérsbron, Kumlinge.

Forverkligat: Entreprenaden upphandlades och startade hosten 2023.

Mal: Utbyte av mindre broar och rérbroar

Forverkligat: En rorbro pa Norra Sundsvagen har bytts ut under hésten 2023.

Mal: Under aret ateraktiveras arbetet med Prastésundsbron.

Forverkligat: | budgetarbetet for ar 2024 ateraktiverades arbetet med Prastosundsbron. | budgeten
for ar 2024 finns medel for framtagande av en forstudie. Syftet ar att uppdatera tidigare utford
forstudie med aktuella kalkylpriser och forutsattningar.

Vagar och gang- och cykelbanor
Mal: Paborja entreprenaden for cirkulationsplats i Godby centrum samt avfartsfil fran Sundsvagen.

Forverkligat: Entreprenaden startade i januari 2023. Rondellen fardigstalldes hosten 2023.
Avfartsfilen fran Sundsvagen berdknas vara klar sommaren 2024.

Mal: Fardigstélla utbyggnad av gang- och cykelvag langs med landsvag nr. 1, etapp Kattby —
Frebbenby samt etapp Frebbenby — Ora.

Forverkligat: Entreprenaderna slutfordes under ar 2023.

Mal: Paborja utbyggnad av gang- och cykelvag langs med landsvag nr. 1, etapp Nafsby — Kattby,
inklusive utbyte av Korsbro.

Forverkligat: Entreprenaden paboérjades hosten 2023 och forvéntas vara klar under sommaren 2024.
Mal: Genomfora grundforstarkning genom stabiliseringsfrasning pa lagtrafikerade vagar i landskapet.

Forverkligat: Under ar 2023 har grundforstarkning skett pa foljande av landskapets vagar;
Bjornhuvudsvagen och del av Marbyvagen i Eckerd samt del av Boviksvagen , Aspbackavagen och del
av Torpvagen i Hammarland.

Mal: Medverka vid landsvagsforrattningar for att avsluta infrastrukturprojekt. Anhallan om
lantmateriforrattning dger rum i samband med att en entreprenad fardigstallts.

Forverkligande: Under ar 2023 har fyra landsvagsforrattningar registrerats, varvid berérda
infrastrukturprojekt ocksa har avslutats i darendehanteringssystemet.

Mal: Fardigstalla forstudie for ny gang- och cykelbana och grundférbattring av Jarsévagen BV30, samt
utbyte av de fyra broarna langs vagen.

Forverkligat: Forstudien fardigstalldes i december 2023.

Mal: Fardigstalla forstudie for landsvag LV2, Dalkarby-Godby, i syfte att forbattra trafiksdkerhet och
framkomlighet.

Forverkligat: Forstudien faststalldes varen 2023 och finns tillgdnglig pa landskapsregeringens
hemsida.
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Mal: Paborja forstudie for trafiklosningar i Norra Mariehamn.

Forverkligat: Projektdirektiv faststalldes och forstudien paboérjades under 2023. Forstudien ar
planerad att skickas pa hérande under varen 2024.

Farleder
Mal: Att tillhandahalla sjosakra grunda farleder i den alandska skargarden for brukarna.

Forverkligat: Drift och underhall av grunda farleder har fortlopt i enlighet med pagaende avtal. Under
vargranskningen ersattes ett antal prickar med nya och prickar aterplacerades till sina korrekta
positioner.

Mal: Muddringen av farled nr 2756 Sottunga s6dra och dndring av farledsklass.
Muddringsentreprenaden planeras att inledas under oktober 2023 och fardigstallas under februari
2024. Darefter ska farleden djupsékras innan den slutliga farledsplanen kan faststéllas och
sjosakerhetanordningarna kan placeras ut.

Forverkligat: Muddringen har genomforts under ar 2023.
Ovrigt
Mal: Upphandla solcellsanlaggning for Mockeld verkstad.

Forverkligat: Upphandling har utférts under ar 2023. Installation &r planerad att 4ga rum under varen
2024.

Nyckeltal
Kostnader for drift och AL ALY ALzl ik 2023
underhall/invanare
Vagunderhall/invanare 70,55 70,55 77,88 86,88 88,45
Skargardstrafik/invanare 514,76 413,36 418,06 586,25 515,69

Kostnaden fér skdrgardstrafiken minskar ndgot pda grund av ett jamfort med féregdende ar Iagt bunkerpris. Véigunderhdllet
pdverkas ndgot av ldgre drivmedelspris men besparingen pdaverkas av stigande rdvarupriser.

Underhall av vigar 2019 2020 2021 2022 2023
Grundforstarkta vagar 10,7 km 16 km 15,2 km 0 km 16,7 km
Ny- och ombeldggning 25,5 km 27 km 26,7 km 0 km 26,8 km
Ny och ombyggnad av vag 2,4 km 1,6 km 7,9 km 0 km 4,2 km

Beldiggningsarbetena, som statt stilla under ér 2022, kunde Gterupptas under 2023 sedan nytt kontrakt tecknats. Volymerna
ligger i nivd med var de Idg innan avbrottet.

Cykelbanor och bilvégar: 2020 2021 2022 2023 Fo6randring Forandring
Totalt cykelbanor km: 71,2 km 79,1 km 79,1 km 83,3 km +4,2 km 531%
Totalt bilvagar km: 640 km 640 km 640 km 640 km
Andel cykelvagar / 11,13 % 12,36 % 12,36 % 13,02 %
bilvagar:

Skargardstrafik
Passagerare och fordon 2022 2023 Fordndring i %
2023
Passagerare/linje Passagerare Fordon Passagerare Fordon Passagerare Fordon
Bjorkolinjen 6373 4429 6178 4218 3% 5%
Brando - Kumlingelinjen (1 6553 4050 9755 5686 49 % 40 %
Brando - Osnés-linjen 65 530 34 435 60 906 30 820 7% -10%
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Embarsundlinjen
Enklinge - Kumlinge-linjen
Foglolinjen

Norra linjen
Seglingelinjen
Simskalalinjen
Sédra linjen
Tvdrgdende linjen
Toftolinjen (2
Ava-Jurmolinjen
Angésundlinjen
Totalt

51151
8858
175 302
79 852
20429
27 203
107 404
20900
Saknas
14 565
16 537
600 657

35340
5439
109 106
47 149
13833
18 640
40 667
13130
Saknas
8429
9703
344 350

50508 34399
8254 4999
170043 106 496
80653 46 926
19 894 12 875
26 116 18 628
103 440 38 088
20338 12731
Saknas Saknas
15326 8 816
15239 9997
586 650 334679

1%
7%
3%
1%
3%
4%
-4 %
3%

5%
-8%
-2,3%

-3%
-8%
2%
-0%
-7%
-0%
-6 %
-3%

5%
3%
-2,8%

1) Statistiken missvisande da Ejdern inte kérde under stora delar av perioden juni-juli 2022. 2) Téftélinjen saknar statistik,
dad rikning inte forts fér ar 2022 finns passager registrerade i trafikrdknare: 219632. Totalt antal passagerare och fordon
pavisar en viss minskning under dret pd ndstan alla linjer.

Inresande ar 2022
Galtby

Osnas

Totalt 2022
Inresande ar 2023
Galtby

Osnas

Totalt 2023

Foérandring:

Passagerare

10 828
33961
44789

11 287
32105
43 392
-1397

Fordon

4982
15 402
20384

4917
14720
19 637

-747

Antalet passagerare via Galtby 6kar jamfért med Gr 2022 medan passagerare via Osnds minskar. Den totala mdngden
passagerare minskar. Mdngden fordon minskar pd bada linjerna.
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Antalet inresande dr starkt koncentrerat till sommarmdnaderna. Totala antalet resendrer minskar marginellt mot 2022,
frdmst beroende pa att fdrre personer reste i juni.

Forsdljning pa  Forsdljning pa

Fartyg+Web Fartyg
Jan 100 179,16 1 849,70

Forsaljning pa
Web
98 329,46
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Forsaljning pa
Alandstrafiken
110 464,56

Fakturering till

Foretagskunder

24 000,00

Totalt

234 643,72



Feb
Mars
April
Maj
Juni
Juli
Aug
Sept
Okt
Nov
Dec
Totalt

28 734,98 1636,79
46 900,00 3328,49
53 784,10 9 276,81
67 505,15 14 985,34
116 322,78 41 576,07
183 671,36 98 044,72
79 850,10 44 126,50
28 755,50 13 946,24
23 979,29 9715,36
12 912,85 4 245,51
60 204,46 3131,44
245 862,97

27 098,19
43 571,51
44 507,29
52519,81
74746,71
85 626,64
35723,60
14 809,26
14 263,93
8667,34
57 073,02
556 936,76

35420,55
27 358,62
31428,77
27 474,94
12 737,89
14 362,37
6371,99
4 073,93
2422,90
1774,32
48 520,00
322 410,84

28 000,00
21 000,00
0

37 000,00
61 000,00
27 000,00
30 000,00
36 500,00
27 000,00
26 500,00
21 000,00
339 000,00

Férsaljning av biljetter och arskort per férsiljningsstélle

120 000,00

100 000,00

80 000,00

60 000,00

40 000,00

20 000,00

0,00
Januari Februari Mars

Forsdljning pa Fartyg

April

Maj

Forsaljning pa Web  eseees

Juni

Juli Augusti

September  Oktober

92 155,53
95 258,62
85 212,87
131 980,09
190 060,67
225033,73
116 222,09
69 329,43
53 402,19
41 187,17
129 724,46
1464 210,57

November December

Forséljning pa Alandstrafiken o= e e Fakturering till Féretagskunder

Den totala férsdljningen Gkar gentemot forra Gret. Direktforsdljningen pG Alandstrafiken minskar 1 procentenhet jamfort
med féregdende dr. Forsdljning via webben dr ojdmférligt stérsta kategori dven under 2023 men minskar sin procentuella
andel av total férsdljning. Férsdliningen ombord pd fartyg minskar éven under 2022 och sker mestadels under

sommarmdnaderna.

Vasentliga forandringar

Avdelningens organisation har inte formellt forandrats. Viss personalomsattning har skett, bland
annat tva av tre byrachefer samt avdelningschef rekryterades under ar 2023. Under aret lamnade
landskapsrevisionen sin slutrapport fran effektivitetsrevisionen av infrastrukturavdelningen.
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Fristdende enheter

Alands fiskevardscentrum

Malet for verksamheten &r att uppréatthalla forutsattningar for smaskaligt yrkesmassigt fiske,
sportfiske och fritidsfiske. Produktionen vid anldggningen i Guttorp bidrar till att uppratthalla goda
fiskbestand. Produkterna ar efterfragade och en stor del siljs till fiskelag och samfalligheter.

Uppfoljning

Sammandrag
Forsaljningsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Réntekostnader

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

86500 Alands fiskevardscentrum

Malsattningar

Utfall 2020

92 497,51
39 887,49

132 385,00
-316 588,58

-32 654,49
-124 341,26
-283 588,48
-757 172,81
-624 787,81

-624 787,81
-624 787,81

-624 787,81

Utfall 2021

87 152,62

22 855,50
110 008,12
-314 226,44
-21 389,69
-107 342,36
-285557,73
-728 516,22
-618 508,10

-618 508,10
-618 508,10

-618 508,10

Budget ack
innevarande
ar

-621 000,00

Utfall 2022

103 629,36

42 169,25
145 798,61
-331 381,45
-25777,84
-99 549,01
-285035,16
-741 743,46
-595 944,85

-595 944,85
-595 944,85

-595 944,85

Utfall ack
innevarande
ar

-607 388,79

Utfall 2023

107 305,68

18 131,85
125 437,53
-327 214,89
-23 401,15
-109 523,52
-272 684,16
-732 823,72
-607 386,19
-2,60

-2,60

-607 388,79
-607 388,79

-607 388,79

Aterstar
innevarande
ar
-13611,21

For att uppna det 6vergripande malet har landskapsregeringen satt upp foljande delmal for

verksamheten ar 2023:

e Verksamheten inriktas huvudsakligen pa produktion av fiskyngel for utplanteringsandamal.

e Under aret produceras ca 120.000 smolt av havsoring och ca 150.000 1-somriga sikyngel
samt att leverera 1,2 miljoner nyklackta gaddyngel varav hélften inképes fran privata aktorer

och hélften produceras vid Alands fiskevardscentrum Guttorp.

e Bista med hjalp for att uppréatthalla och restaurera lekomraden for fisk
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Nyckeltal

Utplanteringsresultat i antal
Havsoring, 2-arig

Sik, ensomrig

Sik, nyklackta

Gadda, nyklackta

Inkomster, euro
Utplanterad fisk
Ovrig verksamhet, hyra

Summa

Verkstad och lager

2019 2020 2021 2022

135000 137 300 174 300 103 300

66 000 111 600 88 500 144 200
140000

1200000 1250000 935 000 1470 000

103 629,36

42 169,25

145 798,61

2023

120 400
77 100

1430 000

107 305,68

18 131,85
125 437,53

Verkstaden underhaller landskapets tonnage och vagunderhallets maskinpark. Lagret skoter lagring
av vissa forbrukningsmaterial och reservdelar for hela forvaltningen. Enheten har dven ansvaret for
att leda och administrera linfarjeférarnas arbete. Genom att ha en bra personalstyrka anpassad till
behovet erbjuds en kostnadseffektiv verksamhet. Genom bra planering och hog kompetensniva hos
personalen uppnas en hog niva av flexibilitet vilket gor att akuta problem som haverier snabbt kan

atgardas.
Uppfoljning

Sammandrag
Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Utfall 2020

2342 822,56

2342 822,56
-1707 146,74
-354 992,54
-255 065,20
-5827,71
-2323 032,19
19 790,37
-8,75

-12,12

-20,87

19 769,50
19 769,50

19 769,50
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Utfall 2021

2196 183,74
254,80

2196 438,54
-1 649 425,55
-326 510,32
-192 943,38
-9593,80
-2178 473,05
17 965,49

-15,16
-5,09
-20,25

17 945,24
17 945,24

17 945,24

Utfall 2022

1993 414,46
5552,41
1998 966,87
-1 496 060,63
-293 207,16
-181 595,25
-4 215,50
-1975 078,54
23 888,33
-3,93

-51,00

-5,00

-59,93

23 828,40
23 828,40

23 828,40

Utfall 2023

2 056 770,86
133 763,59
2190534,45
-1503 318,64
-265 947,83
-175 566,35
-8 366,53
-1953 199,35
237 335,10

-0,86

-0,86

237 334,24
237 334,24

237 334,24



Aterstar
innevarande ar

-187 334,24

Organisation Budget ack innevarande Utfall ack innevarande
ar ar

87300 Verkstad och lager 50 000,00 237 334,24

Verksamheten finansieras genom serviceavgifter och hanteringspaslag for lagerhallna varor.
Verksamheten ska vara sjalvfinansierad och darutéver lamna ett nettodverskott.

Resultatet paverkas av att lagerdifferenser reglerats under aret, vilket ger ett ovanligt stort 6verskott
jamfort med vad som budgeterats.

Vagunderhallsverksamhet

Vagunderhallet skoter underhall och mindre arbeten inom landskapets trafikinfrastruktur. Arbetet
utfors enligt funktions- och standardbeskrivningen for vagnatet och enligt bestallning av
trafikingenjoren, vagingenjéren och bro- och hamningenjor. Arbetet har i stort utférts enligt plan
men lite mer fokus pa dikning av vagdiken. Fortsatt arbete med att uppgradera vagmarken och
prefabricerade thermoplast vagmarkeringar i stallet for att mala, med tanke pa kommande autonom
trafik.

Genom att ha en personalstyrka och en maskinpark anpassad till behovet kan en kostnadseffektiv
service erbjudas. Med god planering och hég kompetensniva hos personalen uppnas en hog niva av
flexibilitet

Verksamheten finansieras i huvudsak av bestéllarna ovan och av externa kunder sa som kommuner
och privatpersoner. Prissattningen till externa kunder halls pa en sadan niva att enheten inte

konkurrerar med privata aktorer.

Uppfoljning

CoiimaiclEr Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forsaljningsintakter 2598 431,07 2 689 952,80 2943 093,50 3172 786,19
Summa Verksamhetens intakter 2598 431,07 2 689 952,80 2943 093,50 3172 786,19
Personalkostnader -1382 193,43 -1485 434,68 -1501 478,88 -1593 015,67
Kop av tjdnster -351 698,61 -370 788,27 -367 664,40 -330 851,86
Material fornédenh -635 433,44 -650 402,08 -856 351,30 -1 007 659,81
Ovr verksamh kostn -184 669,82 -183 327,77 -195 568,81 -217 531,99
Summa Verksamhetens kostnader -2 553 995,30 -2 689 952,80 -2921 063,39 -3 149 059,33
Summa Verksamhetsbidrag 44 435,77 0,00 22 030,11 23 726,86
Rantekostnader -4,04
Summa Finansiella intdkter och -4,04
kostnader

Summa Arsbidrag 44 435,77 0,00 22 030,11 23 722,82
Summa Rakenskapsperiodens 44 435,77 0,00 22 030,11 23 722,82
resultat

Summa Rakenskapsperiodens 44 435,77 0,00 22 030,11 23 722,82

under- eller 6verskott

Organisation

87200 Vagunderhallet

Budget ack innevarande

ar
0,00

Utfall ack innevarande ar

23722,82

Aterstar innevarande ar

-23722,82

Aret har praglats av kraftigt 6kade priser pa bransle och material samt ett kostnadstungt

vinterunderhall 2023.
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Myndigheter

Alands Statistik- och utredningsbyra
Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer specifik uppfoljning av
verksamheten.

| landskapslagen (1993:116) om Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) stadgas att ASUB &r en
oberoende myndighet vars uppgift ar att verka som Alands officiella statistikmyndighet och bedriva
forsknings- och utredningsverksamhet. ASUB leds av en direktion som representerar sakkunniga, de
som efterfragar byrans tjanster samt uppgiftslamnare. Under verksamhetsaret har direktionen hallit
tre moten.

Statistikproduktionen regleras i statistiklag (1994:42) for landskapet Aland. ASUB utvecklar,
framstéller och sprider statistik samt samordnar statistikproduktionen och bidrar med statistik till
internationella organisationer sdsom det nordiska samarbetet och FN. Statistikframstallningen har sin
utgangspunkt i FN:s grundlaggande principer for statistik och riktlinjer for europeisk statistik.
Statistiken har en central roll inom en demokrati, som underlag for beslut, och starker fortroendet
for beslutsprocesserna. Utrednings- och forskningsverksamhetens overgripande mal ar att bidra till
kunskap och kompetens samt till relevant beslutsunderlag for det alandska samhallet och de
alandska beslutsfattarna.

Verksamhetsaret har praglats av fortsatt hog aktivitet och efterfragan. De ekonomiska effekterna av
Rysslands anfall mot Ukraina, stigande rantor, hoga energipriser, hog inflation och flaskhalsar i
leverantorskedjor har medfért behov av extra beslutsunderlag och analyser.

Verksamheten inom ASUB kraver gedigen metod- och databearbetningskunskap, varfor
kompetensinsatserna har fortsatt i enlighet med myndighetens kompetensutvecklingsprogram.
Kompetensinsatserna foljs upp arligen och har under aret till betydande delar fokuserat pa metodik
och programvaror, databaser, kommunikation, nationalrakenskaper, demokrati och delaktighet,
automatisering, Al, informationssidkerhet, kvalitetsarbete samt hallbarhetsarbete och delaktighet.
ASUB erbjuder personalen friskvard i form av motions- och kulturaktiviteter samt férebyggande
massage inom ramen for konceptet friskvard.ax och har uppmuntrat till forebyggande insatser.

Myndigheten har liksom tidigare klarat att halla nettoanslaget, saval 6vergripande kostnader som
intakter foljer i stort budget.

Hallbarhetsstyrning

Landskapsregeringen faststiller de dvergripande malen for ASUB. Bland dessa mal har tre sérskild
betydelse for landskapsregeringens prioriterade hallbarhetsfragor. (1) ASUB:s status som oberoende
myndighet innebér att resultaten av verksamheten inte far styras av utomstaende intressen. (2)
Produktionen inom ASUB &r relevant, aktuell och resultaten 6ppna fér anvandarna. (3) ASUB &r en
attraktiv arbetsgivare som férmar dra till sig och behalla personal med hog kompetens.

Malen férverkligas genom byrans verksamhetsprogram och arliga verksamhetsplaner som antas av
direktionen. Verksamhetsprogrammet for aren 2020-2023 har lyft fram fem verksamhetsmal: (1)
Malgrupperna ar aktiva anvandare av ASUB:s fakta, (2) Andamalsenlig och siker uppgiftsinsamling,
(3) Effektiv och saker produktion, (4) Organisationen och samverkan med partners stoder ASUB:s
utveckling, samt slutligen (5) Medarbetarnas kompetens utvecklar verksamheten for framtiden. For
varje verksamhetsmal presenteras i verksamhetsprogrammet méatbara delmal som ska uppnas under
perioden. | programmet fastslas dven tre horisontella fokusomraden varav tva, genusperspektivet
och hallbar utveckling, har sarskild relevans for det langsiktiga hallbarhetsarbetet.
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Hallbar utveckling och minimering av miljdpaverkan beaktas i ASUB:s dagliga verksamhet,

hallbarhetsperspektivet synliggors i alla projekt dar perspektivet har relevans. ASUB:s framsta roll i
hallbarhetsarbetet ar att utveckla och presentera oberoende statistik, indikatorer och studier som
underlag for beslut, debatt och forskning. Verksamheten bidrar darmed till utvecklingsmal 2 rérande
tillit och delaktighet i Utvecklings-och hallbarhetsagendan for Aland. Den I6pande
statistikproduktionen inbegriper fakta inom manga hallbarhetsomraden, bland annat arbetsmarknad,
utbildning, inkomster, konsumtion, miljo, primarproduktion, befolkningsrorelse och jamstalldhet.
ASUB tillampar en systematisk modell for uppdatering och rapportering av de huvudindikatorer for
Utvecklings- och hallbarhetsagendan som ASUB ansvarar for. Temaomradet Hallbar utveckling pa
webbplatsen, med bland annat sammanstallning 6ver FN:s faststallda indikatorer for de 17 globala
malen for hallbar utveckling, uppdaterades under aret och utvecklingen av nyckelindikatorer belystes

i Oversikten Hallbar utveckling ar 2023.

Flera studier och utredningar som stéder hallbarhetsarbetet har gjorts under aret. En fordjupad
analys av hushallens fortroende och deras upplevda ekonomiska stéllning genomférdes under
sommaren. | borjan av hosten, gjordes en undersékning om ANDTS-vanor (alkohol, narkotika, doping,
tobaksprodukter och spelande) bland elever i arskurserna 7-9 i grundskolorna och studerande pa
arskurs | och Il i gymnasiet pa uppdrag av Folkhalsan pa Aland. Under hosten fardigstalldes en ny
studie av de ekonomiskt mest utsatta pa Aland som publicerades i januari 2024. P& hésten
genomfordes ocksa medborgarundersékningar i de kommuner som valde att medverka, som ett led i
att 6ka delaktigheten och skapa ett uppdaterat underlag for kommunernas nyvalda beslutsfattare.
Hallbara arbetsmarknadsperspektiv har studerats i den arliga arbetsmarknadsbarometern samt i det
nystartade forskningsprojektet Sustainable Nordic Remote Labour Markets (finansieras av
NordForsk) och flyttningsrorelsen har kartlagts bland annat i rapporten Befolkningen 2022 (studierna
stoder hallbarhetsagendan, mal 1, 2, 5 och 7).

Infor lagtings- och kommunalvalen genomfordes under varen en studie om jamstalldhet och den
politiska vardagen for fortroendevalda pa Aland. En annan dversikt belyste utvecklingen av

inkomstfoérdelningen och vélfiarden pa Aland (stoder hallbarhetsagendan, mal 1 och 2).

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Utfall 2020

357 683,73
1419,60
359 103,33
-732746,21
-105 285,96
-21 473,18
-67 248,78
-926 754,13
-567 650,80
-9,00

-9,00

-567 659,80
-567 659,80

-567 659,80
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Utfall 2021

281 605,49

281 605,49
-701 423,05
-123 476,18

-14 298,22

-69 323,69
-908 521,14
-626 915,65

-626 915,65
-626 915,65

-626 915,65

Utfall 2022

295 841,31

295 841,31
-720 568,26
-154 709,48

-12 073,62

-70 306,48
-957 657,84
-661 816,53

-661 816,53
-661 816,53

-661 816,53

Utfall 2023

283 361,01

283 361,01
-762 895,33
-122 112,94

-7 968,24

-74 211,42
-967 187,93
-683 826,92

-683 826,92
-683 826,92

-683 826,92



Organisation Budget ack Utfall ack Aterstar

innevarande innevarande innevarande
ar ar ar
82000 ASuB -697 000,00 -683 826,92 -13 173,08

Med hanvisning till 6 § LL (2012:69) om landskapets finansforvaltning, tillimpar ASUB nettoanslag vid
budgeteringen. Resultatrakningen for ar 2023 visar att ASUB:s samlade budgetomslutning uppgick till
-967.188 euro (-957.658 euro 2022) och verksamhetsbidraget till -683.827 euro (-661.817 euro
2022). De externa projekt- och férsaljningsintakterna uppgick sammantaget till 283.361 euro
(295.841 euro 2022). Nettokostnaderna eller verksamhetsbidraget stannade pa 13.173 euro lagre an
budgeterat. Myndighetens sjalvforsorjningsgrad uppgick till 29,3 procent (30,9 procent 2022)

Det nordiska forskningsprojektet om hallbara arbetsmarknader som ASUB medverkar i har varit
nagot forsenat i starten, varfor inkomsterna influtit med viss fordrojning. Under aret gjordes en
storre fornyelse av webbplatsen for att 6ka anvandarvanligheten. Processerna for hantering av
enkater och formular automatiserades vilket syns under posten inkdp av tjanster. Tjansten
kommunikatoér/bitradande statistiker samt en tillfallig befattning var obesatt under slutet av aret.

Malsattningar

Genomfoérandegraden av den planerade verksamheten ar fortsatt god trots visst merarbete pa grund
av den ekonomiska situationen. Storre projekt och aktiviteter har huvudsakligen kunnat genomforas
enligt plan. ASUB har publicerat statistik- och utredningsrapporter inom samtliga tematiska omraden
i planen. Antalet fardigstallda produkter och projekt ar i linje med planen for aret.

Webbplatsen www.asub.ax ar ASUB:s framsta plattform for formedling av den officiella statistiken,
utrednings- och forskningsverksamhetens resultat samt for indikatorer. Ett mal &r att webbplatsen
ska vara ett aktivt arbetsverktyg med fakta som &r latta att forsta och anvanda for externa anvandare
inom alla malgrupper. Webbplatsens funktionalitet utvecklades under aret med ett nytt slag av
informativa statistiksidor och antalet interaktiva grafer utokades for att formedla den senaste
statistiken pa ett satt som ar latt att folja och forsta.

Statistik- och utredningsrapporterna publiceras i tva serier, ASUB Statistik respektive ASUB Rapport.
Dartill finns serien Statistiska meddelanden, serien Oversikter och indikatorer samt
webbpubliceringar utan nagon specifik pdf-publikation men med databaser anslutna till
datamaterialet och nyheten. Publiceringarna i form av webbpubliceringar har 6kat och uppgick ar
2023 till 56 offentliggdranden. Férutom dessa gav ASUB ut 61 olika publikationer under aret, vilket
ger en samlad volym pa 117 publiceringar. Dartill uppratthaller ASUB anvandarvanliga
databastabeller pa webbplatsen. Databastabellerna har utdkats och uppgick till 483 vid arets slut.
Punktligheten i publiceringarna steg fran aret innan, 93 procent av offentliggérandena hall planenlig
publiceringstid under aret. De fraimsta orsakerna till forseningarna ar férdrojningar i dataleveranser
och uppgifter fran uppgiftslamnarna. ASUB har under aret dven fortsatt att tillhandahalla uppgifter
om Aland till den nordiska statistikdatabasen.

ASUB:s personal har sammantaget medverkat i eller arrangerat 58 externa seminarietillfillen och
olika presentationer av resultat och statistik.

Nyckeltal
Oversikt dver ASUB:s produktion AsuB generellt Statistik Utredningar Totalt
Rapporter 8 2 10
Statistikmeddelanden 39 39
Oversikter och indikatorer 8 8
Webbpubliceringar 55 1 56
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Oversikt dver ASUB:s produktion ASUB generellt Statistik Utredningar Totalt

Ovrigt 2 2 4
Publiceringar, totalt 10 104 3 117
Databastabeller 302 181 483

Vasentliga forandringar

Efterfragan pa ASUB:s tjanster har generellt varit hog under de senaste aren och behovet av
kvalificerade utredare och analytiker ar darmed stigande. EU:s dataskyddsforordning har inneburit
att ASUB fortlopande sett 6ver tekniska I6sningar och processer. ASUB har fortsatt att uppgradera
dataskyddet och informationen om dataskyddet har utvecklats.

Under aret anvandes Inkomstregistret som en av kéllorna vid produktionen av den privata sektorns
I6nestatistik. Det nya kommuninformationsprogrammet tillampades under aret for andra gangen vid
framstéallningen av kommunernas ekonomistatistik. Den nya rapporteringsmodellen som fortsatt har
medfort visst merarbete, ar ett led i att 6ka automatiseringen i produktionen av och jamforbarheten i
statistiken pa sikt. Automatiseringsprocesserna har dven i 6vrigt fortgatt genom bland annat 6kad
tilldmpning av R (programsprak for statistiska berdkningar), genom 6kad anvandning av
registeruppgifter i produktionen samt 6kad andel digitala svar fran uppgiftslamnarna.

Risker och osakerhetsfaktorer

En uppfoljande riskkartlaggning av ASUB:s IT-system och processer genomfordes i samverkan med
Ada Ab for att sikerstilla att planerade atgarder fors framat. E-tjanstverktyget for formulér och saker
uppgiftsinlamning erbjuds inom alla personuppgiftsinsamlingar dar utdrag inte gors direkt fran
register eller system. ASUB tillampar ocksd en mall for systematisk konsekvensbedémning i de fall da
myndigheten behandlar kansliga data. | syfte att hoja kredibiliteten for webbplatsen asub.ax
implementerades under aret DKIM (autentiseringsmetod for e-post) for ASUB:s doman.

Produktionen av varuhandelsstatistiken har férsvarats av att uppgifter om skattegranshandeln
mellan Aland och Finland inte har gatt att fa fram till f6ljd av en storre omstrukturering inom
skatteuppborden i riket. Bristerna har i samrad med tullens statistikenhet nu atgardats sa att
uppgifter borde kunna ga att exportera ur systemen fran och med skattearet 2024.

ASUB beddémer att rekryteringen av kvalificerade statistiker och ekonomiska analytiker fortsatt
kommer att vara en riskfaktor framover eftersom efterfragan av kompetensen stigit patagligt inom
det privata naringslivet pa Aland.

Redogorelse for den interna kontrollen

De europeiska riktlinjerna for officiell statistik som refereras i EU-foérordning, liksom FN:s principer for
officiell statistik, har varit utgangspunkter for det fortgaende kvalitetsarbetet som syftar till hog
effektivitet samt relevant, opartisk och aktuell statistik. Darutdver regleras verksamheten specifikt
framst av lagen om ASUB, statistiklag for Aland samt EU:s allmanna dataskyddsférordning.
Arbetsordningen som direktionen uppdaterat och faststallt anger ansvarsférdelningen och
beslutsnivaerna mellan befattningarna och funktionerna inom myndigheten.

Uppratthallandet av manualer for varje produktionsprocess har varit fortsatt prioriterat. Varje
statistik- och verksamhetsomrade har en ansvarig samt en ersattare for att sdkerstalla produktionen
och kvaliteten dven vid den ordinarie personalens franvaro. Vid prioritering mellan uppdrag tillampas
verksamhetsplanen och uppdragspolicyn som direktionen beslutat om.

Direktoren foljer upp ekonomin manatligen for att sdkerstalla att budgeten inte dverskrids och att
inkomsterna flyter in enligt fakturering. Direktionen behandlar budgetuppfdljning med avvikelser
samt information om publiceringar, projektaktivitet och andra aktuella handelser vid varje mote.
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ASUB har sikerstillt att myndigheten alltid anvander fyra 6gon-principen vid tillimpningen av
landskapsforvaltningens ekonomimodell, vid fakturahantering, kreditkortsfakturor och tjansteresor.
For varje roll finns en ersittare. Upphandling av IT-utrustning och -tjanster sker i samverkan med Ada
ab alltid da det &r mojligt och féljer det IT-program som myndigheten arligen uppdaterar. Fakturering
av ASUB:s uppdragsgivare sker i enlighet med leverans och avtal.
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Datainspektionen
Oversikt

Dataskyddet ar en grundlaggande rattighet och frihet. Datainspektionen dvervakar att denna
grundrattighet forverkligas i den alandska férvaltningen. Dataskyddet ar befast i EU:s stadga om de
grundlaggande rattigheterna. Datainspektionens uppdrag ar férankrad i samma stadga. Uppdraget ar
narmare definierat i EU:s allmanna dataskyddsforordning (GDPR), kompletterad med
landskapslagarna 2019:9 och 2019:74. Dataskyddet ar en central del av integritetsskyddet.
Datainspektionen varnar om manniskors personliga integritet nar upplysningar om dem behandlas pa
sjukhus, i barnomsorgen, skolorna och fram till dldreomsorgen som ordnas av den alandska offentliga

sektorn.

Uppfoljning
Ekonomi
Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Sammandrag
Personalkostnader -58 132,61 -76 251,05 -97 679,20 -80 424,19
Kop av tjdnster -50 786,29 -29 951,57 -35593,38 -24 424,28
Material férnédenh -4 779,39 -9 224,55 -6 465,41 -7 174,31
Ovr verksamh kostn -10 428,00 -15916,33 -10 894,44 -18 048,75
Summa Verksamhetens kostnader -124 126,29 -131 343,50 -150 632,43 -130 071,53
Summa Verksamhetsbidrag -124 126,29 -131 343,50 -150 632,43 -130 071,53
Summa Arsbidrag -124 126,29 -131 343,50 -150 632,43 -130 071,53
Summa Rakenskapsperiodens -124 126,29 -131 343,50 -150 632,43 -130 071,53
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -124 126,29 -131 343,50 -150 632,43 -130 071,53
under- eller verskott
Organisation Budget ack Utfall ack Aterstar
innevarande innevarande innevarande
ar ar ar
82200 Datainspektionen -185 000,00 -130 071,53 -54 928,47
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Alands energimyndighet
Oversikt

Alands energimyndighet har ansvaret fér samordning av energifragor, tillsyn och évervakning av
elmarknaden, samt utslappshandeln av vaxthusgaser. Vissa uppgifter ar arligen aterkommande t.ex.
att godkanna utslappskontrollérens rapporter och alandska verksamheter som ingar i EU:s
utslappssystem. Myndigheten har till uppgift att faststalla el-systemnatsbolagets och
distributionsbolagens arliga nattariffer. Vissa medlemmar i styrelsen for myndigheten har bytts och
under aret har de blivit mera bekanta med uppdraget.

Elmarknaden har varit periodvis anstrangd under aret, dock inte i samma utstrackning som ar 2022.
Priset pa elenergin har varit stabilare, dock med periodvisa hogre noteringar, vilket inneburit
utmaningar bade for privathushall och féretag. | myndighetens uppdrag ingar att faststilla el-
systemnaétsbolagets och distributionsbolagens arliga nattariffer, dock inte priset pa el-energin vilket
ar marknadsbaserat. Myndigheten faststallde under aret elbolagens nattariffer géllande forsta
halvaret 2023. Viktigt i sammanhanget ar bl.a. att prisutvecklingen ar rimlig och stabil.

Revideringen av elmarknadslagen pagar bl.a. gidllande smaskalig elproduktion, elleverantdrerna ska
erbjuda jamforelseverktyg for deras produkter samt forandringar och utbyten i férordningar.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten utévar tillsyn och 6vervakning inom energiomradet, samt tillsyn géllande
Europaparlamentets och radets direktiv 98/70/EG om kvaliteten pa bensin och dieselbranslen.
Myndigheten medverkar i stravan att uppna strategiskt utvecklingsmal 6 om kraftigt minskad
klimatpaverkan och har under aret medverkat i arbetet i linje med landskapsregeringens
hallbarhetsagenda.

Uppfoljning
Ekonomi
Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Sammandrag
Ovr verksamh intékt 123 728,51 229 405,99 286 162,04 162 497,96
Summa Verksamhetens intakter 123 728,51 229 405,99 286 162,04 162 497,96
Personalkostnader -25963,41 -23 279,98 -29 021,25 -25 416,07
Kop av tjdnster -48,02 -3150,00 -3271,00 -438,84
Ovr verksamh kostn -21,05
Summa Verksamhetens kostnader -26 011,43 -26 429,98 -32 313,30 -25 854,91
Summa Verksamhetsbidrag 97 717,08 202 976,01 253 848,74 136 643,05
Summa Arsbidrag 97 717,08 202 976,01 253 848,74 136 643,05
Summa Rakenskapsperiodens 97 717,08 202 976,01 253 848,74 136 643,05
resultat
Summa Rakenskapsperiodens 97 717,08 202 976,01 253 848,74 136 643,05
under- eller 6verskott
Organisation Budget ack Utfall ack Aterstar
innevarande innevarande innevarande
ar ar ar
82300 Alands energimyndighet 0,00 136 643,05 -136 643,05
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Myndigheten gor ett dverskott pa ca 137.000 euro vilket ar lagre an foregaende ars. Orsaken till det
sjunkande 6verskottet ar lagre priser pa de utslappsratter som utgér myndighetens huvudsakliga
intdkter. Priset pa utslappsratter varierar kraftigt och ar svart att prognosticera.

Malsattningar
Ma3l: Utdva tillsyn och évervakning av elmarknaden pa Aland.

Forverkligat: Myndigheten har under aret utdvat tillsyn 6ver elmarknaden i enlighet med sitt
uppdrag. | samrad med 6vriga nordiska energimyndigheter har regler faststallts for hur
transmissionsnatsansvariga ska samordna regelverket inom det nordiska elomradet vilket bidrar till
att forbattra forutsattningarna for en sammankoppling av unionens energimarknader.

Mal: Utova tillsyn och 6vervakning av de alandska anlaggningarna som ingar i
utslappshandelssystemet

Forverkligat: Myndigheten kontrollerar rapporter och utfardar tillstand gallande de alandska
anlaggningarna som ingar i utslappshandelssystemet. Myndigheten utfardar tillstand och ar en av de
nordiska energimyndigheter (NRA) som lamnar utlatande i fragor gallande elnatens anpassning och
uppbyggnad mellan olika lander.

Vasentliga forandringar

En omfattande férandring pagar inom utslappshandelssystemet, vilken innebér att handelssjofarten
ska inférlivas i gallande utslappshandelssystem fran ar 2024. Utover sjofarten foreslas dven att energi
for varme och kyla for byggnader, samt trafiksektorn omfattas av utslappshandelssystemet fran ar
2027. Dock ar avsikten att ett separat system upprattas for dessa sektorer. Om 6kningen i
utslappshandelssystemet ska administreras av Alands energimyndighet innebér det dven omfattande
okning i hanteringen av utslappsratter som medfor behov av resursférstarkning.

Risker och osakerhetsfaktorer

De geopolitiska osakerheter som under aret fatt stort genomslag pa energipriset paverkar annu detta
ar. Den ryska leveranskedjan géllande framst naturgas till europamarknaden paverkades av det
pagaende Ukrainakriget.

Energipriserna inom Europa ar sammankopplade och far darmed genomslag inom flera omraden,
detta i form av dyrare el, fossilbransle och gaspriser. Marknadspriser pa utslappsratter varierar som
tidigare, men dven de har stigit i pris. Generellt &r det svara att uppskatta pa forhand. Priset paverkas
bl.a. av geopolitiska faktorer, konjunktur, oljepris, ev. nya regler och industrins efterfragan.
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Alands polismyndighet
Oversikt

Polisverksamheten bedrivs i enlighet med bestammelserna i landskapslagen och
landskapsforordningen om Alands polismyndighet (AFS 2000:26 och 2000:34) samt enligt ett av
styrelsen for Alands polismyndighet faststallt reglemente. | 3 § landskapslagen (2021:12) om
tillampning pa Aland av polislagen stadgas om polisens uppgifter. Polismyndigheten skoter enligt
rikets presidents férordning (2020:34) om polisforvaltningen i landskapet Aland rikets uppgifter.

Polismyndigheten ansvarar inom sitt omrade for tryggandet av ratts- och samhéllsordningen,
uppratthallandet av allman ordning och sdkerhet, forebyggandet, utredningen och sérjandet for att
brott blir féremal for atalsprovning samt ansvarar for att som allman sdkerhetsmyndighet inom sitt
uppgiftsomrade ge hjalp till allmanheten.

Under ar 2023 har arbetet med att forverkliga det kostnadsavtal som namns 2§ i
overenskommelseférordningen (AFS 2020:34) fortsatt och myndigheten har deltagit i arbetet. Aven
andra arenden i relation till dverenskommelseférordningen (AFS 2020:34) har behandlats i de arliga
aterkommande moten mellan landskapsregeringen och inrikesministeriet.

Polismyndigheten tillsatte under aret en intern arbetsgrupp foér att komma till ratta med de
fordandringar och brister som framkommit i nya polishuset. Arbetsgruppens fokus var pa atgarder
som 6kar personalens arbetsvalmaende och trivsel pa arbetsplatsen. Atgarderna forverkligas 2024.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten har en styrelse, vars uppgifter ar stadgade i landskapslagen (2000:26) om Alands
polismyndighet. Utbver styrelsens lagstadgade sammansattning ar personalen representerad pa
styrelsemotena.

Myndighetens ledning har haft manatliga méten med landskapsregeringen for behandling av aktuella
och principiellt viktiga fragor. Internt méts myndighetens lokala samarbetsgrupp varje manad och
behandlar aktuella drenden som sedan behandlas i ledningsgruppen. Budgetfragor samt andra storre
och viktiga drenden behandlas av samarbetsgruppen, ledningsgruppen och styrelsen for Alands
polismyndighet.

Riksdagens justitiecombudsman har i februari 2023 begart en utredning och yttrande gallande
personalens arbetsfordelning i alarm- och lagescentralen, gallande operatdrernas utbildning och
utbildningskrav samt hur man bedémer situationen dar polispersonalen getts flera viktiga uppgifter
att skota samtidigt. Polismyndigheten har sammanstallt sitt svar till landskapsregeringen som svarat
riksdagens justitieombudsman i april 2023. Justitiecombudsmannen har i sitt beslut av 16.8.2023
funnit manga av myndigheten vidtagna atgarder som positiva och avslutar med att notera att
drendet inte féranleder vidare atgarder.

Riksdagens justitiecombudsman har i sin oanmalda inspektion av avdelningen for personer i forvar
begart att myndigheten senast 31.12.2023 redogér for vilka atgarder myndigheten har gjort mot
bakgrund av inspektionsrapporten. Polismyndigheten har 6versant sin sammanstéllning i december
2023 till riksdagens justitieombudsman.

Myndigheten har aktivt deltagit i arbetet fér Mal 2 om tillit och delaktighet i utvecklings- och
hallbarhetsagendan for Aland.

Vid uppdatering av bilparken inférskaffades ett helelektriskt fordon. For att ytterligare bidra till
hallbarhetsagendan har solpaneler monterats pa polishusets tak.
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Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Organisation

82500 Alands polismyndighet
Summa 8250 Al polismyndighet

Utfall 2020

56 153,99
340 745,40
93 707,28
490 606,67
-6 173 979,17
-768 521,70
-289 682,57
-591 702,29
-7 823 885,73
-7 333 279,06
83,86

83,86

-7 333 195,20
-7 333 195,20

-7 333 195,20

Utfall 2021

54 518,24
441 961,30
96 783,87
593 263,41

-6 457 338,84
-1 241 334,84
-214 795,10
-646 926,33
-8 560 395,11
-7 967 131,70
92,86

92,86

-7 967 038,84
-7 967 038,84

-7 967 038,84

Budget ack
innevarande
ar

-9 614 000,00
-9 614 000,00

Utfall 2022

59170,53
512 517,90
45 376,61
617 065,04

-6 641 775,97
-1207 384,17
-335 765,99
-1223 347,29
-9 408 273,42
-8 791 208,38
52,47

52,47

-8 791 155,91
-8 791 155,91

-8 791 155,91

Utfall ack
innevarande
ar

-9085 419,61
-9 085 419,61

Utfall 2023

59 003,29
467 316,30
136 000,00
662 319,59

-6 854 151,72
-1271 040,33
-287 513,99
-1335057,38
-9747 763,42
-9 085 443,83
24,22

24,22

-9 085 419,61
-9 085 419,61

-9 085 419,61

Aterstar
innevarande
ar

-528 580,39
-528 580,39

| 2023 ars utfall har 300.000 euro lamnats outnyttjade, medel som var 6ronmarkta for utvecklingen
av nodvandiga datasystem nar den nya alandska vagtrafiklagen trader i kraft. Lagen blev inte klar
2023 utan trader i stallet i kraft 2024. Med det i beaktande blir det verkliga arsbidraget 97,54 procent
och verksamhetens kostnader uppgar da till 99,75 procent av vad som budgeterats.

Totala personalkostnaderna uppgar till 98,9 %, inklusive FPA ersattningar som overstigit budgeterat
med ca 70.000 euro. Medel for ett halvt personarsverk, vikt for en befalstjanst, beviljades
myndigheten men har pa grund av resursbortfall limnats oanvdnda. Under aret fortsatte
fardigstallandet av nya polishuset med dndringar och tillagg. Ibruktagande av andningsradare till
avdelningen for personer i forvar forverkligades.

| verksamhetens intakter ingar 136.000 euro som ar ersattning fran staten for polisyrkeshdgskolans
praktikanter. Polisens avgiftsbelagda prestationer 6verstiger budgeterat bade vad géller
rikslagsstiftningens avgifter och landskapslagstiftningens avgifter. Fortsattningsvis haller de
elektroniska ansdkningarna en hog niva.

Sjalvfinansieringsgraden ar 6,79 % inklusive statens ersattning for praktikanter. Myndigheten har inte

nagon mojlighet att paverka utfallet.

| en tillaggsbudget dskades om finansiering for att bygga om utrymmen i polishuset med syfte att
skapa arbetsutrymme for de nya tjanster som tillkommit myndigheten. Tillaggsbudgetférslaget

godkandes inte.
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Malsattningar
Polismyndighetens inriktningsmal for 2023
1. Polisens narhet och tillganglighet for 6kad trygghet i samhallet.

Polismyndigheten har fortsatt att utoka patrulleringen till alla kommuner och f6lja upp
forverkligandet. Myndighetens temadvervakning har utvecklats for att svara pa aktuella handelser.
Tillstandsverksamheten har fortsatt med skargardsbesok till alla skdargardskommuner tva ganger i
aret. BesOken har annonserats i skargardskommunernas kommunblad. Tidsbokningssystemet har
utvecklats och anvandningen av tidsbokningar har 6kat.

2. Arbetet mot vald i néra relationer prioriteras.

Polismyndigheten har fokuserat pa tvaradministrativa atgarder och samarbete med andra
myndighetsaktorer for att skapa basta mojliga effekt i arbetet. Myndigheten har dven deltagit i
arbetet inom Istanbulkommittén och understott utvecklingen med att skapa bestaende strukturer for
alla deltagare i arbetet. Internt har myndighetens personal deltagit i utbildningar inom omradet samt
dven anpassat sina arbetstider for att mota utsatta familjers behov. Vald i nara relationer och
utredningar av brott mot barn ar ett krdvande och komplicerat specialomrade och myndigheten ser
problem med att resursmassigt racka till.

3. Hog prioritet pa bekdampning av yrkesmassig och narkotikarelaterad brottslighet.

Fordndringar inom verksamhetsmiljon har skapat utrymme for nya aktorer samtidigt som
brottssituationen i Sverige aterspeglar sig inom begransade omraden dven pa Aland. Under &r 2023
beslagtogs rekordstora narkotikapartier i Europa och den stora narkotikatillgangligheten marks aven
pa Aland. Myndigheten har fortsatt anvinda sig av andamalsenliga tvangsmedel, utvecklat sin
tekniska kompetens i samarbete med andra brottsbekdmpande organisationer och investerat i en ny
specialhund for att battre kunna méta framtida utmaningar inom omradet.

Aland har under 2023 varit mal fér bedragerier som forverkligats med hjalp av tekniska medel eller
per telefon. Myndigheten har ett gott samarbete med bankerna pa Aland och andra nyckelaktérer.
Under aret skickades information och direktiv till varje alandskt hushall géllande de internet- och
telefonbaserade bedrégerierna, for att sa effektivt som mojligt sprida kunskap till befolkningen om
hur man skyddar sig. Parallellt med detta har myndigheten aktivt informerat allmanheten om
bedrégerierna, ofta tillsammans med andra aktérer sasom bankerna.

Andra prioriterade verksamhetsomraden

Myndigheten har fortsatt att utveckla specialverksamheternas prestanda. En stérre samarbetsévning
genomfordes tillsammans med riket.

Inom omradet for kunskapsbaserad polisverksamhet har nyckelpersoner deltagit i nationell
utbildning och samtidigt fatt kunskaper om och kontakter med Europol.

Utvecklingen av nédalarmsystemet Alarm genom en méjlig sammanslagning med rikets Erica
alarmsystem har fortsatt och den arbetsgrupp som Inrikesministeriet uthndmnt och dar
polismyndigheten ingatt har 6verlamnat sin rapport. Parallellt med detta arbete har dven kontakt
skapats och dialog inletts med Sveriges SOS-Alarm eftersom tidtabellen for nuvarande
upphandlingskontrakt med Alarm narmar sig sitt slut.

Myndigheten har forberett sig for kommande vagtrafiklagstiftningsforandringar genom att anlita
externa utbildningstjanster.

Arbetet med att se 6ver destrueringsplats for explosiva amnen har inte fortskridit som planerat,
daremot har bristerna vid nuvarande destrueringsplats atgardats for att sakerstalla att nuvarande
sakerhetsniva kan bibehallas.
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Nyckeltal

Polisens nyckeltal 2020 2021 2022 2023
Gatusikerhetsindex hela Aland 100,82 119,11 106,28 123,63
Gatusakerhetsindex Mariehamn 65,94 68,97 62,32 68,3
Antal brott

Antal anmaélda brott, totalt 2739 2767 3129 3232
Strafflagsbrott 1872 1734 1981 1857
Strafflagsbrott (exklusive trafik) 1268 1054 1361 1260
Utredningstider (i genomsnitt antal dygn)

Alla brott 78 51 58 55
Strafflagsbrott 122 87 102 106
Strafflagsbrott (exklusive trafik) 198 163 160 179
Uppklarningsprocent

Alla brott 78,9 % 79,7 % 77,9 % 80,8 %
Strafflagsbrott 71,2 % 69,9 % 66,7 % 69,1 %
Strafflagsbrott (exklusive trafik) 59,8 % 54,9 % 54,1 % 52,9%
Tillstandsenhetens behandlade drenden 8433 10 155 12 389 11 460

Vasentliga forandringar

Enligt beviljad budget inrdttades tva aldre konstapeltjanster som forstarkte inriktningsmalet
yrkesmadssig och narkotikarelaterad brottslighet. En vaktartjanst inrdttades varefter myndigheten nu
har tre vaktare.

Strafflagens 20 kapitel géllande sexualbrott fornyades 1.1.2023. Till skillnad fran 6vriga
polisinrattningar som fick sin utbildning fran Polisyrkeshogskolan var Alands polismyndighet tvungen
att sjalv koordinera utbildningen med aklagarvasendet. Finlands forvaltningsreform inom social- och
hélsovarden och skapandet av valfardsomraden 1.1.2023 beaktade inte till fullo
behorighetsfordelningarna mellan riket och landskapet vilket bland annat ledde till att
polismyndigheten har upplevt brister och oklarheter gallande lagrummen for handrackning till de
alandska social- och halsovardsmyndigheterna.

Under bérjan av 2023 upplyste Polisstyrelsen i Finland om att Alands polismyndighet skulle delta i
EU-kommissionens Schengen granskning. Granskningen foranledde en omfattande arbetsinsats for
att sakra att myndighetens polispersonal skulle fa tillgang till samma utbildningsmaterial som
polispersonalen i 6vriga landet. Alands polismyndighets personal fick tillgang till det svensksprakiga
materialet tva veckor fore granskningen medan rikets polispersonal hade tillgang till motsvarande
material pa finska cirka fyra manader fére granskningen. Problemet med att fa utbildningsmaterialet
pa svenska lyftes till den permanenta arbetsgruppen mellan landskapsregeringen och
inrikesministeriet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Enligt 2§ i 6verenskommelseférordningen (AFS 2020/34) ska inrikesministeriet och
landskapsregeringen avtala om kostnader som ska ersattas av staten. Trots att inrikesministeriet
tillsatt en arbetsgrupp for arendet har inget avtal slutits under 2023. Den avtalslGsa situationen har
pagatt i Gver ett decennium och &r i strid med 6verenskommelseférordningen (AFS 2020/34).

Utvecklingen av polisférvaltningen i riket har foranlett att polisinrattningarna blivit koncernstora med
specialiserade funktioner. Som en foljd av specialiseringen har dven licensforfaranden inforts som
personalen maste genomfora for att ha ratt att anvanda olika utrustningar. Mangden
licensieringsférfaranden ar sa omfattande att det tidvis foranleder resursbrist i den vardagliga
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operativa verksamheten. Utover licensieringarna har myndigheten under aret utbildat personalen for
att ersatta en del av den utbildningsskuld som tidigare uppstatt. Under aret har myndigheten
investerat 4 av 73 polispersonarsverk pa olika sorters utbildningar. Sammantaget blir effekten
negativ for verksamhetsplaneringen. Utvecklingstrenden &r ohallbar i Iangden om inte resursbehovet
anpassas till existerande lagstadgade och forvaltningsmassiga krav.

Sedan ar 2020 har anskaffningsbudgeten for utrustning tredubblats. Trots det racker medlen endast
till att inforskaffa det nédvandigaste. Myndigheten sokte extern finansiering fran EUs fond for den
inre sdkerheten (ISF) men beviljades inte medel med konsekvensen att planerade anskaffningar
skjutits fram. Ett nytt ansokningsférsok kommer att goras.

Polismyndighetens beredskapsverksamhet styrs bade av landskapet och rikets
lagstiftningsbehdorigheter. Inom omradet finns dock annu juridiska och finansiella oklarheter som
behover l6sas. Behovet att utveckla Bergskyddets utrymmen behover kopplas till hur hela
beredskapen pa Aland utvecklas i férhallande till sakerhetssituationen i Europa.

Kravet pa att fullfélja alla lagstadgade uppgifter ar svart vilket framkommer tydligt nar det galler
overvakning av den tunga- och yrkesmassiga trafiken. | arbetet med ungdomar marks vaxande
problem med forminskad respekt for myndigheter.

Det finanspolitiska ramverket stéller krav pa prognostisering samtidigt som varken landskapet eller
myndigheten har verktyg for att skapa den detaljerade kostnadsprognostisering som onskas.

Fragan om att utveckla den funktion som styrelsen for Alands polismyndighet ska fylla har lyfts.
Styrelsen for Alands polismyndighet har sammantratt en gang under aret for att behandla
lagstadgade uppgifter. Utéver det har styrelsen for Alands polismyndighet tillsammans med vice
lantradet haft mote om styrelsens framtid och polismyndighetens framtida behov av en styrelse.

Redogorelse for den interna kontrollen

Myndigheten har foljt de bestammelser, foreskrifter och beslut som berér polisverksamheten samt
de bestammelser som reglerar den allmanna foérvaltningen inom myndigheten. Intern évervakning
har genomforts inom myndigheten pa formans niva och stickprovskontroller har utforts inom de
omraden som namnts i myndighetens plan for laglighetsévervakningen 2023. Enhetscheferna
rapporterar tre ganger i aret till polismastaren. Det avges arligen en rapport 6ver den
laglighetsovervakning som foretagits inom myndigheten.

Polisstyrelsen i Finland 6vervakar enligt en arligen fastslagen granskningsplan de omradena av
myndighetens verksamhet som ligger inom ramen for rikets lagstiftningsbehérighet.

Myndighetens arbete styrs genom ett faststallt reglemente, arbetsordningar och interna
styrdokument. Verksamhetsplan uppgors arligen och kompletteras med en temakalender for
overvakningsverksamheten. Utfallet av ekonomin f6ljs upp manatligen for att sikerstalla att
budgeterade medel inte dverskrids.

Myndighetens fakturering sker huvudsakligen centralt fran landskapets finansavdelning for att
underlatta bevakningen av fordringar. Polisens avgiftsbelagda prestationer bestams arligen genom
Alands landskapsregerings beslut.

Avtalsverksamheten hanteras centralt i staben och avtal med storre konsekvenser féredras i
ledningsgruppen.

Rapporteringstillfallen till férvaltningschefen har under aret varit farre an tidigare ar.
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Alands ombudsmannamyndighet

Oversikt

Alands ombudsmannamyndighet har till uppgift att frimja och trygga jamstilldhet, jamlikhet,
likabehandling och férhindra diskriminering. Myndigheten ska framja och trygga barns stallning och
rattigheter enligt FN:s konvention om barnets rattigheter samt genom radgivning verka for att framja
och trygga jamlikhet i fragor som géller rattigheter for klienter i socialvarden och patienter i halso-
och sjukvarden. Myndighetens uppdrag omfattar dven radgivning vad galler konsumenters
rattigheter. All verksamhet &r lagstadgad och har under 2023 skotts av en personalstyrka pa
motsvarande 2,6 heltidsanstallda. Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med
omfattande och specifika uppgifter om verksamheten, se www.ombudsman.ax.

Hallbarhetsstyrning

Myndighetens verksamhet och uppdrag i sin helhet omfattar fragor med baring pa social hallbarhet
och kan kopplas till utvecklings- och hallbarhetsagendans tva forsta strategiska utvecklingsmal.
Genom radgivning och information stottas personer som riskerar att falla utanfér samhallets system
och skyddsnat. De star ofta langt bort fran att vara vdlmaende, lever ibland i ekonomiskt utsatt
position och kdnner sannolikt Iag eller ingen tillit till, och delaktighet i, det alandska samhallet.
Myndighetens ambition ar att genom utlatanden, utredningar och rapporter bidra till att stédrka sitt
eget och det dlandska samhallets kunskapsunderlag vad giller social hallbarhet pa Aland.
Myndigheten ar medaktor i natverket barkraft.ax.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag

Forsaljningsintakter

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

82600 Alands Ombudsmannamyndighet

Summa 8260 Al ombudsmannamyndig

Utfall 2020

49 284,11
49 284,11
-155 666,57
-70 164,67
-8 200,27
-24 695,44
-258 726,95
-209 442,84
-209 442,84
-209 442,84

-209 442,84

Utfall 2021

46 000,00
46 000,00
-179 194,04
-21 229,09
-4 263,80
-23 259,74
-227 946,67
-181 946,67
-181 946,67
-181 946,67

-181 946,67

Budget ack

innevarande

ar
-213 000,00
-213 000,00

Utfall 2022

46 000,00
46 000,00
-182 541,90
-34 799,18
-5 664,61
-23 548,02
-246 553,71
-200 553,71
-200 553,71
-200 553,71

-200 553,71

Utfall ack
innevarande
ar

-201 388,71
-201 388,71

Utfall 2023

46 000,00
46 000,00
-191 425,16
-27 829,51
-3 568,27
-24 565,77
-247 388,71
-201 388,71
-201 388,71
-201 388,71

-201 388,71

Aterstar
innevarande
ar

-11 611,29
-11 611,29

Outnyttjade medel ror framst kdp av tjanster. Myndigheten erhaller ersattning fran staten for
konsumentradgivningen, vilket ger en sjalvfinansieringsgrad om 18,6 % for 2023.
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Sjalvfinansieringsgrad 2022 2023

Intakter av verksamhet 46 000,00 46 000,00
Intdkter av inkomst- och kapitaléverforing 0,00 0,00
Kostnader av verksamhet -246 553,71 -247 388,71
Kostnader av inkomst- och kapitaloverfoéring 0,00 0,00
Sjalvfinansieringsgrad (Intdkter/kostnader)* 100 -18,7% -18,6%

Malsattningar

Overgripande mélsattning fér verksamheten &r att frimja och trygga individens rattigheter inom
verksamhetsomradet genom radgivning till individer, myndigheter och organisationer. Malsattningen
ar dven att 6ka kunskap och bidra till utveckling genom att belysa rattighetsfragor bland
beslutsfattare och allmdnheten genom informationsarbete, framtagande av underlag och
rapporter/undersékningar samt rekommendationer. Under 2023 har myndigheten haft 690
radgivningsarenden samt bedrivit natverksarbete och pa inbjudan férelast, modererat eller pa annat
satt medverkat i ett flertal arrangemang och moéten ordnat av andra aktérer. Myndigheten har dven
medverkat i intervjuer bade i lokalradio och tidningar. Myndigheten har till skillnad fran tidigare ar
inte publicerat nagon studie utéver sin arliga verksamhetsberattelse, vilket hor samman med att
myndigheten inte haft maojlighet att handleda nagon hogskolepraktikant.

Nyckeltal

Ombudsmannamyndighetens e 2023

radgivningsarenden

Kvinnor Man  Annan Totalt  Kvinnor Madn  Annan  Totalt

Klientombudsmannen 66 55 4 125 68 35 2 105
Patientombudsmannen 133 79 5 217 130 80 8 218
Konsumentradgivningen 100 113 1 214 139 160 10 309
Diskriminerings- och 25 19 11 53 25 23 12 58
barnombudsmannen

Totalt 324 266 21 609 362 298 32 690

Annan = myndighet/organisation eller kén ospecificerat NB totalt rddgivningsfragor, inte alltid samma som antal
kontakttagare.

Ombudsmannamyndigheten andra drenden 2021 2022 2023
Utlatanden och remissvar 7 8 10
Arenden kopplat tillsyn 4 2 6
Rapporter och studier 2 2

Vasentliga forandringar

Inga vasentliga forandringar.

Risker och osakerhetsfaktorer

Alands ombudsmannamyndighet &r liten. Varje ombudsmanna- och radgivningsuppdrag har en hog
grad av specialisering. Enskilda personer som inkommer med drenden ges prioritet éver proaktiva,
forebyggande insatser och langsiktigt utvecklingsarbete. Planeringen och utférandet av de senare
omges darfor av en viss osdkerhet eftersom det inte pa forhand gar att forutse hur manga
inkommande drenden som myndigheten anfortros. Ett drende kan ta allt fran under en arbetstimme
till flera arbetsdagar i ansprak. Delegering av roller vid franvaro ar svar att genomféra i praktiken
med héanvisning till de olika sakkunskapsomradena. Franvaro utgor darfor en riskfaktor och en
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osakerhetsfaktor vad galler myndighetens serviceniva, planering, genomférande och uppfoljning
inom verksamheten.

Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslagen (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet utgér grunden for myndighetens
verksamhet. Vid handlaggning av darenden och beslutsfattande féljer myndigheten forvaltningslagen
(2008:9) for landskapet Aland och andra for drendehanteringen relevanta lagar samt den egna
arbetsordningen. Under aret har myndigheten kvartalsvis avgivit en intern uppféljningsrapport till
forvaltningschefen.
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Lotteriinspektionen
Oversikt

Lotteriinspektionens huvuduppgift ar att ansvara for tillsynen av spelverksamheten pa Aland.
Lotteriinspektionen ar tillsynsmyndighet i enlighet med bestdmmelserna i landskapslagen (1966:10)
om lotterier samt andring av lotterilagen (2016:11). Landskapslagen om Lotteriinspektionen
(2016:10) innehaller ndrmare bestdmmelser om organisation och uppgifter.

Lotteriinspektionen ska ocksa félja den allménna utvecklingen inom de verksamhetsomraden som
regleras av lotterilagen och arbeta preventivt genom att ta initiativ till n6dvandiga forbattringar inom
spelomradet. Lotteriinspektionen ska informera samt ge anvisningar och rad om sadant som regleras
genom bestammelserna i lotterilagen samt i forfattningar utfardade med stod av lotterilagen.

Arligen gors en tillsynsplan upp. Redovisningen for penningspel sker bl.a. i form av inlimnande av
kvalitetsledningsdokument, rapporter over atgarder for att minska spelmissbruk, relevant statiskt
och riskbeddmning. Enligt 1 § 1 mom. republikens presidents férordning om skétseln pa Aland av
vissa uppgifter enligt lagen om forhindrande av penningtvatt och av finansiering av terrorism (FFS
500/2018) (penningtvittslagen) har Lotteriinspektion tillsynsbehérighet pa Aland enligt 7 kap. lagen
om forhindrande av penningtvatt och av finansiering av terrorism (FFS 444/2017) nar det galler
penningspelssammanslutningar som avses i Alands landskapslagstiftning samt naringsidkare och
sammanslutningar som formedlar deltagaravgifter och deltagaranmalningar for penningspel som
tillhandahalls av dessa penningspelssammanslutningar. | den arliga kontrollen ingar inlamnande av
AML uppgifter enligt de riktlinjer Lotteriinspektionen lamnat.

Lotteriinspektionen hade fram till 30.3.2023 en heltidsanstalld och efter det en anstalld pa deltid. En
arlig granskningsrapport och en separat verksamhetsberéattelse hur uppgjorts.

Hallbarhetsstyrning

Genom att 6vervaka spel och penningtvatt bidrar myndigheten till mal 1 om vdlmaende i Utvecklings-
och hallbarhetsagendan for Aland. Lotteriinspektionen anvéander sig av de ramavtal
landskapsregeringen har upphandlat. Lotteriinspektionen har en resepolicy som stadgar att
nodvandiga resor ska ske pa ett sa hallbart satt som majligt.

Uppfoljning

Ekonomi
e Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forsaljningsintakter 34 500,00 34 500,00 40 300,00
Avgiftsintdkter 125 000,00 115 000,00 78 500,00 40 000,00
Summa Verksamhetens intakter 125 000,00 149 500,00 113 000,00 80 300,00
Personalkostnader -68 255,62 -70 582,54 -78 942,05 -52 570,81
Kop av tjdnster -8 037,69 -11 841,27 -6 484,23 -4 804,41
Material férnddenh -284,09 -175,03 -195,73 -233,72
Ovr verksamh kostn -11 905,97 -8 265,01 -11 788,39 -8 690,79
Summa Verksamhetens kostnader -88 483,37 -90 863,85 -97 410,40 -66 299,73
Summa Verksamhetsbidrag 36 516,63 58 636,15 15 589,60 14 000,27
Summa Arsbidrag 36 516,63 58 636,15 15 589,60 14 000,27
Summa Rakenskapsperiodens 36 516,63 58 636,15 15 589,60 14 000,27
resultat
Summa Rakenskapsperiodens 36 516,63 58 636,15 15 589,60 14 000,27

under- eller 6verskott
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Organisation Budget ack Utfall ack Aterstar

innevarande innevarande innevarande
ar ar ar
82700 Lotteriinspektionen 0,00 14 000,27 -14 000,27

Myndigheten visar ett budgetoverskott pa ca 14.000 euro. P.g.a minskade lIonekostnader justerades
faktureringen for tillsynen av Paf. Verksamhetskostnaderna, framst gallande |6ner, materialinkdp
samt kop av tjanster understiger de budgeterade.

Malsattningar

Inget separat budgetmal fanns for ar 2023.

Vasentliga forandringar

Alands lagting har antagit en lagstiftning, 30/2022-2023, dér Lotteriinspektionen som myndighet
upphor vid arsskiftet 2023-2024 och tillsynen dverflyttas till regeringskansliet vid Alands
landskapsregering. Detta for att minska sarbarheten i en enmansmyndighet sa som
Lotteriinspektionen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Det &r svart for myndigheten att folja med utvecklingen i spelbranschen da lotterier inte ar ett
harmoniserat omrade inom Europiska unionen. Spraket gor att det kan vara svart att ta del av den
information som myndigheter i Finland delger, speciellt vad géller deltagande i olika arbetsgrupper.
Under aret har tva moten hallits i enlighet med den samforstandspromemoria som tecknats mellan
Inrikesministeriet, Finansministeriet, Alands landskapsregering och Lotteriinspektionen. Genom
medlemskap i Gaming Regulators European Forum fas aktuell information om spelbranschen i
Europa.

Det ar bade en risk och osakerhetsfaktor att Lotteriinspektionen har endast en anstélld;
myndighetschefen. Vid sjukdom, olycka eller annan franvaro finns det ingen som vikarierar
myndighetschefen.

Fakturor konteras av regeringskansliet och godkanns sedan av myndighetschefen. Semestrar,
sjukledighet och tjansteresor godkanns av forvaltningschefen. Dessa rutiner minskar riskerna inom
verksamheten.

Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslag (2016:10) om Lotteriinspektionen reglerar verksamheten. Vid handldggning av darenden
och beslutsfattande foljer myndigheten forvaltningslagen (2008:9) for landskapet Aland och andra
for arendehanteringen relevanta lagar.

Under aret har myndigheten kvartalsvis avgivit en intern uppféljningsrapport till forvaltningschefen
och kansliministern.
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Upphandlingsinspektionen

Oversikt

Upphandlingsinspektionens syfte ar att 6vervaka sa att reglerna for offentlig upphandling foljs.

Upphandlingsinspektionen ar tillsynsmyndighet for offentliga upphandlingar, vilket innebar att
kontrollera att myndigheter foljer lagarna om offentlig upphandling. Nar en myndighet inte foljer
lagarna kan Upphandlingsinspektionen fatta tillsynsbeslut.

Syftet med upphandlingstillsynen ar att trygga en effektiv anvandning av skattemedel och férebygga
korruption. Det gors genom att sdkerstalla att offentliga upphandlingar konkurrensutsétts pa ett
Oppet, icke-diskriminerande och jamlikt satt.

Hallbarhetsstyrning

| Upphandlingsinspektionens uppdrag som tillsynsmyndighet éver upphandlingar som overskrider
troskelvardena, ingar det att arbeta med landskapsregeringens prioriterade hallbarhetsfragor som

anti-korruption, upphandling och icke-diskriminering.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag

Forsaljningsintakter

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
83100 Upphandlingsinspektionen

Summa 8310 Upph inspektionen

Vasentliga forandringar

Upphandlingsinspektionen har varit obemannad under borjan av aret pa grund av att

Utfall 2020

-52 533,43
-10 054,80

-3 800,17

-4 695,21
-71 083,61
-71 083,61
-71 083,61
-71 083,61

-71 083,61

Utfall 2021

2 500,00

2 500,00
-79 959,87
-5612,79
-371,09

-6 183,67
-92 127,42
-89 627,42
-89 627,42
-89 627,42

-89 627,42

Budget ack
innevarande
ar

-100 000,00
-100 000,00

Utfall 2022

1532,26
1532,26
-29310,37
-3801,26
-54,54

-3 668,49
-36 834,66
-35 302,40
-35 302,40
-35 302,40

-35 302,40

Utfall ack
innevarande
ar

-44 978,21
-44 978,21

Utfall 2023

-38 949,96
-2 113,75
-7,90

-3 906,60
-44 978,21
-44 978,21
-44 978,21
-44 978,21

-44 978,21

Aterstar
innevarande
ar

-55 021,79
-55 021,79

myndighetschefen avslutade sin anstéllning i april 2022 och ingen nyanstallning gjorts efter det.
Tjansten som myndighetschef for Upphandlingsinspektionen har varit tillsatt till 100% enbart under
nagra manader pa varen och déarefter fran och med 1.6.2023 till arets slut tillsatt till 40% av

budgeterad heltidstjanst.
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Alands Ombudsmannamyndighet évertar ansvaret for tillsyn av offentlig upphandling pa Aland fran
och med 1.1.2024. Darmed upphor Upphandlingsinspektionen som en egen myndighet den
31.12.2023.

Risker och osakerhetsfaktorer

Det &r bade en risk och osdkerhetsfaktor att Upphandlingsinspektionen har endast en anstalld;
myndighetschefen. Vid sjukdom, olycka eller annan franvaro finns det ingen som vikarierar
myndighetschefen, inte heller om en javssituation skulle uppsta och myndighetschefen darmed
skulle vara férhindrad att handha ett tillsynsédrende.

Redogorelse for den interna kontrollen

Fakturahantering sker genom att landskapsregeringens finansavdelning konterar fakturorna och
myndighetschefen godkdanner dem. Gallande semester och sjukledighet anmals dessa till
finansavdelningen. Resor och utbildning ska pa férhand godkannas av avdelningschefen pa
finansavdelningen. Inkommen post och drenden hanteras i arendehanteringssystemet.
Arsredovisning och arsberattelse uppgors av Upphandlingsinspektionen och éverlamnas till
landskapsregeringen.

149



Alands hélso- och sjukvard
Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse pa en mera omfattande och detaljerad niva till
styrelsen for AHS.

Verksamheten har under 2023 utgatt fran AHS strategiska inriktning 2021—2025 och de tre
utvecklingsomradena: Det AHS gor, Vad AHS &r och Hur AHS samarbetar med andra.
Ledningsgruppen har prioriterat nagra av de strategiska utmaningar som AHS star infor och utifran
det arbetat med bland annat rekrytering, tillganglighet, digitalisering, upphandling av nytt
vardinformationssystem, beredskapsfragor, samverkansavtal, fastighetsfragor samt
hallbarhetsarbete.

Under aret har mycket arbete gjorts for att effektivera arbetet kring kompetensférsorjning.
Satsningar har gjorts genom sa kallade inrattade rekryteringstjanster som underlattat i det langsiktiga
arbetet med att rekrytera specialistlakare.

AHS har arbetat aktivt med att férbattra forutsattningarna for att forverkliga innehallet i
samverkansavtalen. Under aret har styrgruppen fér samverkansavtal utvarderat arbetsgruppernas
resultat inom de olika utvecklingsomradena och givit riktlinjer foér gruppernas fortsatta arbete.

Under varen 2022 gjordes en sarbarhets- och beredskapsanalys i syfte att hoja sdakerhetsnivan och
beredskapen for att identifiera, hantera och &tgérda sakerhetsincidenter i AHS IT-miljo. Utgdende
fran framtagen atgardsplan har arbetet fortsatt med fokus pa atgardande av de brister som klassats
som Kkritiska.

Den langsiktiga satsningen med utékning av ldkarbemanningen inom priméarvarden har fortsatt.
Genom tillracklig lakartathet skapas forutsattningar for kontinuitet i kontakten mellan ldkare och
patient samt for utveckling av preventiv verksamhet (inom médravard, barnradgivning, skolhalsovard
och seniormottagning) samt for utveckling av aldreomsorgen. Tillgangligheten har dven férbattrats
genom det pilotprojekt som startade gallande sjukvardsupplysning under sommaren 2023. Det
visade sig vara ett lyckat forsok och verksamheten har utvarderats i slutet av aret och justeringar i
Ooppethallning har skett. Sjukvardsupplysningen fortsdtter som permanent verksamhet i egen regi
fran ar 2024.

Digitaliseringsprojekten under ar 2023 har varit flera. Upphandling av diarie- och
drendehanteringssystem och lagerprogram for hjalpmedel och hemvardsmaterial ar tvad exempel dar
upphandlingarna ar avslutade och implementeringen pagar. Internt har processer inom manga
omraden forenklats och fortydligats genom ibruktagning av Jira-programmet for felanmaélningar och
bestéllningar.

Arbetet med att upphandla ett nytt vardinformationssystem (VIS) har fortgatt. Dialogfasen har
fortsatt och utmynnade i ett upphandlingsunderlag som gav ett indikativt anbud. Arbetet fortsatter
under ar 2024 med slutlig anbudsbegaran.

Hallbarhetsstyrning

AHS har en nyckelroll i férverkligandet av Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland. AHS vision
— Valma&ende genom delaktighet — belyser AHS starka koppling till de tva forsta av de sju strategiska
utvecklingsmalen i agendan. Visionen visar vagen i verksamhetsutvecklingen och starker
verksamheternas fokus bade pa det forebyggande arbetet och pa personcentrerad vard.

En av ledningsgruppens medlemmar ingar i teamet kring utvecklings- och hallbarhetsagendans forsta
strategiska utvecklingsmal “Valmaende manniskor vars inneboende resurser vixer”. Under aret har
ett arbete for att kartlagga AHS hallbarhetsutmaningar i forhallande till hallbarhetsprinciperna gjorts.
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Malet med kartlaggningen ar att alla i organisationen ska fa en klar bild av hallbarhetsgapet, sa att
kliniker och enheter har en grund for att vidareutveckla hallbarhetsarbetet i sina verksamheter.

Uppfoljning

Ekonomi
SerrErelE Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forsaljningsintakter 10 645 486,43 11 208 264,05 10969 643,15 6 825 393,51
Avgiftsintakter 2754 251,03 2937 768,18 2940517,61 3053979,21
Erhallna bidrag 115 829,60 146 465,54 128 787,56
Ovr verksamh intakt 340 526,63 449 105,70 355 224,53 331 628,85
Summa Verksamhetens intdkter 13 740 264,09 14 710 967,53 14 411 850,83 10339 789,13

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter

Ovr finansiella int
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

8410 Medicinsk led. o utv
8413 Chefsoverlak.enhet
8414 Primarvardskliniken
8418 Tandvardskliniken
8420 Akutkliniken

8421 Medicinkliniken
8422 Kirurgkliniken

8423 BB-/gynekologklinike
8424 Barn- o ungdomsklin
8425 Ogonkliniken

8426 ONH-kliniken

-55307 369,48
-22 903 013,06
-11 316 147,79

-8 932 408,59
-98 458 938,93

-84 718 674,84

77 154,46
-19 848,58
-63 309,55

-6 003,67

-84 724 678,51
-1679 115,48
-1679 115,48

-86 403 793,99

-86 403 793,99
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-57 782 257,07
-24 044 075,34
-11 800 688,84

-8 860 494,60

-102 487
515,85

-87 776 548,32

60 776,18
-12 678,86
-17 201,14

30 896,18

-87 745 652,14
-1279759,31
-1279759,31

-89 025 411,45

-89 025 411,45

Budget ack
innevarande
ar

-14 971 440,00
0,00

-10 606 106,00
-1429 211,00
-3 834 734,00
16 119 519,00
-4 469 959,00
-2 388 836,00
-3 975 744,00
-818 434,00
-750 623,00

-58 041 943,55
-26 037 166,17
-10310 273,30

-8 770 676,65

-103 160
059,67

-88 748 208,84
0,00

37 796,75

-2 954,48

34 842,27

-88 713 366,57
-1416 690,00
-1416 690,00

-90 130 056,57

-90 130 056,57

Utfall ack
innevarande
ar

-15 765 156,13

-10310947,76
-1 280 462,01
-3 691 536,36
16 660 533,06
-4710 541,10
-2 649 192,32
-4 321 333,21

-841 661,91

-741 292,05

-59 465 810,80
-27 064 664,32
-11 023 809,12

-8 809 527,11

-106 363
811,35

-96 024 022,22
397,72

95 014,44
-672,89

-36 272,74

58 466,53

-95 965 555,69
-1 545 402,28
-1 545 402,28

-97 510 957,97

-97 510 957,97

Aterstar
innevarande
ar

793 716,13
0,00

-295 158,24
-148 748,99
-143 197,64
541 014,06
240 582,10
260 356,32
345 589,21
23 227,91
-9 330,95



8427 Psykiatriska klinike -5441 822,00 -4 562 898,71 -878 923,29

8431 AN-OP-IVA kliniken -4 958 655,00 -5243 449,79 284 794,79
8432 Laboratorieenheten -4 196 245,00 -3917 786,42 -278 458,58
8433 Radiologiska klinike -1 744 846,00 -1731985,93 -12 860,07
8434 Sjukhusapoteket -965 059,00 -1 013 328,09 48 269,09
Summa 841 AHS - linjeorg -76 671 233,00 -77 442104,84 770 871,84
8412 Vardchefens enhet -802 135,00 -768 911,62 -33 223,38
8450 Styrelsen -45 570,00 -35 887,77 -9682,23
8451 HSD-enheten -2 851 132,00 -2 816 317,80 -34 814,20
8454 HR-enheten -1344 091,00 -1235567,33 -108 523,67
8455 Ekonomienheten -1 433 448,00 -1 400 852,10 -32 595,90
8456 Upphandlingsenheten -278 331,00 -199 244,76 -79 086,24
8457 Tekniska enheten -1 645 201,00 -1 593 920,02 -51 280,98
8459 IT enheten -2298 210,00 -2203 012,50 -95 197,50
8460 Intern service -9 432 649,00 -9 815 139,23 382 490,23
Summa 845 AHS - stabsorg -20130 767,00 -20068 853,13 -61 913,87
Summa 840 AHS -96 802 000,00 -97 510 957,97 708 957,97

De totala nettokostnaderna for ar 2023 uppgick till 97,5 miljoner euro medan budgeten for ar 2023
var 96,8 miljoner euro och det totala underskottet uppgick darmed till 0,7 miljoner euro.
Underskottet ar till storsta delen relaterat till hogre kostnader for extern vard utanfor Aland. Under
ar 2023 blev dock de avtalsenliga [6nedkningarna avsevart stérre dn budgeterat och en extra
obudgeterad covidersattning betalades ut. Den totala effekten av dessa personalkostnader &r 1,0
miljoner euro.

Under dren 2020-2022 erhéll AHS ersattning fran staten géllande covidkostnader, darmed &r
jamforbarheten med dessa ar problematisk.

Intaktsbudgeten for 2023 uppgick till totalt 8,5 miljoner euro. Utfallet blev 10,4 miljoner euro.
Intdkterna resulterade i ett dverskott pa totalt 1,9 miljoner euro. Overskottet harrér sig fran hogre
erhallna ersattningar an budgeterat. Anslagen for ersattningar ar utmanade att budgetera och
overskottet bestar dels av ersattningar for klinikfardiga patienter men dven av ersattningar for bl.a.
sjuktransporter och sjukvard.

Driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar uppgick till totalt 105,3 miljoner euro. Utfallet blev
107,9 miljoner euro. Driftskostnadsbudgeten resulterade ddarmed i ett underskott om totalt 2,6
miljoner euro.

De storsta avvikelserna mot budget:

e Personalkostnader — 6verskott pa 0,4 miljoner euro. Orsaken ar vakanta tjanster under aret
framst géllande lakartjanster. Dock finns ytterligare effekten av den obudgeterade delen av
de avtalsenliga Ibnetkningarna samt den extra covidersattningen om totalt 1,0 miljon euro.

e KOpta tjanster — underskott pa —1,6 miljoner euro. Den framsta orsaken ar de vakanta
tjanster som leder till héga kostnader for kbpta tjanster for lakarvikarier. De kopta tjansterna
ar dyrare och matchar darmed inte det 6verskott som finns pa personalkostnaderna.
Kostnaden for medicinsk rehabilitering ar ocksa hégre dn budget. Kostnaden drivs av
prisokningar som dels harror fran en allméan prisjustering men dven den medicinsktekniska
utvecklingen av hjalpmedel.

o Materialkostnader — underskott pa -0,5 miljoner euro. Orsaken ar framst prisdkningar pa
vard- och laboratoriematerial men dven pa servicematerial sdsom stadmaterial och
livsmedel.
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e Extern vard utanfor Aland — underskott pa -1,1 miljon euro. Den externa varden utanfor
Aland har under de tre senaste aren haft en ligre kostnad i forhallande till tidigare ar och
kostnaderna under dessa ar har varit avsevart under budget. Under 2023 har antalet besok
samt antal externa varddygn Okat totalt. En fortsatt analys av kostnaderna pagar.

Malsattningar

AHS gor varje ar upp en detaljerad verksamhetsplan dar samtliga kliniker och enheter tar fram
malsattningar for sin verksamhet. Verksamheten har under 2023 utgatt fran AHS strategiska
inriktning 2021—2025 och de tre utvecklingsomradena; Det AHS goér, Vad AHS ar och Hur AHS
samarbetar med andra. Ledningsgruppen har arbetat med 6vergripande malsattningar i relation till
valda strategiska utmaningar som organisationen star infor.

Overgripande malsittningar
Utvecklingsomrade 1. Det AHS gor (Halso- och sjukvardstjansterna)
Mal 1: Kompetensforsorjning (rekrytering och attraktionskraft)

Forverkligat: For att underlatta rekryteringsprocessen har tre ldkartjanster inrattats. Vid
pensionsavgangar kan rekryteringsprocessen inledas i tillrackligt god tid for att bemanningen kan
tryggas. HR-chef har rekryterats.

Mal 2: Tillganglighet och kontinuitet inom varden

Forverkligat: Likarbemanningen inom primarvarden har starkts och sjukvardsupplysningen har
startat sin verksamhet och utvarderats. Verksamheten fortsatter 2024 helt i egen regi.

Mal 3: VIS-projektet, upphandlingen ar genomférd

Forverkligat: Dialogfasen har utmynnat i ett indikativt anbud, den slutliga anbudsbegaran gors Q1
2024,

Mal 4: Fortsatt digitalisering

Forverkligat: Projekten fortsatter.
Utvecklingsomrade 2. Vad AHS &r (Var organisation)
Mal 1: Fastighetsprojektet

Forverkligat: Styrgruppen tillsattes och projektet som fokuserade pa byggnadsdelen pausades. Det
AHS-interna arbetet med att ta fram underlag fér en framtida halso- och sjukvardsstrategi for Aland
har fortsatt.

Mal 2: Beredskap och resiliens

Forverkligat: Arbetet framskrider enligt plan.

Mal 3: Hallbarhetsarbete

Forverkligat: AHS hallbarhetsutmaningar i férhallande till hallbarhetsprinciperna har kartlagts.
Utvecklingsomrade 3. Hur AHS samarbetar med andra (Samverkan)

Mal 1: Samverkan med samarbetsparter

Forverkligat: P4 AHS initiativ har en styrgrupp med representanter fran avtalsparterna bildats.
Styrgruppen har utvarderat arbetsgruppernas resultat inom de olika utvecklingsomraden som
avtalen omfattar. Arbetet med att uppratta projektplaner ar delvis gjort.

Mal 2: Halsoframjande och férebyggande arbete

Forverkligat: Folkhalsostrategi for Aland 2023-2030 &r fardig. Ett atgardspaket har tagits fram
utgdende fran strategin, dar ansvaret for ett antal atgarder ar adresserade till AHS.
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Nyckeltal

Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse % av budget
Sammandrag
2023
INTAKTER -10 435 201 -8 530 000 1905 201 1223 %
Personalkostnader 59 465 811 59 909 405 443 594 99,3 %
Kopta tjanster 17 856 779 16 232 095 -1624 684 110,0 %
Intern hyra 7 849734 7 923 000 73 266 99,1%
Material 10 055 358 9585 700 -469 658 104,9 %
Inventarier och 810 358 745 800 -64 558 108,7 %
anskaffningar
Ovriga kostnader 269 994 176 000 -93 994 153,4%
Extern vard utanfor Aland 10092 724 9020 000 -1072 724 111,9%
Avskrivningar 1545 402 1740 000 194 598 88,8 %
DRIFTSKOSTNADER 107 946 160 105 332 000 -2614 160 102,5 %
NETTOKOSTNADER 97 510 959 96 802 000 -708 959 100,7 %
Sjalvfinansieringsgrad

20 %

15%

10 %%

5%

o Uitfall 2018 | Utfall 20192 | Utfall 2020 @ Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023
Sjahfinansieringsgrad 11 % 9% 16 % 17 % 16% 11%

Under dren 2020-2022 ingdr sk covidintdkter och kostnader vilket férsvarar jamférelsen

Risker och osakerhetsfaktorer

Kompetensforsorjningen ar fortsatt ytterst utmanande inom vissa specialomraden. Fortsatta
satsningar pa rekrytering och varumérkesbyggande behovs.

Av den sa kallade IT-skulden aterstar mycket arbete. Allt oftare drabbas sjukvardsorganisationer av
Overbelastningsattacker och forsok till intrang. Sékerhetsfragorna och resiliensarbetet dr utmanande.

Redogorelse for den interna kontrollen
Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

AHS uppgér en detaljerad verksamhetsplan dar varje enhet/klinik beskriver sitt verksamhetsomrade
och malsattningar for aret. | AHS verksamhetsberattelse foljs verksamhetsplanen upp och beskriver
ekonomiskt utfall och uppnaende av malsattningar. Den ekonomiska verksamheten féljer
landskapsregeringens direktiv och arbetssatt. Ekonomisk uppfoljning mot budget redovisas I6pande
med stod av systemet Hypergene. En genomgang av utfallet mot budget och en uppdaterad prognos
uppgors i samband med att malen i verksamhetsplanen féljs upp varje kvartal. Uppfoljningen sker i
ledningsgruppen och styrelsen. Samtliga processer skots i ett gemensamt verksamhetssystem. Detta
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arbetssatt forbattrar den interna kontrollen, tillgangligheten av information och engagemanget fran
organisationen.

Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

AHS foljer de lagar och anvisningar som finns for offentliga upphandlingar. | upphandlingar stélls krav
pa hallbarhet. Fastighetsverket har ansvar géllande fastigheter och underhall. Det finns en
ansvarsfordelning avseende drendehanteringen mellan AHS och Fastighetsverket.

Avtalsverksamhet

Avtal som har stora konsekvenser for verksamheten och/eller en storre ekonomisk paverkan féredras
i ledningsgrupp och AHS styrelse.

Fakturahantering

Hanteringen av AHS fakturering sker inom AHS. Faktureringens processer och system kartldggs som
en del av projektet for det nya vardinformationssystemet for att kunna utvecklas och mota framtida
krav. Leverantorsfakturor hanteras elektroniskt. Den ansvarige tjanstemannen har ratt att attestera
fakturor enligt attestplan. Varje faktura sakgranskas och attesteras av tva personer.
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Alands milj6- och halsoskyddsmyndighet

Oversikt

Myndighetens uppdrag utgar fran landskapslagen (2007:115) om Alands miljé- och
halsoskyddsmyndighet. AMHM:s uppdrag omfattar uppgifter som i riket skots av flera myndigheter.
Behandlingen av inkomna arenden gors i enlighet med EU-lagstiftning, rikslagstiftning samt
landskapslagstiftning och bestar av tillstandsprévning, forebyggande tillsyn, klagomalshantering samt
informationsspridning. AMHM:s uppgift ar att arbeta for att var mat, de produkter och
tillverkningsprocesser vi anvander och de verksamheter vi driver varken skadar oss, djuren eller var
miljo.

AMHM erbjuder veterinarvardstjanster avseende nyttodjur till jordbrukare, fiskodlare och andra som
haller djur yrkesméssigt. AMHM skéter en liten veterinarklinik for hund, katt och andra mindre
sallskapsdjur. Vidare uppratthalls landskapets 24 h veterinarjour, som maojliggor akutsjukvard for
samtliga djurslag under kvillar, natter och helger, och darmed erbjuder en god grundtrygghet pa
Aland for alla djuragare.

AMHM laboratoriet utfor mikrobiologiska, fysikalisk-kemiska och biologiska analyser pa vatten,
livsmedel, jord och omgivningsprov samt vissa typer av prov fran djurbesattningar. Det innebar bl.a.
analys av mikrober i livsmedel, dricks- och badvatten i syfte att undvika hélsofara eller utreda
forgiftningsfall, fysikalisk-kemiska analyser pa vatten och avloppsvatten samt omfattande
provtagning av ytvattnen runt om i landskapet och naringsanalyser pa jord fér optimering av
jordbruket. Analystjansterna erbjuds till myndigheter, kommuner, foretag och privatpersoner.

Hallbarhetsstyrning

AMHM a&r ett av landskapets viktigaste verktyg for att kunna uppna flera av de mal som finns i
utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland. Sarskilt i arbetet med de 1angsiktiga malen 1, 2, 3, 4
och 5 &r AMHM:s insats av storsta vikt. Genom att bedriva tillsyn, bevilja tillstand, utfora
provtagning, och analyser samt delta i beredskapsarbete, tillhandahalla information och kunskap,
verkar AMHM for att de mal som satts upp genom lagstiftning och regelverk kan uppfyllas.
Darigenom och genom att standigt utveckla sin verksamhet verkar myndigheten for att uppfylla sin
vision om "En modern och effektiv myndighet for ett levande 6rike med en ren och trygg livsmiljo"
vilket ar en del av den gemensamma visionen for Aland "Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhélle
pa fredens Gar".

Under &r 2023 forstarkte AMHM utifran landskapsregeringens initiativ personalstyrkan i syfte att
snabbare kunna behandla drenden och beméta fragestaliningar fran bolag som pa Aland planerar
storskaliga vindkraftsparker och biogasanlaggningar samt solcellsparker.

Uppfdljning
Ekonomi
- Budget ack Utfall ack Aterstar
Organisation . . .
innevarande innevarande innevarande
ar ar ar
84810 /D-\MHIVI, verksamhet -2 030 000,00 -1 987 466,01 -42 533,99
84820 Z\MHM, laboratoriet -585 000,00 -567 069,65 -17 930,35
Summa 8480 AMHM -2 615 000,00 -2 554 535,66 -60 464,34

Miljo- och halsoskyddsenheten dverskred intaktsbudgeten med 5,4 procent motsvarande 30.000
euro ar 2023. Den storsta anledningen till 6verskridningen ar att myndigheten fakturerade
landskapsregeringen motsvarande 65.000 euro for samtliga kostnader kopplade till bekdmpningen av
IHN-viruset (inkluderat personalkostnader). Om man raknar bort intdkterna kopplade till IHN
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underskred myndigheten intaktsbudgeten med 6,3 procent eller 35.000 euro. Detta forklaras delvis
av en Overgang till arsavgifter ar 2023 gallande den tillsyn som myndigheten utovar, vilket
resulterade i lagre intakter det forsta aret men innebéar en mindre 6kning av myndighetens intékter
pa sikt.

Oforutsedda personalkostnader i samband med vikariat under tva familjeledigheter samt extra
personalkostnader i samband med IHN-fisksjukdomen resulterade i en 6verskridning av
personalkostnader med 2,7 procent eller 57.000 euro. En tillaggsbudget beviljades under aret om
totalt 124.000 euro for tva tillfalliga miljoskyddsinspektorer, en jurist samt experttjanster for att
komma igang med arbetet med den havsbaserade vindkraften.

Miljo- och halsoskyddsenhetens totala kostnader underskred budget med 0,6 procent eller 16.000
euro och rdkenskapsperiodens resultat -1.984.169 euro ar 45.000 euro (2,3 procent) hogre an
budgeterat resultat -2.030.000 euro.

Laboratoriets kostnader underskred budget med 0,1 % eller 1.300 euro och intaktsbudgeten
overskreds med ca 7 % motsvarande 29.000 euro. Intaktsokningen jamfort med 2022 bestar
huvudsakligen av en hdjning av ersattningen fran landskapets miljobyra for det stora
vattendvervakningsprogrammet samt den procentuella inflationsrelaterade avgiftshéjning som
gjordes infér 2023. En del av 6kningen beror ocksa pa den normala mellanarsvariationen gallande
jordanalyser som innebar ett hogre antal under 2023.

Den totala budgeten for hela myndigheten underskreds med 60.000 euro (2,3 procent).

Miljo- och hédlsoskyddsenheten

e Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forsaljningsintakter 254 339,91 274 797,50 347 782,83 281 841,54
Avgiftsintdkter 252 794,36 285 298,50 292 510,25 300 553,93
Ovr verksamh intakt 163,81 19 010,69 2 348,99
Summa Verksamhetens intakter 507 134,27 560 259,81 659 303,77 584 744,46
Personalkostnader -1 852 493,13 -1 879 453,24 -1 923 000,59 -2184 478,48
Kop av tjdnster -140 527,68 -131 334,10 -156 539,62 -137 364,69
Material fornédenh -108 992,26 -110 677,32 -101 867,93 -113 717,28
Ovr verksamh kostn -127 429,81 -131 762,61 -130 160,68 -137 051,13
Summa Verksamhetens kostnader -2229 442,88 -2 253 227,27 -2 311 568,82 -2572 611,58
Summa Verksamhetsbidrag -1722 308,61 -1692 967,46 -1 652 265,05 -1987 867,12
Ovr finansiella int 268,15 77,88 802,62 485,57
Ovr finansiella kost -67,03 -61,66 -122,71 -84,46
Summa Finansiella intdakter och 201,12 16,22 679,91 401,11
kostnader

Summa Arsbidrag -1722 107,49 -1692 951,24 -1651585,14 -1 987 466,01
Summa Rakenskapsperiodens -1722107,49 -1 692 951,24 -1 651 585,14 -1 987 466,01
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -1722107,49 -1692 951,24 -1651585,14 -1 987 466,01

under- eller 6verskott
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Laboratoriet

e Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forsaljningsintakter 387 484,84 388 321,70 374 395,46 427 612,71
Ovr verksamh intakt 4 063,82 280,00 2 975,18
Summa Verksamhetens intakter 387 484,84 392 385,52 374 675,46 430 587,89
Personalkostnader -500 770,24 -543 750,80 -525909,37 -542 787,83
Kop av tjanster -114 762,55 -131 426,56 -122 218,15 -152 433,94
Material fornédenh -99 803,73 -118 225,78 -120 864,99 -184 062,03
Ovr verksamh kostn -117 789,42 -118 420,80 -118 597,88 -118 373,74
Summa Verksamhetens kostnader -833 125,94 -911 823,94 -887 590,39 -997 657,54
Summa Verksamhetsbidrag -445 641,10 -519 438,42 -512 914,93 -567 069,65
Ranteintakter 0,45

Summa Finansiella intakter och 0,45

kostnader

Summa Arsbidrag -445 641,10 -519 437,97 -512 914,93 -567 069,65
Summa Rakenskapsperiodens -445 641,10 -519 437,97 -512 914,93 -567 069,65
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -445 641,10 -519 437,97 -512 914,93 -567 069,65

under- eller 6verskott

Malsattningar
Miljo- och hdlsoskyddsenheten

Utover de specifika malsattningarna som tagits fram inom varje sektion hade myndigheten ett antal
overgripande malsattningar for ar 2023:

Mal: Fortsatt arbete med att bygga upp verksamhetssystemet for att dokumentera samtliga
arendefléden.

Delvis forverkligat: Arbetet med att ta fram rutiner och processer, utveckla e-tjanster, jobba for en
Okad datasdkerhet och god IT-miljo ar ett kontinuerligt arbete. Det har fortsatt varit prioriterat under
2023, med resurser avsatta foér andamalet. Det finns fortfarande behov av att kartldgga och skapa
rutiner samt processfldden for myndighetens drendehantering. Under &r 2023 har AMHM deltagit i
en upphandling av en ny e-tjanstplattform via Ada. Samtliga myndighetens e-tjanster har
uppdaterats och fatt en ny design.

Mal: Myndigheten arbetar vidare med implementering av rekommendationer fran den externa
utredningen fran varen 2022 inom bade den veterinadra verksamheten och miljdomradet.

Delvis forverkligat: Pa miljosidan har samtliga atgarder som de externa utredningarna
rekommenderat genomforts.

Pa veterinarsidan har ett avtal gallande frivillig hjalp vid svara kirurgiska smadjursfall slutits med
nagra privata aktérer och aven prévats i praktiken. Detta for att mojliggora avancerad, livraddande
kirurgi under jourtid. Sektionschefstjansten har avlastats. Bland annat har vissa arbetsuppgifter
flyttats till en annan veterinartjanst och klinisk verksamhet samt jourtjanstgoring lyfts bort.

Samtal med leverantdr om ett nytt journalsystem har inletts och byte av system planeras under
borjan av 2024. Darmed ska online-bokning kunna inféras och det nya systemet kommer dven att
innebara en forenkling i lakemedelsbokféringen.

158



Mal: Myndigheten genomfér informationsinsatser till allmanheten géllande myndighetens uppdrag
och verksamhet i flera olika forum.

Delvis forverkligat: AMHM har gétt ut med information om aktualiteter via sociala medier.
Informationstraffar har inte genomforts.

Mal: Myndigheten fortsatter jobba for att hitta samordningseffekter och optimera
resursanvandningen internt.

Delvis forverkligat: Da tjansten som myndighetschef varit vakant under delar av aret har en 6kad
arbetsbelastning for sektionscheferna gjort att detta arbete pabérjats, men inte kunnat prioriteras.

Mal: Myndigheten 6kar kunskapsutbytet mellan miljo- och hilsoskyddsenheten och laboratoriet.

Forverkligat: Prioritet har lagts pa att 6ka mojligheten till och frekvensen av kunskapsutbyte mellan
laboratoriet och hilsoskyddsenheten. Resultaten har upplevts ge tydligare och effektivare
arbetsgang mellan de tva enheterna och detta arbete kommer att fortga.

Mal: Myndighetens arkiv- och diarieplan fardigstalls.

Delvis forverkligat: Diarieplanen ar fardig men pga. tekniska problem har den inte kunnat testas i
praktiken. Arkivplanen har pausats eftersom ett e-arkiv diskuteras vid landskapsarkivet.

Mal: Datasdkerhetsarbetet satter fokus pa myndighetens rutiner kring l6senord och e-posthantering.
Myndigheten kommer dessutom att i samarbete med sitt nya dataskyddsombud att se 6ver sina
registerbeskrivningar for att sakerstélla att de uppfyller kraven i dataskyddsférordningen.

Delvis forverkligat: Arbetet med en rutin gdllande e-posthantering ar framtagen. Arbetet med
registerbeskrivningar kommer pabdrjas nar arkiv- och diarieplanen ar fardigstalld.

Laboratoriet
Allmdnt

Mal: Bibehalla och utveckla den goda analyskvaliteten, ackrediteringen och servicen till alandska
samhallet och foretagen, trots de ekonomiska utmaningar som foreligger, utan att personalen
Overbelastas.

Forverkligat.
Kvalitet

Mal: 90 % av resultaten i de internationella provningsjamforelserna ska dven fortsattningsvis ligga
inom 2-percentilen.

Forverkligat.

Mal: Analyserna jarn och mangan valideras for flyttning till ett annat instrument for att maojliggora
lagre bestdamningsgranser.

Ej forverkligat: Var forhoppning ar att det nya analysinstrument som ska inképas 2024 ska mojliggora
lagre bestdamningsgranser.

Mal: Omvalideringar av ca fyra kemiska metoder gors under aret.
Delvis forverkligat: Tidsbrist har gjort att endast tva har slutférts, tva valideringar har inletts.
Utveckling

Mal: Effektiviseringar utgaende fran tekniska mojligheter efter inférandet av det nya
laboratoriedatasystemet LabVantage Express, den nya telefonvéxeln, Dstny (Soluno) och ett
eventuellt nytt tidrapporteringssystem.
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Delvis forverkligat: Introduktionen av tidsrapporteringssystemet skots fram till 2024.
Laboratoriedatasystemet LabVantage har i stort sett utnyttjats fullt ut fran forsta bérjan 2022 liksom
de mer begransade mojligheterna i den nya telefonvaxeln.

Mal: En omflyttning av instrument gors pa kemienheten for att mojliggora battre processfléden.
Delvis forverkligat: Mer aterstar att gora.
Mal: Konduktivitetsanalysen automatiseras.

Ej forverkligat: Processen har visat sig ovantat komplicerad vilket i kombination med tidsbrist har
inneburit att automatiseringen inte har genomforts.

Mal: En utvardering av [ampliga instrument fér matning av radioaktivitet i vatten och livsmedel gors i
samrad med Stralsdkerhetscentralen i Finland.

Ej forverkligat.

Mal: En utvardering av lampliga instrument for att framdver ersatta ett aldrande analysinstrument
for vatten- och jordanalyser (Atomabsorptionsspektrofotometern) gors.

Forverkligat.
Personalens hdlsa

Mal: Forbattring av ergonomin: Utbyte av de personliga skrivborden samt vissa laboratoriebankar till
hoj- och sdnkbara sadana.

Forverkligat.
Kompetensutveckling
Mal: Studiebesok till ett laboratorium med liknande verksamhet i Finland gors.

Forverkligat. Studiebesoket var mycket givande och innebar en forstarkning av vart
kompetensnéatverk pa den finlandska sidan.

Kundservice
Mal: En mera omfattande 6versyn och bearbetning av laboratoriets kundblanketter inleds.
Forverkligat.

Mal: En undersokning av méjligheten till inforande av ett elektroniskt tidsbokningssystem i forsta
hand for vattenprover gors.

Delvis forverkligat.
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Nyckeltal

Sjilvfinansieringsgrad AMHM

Vasentliga forandringar

Intresset for fornybar energi pa Aland har under de senaste aren accelererat. Flera bolag visar idag
stort intresse for nyetableringar av framfor allt vindkraftparker, men dven solcellsparker och
vitgasanlaggningar. Under ar 2023 forstarkte AMHM utifran politiska beslut sin personalstyrka i syfte
att snabbt kunna behandla drenden och beméta fragestallningar fran bolag som pa Aland planerar
verksamheter for produktion av fornybar energi. Under aret har myndigheten sarskilt arbetat med
genomforande av lagbaserade avgransningssamrad, deltagit i diskussionsmoten med fokus pa
tilldmpning av MKB-lagstiftningen samt i informationsmoten myndigheter emellan, sarskilt kring
storskalig havsbaserad vindkraft.

Genom satsningen pa att forstarka myndighetens resurser pa omradet for produktion av fornybar
energi anstalldes en myndighetsjurist. Detta medférde att myndigheten numera har tva jurister som
kan fokusera sina kunskaper och arbetsinsatser i huvudsak pa en sektion var. Detta har inneburit ett
stort lyft for myndigheten.

Under ar 2023 implementerades EU:s dricksvattendirektiv i den alandska vattenlagstiftningen. Under
aret har mycket tid avsatts fér implementeringen. Den nya lagstiftningen stéller flera nya krav pa
vattenverken, framfor allt de mindre verken, vilket i sin tur medfor flera nya uppgifter for AMHM.
Under aret gav dven AMHM tva omfattande utldtanden pa tva fér myndigheten centrala lagar, ett
forslag till ny vattenlag och en ny blankettlag om tillampning av rikets livsmedelslag. Férutom
framtagande av sjilva utldtandena deltog AMHM i flera moten och diskussionen kring utformningen
av lagarna.

Inom omradet for 6vervakning av smittsamma sjukdomar pa fiskodlingar har den utokade
provtagningen i samband med 6vervakningsprogrammen efter de bada IHN-utbrotten varit fortsatt
prioriterade. En viktig milstolpe var att under slutet av 2023 kunde en friférklaring av den forsta IHN-
zonen runt Foglé utfirdas. Aven i den andra IHN-zonen i Eckerd har évervakningsarbetet kunnat
fortsatta framat eftersom det inte hittats nagra fynd av IHN vid provtagningar.
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Laboratoriet 6vergick vid borjan av aret till att som rutin sdnda ut provrapporterna endast per mejl,
dock med majlighet till vanlig post. Det foll 6verraskande val ut och endast nagra fa rapporter sdndes
under aret ut per brev.

Under varen togs laboratoriets nya solpaneler i bruk vilket innebar att laboratoriet periodvis
producerar mera el an vad som férbrukas. | kombination med bergvarmen som installerades for
nagra ar sedan har laboratoriet med fastighetsverkets hjalp tagit stora steg i en gron riktning.

Risker och osakerhetsfaktorer

AMHM saknade under delar av &ret en ordinarie myndighetschef och myndighetschefens uppgifter
fordelas mellan framfor allt sektionschefen for sektion 1 och den ena myndighetsjuristen, vilket
innebar en hogre arbetsbelastning sarskilt pa de nédmnda tjanstemannen. | vintan pa att
myndigheten aterfar en myndighetschef riskerar funktioner och uppgifter som hor till
myndighetschefen att falla bort.

Under hosten 2023 fick AMHM en forfragan fran regeringen om den uppskattade summan intikter
AMHM kan férvanta intjana under &r 2024 utifran myndighetens debiterbara arbete avseende
granskning av vindkraftsbolagens inlamnade material, ansokningar, forfragningar mm. Myndighetens
uppskattade intdkter justerades upp i jamforelse med tidigare ar. Dessa inkomster dr extremt svara
att forutspa. Detta leder till en stor osakerhet sett till myndighetens inkomster for ar 2024. AMHM
forvantas erhalla den férsta miljokonsekvensbeskrivningen under andra kvartalet 2024, nagot senare
an vad som tidigare aviserats.

Att halla veterinadrjouren igang ar en standig orosfaktor da det inte finns nagra egentliga marginaler
for bortfall av personal. Franvaron pa grund av till exempel sjukdomar och féraldraledigheter kan
snabbt forandra formagan att uppratthalla jouren och planeringen inom hela veterinargruppen.

Under senare ar har Aland drabbats av ett flertal smittsamma sjukdomar hos djur (IHN, VHS, varroa,
fagelinfluensa). Det finns en 6verhdangande risk att nagot nytt utbrott av en smittsam sjukdom
drabbar djurlivet pa Aland.

Fran och med &r 2025 kommer AMHM att ansvara for tillsynen 6ver den privata hélso- och
sjukvarden. Redan under 2024 kommer AMHM att inskolas pa handhavandet av tillsynsuppdraget.
Vid ingangen av ar 2024 finns endast en anstalld social- och halsovardsinspektér, da myndighetens
andra tjansteinnehavare ar tjanstledig vilket innebar ett akut behov att rekrytera en person som kan
skota myndighetens uppgifter pa halso- och sjukvardsomradet.

Laboratoriets tjanster ar efterfragade av saval féretag som myndigheter och privatpersoner och man
arbetar hart for att leverera kvalitativa analyser med en begrdnsad personalstyrka. Sjukledigheter
riskerar att fa en betydande negativ inverkan pa personalhélsan och servicen till kunderna.
Personalen ar specialiserad och svar att ersatta.

Resursfragan ar en orosfaktor for laboratoriet. Den hoga inflationen och de allt oftare storda
leveranskedjorna skapar en osdkerhet. De nya fortullningsreglerna innebar fortsattningsvis en
ytterligare belastning motsvarande ca tva veckors arbete per ar da laboratoriet sjalva utfor
fortullningarna av manga leveranser. De komplicerade fortullningsreglerna skapar dven plotsliga
stérningar i leveranserna. En annan riskfaktor ar laboratoriets aldrande maskinpark. Inkép av storre
analysinstrument kraver en betydande framforhallning da det kan ta manader och upp Gver ett ar att
validera ett nytt instrument och att fa metoderna ackrediterade.

Redogorelse for den interna kontrollen

Myndighetens verksamhet &r lagstyrd och till stod fér de manga olika verksamhetsomradena som
miljoskyddsinspektérerna och veterindrerna hanterar finns tva myndighetsjurister. Ledningsgruppen,
dér dven laboratoriechefen ingar, tréffas varannan vecka for uppfoljning, planering, utvardering och
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analys av verksamheten. Budgetuppféljning tillsammans med ekonomen sker manadsvis for att folja
upp och planera verksamheten.

Arendeuppfdljning sker kontinuerligt bade pa individniva och i grupp tillsammans med narmaste
chef. Miljotillstandsdrenden avgors av en préovningsnamnd med sakkunskap inom ekonomi,
naturvetenskap, juridik och naringsliv.

Myndighetschefen foljer kontinuerligt under aret upp malsattningarna i verksamhetsplanen med
berdrda grupper samt har regelbundna individuella avstdmningar med medlemmarna i
ledningsgruppen.

Myndigheten anvander sig av avvikelserapportering for att hitta och atgarda hinder i arbetet pa ett
snabbt och prestigel6st satt sa att de inte uppstar pa nytt. Sjukfranvaron foljs upp kontinuerligt och
samtal inleds vid upprepad eller langvarig sjukfranvaro.

Miljo- och halsoskyddsenhetens verksamhetssystem samlar myndighetens anvisningar, rutiner och
processer vilket mojliggor en enhetlig och effektiv hantering av drenden. AMHM &r en understilld

myndighet till landskapsregeringen och myndighetschefen deltar regelbundet i avstimningsmoten
med avdelningschefen och byrachefen vid miljébyran.

Laboratoriet ar ackrediterat enligt ISO 17025 vilket bland annat innebar att laboratoriets kvalitet och
interna kontroll med 12—18 manaders intervall granskas av tre specialiserade bedémare fran
ackrediteringstjansten Finas. Granskarna kontrollerar att laboratoriets strikta kvalitetssystem och
detaljerade processer foljs och att laboratoriet deltar i internationella provningsjamfoérelser med
goda resultat. Ar 2023 var ett mellanar utan ackrediteringsgranskning.

Laboratoriet arbetar medvetet aktivt med standiga forbattringar med hjalp av bland annat
avvikelserapportering och ett agilt forhallningssatt. Kostnader féljs upp genom bokféring av aktuella
priser och kostnadsberdkningar per metod.

Laboratoriet utvecklar successivt sin riskhantering i enlighet med ackrediteringsstandarden 1SO
17025. Ett dokument med tabeller for riskanalyser gallande personalen, lokalen, analysinstrumenten,
kemikalier med mera uppdateras vartefter.

Utover dessa granskningar gors arligen enligt ISO 17025 interna auditeringar av hela verksamheten
vid laboratoriet. Myndighetschefen gér normalt en auditering av laboratoriet en gang per ar men
hosten 2023 kunde inte auditering goras med anledning av att tjdnsten var vakant.
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Hogskolan pa Aland
Oversikt

Hogskolan pa Aland bedriver yrkesinriktad utbildning p& bachelorniva, fortbildning och tillimpad
forskning och utveckling inom de omraden som efterfragas av det alandska arbetslivet och samhallet.
Hallbarhet, digitalisering, internationalisering, innovation och entreprendrskap praglar
verksamheten.

Under ar 2023 paborjades arbetet med att ta fram ett nytt utbildningsavtal och férslag till en
forandrad finansieringsmodell som ska gélla for kommande trearsperiod, fr.o.m. ar 2024. Under aret
gjordes aven forberedelser tillsammans med yrkeshdgskolan Arcada for att i januari 2024 kunna
starta masterprogrammet EASE med inriktningen energiautomatisering och hallbarhet med engelska
som undervisningssprak. Att kunna erbjuda ett utbildningsprogram pa masterniva pa engelska
maijliggjordes av en dndring av hégskolelagen i form av en budgetlag under aret.

Inom ramen for strategiarbetet har tre fokusomraden for hogskolan tagits fram under aret:
Tillganglig halsa, framtidens foretagsamhet och energiomstallning. Personalen har anvant
friskvardskuponger fran Friskvard.ax for motion, kultur och massage. Tva arbetsolycksfall har
rapporterats under aret.

Hallbarhetsstyrning

Rektor ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet men det operativa arbetet skots av en
hallbarhetsgrupp med ett mandat att under aren 2021-2023 planera, koordinera, sammanstalla och
folja upp hallbarhetsarbetet vid hogskolan. Styrelsen informeras om hallbarhetsarbetet via rektors
Oversikt pa styrelsens mote. Hallbarhetsgruppen har under aret bl.a:

e deltagit i arbetet vid Arenes hallbarhetsnatverk
e gjort en sammanstallning av och rapporterat hogskolans CO2-utslapp
e deltagit i nationella webbinarier, bl.a. de som anordnats av Arene

Hogskolans CO2-utslapp kommer i huvudsak fran fastigheterna, inkop, skolfartyget Michael Sars och
tjansteresor.

Hogskolan pa Aland dr medlem i natverket Barkraft.ax och sedan ar 2020 medlem i Baltic University
Program (BUP). BUP fokuserar pa fragor om hallbar utveckling, miljoskydd och demokrati i
Ostersjoregionen och strivar efter att hitta nya satt att integrera hégskolor och samhille.
Programmet koordineras fran Uppsala universitet och i ndtverket ingar nastan 100 universitet och
hogskolor.

Foljande strategiska utvecklingsmal ur Utvecklings- och hallbarhetsagendan har hogskolan fokuserat
pa under ar 2023:

Strategiskt utvecklingsmal 1- Vdlmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer

Forverkligat: Arbetet pagar fortlopande. Den sociala hallbarheten beaktas bl.a. i den plan for
jamstalldhet och likabehandling som finns. Undersdkningar om trivsel genomfors regelbundet bland
studerande och personal och resultaten anvands for att foérsdka framja valmaendet och trivseln pa
hogskolan. Hogskolan stravar till att det ska finnas personal- och studeranderepresentation i sa
manga beslutande organ som mdjligt.

Strategiskt utvecklingsmal 7- Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmdnster

Forverkligat: Arbetet pagar kontinuerligt. Vid upphandling av produkter som exempelvis anvands i
marknadsforing stalls krav pa att de ska vara hallbara.
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Mal enligt yrkeshogskolornas hallbarhetsstrategi: Hallbar, ansvarsfull och koldioxidneutral

yrkeshogskola ar 2030.

Forverkligat: Arbetet ar paborjat med kartlaggning av koldioxidutslapp fran tjansteresor och vara

fastigheter.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Ovr ink o kap éverf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr

Soc halsovard utksk

Ovriga ink kap dverf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Ovr finansiella int
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

85000 Hogskolan pa Aland
Summa 8500_7 Hogskolan pa Aland

Utfall 2020

43 003,66
7476 953,10
56 244,62

28 603,65

7 604 805,03
-3785 047,29
-1432 680,58
-509 398,32
-1316 995,66
-7 044 121,85
46 208,23

46 208,23

46 208,23
-11 418,00
-28 286,90

-39 704,90
-39 704,90
567 186,51

-2 638,50
-325,39
-2 963,89

564 222,62
-39 161,04
-39161,04
525 061,58

525 061,58
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Utfall 2021

67 907,82
7704 424,47
211 916,08
24 105,00

8 008 353,37
-4 165 017,07
-1 568 940,53
-318 284,17
-1 333 899,21
-7 386 140,98
75 136,17

75 136,17

75 136,17
-14 176,26
-26 328,47

-40 504,73
-40 504,73
656 843,83

-415,11
-483,80
-898,91

655 944,92
-34 576,74
-34 576,74
621 368,18

621 368,18

Budget ack
innevarande
ar

-1 442 540,55
-1 442 540,55

Utfall 2022

82 194,37

7 793 136,60
459 088,38
11 552,29
8345 971,64
-4 551 126,54
-1451 231,77
-224 970,04
-1331967,19
-7 559 295,54
129 169,67
129 169,67
129 169,67
-30 176,00
-24 708,27

-2 500,00

-57 384,27
-57 384,27
858 461,50
-19,45
-148,20
-700,44
-868,09

857 593,41
-36 052,86
-36 052,86
821 540,55

821 540,55

Utfall ack
innevarande
ar

1197 067,96
1197 067,96

Utfall 2023

98 234,92

7 839317,38
611 563,98
25 086,99
8574 203,27
-4 365 422,84
-1 384 944,22
-283 014,00
-1327 291,73
-7 360 672,79
73 855,20

73 855,20

73 855,20
-35 559,86
-21 807,41

-57 367,27
-57 367,27
1230018,41

-6,85
-635,84
-642,69

1229 375,72
-32 307,76
-32 307,76

1197 067,96

1197 067,96

Aterstar
innevarande
ar

-2 639 608,51
-2 639 608,51



Enligt finansieringsmodellen ansvarar Hogskolan pa Aland fér hanteringen av bade éverskott och
underskott. Anslaget ar tvaarigt.

Det flerariga projektet Utveckling av flerformsundervisning och digitalisering av hégskolan, som
finansieras med medel fran EUs facilitet for aterhamtning och resiliens (RFF), har under ar 2023 haft
sitt tredje verksamhetsar och projektet I6per enligt plan med undantag for vissa foérsenade
leveranser pa grund av det allménna varldslaget. Projektets tre delomraden ar Utveckling av
teknikutbildningar for grén energi och hallbarhet, Digitalisering och modernisering av utbildning samt
Digitaliseringsprogram for fortsatt larande. Totalbudgeten for det flerariga projektet &r 2,7 miljoner
euro.

Malsattningar

Mal: Implementera det nya kollektivavtalet for larare samt stotta larare och férman i 6vergangen till
en ny arbetskultur och nya arbetssatt och -uppgifter. Under aret folja upp effekterna i arbetsmiljon
och -resultaten och utvardera hur val de utarbetade tillampningsanvisningarna fungerar for att vid
behov kunna revidera och vidareutveckla det nya systemet.

Forverkligat: | augusti 2023 inleddes det andra ldsaret med det nya kollektivavtalet. Férandringen i
arbetssatt och omstéallningen kommer att ta tid, vilket géller de flesta storre férandringsprocesser.
Uppféljning av arbetsmiljon har gjorts under aret och atgardsforslag har presenterats med anledning
av resultatet da det tydligt framkom att en del av lararkaren upplevde det nya avtalet som
utmanande. Det nya avtalet mojliggor att hogskolans larare i betydligt storre utstrackning kan delta i
utvecklandet av hogskolan. Tillampningsanvisningarna ses 6ver vid inplanerade méten tva ganger per
termin med fortroendemannen.

Mal: Utveckling av flerformsundervisning med omfattande digitala inslag i samtliga
utbildningsprogram samt pa kurserna inom Oppna hégskolan (EU-medel).

Delvis forverkligat: Utveckling pagar fortsattningsvis.

Mal: Inleda den Oppna hégskoleleden fér antagning till hospitality management, féretagsekonomi,
elektroteknik och maskinteknik for att mojliggéra antagning av studerande till dessa program senast i
borjan av hostterminen 2023.

Forverkligat: Oppna hogskoleleden erbjuds sedan hésten 2022 for att kunna antas till
utbildningsprogrammen hospitality management, féretagsekonomi, elektroteknik och maskinteknik.

Mal: Utarbeta enhetliga riktlinjer och kriterier for examensarbeten for hogskolans alla
utbildningsprogram.

Delvis forverkligat: Arbetet pagar med en grupp ldrare som har arbetstid for att arbeta med
examensarbetsprocessen.

Mal: Paborja revision av hogskolans kvalitetsledningssystem infor planerad NCU-auditering 2026.

Forverkligat: Arbetet inleddes hosten 2023 med att kvalitetsledningssystemets ledningsprocesser och
-struktur ses 6ver och omarbetas tillsammans med en extern konsult.

Mal: Tillgdnglighetsanpassa hogskolan enligt gadllande lagstiftning.

Paborjat. Malet galler den digitala tillgangligheten. Hogskolans digitala verktyg har genomgatt en
utomstaende granskning och forslag till handlingsplan finns. En grupp bestdende av larare och
administrativ personal har tagit fram ett utkast till handbok. Under aret ordnades ett skolningstillfille
for all personal.

Mal: Paborja (som pilot) en ny masterutbildning (60 sp) inom teknik (automation och férnybara
energiformer) i samarbete med yrkeshdgskolan Arcada.
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Forverkligat: Antagningen till utbildningen genomfordes hosten 2023 och utbildningen startade i

januari 2024.

Mal: Ha en aktiv omvérldsbevakning gallande utbildningsbehov och -mojligheter for att stotta
initiativinom férnybara energiformer, i synnerhet vindkraft, samt att kartera externa

finansieringsmajligheter for att kunna pabérja nya utbildningslinjer.

Forverkligat och pagar kontinuerligt.

Mal: Skapa nya internationella samarbeten och FUI-projekt med offentliga och privata aktérer inom

vindkraft och andra férnybara energiformer.

Forverkligat och pagar: Ett exempel ar FUl-projektet Sustainable Flow som startade under varen
2023. Nya internationella natverk har skapats inom olika utbildningsprogram och fér administrativ
personal genom t.ex. ndstan 20 Erasmus-utbyten som personalen deltog i under aret.

Nyckeltal

Utbildningskostnad per studerande och ar 2021 2022
Avlagda studiepodng (examensinriktad utb): 19 100 19 400
Helarsstudier (sp) 60 60
Berdknat antal heldrsstuderande 1) 318,3 323,3
Kostnader for examensinriktade utbildningen inkl stab 4946 279 4622 220
(inkl. internhyra)

Kostnader for internhyra 2) 869 525 874 906
Arlig utbildningskostnad/beriknad heldrsstuderande 15538 14 296
inkl. internhyra

Arlig utbildningskostnad/beriknad helarsstuderande 12 807 11 590

exkl. internhyra

2023

17 400
60
290,0

4400370

850073
15174

12 242

1) Antal heldrsstuderande har berdknats utgdende frdn totalt antal avlagda studiepoding vid den examensinriktade
utbildningen och antal studiepodng for heltidsstudier. 2) Kostnader fér internhyra fér examensinriktade utbildningen inkl

stab (FUI och Oh avdraget)

Antal

Antalet avlagda YH-examen per ar i relation till .
utexaminerade

antalet antagna fyra ar tidigare, per 20.9.2023

Elektroteknik (1 2
Foretagsekonomi 20
Hospitality Management 8
Informationsteknik 11
Maskinteknik 5
Sjofart

Vard 18
Totalt 69

1) Elektroteknik hade ingen antagning 2019

. Antal studerande som avlagt
Antal studerande som avlagt minst 55 g

sp per ar av totala antalet studerande B E
Elektroteknik 16
Foretagsekonomi 33
Hospitality Management 8
Informationsteknik 24
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Antal Genomstromning

studerande ak
12019

0
25
21
26

22
111

Totala antalet
studerande

46
114
50
96

i %

80 %
38 %
42 %
62 %
56 %
82 %
62 %

%

35%
29%
16 %
25%



. Antal studerande som avlagt Totala antalet %
Antal studerande som avlagt minst 55 & ?

sp per ar av totala antalet studerande B E SLUCSanes
Maskinteknik 9 47 19%
Sjofart 6 55 11%
Vard 38 84 45 %
Totalt 134 492 27 %
Antal studerande som pabdrjat sina studier Antal erbjudna Antal studerande %
(20.9.2023) i relation till antal erbjudna platser (140) platser ak 1 (20.9)
Elektroteknik 20 6 30 %
Foretagsekonomi 20 27 135 %
Hospitality Management 20 8 40 %
Informationsteknik 20 27 135%
Maskinteknik 20 8 40 %
Sjofart 20 9 45%
Vard 20 24 120 %
Totalt 140 109 78 %
Studerande och studier 2021 2022 2023
Antal studerande i utbytesprogram eller praktikutbyte 3(1 18 30
Antal studiepodang som avlagts i samarbete med annan hogskola 780 sp 665 sp 528 sp
Totala antalet avlagda individuella studiepoang vid 6ppna hogskolan 2 688 2 697 2633

1) Coronapandemin hindrade genomférande av stérsta delen av utbyten under 2021

Forskning, utveckling och innovation 2021 2022 2023
Externfinansierad projektvolym i euro per ar 525 000 1354 000 1094 400
Antal artiklar i vetenskapliga tidskrifter, konferensrapporter, 6 st 9st 10 st

tekniska rapporter och slutrapporter

Vasentliga forandringar

Hogskolans styrelse fornyades nastan helt i bérjan av ar 2023. Hogskolan har under aret givits
mojlighet att ha utbildningsprogram pa masterniva och pa engelska i och med revideringen av
hogskolelagen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Under 2023 har finansieringsmodellen setts éver i och med utarbetandet av ett nytt utbildningsavtal.
Osakerhetsfaktorer finns tills det finns ett beslut om en ny finansieringsmodell.

Redogorelse for den interna kontrollen

Hogskolans kvalitetsledningssystem innehaller information om hdgskolans nyckeltal och processer.
Inom hogskolan finns flertalet utbildade interna revisorer och varje ar genomfors interna revisioner.
Under ar 2023 genomfordes fem interna revisioner.

Verksamheten planeras utgaende fran beviljad budget i verksamhets- och ekonomiplanen och
redovisas i kvalitetsledningssystemet samt delvis i hogskolans arliga verksamhetsberéttelse. En
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uppfoljning av for finansieringsmodellen viktiga nyckeltal gors tre gdnger om aret. Hogskolans
styrelse gor kvartalsvis uppféljning av budgeten.
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Alands folkhodgskola
Oversikt

Alands folkhdgskola erbjuder alternativ skolmiljo med majlighet till fria allmanbildande studier enligt
principen om livslangt larande utanfér systemet for behorighetsgivande utbildning for saval unga

som vuxna.

Skolan har en allmén linje, NYAlinjen, och tva specialiserade linjer, hantverkslinjen och en
studieforberedande blaljusutbildning samt grundskoleutbildning fér andra &n laropliktiga (Grundvux).
Undervisningsutrymmen och internatrum har hyrts ut for extern verksamhet.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar en av skolans fyra grundpelare. Hallbarhet innebar utéver miljovanligt arbete dven
eftertanksamhet i all planering. Vi satsar pa manniskan genom kreativ bildning for att framja
valmaende samt social och samhallelig hallbarhet.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

85100 Al folkhogskola

Utfall 2020

15 745,33

62 422,90

21 337,69

99 505,92
-750 204,11
-78 198,24
-56 662,16
-425 928,71
-1 310 993,22
-1211 487,30
-1211 487,30
-1211 487,30

-1211 487,30

Utfall 2021

16 645,97

90 281,98

14 049,54
120 977,49
-767 192,74
-70 421,60
-58 889,03
-429 341,91
-1325 845,28
-1204 867,79
-1 204 867,79
-1204 867,79

-1 204 867,79

Budget ack
innevarande
ar

-1 243 000,00

Utfall 2022

13 235,68

68 121,95

20 227,83
101 585,46
-702 792,24
-90 514,55
-54 893,29
-426 511,59
-1274 711,67
-1173 126,21
-1173 126,21
-1173 126,21

-1173 126,21

Utfall ack
innevarande
ar

-1191 708,07

Utfall 2023

12 926,11

75 140,45

23 715,25
111 781,81
-743 802,29
-61 432,33
-68 247,55
-430 007,71
-1303 489,88
-1191 708,07
-1191 708,07
-1191 708,07

-1191 708,07

Aterstar
innevarande
ar

-51 291,93

Utgifter och inkomster minskade med anledning av att den forberedande blaljusutbildningen inte
hade tillrackligt med s6kande for att kunna starta pa varterminen. Utbildningen startade pa
hostterminen. Lagre inkomster pga farre antal studerande pa Grundvux.

Malsattningar

Ma3l: Utreda hur Alands folkhogskola i framtiden skulle kunna bli den tredje skolan under
myndigheten Alands gymnasium som idag ansvarar for verksamheten vid tva skolor. Malet &r att
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starka varandras verksamheter och utvecklingsmajligheter och att fokusera pa vad framtiden kraver
av oss som utbildningsenheter.

Forverkligande: Alands landskapsregering tillsatte under varen en arbetsgrupp med representanter
fran Alands folkhogskola, Alands gymnasium och utbildningsbyran. Gruppen har utrett hur Alands
folkhdgskola kunde bli den tredje skolan under Alands gymnasium. Rapporten inldmnas i borjan av
2024,

Mal: Starta en studieférberedande utbildning inom blaljusverksamhet.
Forverkligande: Utbildningen startade i augusti.

Mal: Omforma/utveckla NYAlinjen mer mot specifika inriktningar som kan stédja och starka
studerandes fortsatta studier pa gymnasieniva.

Forverkligande: Kdrndmnena samt de praktiska- och estetiska kurserna har blivit obligatoriska for att
starka de studerandes kunskaper infor kommande studier. De valbara kursernas antal har minskat.

Nyckeltal
Alands folkhogskola 2021 2022 2023
Studerande K M  Totalt K M Totalt K M Totalt
Antagna under aret 37 23 60 28 27 55 46 25 71
Avlagda examina 24 4 28 24 13 37 14 14 28
Ej avlagda examina
Avbrutna studier 6 2 8 2 2 4 2 3 5
Fristaende kursverksamhet, 22 11 33 (2 4 4(3
deltagarantal
Fristdende kursverksamhet, 93 (2 7(3
kursdagar

2) Hdllbar naturturism 12 personer, 73 dagar. Grundkurs i filhantering och Officeprogram 9 personer, 10 dagar. Digital
marknadsféring och grunder i webbdesign 12 personer, 10 dagar. 3) Kortkurs, Sjéfdglar och landskap, Varanger.

Utbildningskostnad/studerande/ar 2020 2021 2022 2023
Antal studerande 43 46 37,4 44
Nettokostnad inklusive internhyra 1211487 1205 000 1173 000 1192 000
Internhyra 417 599 420520 420520 420520
Arlig utbildningskostnad inkl. 27914 26 196 31367 27 090
internhyra/studerande

Arlig utbildningskostnad exkl. 18 282 17 054 20123 17534
internhyra/studerande

Vasentliga forandringar

Ingen studerande har bott pa internatet under héstterminen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Att bedriva ettariga utbildningar har i sitt uppldagg manga osdkerhetsfaktorer. Beslut om vilka linjer
som far starta tas arligen under juni manad efter att sokande meddelat att de antar sin studieplats.
Tidigast da vet man sakert vilka larar- och personalresurser som behovs infor lasaret.

Om planerad utbildning inte far starta ska ersattande relevanta utbildningar planeras in vilket
generar hog arbetsbelastning pa kansli och larare. Viktigt ar att skolan fortsattningsvis samarbetar
med Alands gymnasium, AMS och andra aktorer.
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Redogorelse for den interna kontrollen

Skolan sakerstaller sin verksamhet genom att f6lja faststallda bestammelser, foreskrifter och beslut
som formulerats i skolans reglemente och LL (1999:53) om Alands folkhégskola.

En detaljerad verksamhetsberéattelse uppgors arligen och tillstélls landskapsregeringen.

Den ekonomiska verksamheten féljer finansavdelningens direktiv och arbetssatt for att sakerstalla att
verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt och lagenligt satt. Budgetuppfoljning presenteras

kvartalsvis for direktionen.
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Alands musikinstitut
Oversikt

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett reglemente
och laroplan. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstéllningar och antagning av elever, fattas
av rektor/direktionen fér Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberattelse uppgors arligen.
Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet under arbetsaret, studerande,
statistik och forvaltning.

Skolan formedlar undervisning i dans och musik i dldrarna 3-6 ar Rytmis samt 7-30 ar (dans- och
musikskola och institut). Verksamheten féljer de anvisningar som getts av utbildningsstyrelsen kring
den fordjupade larokursen inom grundlaggande konstundervisning.

Verksamheten féljer landskapsregeringens direktiv for att sdkerstalla att ekonomin skots pa ett
lagenligt satt.

Hallbarhetsstyrning

Alands musikinstitut (AMI1) har arbetat for att stirka hallbarhetsarbetet i organisationen framst
utgdende fran de strategiska hallbarhetsmalen 1, 2 och 5.

Mal 1: Valmaende méanniskor vars inneboende resurser viaxer genom att sikra barn och ungdomars
tillgang till kvalitativ utbildning, konst, kultur och andra bildningsformer. Bredda verksamheten med
flera kulturformer, satsning pa workshops inom musikskapande och folkmusik o.s.v.

Mal 2: Alla kdnner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhéllet bl.a. genom att
jobba med jamstélldhet och en jamnare kdnsmassig férdelning bland eleverna samt en dversyn av
antagningsprocessen och mojligheter till individualiserad studiegang.

Mal 5 Attraktionskraft for boende, bestkare och foretag exempelvis genom satsningar pa utvecklad
distansundervisning for i forsta hand skargarden.

Musikinstitutet anvander sig av vindkraftsproducerad el och lokalvarden styr sina ink6p mot
miljomassigt hallbara alternativ.

Skolan satsar mycket pa lararnas och studerandes arbetsmiljo, ergonomi i arbetet samt halsa i néra
samarbete med foretagshéalsovarden.

Uppfoljning

Ekonomi
e Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Avgiftsintdkter 80 635,06 89 256,59 85 730,00 89 472,12
Erhallna bidrag 13 725,00
Ovr verksamh intikt 6 000,00 13 500,00 3 000,00 9 200,00
Summa Verksamhetens intdkter 86 635,06 102 756,59 88 730,00 112 397,12
Personalkostnader -955 632,69 -925 725,67 -941 425,70 -1035529,01
K6p av tjanster -100 282,28 -102 155,28 -105 842,79 -113 528,78
Material férnddenh -123 716,86 -174 940,82 -155 254,55 -60 959,27
Ovr verksamh kostn -194 139,02 -195 687,70 -207 963,57 -208 284,73
Summa Verksamhetens kostnader -1373770,85 -1 398 509,47 -1410486,61 -1418 301,79
Summa Verksamhetsbidrag -1287 135,79 -1295 752,88 -1321 756,61 -1 305 904,67
Ovr finansiella kost -19,02
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Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Sammandrag
Summa Finansiella intdakter och -19,02
kostnader
Summa Arsbidrag -1 287 154,81 -1 295 752,88 -1 321 756,61 -1 305 904,67
Summa Rakenskapsperiodens -1 287 154,81 -1 295 752,88 -1 321 756,61 -1 305 904,67
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -1 287 154,81 -1 295 752,88 -1 321 756,61 -1 305 904,67
under- eller 6verskott
Organisation Budget ack Utfall ack Aterstar
innevarande innevarande innevarande
ar ar ar
85200 Al musikinstitut -1 348 000,00 -1305 904,67 -42 095,33

Avgiftsintdkterna nar annu inte upp till budgetmalet men trenden ar positiv med 3,4 % 0kning sedan
ar 2022. Intdkterna som helhet visar ett 6verskott tack vare dels hyresintakter av instrument som &r
en ny intdktspost och dels 6kad extern bidragsfinansiering av kursverksamhet.

Personalkostnaden har varit svarforutsedd under budgetaret p.g.a. avstangning och darav foranledda
omplaceringar och vikariat. Den, som férvantat, 6verskridna personalkostnaden kompenseras dock
med god marginal genom att 6vriga verksamhetskostnader hallits nere eller skjutits fram.

Malsattningar

Mal: Nytt reviderat reglemente.

Forverkligande: Ej forverkligat.

Ma3l: Revidera lagen om Alands musikinstitut.

Forverkligande: Ej forverkligat.

Mal: Fortsatt utveckling av undervisningen i folkmusik.

Forverkligande: Utvecklingen av undervisning i folkmusik har gatt vidare.

Mal: Arrangera mastarkurser i folkmusik, instrumentalmusik, latskrivning, sang och dans

Forverkligande: Mastarkurser i folkmusik, musikproduktion, elektroniskt musikskapande,
instrumentalmusik och sang, orkesterdirigering, jazzimprovisation, dans och teaterimprovisation har
hallits under aret, delvis i samarbete med andra aktorer.

Mal: Utveckling av pedagogiken i distansundervisning.

Forverkligande: Utvecklingen av distansundervisningen har kontinuerligt fortskridit i samarbete med
SMI i Stockholm och Central Baltic projektmedel har ansokts for att kunna ga vidare med
anslutningarna till bl.a. den alandska skargarden. Detta skulle vasentligt forbattra Alands
musikinstituts serviceniva gentemot skargardskommunerna.

Mal: Forstora skolans utrymmen vid Grindmattesvagen 7 med tva moduler.

Forverkligande: Har fordrojts pa grund av att fastighetsverkets forhandlingar géllande markfragan
med staden fortgar. Férhoppningsvis hittas en l6sning under ar 2024.
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Nyckeltal

Studerande Varen Varen Varen Varen
2020 2021 2022 2023
F P Totalt F P Totalt F P Totalt F P Totalt
Dans 73 4 77 62 2 64 67 4 71 62 6 68
Musik 96 80 176 82 82 164 71 78 149 75 80 155
Lekskola/ 32 7 39 23 1 24 16 0 16 12 6 18
Rytmis
Totalt 201 91 292 167 85 252 154 82 236 149 92 241

Vasentliga forandringar

Musikinstitutet har forstarkt samarbetet med Mariehamns Ungdomsorkester och dvertagit
orkesterns musikinstrument. Musikinstitutet har upprattat ett register over skolans alla instrument,
servat, delvis fornyat och upprattat ett system med kontrakt for uthyrning till elever. Intakter fran
instrumenthyror ar tankt att tacka underhallskostnaderna fér normalt slitage.

Risker och osakerhetsfaktorer

Dansskolan dras fortsattningsvis med ett nagot sviktande elevunderlag efter pandemiaren trots
insatser att marknadsféra och bredda utbudet. En minskning av undervisningstimmarna i dans
gjordes infor lasaret 2023-2024. Férhoppningen ar att elevunderlaget ater 6kar for att
fortsattningsvis kunna erbjuda den stora stilbredd och hoga kvalitet i dansundervisningen som hittills
varit musikinstitutets varumarke och malsattning.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett reglemente
och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstallningar och antagning av elever,
fattas av rektor/direktionen fér Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberittelse uppgors
arligen. Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet for arbetsaret,
studerande, statistik och forvaltning.

Budgetansvarig har tillsyn 6ver anskaffning och overlatelse samt skétseln av tillgangarna upp till
beloppet 20.000 euro. Direktionen beslutar i 6vriga fragor. En kontinuerlig uppféljning och
rapportering till direktionen gors minst en gang per kvartal for att sakerstalla att budgeten inte
Overskrids.
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Alands gymnasium
Oversikt

Alands gymnasium har i uppdrag att erbjuda allménbildande gymnasieutbildning och grundliggande
yrkesutbildning som leder till gymnasieexamen samt annan utbildning fér unga och vuxna pa
gymnasieniva. Darutover ordnas sysselsattningsbeframjande utbildningar samt behorighetsgivande
och andra kompetenshéjande kurser for naringsliv och privatpersoner. Utbildningarna ordnas i

skolorna Alands lyceum och Alands yrkesgymnasium.

Hallbarhetsstyrning

| arbetet med strategi 2026 och verksamhetsmalen inom Alands gymnasium beaktas

hallbarhetsagendan och framforallt strategiska utvecklingsmal 1: "Valmaende méanniskor vars
inneboende resurser vaxer". Huvudomradena utgors av a) utbildning och pedagogik, b) omvarld och
arbetsliv samt c) arbetsmiljo och vilbefinnande. Med de strategiska malen stravar Alands gymnasium
till att utbildningen svarar mot arbets- och néaringslivets féranderliga behov och hégskolors krav samt
bidrar till utveckling av ett hallbart samhalle. Saval studerandes som anstalldas vélbefinnande ar i
fokus i de strategiska malen. Utgaende fran strategin gors arliga verksamhetsmal och planer for

organisationens olika enheter.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter

Personalkostnader
Kép av tjanster
Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Aterbet av 6verf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Soc hélsovard utksk
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Réntekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och

kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Utfall 2020

284 408,64
270 425,34

73 762,93

14 191,72

642 788,63

-12 132 339,59
-1 458 945,87
-1636 134,73
-5788 071,96
-21 015 492,15

-20 372 703,52
-389,98
-320,01
-709,99

-20 373 413,51
-20 373 413,51
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Utfall 2021

424 045,75
450 877,96
221 627,68

6 668,86

1103 220,25
-12 685 135,28
-1579 320,77
-1 593 395,62
-5 811 587,28
-21 669 438,95
-2708,76
-2708,76
-2708,76
-1243,25
-1243,25
-1243,25
-20570 170,71
-232,48
-636,86
-869,34

-20 571 040,05
-20 571 040,05

Utfall 2022

495 566,47
364 183,55
157 069,93

25 685,68
1042 505,63
-12 714 335,18
-1607 713,31
-1 808 148,01
-5 878 477,56
-22 008 674,06
-8 579,40

-8 579,40

-8 579,40
-1530,24
-1530,24
-1530,24

-20 976 278,07
-180,06
-189,00
-369,06

-20 976 647,13
-20976 647,13

Utfall 2023

511 726,52
335 227,95
324 674,57

61 140,49
1232769,53
-13130 095,41
-2 023 051,50
-1976 398,42
-5 887 318,84
-23 016 864,17

-4 038,27

-4 038,27

-4 038,27
-21788 132,91
-278,73
-286,62
-565,35

-21 788 698,26
-21 788 698,26



Utfall 2020
Sammandrag

Summa Rakenskapsperiodens -20373 413,51

under- eller 6verskott

Organisation

85500 Al gymnasium
85590 Vuxenutb inform o kommunikatio

Summa 8550 Al gymnasium

Utfall 2021

-20 571 040,05

Budget ack
innevarande
ar

-21 581 000,00
-400 000,00

-21 981 000,00

Utfall 2022

-20976 647,13

Utfall ack
innevarande
ar

-21 521 430,53
-267 267,73

-21 788 698,26

Utfall 2023

-21 788 698,26

Aterstar
innevarande
ar

-59 569,47
-132 732,27

-192 301,74

For &r 2023 hade Alands gymnasium en nettobudget pa 21.581.000 euro inkluderande en internhyra
pa 5.720.000 euro. Dartill hade Vuxenutbildningen i information och kommunikation (Grit:lab) en

budget om 400.000 euro.

Utfallet for inkomster blev betydligt hogre dn budget 2023. Dar ingar bland annat inkomsterna fran
sysselsattningskurser och 6vrig kursverksamhet. Dessutom har de olika projekten, bade pagaende
men ocks3 avslutade, gett inkomster. Alands gymnasium har ocksa salt tjanster som genererat

inkomster.

Utgifterna for personal och tjanster blev nagot hogre an budget. Tack vare 6kade inkomster, slutade
verksamhetsbidragets utfall pa 99,7 % av budget for Alands gymnasium. For Grit:lab blev utfallet ca

66,8 % av budget.

Malsattningar

Utbildnings- och kulturavdelningen

Mal: Anta studerande enligt dimensioneringsbeslut.

Forverkligat: Se tabell nyckeltal.

Mal: Folja upp nyckeltal 6ver bland annat utexaminerade och avbrutna studier.

Forverkligat: Foljs upp vid myndighetens ledningsgrupps genomgang av det foregaende aret.

Mal: Gemensam antagning sker 2023 via studieinfo.

Forverkligat: Ej forverkligat. Forberedande arbeten pagar i vantan pa ny lagstiftning.

Alands lyceum

Mal: Implementering av nya laroplanen och studiemetodik.

Forverkligat: Revidering av Lusselotsen, ny version trycks varen 2024. Pedagogiska
amnesovergripande diskussioner om implementering av larplattformar och digitala laromedel har
hallits vid skolutveckling- och samplaneringsmdten. NPF-fortbildning med inbjudna forelasare.
Formativa arbetssitt har implementerats i hdgre utstriackning i flera larodmnen. Okat samarbete
med universitet, digitala férelasningar men dven besok.

Mal: Hallbarhet och studerandes valmaende.

Forverkligat: Medlemmar i barkraft, School to belong (arbete mot ensamhet), fortbildning i positiv
psykologi for hela kollegiet. Revidering av handlingsplaner. Hallbarhetsdag for alla studerande och

personal 6.4.2023.

Mal: Informationslandskapet, kallkritik och kalltillit.

177



Forverkligat: Introduktion av Al och @mnesvisa diskussioner. Ej forverkligat: Uppdatering av media

och informationskunskap, kalltillit och datatillit.

Alands yrkesgymnasium

Mal: Ett arbetsklimat och ledarskap som speglar var vardegrund.

Forverkligat: Ledarskapsfortbildning for rektorsgruppen vid Alands yrkesgymnasium har genomforts

under hosten 2023. Fortsatter dven under varen 2024,
Mal: Fortydliga uppgiftsbeskrivningar och ansvar.
Forverkligat: Arbetet slutfordes inte under aret.

Mal: Starka personalens vi-anda.

Forverkligat: Aktivitetsdag for hela personalen i juni. Fortbildningen Larartricket har genomforts i
augusti. Personalen har dven efter fortbildningen fatt presentera sina nya idéer for varandra vid
gemensamma kollegiemoten. Gemensamma méten for alla programledare inom Alands

yrkesgymnasium halls regelbundet.

Nyckeltal
Alands gymnasium utbildningskostnader 2020
Antal studerande 1) 1073
Nettokostnad inkl. Internhyra 20372703
Internhyra 5655 980
Arlig utbildningskostnad/studerande inkl. internhyra 18 987
Arlig utbildningskostnad/studerande exkl. internhyra 13715

studerande vid Grit:lab

Antagna per 20.9.2022 per utbildning lasaret 2022-2023

Alands lyceum

Allmanbildande/studieférberedande utbildning

Alands yrkesgymnasium

Gymn.examen, Affarsverksamhet, merkonom (ungdom)
Gymn.examen, Informations- och kommunik.teknik, datanom
Gymn.examen, Restaurang-, cateringbr., kock/servitor
Grundexamen, Social och hidlsoomradet, narvardare (ungdom)
Gymn.examen, Pedagogik verksamh. och handl., barnledare
Gymn.examen, Byggbranschen, husbyggare

Gymn.examen, El- och automationsteknik, elmontoér
Gymn.examen, Bilbranschen, fordonsmekaniker
Gymn.examen, Har-och skénhetsbranschen, frisér
Gymn.examen, Maskin- och produktionsteknik, verkstadsmek.
Gymn.examen, Husteknik, rérmontér

Grundexamen, Sjofart

Yrkesinriktad specialundervisning

Gymn.examen, restaurang- och cateringbranschen
Gymn.examen, rengoring och fast.service, fastighetskotare
Yrkestraningsprogrammet

Specialinriktade studieplatser totalt

178

2021

1078
20571040
5705 893
19 083
13790

Dimensio-
nering 1)

160

20
15
15
20
18
14
14
14

5
14
14
38

14

2022

1153

20976 658
5705 893
18193

13 244
Utbildningskostnad/studernade/dr (tre-drs tidsperiod). Antal elever 20.9.2023 enligt ASUB:s statistik, innehdller dven 59

Flickor

90

11
19
16

A O O 1 w NN O

A =, O WU

Pojkar

58

11
12

12
11

14
14
33

0o N U

2023

1163
21521431
5709 260
18 505

13 596

Totalt

148

20
15
15
20
18
14
14
14

14

14
37

14



Alands yrkesgymnasium totalt

Totalt
(1 Beslut 188 U2 25.10.2022, ALR 2022/5258

Annan antagning och kursverksamhet 1.1.2023 - 31.12.2023

Grundlaggande yrkesutbildning for vuxna
Grundexamen inom soc- hélsov, ndrvardare (dldreomsorg-Oasen)
Gymnasieexamen inom pedagogisk verksamhet, barnledare

Examensdel inom soc-hdlsov, omsorgsassistent
(uppdragsutbildning)

Examensdel inom demensvard

Yrkesexamen (hel eller delexamen) eller delar av en
gymnasieexamen

Yrkesexamen inom vindkraftteknik

Yrkesexamen, kock i storhushall, integration
Delyrkesexamen servitor

Delyrkesexamen, Tillredning av vegetariska maltider
Delyrkesexamen, Tillredning av specialdietmaltider
Forberedande yrkesinriktad utbildning
Teknikstarten

Liroavtal (nya antagna under 2023)

Ovriga (stroplatser)

Kursverksamhet (antal deltagare under aret) 2)
Bestallningskurser fran arbetsgivare

Kurser fran kurskalendern (6ppna for allmanheten)
Grundliggande yrkeskompetens inom AYG (studerande)
Riskutbildning - halkbana i simulator

NTI-kurser 3)

Hygienpass, tentamen (ordinarie tillfalle)
Hygienpass, tentamen med specialarrangemang (extra tillfalle)
Elsdakerhetsexamen

Sysselsattningsframjande kurser AMS
Sysselsattningsfrimjande kurser totalt

Validander

Validander totalt 4)

215
375

Dimensio-
nering 1)

25
15
0

20

15
12
12

16

20
700

84
174

17
13
10

O N O oo O

69
71

46

54

23

34

0

131
189

12

O N O N

449
521
16
29
34
52
11

36

0

215
363

Totalt

20
14
13

12

O O O U O ©®©

518
592
16
33
80
106
34

70

0

1)beslut 188 U2 25.10.2022, ALR 2022/5258. Andringsbeslut 17.1.2023 bilaga U223E02. 2) Samma person kan réknas flera
gdnger om denne har deltagit i flera kurser 3) Antalet deltagande personer rdknat endast en gdng, dessa kan ha avlagt en
eller flera NTI kurser 4) Enskilda vuxna har dock antagits som studerande eller Iérling via kontinuerlig ansékan och sdtts i
befintliga grupper. Ofta ldser de till en delexamen och har inte sG omfattande tidigare kunnande som krdéivs for att antas

som validand.

Vasentliga forandringar

Inférandet av avgiftsfriheten fortsatte under aret genom att den tredje och darmed sista arskursen

pa Alands lyceum och den forsta arskursen pa Alands yrkesgymnasium blev avgiftsfria.

Avgiftsfrineten kommer att vara helt inférd fran och med hostterminen 2025 och paverkar

foljaktligen Alands gymnasiums budget.
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Under aret startade en helt ny utbildning inom Alands yrkesgymnasium: Yrkesexamen i
maskinmontering och underhall med inriktning pa vindkraftsteknik. Fér att kunna férverkliga
utbildningen har Alands gymnasium hyrt upp nédvindiga lokaliteter.

Risker och osakerhetsfaktorer

Planeringen och forberedelserna for att Alands gymnasium tillsammans med grundskolorna pa Aland
ska kunna 6verfora prestationer fran det gemensamma studieadministrativa systemet till det
nationella datalagret Koski har fortgatt under aret. Detta &r en férutsattning for att Alands
gymnasium ska kunna ansluta sig till Studieinfo som ansdknings- och antagningssystem.

Myndigheten har under aret arbetat vidare med arkivplanen som annu inte faststallts.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands gymnasium har ett kvalitetsledningssystem inspirerat av ISO/IEC 9001:2015 samt ett
ledningssystem for informationssakerhet enligt ISO/IEC 27001:2017.

Budgetuppféljning levereras till varje styrelsemote och behandlas pa ledningsgruppens manatliga
moten. Dartill har varje budgetansvarig maojlighet att kontinuerligt félja med den egna budgetens
forverkligande direkt via landskapsregeringens ekonomisystem. Ekonomichefen haller regelbundna
budgetuppféljningsmoten med ansvariga.
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Alands sjosakerhetscentrum
Oversikt

Alands sjosdkerhetscentrum verkar i enlighet med LL (2003:17) om Alands sjésdkerhetscentrum.
Alands sjosdkerhetscentrum (ASC) ar en sjalvstandig samordningsenhet med uppgift att planera,
koordinera, organisera och marknadsfora olika typer av kurser som sjofartsnaringen, sjoskolorna och
ovriga aktorer behover. Myndigheten ar uppdelad i tre enheter med olika uppdrag, ASA Safety
Center (ASASC), Alandica Shipping Academy (ASA) och skolfartyget M/S Michael Sars.

Inom ASASC finns huvuduppdraget for ASC:s kursverksamhet som foljer internationella konventioner
sasom STCW som tillsammans med TRAFICOM i Finlands och Transportstyrelsen i Sveriges
bestammelser anger de riktlinjer som ska foljas. ASASC arbetar lyhort mot naringslivet for att
leverera aktuella sdkerhets- och fortbildningskurser.

Alands Sjosakerhetscentrum tillampar nettobudgetering for verksamheten. Inkomsterna budgeteras
saledes under samma budgetmoment som utgifterna.

Hallbarhetsstyrning

Alands Sjosakerhetscentrum har dnnu inte en formaliserad hallbarhetsstyrning. Organisationen
arbetar dock kontinuerligt med att forbattra hallbarheten genom sma foréandringar.

Alands Sjosakerhetscentrum erbjuder sjosakerhetskurser saval till erfarna som nya sjofarare.

Utbildningsutbudet motsvarar samhallets efterfragan, vilket leder till den kompetens och utveckling
som samhallet behover. Alands Sjosakerhetscentrum arbetar proaktivt i sina utbildningar for att
minska olyckor och tillbud. Personalen uppmanas att standigt uppratthalla kunskap i sin
yrkeskompetens och uppmanas att fortbilda sig i for verksamheten behovlig utbildning.

Uppfdljning

Ekonomi
e Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forsaljningsintakter 145 723,25 259 828,92 302 018,52 256 089,86
Avgiftsintdkter 494 584,30 509 968,39 325622,51 359 613,47
Summa Verksamhetens intdkter 640 307,55 769 797,31 627 641,03 615 703,33
Personalkostnader -605 985,70 -680 561,97 -839 018,92 -941 746,94
Kop av tjdnster -474 248,86 -513 932,21 -234 410,85 -216 775,96
Material fornédenh -90 057,74 -140 807,21 -206 483,44 -179 650,45
Ovr verksamh kostn -228 449,67 -229 478,25 -234 151,19 -265 080,28
Summa Verksamhetens kostnader -1398 741,97 -1564 779,64 -1514 064,40 -1 603 253,63
Summa Verksamhetsbidrag -758 434,42 -794 982,33 -886 423,37 -987 550,30
Ranteintakter -25,00
Summa Finansiella intdkter och -25,00
kostnader
Summa Arsbidrag -758 434,42 -794 982,33 -886 448,37 -987 550,30
Summa Rakenskapsperiodens -758 434,42 -794 982,33 -886 448,37 -987 550,30
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -758 434,42 -794 982,33 -886 448,37 -987 550,30

under- eller 6verskott
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Organisation Budget ack Utfall ack Aterstar

innevarande innevarande innevarande

ar ar ar

85600 Al Sjosikerhetscentrum -873 000,00 -987 550,30 114 550,30
Summa 8560 Al Sjosdkerhetscent -873 000,00 -987 550,30 114 550,30

Forsaljningsintakterna for ASASC nadde inte malet 2023. ASASC planerar ett visst antal utbildningar
per ar, men bokningarna sker allt oftare pa kort varsel och det verkliga forsaljningsresultatet kan
prognostiseras forst i borjan pa fjarde kvartalet av aret.

M/S Michael Sars nyttjades inte till full kapacitet under 2023 och darfér uppnaddes inte intaktsmalet.
Verksamheten vid alla tre verksamheter M/S Michael Sars, ASA och ASASC holl sig inom
budgetramarna for 2023.

Malsattningar

Ma3l: Under aret vidtas atgarder i syfte att optimera ekonomistyrningen for ASC. Atgarderna ska 6ka
enhetens ansvar och befogenheter 6ver det ekonomiska resultatet.

Forverkligande: Under aret sakrades flera processer som poangterades av effektivitetsrevisionen av
myndigheten.

Mal: Utveckla kurserna i hamn-, bassdng- och brandanldggningarna samt marknadsféra dessa lokalt
och pa vara narliggande marknader.

Forverkligande: Under aret har resurser lagts ner pa att underhalla innehallet i E-learningen for att fa
det mer kundvénligt enligt marknadens 6nskemal. Kursverksamheten har utbildat 412 deltagare
bosatta utanfor Aland, vilket dven genererat 284 hotelldvernattningar.

Mal: Med beaktande av kundernas behov leverera aktuella sdkerhetsutbildningar.
Forverkligande: Under aret levererade ASASC totalt 122 kurstillfallen, med totalt 1.090 deltagare.
Mal: Aktivt arbeta for underlattande av samarbetet inom ASA tillsammans med berérda parter.

Forverkligande: Samarbetssvarigheter finns och ASASC férsoker lyhort vara drivande i sin del av
arbetet.

Mal: Bredda verksamheten som riktar sig till icke sjofartsrelaterad brand- och forstahjalputbildning
for alandskt naringsliv pa och i anslutning till branddvningsfiltet, som numera ingar i ASC:s
organisation.

Forverkligande: Under aret levererade ASASC 35 utbildningstillféllen till alandskt naringsliv med totalt
369 deltagare. Denna verksamhet kan ses som ett viktigt komplement till grunduppdraget.

Mal: Fortsatta arbetet med uppgradering av saval anlaggning som utrustning for att tillgodose och
leva upp till gdllande kvalitetsnormer och kommande krav.

Forverkligande: ASASC anvander sig inte langre av inhoppande personal utan nyttjar de ekonomiska
resurserna till att halla egen personal. Detta har lett till att underhallet forbattrats och numera haller
en jamn takt med slitaget.

Ma3l: Under aret stirka och synliggéra varuméarket ASA och Aland som destination for
sjofartsrelaterade utbildningar och branschunderstédande verksamhet.

Forverkligande: ASA har under aret starkt sitt varumarke inte bara pa Aland utan dven utanfor.
Branschen har efterfragat tydlighet och det kan ASA erbjuda som en destination for varumarket
sjofartsutbildning pa Aland.
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Vasentliga forandringar

ASA Safety Center (ASASC) som utbrutits ur namnet Alandica Shipping Academy (ASA) har under
2023 fatt en ny hemsida. Forséljningsverksamheten har i och med detta blivit tydligare for kunden.

De icke certifikatbaserade och rederianpassade sjofartskurserna har minskat. Den landbaserade
brandkursverksamheten har dock 6kat, men avkastningen motsvarar inte bortfallet fran
sjofartssidan.

For att atgarda bristen pa kontorsutrymmen hyr administrationen utrymmen i Itiden.

Fran 2022 ars beslut att ASASC inte anvander sig av inhoppande instruktorer har fallit ut val och
vasentligt minskat risken for installda kurstillfallen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Den tidigare femariga fluktuationen i marknadens behov av sdkerhetskurser, som STCW 2010 Manila
genererat, har inte jimnats ut under pandemin till den grad som férutspaddes. Okad konkurrens
samt forandringar i sj6fartsnaringen har lett till farre kurser fér ASASC.

Det finns utmaningar i samordningen mellan ASASC och Hogskolan pa Aland géllande de
sjofartsrelaterade kurserna for att fungera pa ett tillfredsstéllande satt for externa kunder.

Sjunkande elevantal vid sjéfartsprogrammen pa Aland har lett till farre antal grundkurser for ASASC.
Med anledning av det kostnadsfria gymnasiet finns det utmaningar i vilka specialiserade utbildningar,
som efterfragas av sjéfartsbranschen, som kan erbjudas av Alands gymnasium och ASASC.

ASASC utrustning samt brandfaltets utrustning och anldggningar behover fortlopande underhall och
fornyelse p.g.a. stort slitage och forandrade personal- och kundbehov.

Alands insulara lge och simre kommunikationer till Aland har medfért att det har blivit svarare for
kunder att planera resor och kurser till Aland.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands Sjosakerhetscentrums kvalitetssystem ar godkant av bade den finska myndigheten Traficom
och motsvarande svenska myndigheten Transportstyrelsen. Interna revisioner gors arligen och av
myndigheterna enligt intervall.

Skolfartyget M/S Michael Sars har Almare Consulting som samarbetspart och de handhar for fartyget
DPA, SCO och tekniskt management.
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Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
Oversikt

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (AMS) regleras i landskapslagen (2006:9) om
Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet.

AMS verksamhet regleras i landskapslagen (2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet,
landskapslagen (2003:71) om tillampning i landskapet Aland av lagen om utkomstskydd for
arbetslosa, landskapslagen (2006:71) om studiestdd, landskapslagen (2012:74) om framjande av
integration och i landskapslagen (2015:56) om sysselsattningsframjande utbildning. AMS utfor vissa
uppgifter som tillhor rikets behoérighet med stéd av 6verenskommelseférordningar. Myndigheten
handhar uppgifter eller ger service utgaende fran lagtingets budgetbeslut sdsom verksamheten som
ordnas under samlingsnamnet Aland Living och arbetspsykologtjanster. AMS ansvarar, enligt beslut
av landskapsregeringen, for landskapets deltagande i det formella nordiska samarbetet genom
representation i Nordiska ministerradets ambetsmannakommitté for arbetsliv och i kommittén
underlydande arbetsmarknadsutskottet. | beredningen av Finlands nationella stallningstagande
géllande beslut som fattas inom EU foljer AMS med arbetet inom beredningssektion EU29
Sysselsattning. Landskapsregeringen har utsett AMS till Euresmedlem enligt artikel 10 i
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/589 om ett europeiskt natverk for
arbetsformedlingar (Eures), om arbetstagares tillgang till rorlighetstjanster och om ytterligare
integration av arbetsmarknaderna.

Hallbarhetsstyrning

AMS bidrar till genomférandet av de strategiska utvecklingsmalen 1, 2 och 5: "Valmaende manniskor
vars inneboende resurser vaxer", ”Alla kdnner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i
samhallet” och ”Attraktionskraft fér boende, besokare och foretag”. Det hor till AMS karnverksamhet
att framja sysselsattning och kompetensutveckling, att framja en regionalt balanserad utveckling av
arbetsmarknaden, att verka for kvinnors och mans ratt till arbete pa lika villkor, att motverka
diskriminering pa arbetsmarknaden, att underlatta fér personer med svag stallning pa
arbetsmarknaden att fa arbete och forhindra utslagning fran arbetsmarknaden samt att motverka
Ianga tider utan reguljart arbete och trygga utkomsten vid arbetsloshet.

Verksamheten Aland Living vid AMS, fokuserar pa mal 5 bland annat med projektet "InfoAland" samt
storytelling- och kommunikationsprojektet "Berattelsen om Aland". Genom studiestddet bidrar AMS
till att forverkliga nagra av delmalen under mal 1. “Genom hela livet har alla tillgang till kvalitativ
utbildning. Alla ungdomar och vuxna har sysselsattning i form av studier.”

Uppfdljning

Ekonomi
SR Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forsaljningsintakter 11 015,28 27 590,12 9 000,00 10 832,96
Ovr verksamh intakt 677,34
Summa Verksamhetens intakter 11 015,28 28 267,46 9 000,00 10 832,96
Personalkostnader -1227 444,03 -1380 644,18 -1391 670,24 -1 398 888,50
Kop av tjanster -221 901,54 -228 374,53 -247 312,89 -269 100,14
Material fornédenh -43 594,56 -48 620,79 -55519,57 -46 820,75
Ovr verksamh kostn -171 237,95 -167 767,95 -169 602,06 -179 751,28
Summa Verksamhetens kostnader -1664 178,08 -1 825 407,45 -1 864 104,76 -1 894 560,67
Summa Verksamhetsbidrag -1 653 162,80 -1797 139,99 -1855 104,76 -1883 727,71
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Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Sammandrag
Ovr finansiella int 205,35 4,24
Ovr finansiella kost -16,13 -17,45 -70,00 -5,80
Summa Finansiella intakter och -16,13 187,90 -70,00 -1,56
kostnader
Summa Arsbidrag -1653 178,93 -1796 952,09 -1855 174,76 -1883 729,27
Summa Rakenskapsperiodens -1653 178,93 -1 796 952,09 -1 855 174,76 -1 883 729,27
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -1653 178,93 -1796 952,09 -1855 174,76 -1 883 729,27
under- eller dverskott
Sammandrag Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Personalkostnader -510436,26 -457 871,16 -385 597,46 -322 494,69
Kop av tjdnster -400 289,62 -373 750,56 -411 063,67 -436 393,91
Material fornédenh -35,95
Summa Verksamhetens kostnader -910 725,88 -831 657,67 -796 661,13 -758 888,60
Soc hélsovard utksk -9 549 830,95 -7 250 141,02 -5116 296,81 -5412 142,28
Arbetsmarknad -152 620,39 -1326 391,25 -688 651,61 -328 296,48
Summa Utgift ink o kap 6v -9702 451,34 -8 576 532,27 -5 804 948,42 -5740 438,76
Summa Kostn ink o kap ov -9702 451,34 -8 576 532,27 -5804 948,42 -5 740 438,76
Summa Verksamhetsbidrag -10613 177,22 -9 408 189,94 -6 601 609,55 -6 499 327,36
Summa Arsbidrag -10613 177,22 -9 408 189,94 -6 601 609,55 -6 499 327,36
Summa Rakenskapsperiodens -10 613 177,22 -9 408 189,94 -6 601 609,55 -6 499 327,36
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -10613 177,22 -9 408 189,94 -6 601 609,55 -6 499 327,36
under- eller 6verskott
Organisation Budget ack Utfall ack Aterstar
innevarande innevarande innevarande
ar ar ar
86000 Arb.markn & studieservicemynd. -1 845 000,00 -1883 729,27 38729,27
86050 Sysselsattn. o arb.l6shet.stod -6 212 000,00 -6 499 327,36 287 327,36
Summa 8600_7 AMS -8 057 000,00 -8 383 056,63 326 056,63

Det kravdes nédvandig support vid anvdndandet studiestodsenhetens IT-system, vilket medforde

ofdrutsedda verksamhetskostnader samt beskedet i slutet av november 2023 att kostnaderna for
landskapsregeringens vaxeltelefoni skulle bli drygt 5.000 euro hogre an budgeterat, bidrog till att
verksamhetskostnaderna 6verskreds. Felaktig prognostisering av arbetslésheten 2023 medforde
hogre kostnader for arbetsloshetsersattningar an budgeterat.

Malsattningar

Mal: Minst 50 personer ska fa yrkesinriktad rehabiliteringsplanering eller yrkesplanering.
Forverkligande: 55 personer fick yrkesinriktad rehabiliteringsplanering eller yrkesplanering.
Mal: Minska antalet langtidsarbetsl6sa.

Forverkligande: Antalet langtidsarbetslosa i december 2023 (287) var lagre &n i december 2022 (290).
Det genomsnittliga antalet langtidsarbetslosa minskade fran 324 ar 2022 till 289 ar 2023.
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Mal: Minst 30 arbetslosa ska fa anstallning med sysselsattningsstod hos landskapet.

Forverkligande: 5 arbetsldsa fick anstallning med sysselsattningsstod hos landskapet.

Mal: Oka antalet anvdndare av e-tjinster.

Forverkligande: | januari 2024 redovisade 66 procent av alla som beviljats arbetsloshetsférmaner sin
arbetsloshetstid via e-tjansten. Andelen i januari 2023 var 68 procent.

Under 2023 anmalde sig 616 (i genomsnitt 55,1 procent av alla anmalda, hégst i december 69,4
procent och lagst i mars 47,7 procent) arbetssokande via e-tjansten. Under 2022 anmalde sig 708 (i
genomsnitt 58,1 procent av alla anmalda) arbetssdkande via e-tjansten.

Mal: Minst 220 personer ska fa karriarvagledning.

Forverkligandet: 163 personer fick karridrvagledning 2023.

Nyckeltal

Antal studiestédstagare och stodform 2020
Studiepenning 2314
Tillagg for 17-aringar (1

Vuxenstudiepenning 234
Bostadsstod 1625
Forsorjartillagg 203
Stodtagare, totalt 2540

1) Stédformen "tilldgg fér 17-Gringar" bérjade sdrredovisas i maj 2023

Landskapsborgen for studielan och tillaggslan for terminsavgift

Studielan, antal

Tillaggslan, antal

Beslut om studiestod
Beviljade studiestod
Avslag pa ansokningar
Beslut, totalt

Arbetssokande, arbetsmarknadsstatus
(arsmedeltal)

Sysselsattningsstod

| arbete

Arbetslos

Permitterad

Forkortad arbetsvecka

Utanfor arbetskraften (t.ex sjukskrivna)
Arbetsloshetspension

| arbetsprovning eller i arbetspraktik
| sysselsattningsframjande utbildning
| deltidsarbete (1

Totalt

2020
4130
71
4201

2019

34
342
524

1150

2021 2022
2317 2279
268 358
1591 1544
208 259
2562 2638
2020 2021 20
1092 1108 10
37 36
2021 2022
3495 3521
64 27
3559 3548
2020 2021 2022
32 91 61
439 592 373
959 824 614
509 230 63
60 84 23
0 0 0
32
2255 2108 1434

22

90
35

2023

1938
51
368
1278
261
2349

2023

794
32

2023
3686
188
3874

2023

38
220
605

28

13

121
1314

1) Arbetsmarknadsstatusen "i deltidsarbete" bérjade sérredovisas i maj 2022, pa grund av detta dr drsmedeltalet nagot

missvisande.
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Utkomstskydd for arbetslésa

Ar Nya ans6kningar Beslut totalt
2016 679 1928 (1
2017 684 2665 (2
2018 739 3739 (3
2019 704 4248
2020 2033 6 462
2021 971 5023
2022 905 8001 (4
2023 786 8974

1) Indragning av arbetsléshetsférmdn behandlades tidigare av arbetskraftskommissionen som inte skickade till s6kande
ndgot skriftligt beslut om indragning av arbetsléshetsférmdnen. Fran och med 2016, dd AMS tog Gver beslutsfattandet i
arbetsléshetsférmdnsdrenden, har skriftligt beslut om indragning skickats sékande, dédrav den 6kade médngden under
”Beslut totalt” samt frén samma tidpunkt har de tvé olika (Nya ansékningar och Ovriga beslut) diariesystemen slopats och
inférts ett diariesystem som omfattar alla beslut i arbetsléshetsférmédnsdrenden, i tabellen ovan redovisas dessa i stapeln
”Beslut totalt”. | “Beslut totalt” ingdr sdledes dven antalet fran stapeln ”Nya ansékningar”. 2) AMS ska i drenden som gdller
justering av en arbetsléshetsférmdn ge sékanden ett skriftligt beslut. Frdn och med 2017 ges s6kande ett skriftligt beslut pa
jdmkad arbetsléshetsférmdn, dérav den 6kade méngden under “Beslut totalt” Gr 2017. 3) Genom éndringar i lagstiftningen
om utkomstskydd for arbetslésa, bland annat inférandet av aktiveringsmodellen, 6kade antal beslut med drygt 40 % 2018.
Ddrav den 6kade mdngden under ”Beslut totalt” Gr 2018. 4) Fran mars 2022 fattades beslut vid varje redovisning av
arbetslGshetstid, dven i de drenden da till den s6kande utbetalats arbetsléshetsférmdner helt enligt grundbeslutet om rétten
till arbetsléshetsférmadn, ddrav den 6kade mdngden under ”Beslut totalt” Gr 2022. En 6kning med néistan 60 %.

Vasentliga forandringar

Under aret har det inte skett vasentliga forandringar som paverkat AMS organisation, verksamhet
eller ekonomi.

Risker och osakerhetsfaktorer

En riskbedomning gjordes 2022 och AMS ledningsgrupp har beslutat att féljande omraden behover
foljas upp: verksamhetsprogram for arbetarskyddet, avvikande situationer och stérningar, ingripande
i otrygg verksamhet och risktagning, ensidigt arbete, krav pa arbetets kvalitet, ansvar som ingar i
arbetsuppgifterna, chefens och personalens stdd, samarbete och information och
interaktionssituationer som ingar i arbetsuppgifterna samt hot om vald.

Redogorelse for den interna kontrollen

AMS myndighetschef leder myndighetens verksamhet och ansvarar for att faststéllda mal uppnas.
Alla rattelseyrkanden och besvar avgors av myndighetschefen som i samband med detta granskar
lagenligheten i de drenden dar kunden visat missndje 6ver beslut. Myndighetschefen foljer
kontinuerligt upp att de oavslutade drendena omfattar sa fa drenden som majligt och att
budgetmoment inte 6verskrids eller inte nyttjas i den omfattning som avsetts. Verksamheten
planeras utgdende fran beviljad budget och redovisas i AMS arliga verksamhetsberattelse.
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Fordonsmyndigheten

Oversikt

Fordonsmyndigheten ansvarar for registrering och besiktning av fordon, utfor forarprov samt
uppratthaller korkortsregister. Myndigheten ansvarar aven for registreringen av vattenfarkoster.

Hallbarhetsstyrning

Fordonsmyndigheten arbetar for en siker vagtrafik med 1ag miljopaverkan pa Aland. Genom
besiktningsverksamhet kontrolleras att de fordon som anvands pa vagarna uppfyller de miljokrav

som galler.

Uppfoljning
Ekonomi

Sammandrag
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Aterbet av 6verf

Summa Intdkt ink o kap

Summa Intdkt ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

87000 Fordonsmyndigheten

Utfall 2020

10 394,54
1380048,48

1390 443,02
-715 132,22
-326 003,09

-63 939,67
-1 895,28

-1 106 970,26

-110,00
-110,00
-110,00
283 362,76
283 362,76
283 362,76

283 362,76

Utfall 2021

8 640,46
1235 700,86
-285,00
1244 056,32
-731 447,08
-314 663,29
-63 166,95
-1951,98
-1111 229,30
-220,00
-220,00
-220,00

132 607,02
132 607,02
132 607,02

132 607,02

Budget ack
innevarande

ar

80 000,00

Utfall 2022

8 097,65
1406 692,80
67,00

1414 857,45
-708 634,89
-285 253,29
-78 138,36
-1105,73
-1073 132,27

341 725,18
341 725,18
341 725,18

341 725,18

Utfall ack
innevarande
ar

182 771,22

Utfall 2023

8 306,75
1390 496,27

1398 803,02
-828 040,91
-296 809,00

-82 494,58
-8 687,31
-1216 031,80

182 771,22
182 771,22
182 771,22

182 771,22

Aterstar
innevarande
ar

-102 771,22

Fordonsmyndighetens verksamhet finansieras med avgifter och forvantas dartill generera ett
dverskott. For &r 2023 budgeterades detta dverskott till 80.000 euro. Overskottsméalet uppfylldes och
uppgick till ca 183.000 euro. Det stora 6verskottet beror pa lagre verksamhetskostnader. De lagre
kostnaderna forklaras av vakanser och allméan aterhallsamhet.

Malsattningar

Den Overgripande planen ar att tillhandahalla i LL (2018:8) om Fordonsmyndigheten angivna och av
landskapsregeringen alagda tjanster till rimlig kostnad, med en god serviceniva samt med hog
kompetens och 6ppenhet. For att uppna detta stravar Fordonsmyndigheten till att utveckla
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verksamheten med bland annat ny teknik och halla nere vantetiderna for férarexamen och
besiktning. Malet for aret var ett hogt fortroende fran kunderna, fortbildning av personalen och en
fortsatt god effektivitet i verksamheten.

God effektivitet i verksamheten: Myndighetens avgifter har varit i princip oférandrade under manga
ar. | jamforelse med vara grannlander &r avgifterna for forarexamen betydligt lagre pa Aland och
avgifterna for besiktning och registrering ungefar desamma.

Fortroende fran kunderna: Ett satt att forbattra servicenivan ar att géra det majligt for kunderna att
hantera sina drenden 6ver natet. Sedan tidigare kan allmanheten via myndighetens webbplats sjalva
soka fordonsuppgifter, boka tider for besiktning, stilla av och pa fordon, bestalla registreringsbevis
Over natet samt boka besiktning utan e-identifiering.

Under 2020 gjordes matningar av hur néjda kunderna var med servicen pa fordonsmyndigheten
genom att de fick mojlighet att trycka pa en panel med smileys. Det manatliga resultatet varierade da
mellan 87-97 % ndjda kunder. Sedan december ar 2023 aterupptogs matningarna, resultatet har
annu inte sammanstallts.

Tillgangligheten under aret har varit god. Vantetiderna for saval forarprévning som fordonsbesiktning
har generellt sett hallits under en vecka. Endast undantagsvis har det inte varit maojligt att bestélla tid
nastkommande vecka. Samtliga fordon har beretts majlighet att besiktigas inom sina ordinarie
besiktningsintervall och i ndstan samtliga fall skedde besiktningen pa utsatt klockslag. Utover det har
Fordonsmyndigheten haft drop-in pa kvallar ett antal gdnger under aret.

Fortbildningen av personalen har genomférts, forarprovarna har under aret genomgatt en 4-dagars
utbildning och besiktningssektionen har en 2-dagars kurs inplanerad fér ar 2024.

Vasentliga forandringar

Nytt korkortsregister har tagits i bruk, projektet holl bade budget och tidsplan. Projektet
genomférdes med endast nagra sma forandringar.

Risker och osakerhetsfaktorer

Personalomsattning en ar en riskfaktor som uppkommit under senaste aren, dar svarigheten att fa
tag i behorig personal riskerar att leda till brist pa kompetens. Fordonsmyndigheten arbetar aktivt for
att minska personalomsattningen.

Redogorelse for den interna kontrollen

Ett arbete som syftar till att skapa struktur bland befintliga interna anvisningar/rutinbeskrivningar
samt att komplettera med nya dar sadana idag saknas pagar. Dessa gors successivt tillgangliga for alla
anstallda via intranatet. Genom dokumenterade anvisningar minskar sarbarheten och ett enhetligare
arbetssatt uppnas, vilket leder till 6kad effektivitet och rattssakerhet.
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Arsbokslut

Resultatrakning

Resultatrakning Not 22 2022
Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 13430673,58 16 599 137,77
Avgiftsintdkter 6190 430,92 6 447 363,24
Understdd och bidrag 2 896 830,82 2 235 218,55
Ovriga verksamhetsintakter 1168 323,06 1063 739,99
Summa verksamhetens intdkter 23 686 258,38 26 345 459,55
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 2 -116 962 608,74 -113 177 793,49
Kop av tjdnster -61 599 952,83 -59 168 400,27
Material, fornédenheter och varor -23 681 453,28 -23 040 495,14
Ovriga verksamhetskostnader -26 429 528,99 -26 749 433,64
Summa verksamhetens kostnader -228 673 543,84 -222 136 122,54

Pensionsintdkter- och kostnader

Pensionsintakter 22 400 000,00 21 400 000,00
Pensionskostnader -42 107 220,35 -38768 217,82
Summa pensionsintédkter- och kostnader -19 707 220,35 -17 368 217,82

Intdkter av inkomst- och kapitaloverforingar

Europeiska Unionen 4031432,81 4041 147,33
Aterbetalningar av 6verféringar 105 580,17 68 597,41
Ovriga intdkter av inkomst- och kapitaléverféringar 2 238 450,64 490 887,87
Summa intdkter av inkomst- och kapitaléverféringar 6 375 463,62 4 600 632,61

Kostnader for inkomst- och kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott -20 823 530,20 -17 576 349,75
Social- och hédlsovard samt utkomststod -41 527 513,30 -41 494 051,21
Arbetsmarknad -328 296,48 -688 651,61
Bostadsproduktion -1215 452,15 -838 781,11
Primarnaringar -8 225 234,96 -12 259 758,45
Ovrigt naringsliv -5299 619,26 -4 267 488,49
Allmanna stod -24 156 445,09 -15 596 262,18
Ovriga dverféringskostnader -7 601 597,78 -8 230 730,26
Summa kostnader fér inkomst- och -109 177 689,22 -100 952 073,06

kapitaléverforingar

Verksamhetsbidrag -327 496 731,41 -309 510 321,26

Skatteinkomster
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il Not
Resultatrakning

Avrdkningsbelopp
Skattegottgorelse
Skatteavrakning
Medieavgift
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intdkter och kostnader 3
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag

Av- och nedskrivningar 4
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av engangskaraktar

Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Extraordindra poster 5
Extraordindra intékter
Extraordindra kostnader

Summa extraordindra poster
Rékenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver 6

Radkenskapsperiodens under- eller 6verskott
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2023

198 415 589,00
0,00

122 550 421,00
2447 359,67
932 817,00
324 346 186,67

2 891 694,55
38415 790,27
-38562,34
-375 264,61
40 893 657,87

37743 113,13

-11 457 686,61
-650 075,57
0,00

-12107 762,18

0,00
-13 181 491,77
-13 181 491,77

12 453 859,18
-16 403 016,17
-3 949 156,99

2022

202 195 000,00
7791 184,00
84 800 000,00
2583 648,45
887 822,00
298 257 654,45

611 620,02
26731 320,37
-5 634,75
-260 396,48
27 076 909,16

15 824 242,35

-11 537 555,50
0,00
0,00
-11 537 555,50

17537 120,00
0,00
17 537 120,00

21 823 806,85
-6 482 827,49
15 340 979,36



Balansrakning

Aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Landskapsegendom

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Ovrig landskapsegendom

Totalt landskapsegendom
Materiella tillgangar
Byggnadsjord- och vattenomraden
Byggnader

Vagar och infrastruktur

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgadngar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar
Summa materiella tillgangar
Placeringar

Grundkapital i Landskapets affarsverk
Aktier

Andelar

Summa placeringar

Summa bestaende aktiva
Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar

Material och férnodenheter
Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar (1

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar (1

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Summa kortfristiga fordringar
Summa fordringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Ovriga vardepapper

Summa finansiella virdepapper
Kassa- och banktillgodohavanden
Kassa- och banktillgodohavanden

Summa rorliga aktiva

Not

10

11

12

12

13

14
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2023

2262 894,92

0,34
0,34
641 003,75
641 004,43

25 138,54
2378550,34
166 416 670,16
14 830 140,39
66 691,44
22505 152,53
206 222 343,40

197 888 711,06
37 588 303,58
278 727,90
235755 742,54
444 881 985,29

1617 878,02

39 388 136,93

4033 609,63
1737 624,25
3745 298,17
18501 151,46
28 017 683,51
67 405 820,44

903 885,94
58 000 000,00
58 903 885,94

20926 512,10
148 854 096,50

2022

3489 031,32

0,34
0,34
605 159,64
605 160,32

25 138,54
2138911,52
135 806 527,00
15520 665,63
66 691,44

40 868 853,39
194 426 787,52

197 587 711,06
37 144 071,30
278 727,90
235010 510,26
433 531 489,42

1279 630,92

40 464 465,60

2942 937,38
2110632,10
2516 263,49
6517 440,36
14 087 273,33
54 551 738,93

903 885,94
25000 000,00
25903 885,94

39682 443,41
121 417 699,20



Aktiva
Aktiva totalt

Not

2023

593 736 081,79

2022

554 949 188,62

1) Lanefordringarna dr uppdelade pad langfristiga och kortfristiga fr.o.m. ar 2023. Uppdelningen har gjorts dven for ar 2022

sa att jamforelsen foljer samma uppdelning.

Passiva

Eget kapital

Landskapets grundkapital
Varderingsposter

Fondkapital

Foregaende riakenskapsperioders resultat
Andring av resultat fr tidigare rakenskapsar
Rakenskapsperiodens resultat
Summa eget kapital
Obligatoriska reserveringar
Obligatoriska reserveringar
Reserveringar
Investeringsreservering
Forvaltat kapital

Ovrigt forvaltat kapital
Frammande kapital
Skuldférbindelselan

Erhallna férskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar

Summa fraimmande kapital

Passiva totalt

Not
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15

16
17

18

19

20

21

22
23

2023

312176 684,10
11 455 908,46
84 706 998,75
89534 302,18
-1400 177,79
-3 949 156,99

492 524 558,71

5315 335,10

7 447 216,02

129 963,06

0,00

28 323 513,80
19990 909,59
7933 489,45
32071 096,06
88 319 008,90
593 736 081,79

2022

312176 684,10
11 455 908,46
66 102 880,31
73921 147,62

272 175,20
15340 979,36
479 269 775,05

3591182,41

7536 941,51

6009,91

0,00

29740 322,59
10505 432,72
4 548 250,59
19751 273,84
64 545 279,74
554 949 188,62



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper for landskapet Aland

Landskapsregeringen
Principerna for upprattande av bokslutet

Till landskapet Alands bokslut hor balansrakning, resultatrikning, finansieringsanalys och tillhérande
noter samt en budgetuppfdljning. Bokslutet upprattas i enlighet med gallande lagar och
bestammelser (i huvudsak bokféringslagen och bokforingsforordningen) och ska ge riktiga och
tillrackliga uppgifter om landskapets verksamhet, ekonomiska stallning och finansiering. Dock har
vissa speciallésningar tillgripits emedan landskapet bedriver offentlig verksamhet som i manga fall
vasentligt skiljer sig fran privat verksamhet och de redovisningskrav som stalls pa dessa. Fran och
med ar 2015 foljer landskapet Aland, i tillampliga delar, bokféringsndamndens kommunsektionens
anvisningar vad det galler kontoplan samt upprattande av bokslut. Stor tonvikt har lagts vid
periodiseringarna i bokslutet och prestationsprincipen ar tillampad i sta stor omfattning som moijligt.
Forbindelseprincipen har tillampats for bidrag som hor till EU:s malprogram samt vissa nationella
foretagsstod, vilket innebar att resultatrdakningen belastas da landskapsregeringen tagit ett bindande
beslut.

Uppgorande av balansrakningen

Anlaggningstillgangarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspris med avskrivningar enligt plan.
De planenliga avskrivningarna har berdknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.

Aktiva sidan har klassificerats i bestaende aktiva och rorliga aktiva.
Balansrakningen AKTIVA

Bestdende aktiva indelas i féljande huvudgrupper:
Landskapsegendom

Definitionen pa landskapsegendom foljer finska statens, dar motsvarande egendom kallas for
nationalféormoégenhet. Till landskapsegendom hor kultur- och naturarv sdsom t.ex. museiféremal,
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och fastigheter.

Fran och med 01.01.2016 ingar merparten av landskapsegendomen i balansrakningen for
Landskapets fastighetsverk (For landskapets fastighetsverks bokslut se bilaga 3). Endast ett fatal
anlaggningar ingar fortsattningsvis i Landskapet Alands balansrakning.

Forvarvad landskapsegendom fore ar 1998 har inte varderats men av tekniska orsaker har varje
anlaggning ett varde av (1 mk ) 0,17 cent for att kunna behandlas tekniskt i systemen.

Immateriella rattigheter
Bland annat ingar programvaror, licenser och anslutningsavgifter.
Materiella tillgangar

Till materiella tillgangar raknas féremal och rattigheter, som kan Overlatas separat samt 6vriga
nyttigheter, vilkas verkningstid som produktionsfaktor stracker sig 6ver flera an ett finansar eller som
avses ge avkastning eller anvdandas under flera finansar.

Materiella tillgdngarna forvarvade fére ar 1998 varderades enligt det senast kdnda
beskattningsvardet vid ingangen av ar 1998 for tillgangarna (fast egendom).

Vaggrunder, vagytbeldggning, broar och kajer varderades till gangse varde.

Anlaggningstillgangar forvarvade fore ar 1998 varderades till gdngse varde dock sa att ifall att
anlaggningens gangse varde understeg (100 000 mark) 16 818,79 euro varderades inte tillgangen.
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Farjor forvarvade fore ar 1998 varderades till forsakringsvardet.
Vardepapper som forvarvades fére 1998 varderades till nominella varden.

Egendom vars anskaffningsutgift har éverstigit 50 000 euro och har en ekonomisk livslangd om tre ar
eller langre har aktiverats.

Placeringar

Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften.
Rorliga aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

Omsdttningstillgangar

For omsattningstillgangar anvands samma definition som bokféringslagen ger, omsattningstillgangar
ar nyttigheter, som ar avsedda att 6verlatas sasom sadana eller i foradlad form eller att forbrukas.

Material och férnédenhetslager har varderats till anskaffningsutgiften.
Lagernedskrivning/uppskrivning har inte gjorts.

Fordringar

Bland annat ingar lanefordringar, forsaljningsfordringar och resultatregleringar. Fordringarna upptas
till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Finansiella vardepapper

Kortfristiga placeringar upptas till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.
Balansrakningen PASSIVA

Passiva sidan indelas i foljande huvudgrupper:

Eget kapital

Forvarvade tillgangar fore 1.1.1998 samt uppkomna skulder har balanserats mot eget kapital, vilket
utgor en grunddel. Utéver denna grunddel bestar det egna kapitalet av foregaende
rakenskapsperioders under- och eller éverskott, samt av kapital i egna fonder.

Varderingsposter

Denna grupp innehaller tidigare uppvardering av egendom eller nedskrivningar av vardet pa
frammande kapital.

Fondernas kapital

Olika fonder ingar enligt specifikation i not.

Obligatoriska reserveringar

Under denna rubrik ska kommande sannolika utgifter eller forluster upptas.

Betraffande bidragshanteringen tillampar landskapet Aland i de flesta fall den s.k.
forbindelseprincipen. Denna princip innebar att resultatrakningen belastas redan i det skede da
landskapet fattar ett bindande beslut om bidragsbeviljande (= ingar en forbindelse). Denna
forbindelse bokférs samtidigt som en skuld pa balansrakningen under obligatoriska reserveringar.
Skulden minskar sedan i takt med att resp. bidrag utbetalas.

Foljaktligen kommer resultatrdkningen, till den del forbindelseprincipen anvands, att visa beloppet av
de sammanlagda beviljade bidragen, medan resultatrdkningen i de fall dar férbindelseprincipen inte
anvands, att visa beloppet av de sammanlagda utbetalda bidragen.

Forvaltat kapital

Forvaltade medel, d.v.s. skulder som inte hor till landskapet Aland.
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Frammande kapital

Kortfristiga- och langfristiga skulder redovisas som en total under fraimmande kapital, dock

specificerade i not. Semesterldoneskulden ingar under kortfristigt frammande kapital,

resultatregleringar.

Principer for avskrivningar enligt plan

For tillgangar som ar underkastade forslitning har en pa forhand uppgjord avskrivningsplan anvants.

Avskrivningarna har berdknats genom lineéra avskrivningar pa anskaffningsutgiften/restvardet for

tillgangarna enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

For anskaffningar gjorda under aret har avskrivningarna berdaknats manatligen pa

anskaffningsutgiften.

De uppskattade avskrivningstiderna for tillgangarna enligt plan har varit féljande:

Avskrivningstillgangar
Immateriella tillgangar
Datorprogram

Ovriga immateriella tillgdngar
Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner
Lager- och 6vriga byggnader
Kontors-, sjukhus- och skolbyggnader
Vagar och infrastruktur

Vagar, vagkropp

Véagar, ytbeldggning

Broar, farjfasten och kajer
Transportmedel

Bilar och 6vriga fordon
Landskapsfarjor och 6vriga vattenfarkoster
Arbetsmaskiner

Tunga arbetsmaskiner

Latta arbetsmaskiner och redskap
Ovriga maskiner och inventarier
IT-utrustning
Kommunikationsutrustning
Laboratorie- och sjukhusutrustning
Mobler

Ovriga maskiner och inventarier

Not 2 - Personalkostnader

Loner och arvoden
Pensionspremier
Ovriga I6nebikostnader
Personalersattningar

Personalrattelser

Periodiserad semesterloneskuld (inkl. I6nebikostnader)

Avskrivningstid linjar

2023

-100 657 061,29
-17 342 163,76
-1720 840,96
1580 377,97
331 344,74

174 611,16

3ar

5ar

15 ar
30 ar

50 ar
10 ar
50 -85 ar

5ar
20 ar

7 ar

3ar

3ar
3ar
5ar
5-7 ar

3ar

2022

-96 546 286,69
-16 612 031,58
-1733 092,92
2067 600,24
682 753,78
118 140,45



Ovriga periodiserade I6nekostnader (inkl. l6nebikostnader)

Summa personalkostnader

Not 3 - Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Ranteintakter fran lan till utomstaende
Rénteintakter fran placeringar

Ovriga ranteintikter

Summa ranteintakter

Dividender och rantor pa andelskapital
Avkastning fran Alands Penningautomatférening
Avkastning fran Landskapets Fastighetsverk
Dréjsmalsrantor

Kursvinster

Forsaljningsvinst vardepapper
Landskapsgarantier

Ovriga finansiella intakter

Summa ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Ovriga rantekostnader

Summa rantekostnader
Kursforluster

Kreditforluster

Kreditforluster, oindrivna stod
Nedskrivning av lanefordringar
Ovriga finansiella kostnader
Summa 6vriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

Not 4 - Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Summa avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangskaraktar

Utrangering av Langholmsstroms, Djurholmssunds,
Brandostroms, Kalby bro och Bomarsundsbron 31.12

Summa avskrivningar av engangskaraktar

Summa av- och nedskrivningar

Not 5 - Extraordindra intakter och kostnader

Specifikation av extraordinara intdkter och kostnader
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2023

671 123,40
-116 962 608,74

2023

876 298,80
1502 904,75
512 491,00

2 891 694,55
606 476,00

33 100 000,00
4500 000,00
-9724,65

115 938,39

49 506,00

47 545,33

6 049,20

38 415 790,27
41 307 484,82

-38 562,34
-38 562,34
-36 272,74
-75 830

-16 324,15
0,00

-246 838,05
-375 264,61
-413 826,95
40 893 657,87

2023

-11 457 686,61
-11 457 686,61

-650 075,57

-650 075,57
-12 107 762,18

2023

2022

-1154 876,77
-113 177 793,49

2022

540 831,19
37 108,80

33 680,03
611 620,02
573 251,40
20000 000,00
6 000 000,00
11 627,90

45 997,98

32 069,80

68 373,29
0,00

26 731 320,37
27 342 940,39

-5 634,75

-5 634,75

-39 567,59
0,00
-9628,19

-28 591,95
-182 608,75
-260 396,48
-266 031,23
27 076 909,16

2022

-11 537 555,50
-11 537 555,50

0,00

0,00
-11 537 555,50

2022



Extraordindra intdkter
Ovriga extraordinira intakter

Summa extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Skadeersattning enligt dom géllande uppsadgning av avtal om
trafik mellan Sviné i Lumparlands kommun och Mellanholm i
Foglo kommun. Se dven not 25.

Summa extraordindra kostnader

Not 6 - Reserveringar i resultatrakningen

Reserveringar

Ombokning av 2019 ars ej utnyttjade paf-budgetmedel
Ombokning av 2020 ars ej utnyttjade paf-budgetmedel
Arets 1dneamorteringar, paf-1an

Fonderas for tredje sektorn

Reservering for vattenforsorjning, vattenforbattrande atgarder,

0,00
0,00

-13 181 491,77

-13 181 491,77

2023

0,00

-3 128 531,23
0,00

-10 000 000,00
-3364 210,43

aldreomsorgsinvesteringar och e-férvaltningsprojekt

Uppldsning av investeringsreservering 89 725,49
Summa reserveringar -16 403 016,17
Not 7 - Immateriella tillgangar
Immateriella tillgéngar 1.1.2023 Okning Minskning
Immateriella rattigheter
Anslutningsavgifter 63 331,13 0,00 0,00
Ovriga immateriella rittigheter 179 475,49 1038 501,75 -188 904,35
Inképta dataprogram 2955 841,41 81293,89 -1882003,59
Egna dataprogram 290 383,29 0,00 -275 024,10
Summa immateriella rattigheter 3489 031,32
Not 8 - Landskapsegendom
Landskapsegendom 1.1.2023 Okning Minskning
Jord- och vattenomraden 0,34 0,00 0,00
Byggnader
Muséer, slott och ovriga kulturbyggnader 0,34 0,00 0,00
Ovrig landskapsegendom
Konstverk 567 132,94 35 844,11 0,00
Museiféremal och -samlingar, arkiv och 38 026,70 0,00 0,00
ovrig landskapsegendom
Summa landskapsegendom 605 160,32

198

17537 120,00
17 537 120,00

0,00

0,00

2022

-6 206 488,17
0,00

-366 064,81
0,00

0,00

89 725,49

-6 482 827,49

31.12.2023

63 331,13
1029 072,89
1155131,71

15 359,19
2 262 894,92

31.12.2023

0,34

0,34

602 977,05
38 026,70

641 004,43



Not 9 - Materiella tillgdngar

Materiella tillgangar

Byggnadsjord och
vattenomraden

Byggnader
Skolbyggnader
Kontorsbyggnader
Lagerbyggnader
Ovriga byggnader
Sjukhusbyggnader
Summa byggnader

Vagar och infrastruktur
Ytbeldggningen
Vaggrunden

Broar

Farleder och kanaler
Ovriga konstruktioner

Summa vdagar och infrastruktur

Maskiner och inventarier
Bilar och 6vriga landfordon

Farjor och Gvriga
vattenfarkoster

Tunga arbetsmaskiner

Latta arbetsmaskiner

Moébler och inredning
IT-utrustning

Kontorsmaskiner och apparater
Kommunikationsutrustning
Hélso-och sjukvardsutrustning
Ovriga maskiner och inventarier

Summa maskiner och
inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Virde och konstféremal

Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Summa materiella tillgangar

1.1.2023

25 138,54

321 178,85
921 918,86
89 058,35
684 065,05
122 690,41
2138911,52

11 201 943,63
78 034 931,97
46 109 962,78
111 091,36
348 597,26
135 806 527,00

601 034,56
12 569 915,68

312 263,60
0,00

0,00

690 515,26
0,00

11 235,28
1335156,33
544,92

15 520 665,63

66 691,44

40 868 853,39

194 426 787,5

Okning

0,00

0,00
443 938,42
0,00
0,00
0,00

2977 262,73
1732221,52
32082 647,86
0,00
81718,24

145 673,23
109 324,72

58 300,00
0,00

0,00

962 562,80
0,00

0,00

263 435,83
214 243,79

0,00

26 716 906,94

Minskning

0,00

-12 196,68
-70 218,78
-13 073,28
-65 601,00
-43 209,86

-2235511,53
-2595131,94
-1 331 366,96
-15 683,52
-86 013,24

-203 467,54
-1 261 806,46

-90 086,87
0,00

0,00

-431 026,79
0,00

-11 235,28
-442 599,48
-3 843,19

0,00

-45 080 607,80

31.12.2023

25 138,54

308 982,17
1295 638,50
75 985,07
618 464,05
79 480,55
2378 550,34

11943 694,83
77 172 021,55
76 861 243,68
95 407,84

344 302,26
166 416 670,16

543 240,25
11417 433,94

280476,73
0,00

0,00

1222 051,27
0,00

0,00
1155992,68
210 945,52
14 830 140,39

66 691,44

22505 152,53

206 222 343,40



Not 10 - Forteckning 6ver landskapets aktier

Antal  Forandringar  Antal aktier Nom. Bokforingsvirde Landskapets
aktier varde
1.1.2023 (EUR) 31.12.2023 per (EUR) dgarandel i
aktie %
(EUR)
Dotterbolag
Fastighets Ab Buskleden (1 0 2,68 268 2,68 100,00 %
Fastighets Ab Lappo 0 1,32 132 1,32 100,00 %
bostadder (1
Fastighets Ab Soderkakar 135 135 383,47 51 768,45 100,00 %
Kraftnat Aland Ab 61754 400 000,00 61754 168,19 16 779 240,68 100,00 %
Lappo Foretagarnas FAB (1 0 3,94 394 3,94 95,40 %
Langnas Hamn Ab 1876 1876 252,28 473 277,28 100,00 %
Alands Fastighets Ab 9185 9185 1634 389,39 94,61 %
Aland Post Ab 10 000 10 000 11 000 000,00 100,00 %
Ab Skargardsflyg 96 376 96 376 8 000,00 100,00 %
Alands Radio & TV Ab 3000 3000 170 510 000,00 100,00 %
Alands Utvecklings Ab (2 588 588 7 1254 173,36 98,49 %
232,08
Summa dotterbolag 31710 857,10
Intressebolag
Fastighets Ab Dalnas 5258 5258 84 442 145,22 40,05 %
Fastighets Ab Godby 2397 2397 403 151,42 42,58 %
Center
Sédra Brando Turistservice 500 500 34 17 000,00 28,09 %
Ab
Ada Ab 500 500 25 1419 500,00 50,00 %
Alands Vatten Ab 3117 3117 170 529 890,00 27,69 %
Summa intressebolag 2 811 686,64
Ovriga bolag
Brando Fritidsservice Ab 280 -22 400 0 80 0,00
Elisa Oyj 300 300 150,00 0,00018 %
Flexens Oy Ab 207 144 207 144 0 20 714,50 6,90 %
Funidata Oy 0 66 624 350 190 66 624,34 0,61 %
Forsakringsbolaget 4588 4 588 616 2 828 220,00 2,36 %
Alandia Ab
Una Oy 100 100 1500 150 000,00 5,80 %
Vakka-Suomen Puhelin Oy 3 3 17 51,00 0,005 %
Summa 6vriga bolag 3065 759,84
Summa aktier 37 588 303,58
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Not 11 - Fordringar

Specifikation 6ver fordringarna
Lanefordringar
Lanefordringar PAF
Lanefordringar

Osékra lanefordringar
Summa lanefordringar
Ovriga fordringar
Forsaljningsfordringar
Osakra forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Summa ovriga fordringar

Total summa fordringar

2023

Langfristiga
3188 645,69
37927 663,36
-1728172,12
39 388 136,93

0,00

2023

Kortfristiga
460 462,06
1277 162,19

1737 624,25

4116 765,40
-83 155,77
3745 298,17
18 501 151,46
26 280 059,26

39388 136,93 28017 683,51

2022

Langfristiga
3166 396,13
39026 241,59
-1728172,12
40 464 465,60

0,00
40 464 465,60

2022

Kortfristiga
407 756,40
1702 875,70

2110632,10

3020412,21
-77 474,83
2516 263,49
6 517 440,36
11976 641,23
14 087 273,33

Not 12 - Lanefordringar

Kvarstaende fran

Utgivna lan ar

Lanets art

ar 2022 2023
Bostadslan (enligt LL om 38627 501,86 0,00
bostadsproduktion)
Produktutvecklingslan 72 465,00 0,00
Lan for torrlaggningsarbeten 1237,09 0,00
Skogsforbattringslan 228,79 0,00
Offentligt kapitallan 2 027 684,55 0,00
Summa lan exkl paf-lan 40729 117,29 0,00
Lan ur penningautomatmedel 3574 152,53 425 000,00
Summa lan inkl. paf-lan 44 303 269,82 425 000,00
Nedskrivna osakra -1728172,12 0,00
lanefordringar
Summa samtliga 42 575 097,70 425 000,00

lanefordringar

Not 13 - Resultatregleringar, fordringar

Specifikation 6ver resultatregleringar, fordringar

Amorterat ar
2023

-1477 766,69

0,00

-136,54
-228,79

-46 159,72
-1524 291,74
-350 044,78
-1874 336,52
0,00

-1 874 336,52

Periodiserad ranta, placeringar

Réntefordringar lanereskontran

Overféring fran Landskapets Pensionsfond kvartal 4
Forskott fran Fastighetsverket, kvartal 4
Periodiserade pensioner och AMS for januari 2024
Periodiserade leverantérsfakturor
Intdktsreservering, EU-program

Intdktsreservering, EU:s aterhamtning och resiliens
Ovriga intdktsreserveringar

Utbet forskott ERUF 21-27

Utbetalt forskott ESF 2021-2027

Ovriga resultatregleringar

Summa resultatregleringar
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Kvarstaende till Rinte

ar 2024 %

37 149 735,17 1,00

72 465,00 2,00

1100,55 3,00

0,00 2,00

1981 524,83 0,00
39 204 825,55

3649 107,75 1,00
42 853 933,30
-1728172,12
41 125 761,18

Euro

654 223,61

277 629,13

4451 224,17
1125 000,00
2818 453,16
143 429,57
2653 385,18
5406 992,32
744 973,22
80 000,00
124 466,00
21375,10

18 501 151,46



Not 14 - Forteckning 6ver landskapets aktier och fonder under
finansiella vardepapper

Bolag Antal Forandr. Antal Nom. virde Bokforingsvarde
Aktier 01.01.2023 (EUR) 31.12.2023 per aktie (EUR)
(EUR)

Apetit Oyj 86 86 10,20 877,20
Alandsbanken B 15 000 15 000 26,70 400 500,00
RederiAb Ecker6 6 000 6 000 30,00 180 000,00
Angfartygs Ab Alfa 3 3 8 500,00 25 500,00
Fonder

Alandsbanken Euro Bond B 9 203,87 9 203,87 32,27 297 008,74
Summa aktier och fonder 903 885,94

Aktierna och fonderna har férvdrvats genom bl.a. danaarv.

Not 15 - Eget kapital

Forandring i eget kapital 2023 2022
Landskapets eget kapital 1.1.

Grundkapital 312 176 684,10 312 176 684,10
Varderingsposter 11 455 908,46 11 455 908,46
Fondkapital 84 706 998,75 66 102 880,31
Foregaende rikenskapsperioders resultat 89534 302,18 73921 147,62
Andring av resultat fran tidigare rikenskapsar -1400 177,79 272 175,22
Rakenskapsarets resultat -3949 156,99 15 340 979,36
Landskapets eget kapital 31.12. 492 524 558,71 479 269 775,05

Not 16 - Varderingsposter

| enlighet med affarsbokforingens principer, har landskapet mojlighet att ta in s.k. varderingsposter i
balansrdkningen. En varderingspost anvdands da man behéver vardera upp egendom, eller skriva ner
vardet pa frammande kapital. En forutsattning for uppskrivning, ar att vardedkningen ar varaktig och
vasentlig.

Anvandningen av varderingsposter foljer i landskapets rakenskaper en restriktiv linje.

Varderingsposter 2023 2022
Bokforingsvarde 1.1. 11 455 908,46 11 455 908,46
Okning/minskning 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12 11 455 908,46 11 455 908,46

Not 17 - Fondernas kapital

Fonder 2023 2022
Kurt, Eva, Gustaf och Ellen Webers minnesfond

Bokforingsvarde 1.1. 155 317,03 155 216,06
Okning/minskning 2901,53 100,97
Bokféringsvarde 31.12 158 218,56 155 317,03
President Urho Kekkonens 80-ars fond

Bokforingsvarde 1.1. 17 934,27 17 931,46
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Fonder

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

Alands sjilvstyrelses jubileumsfond
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga fonder totalt

Donerade tillgangar

Irene och Halvdan Stenholms konstdonation
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12.
Ovriga donerade tillgangar
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12.
Donerade tillgingar AHS
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12.
Donerade tillgangar totalt

Reserverade PAF-medel

Bokforingsvarde 1.1.

Okning: Ombokning av 2019 ars ej utnyttjade budgetmedel
Okning: Ombokning av 2020 ars ej utnyttjade budgetmedel
Okning: Arets laneamorteringar

Okning: Aterbetalning av tidigare utbetalda medel

Okning: Reservering av 2022 ars PAF-medel

Okning: Fonderas for tredje sektor

Okning: Reservering for vattenférsorjning,

vattenforbattrande atgarder, dldreomsorgsinvesteringar och

e-forvaltningsprojekt
Bokforingsvdrde 31.12
Reserverade medel totalt

Fondernas kapital totalt

2023

333,16
18 267,43

1350 785,43

28 061,44
1378 846,87
1555 332,86

2023

59 384,49
419,37
59 803,86

25 500,00
0,00
25 500,00

79 413,84
661,28

80 075,12
165 378,98

2023

64 414 545,25
0,00
3128531,23
0,00

0,00

2079 000,00
10 000 000,00
3364 210,43

82 986 286,91
82 986 286,91
84 706 998,75

2022

2,81
17 934,27

1561713,98

-210 928,55
1350785,43
1524 036,73

2022

59 393,03
-8,54
59 384,49

0,00
25 500,00
25 500,00

79 458,72
-44,88

79 413,84
164 298,33

2022

57 840 583,07
6 206 488,17
0,00

366 064,81

1 409,20

0,00

0,00

0,00

64 414 545,25
64 414 545,25
66 102 880,31

Fonderna dr under utredning och under ar 2024 kommer de fonder som erhdllits genom donation och vars disponering
férknippas med villkor i ett avtal, testamente eller gavobrev att flyttas till férvaltat kapital.
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Not 18 - Andring av resultat fran tidigare rakenskapsar

Andring av resultat fran tidigare rikenskapsar

Korrigering av lagersaldo per 31.12.2022

Reservering av tillaggsinkomst fran PAF enligt budget 2022
Extra avkastning fran PAF ar 2022

Centdifferens

Landskapets eget kapital 31.12.

Not 19 - Obligatoriska reserveringar

Nationella stod 2015-2023

Naringsavdelningen, stod som foljer
férbindelseprincipen (1

Ingdende saldo 1.1
Beviljade stod, totalt
Aterbokade stéd, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Program med EU-finansiering
Europeiska regionalfonden 2014-2020
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stod, totalt

Aterbokade stéd, totalt

Nettobeviljat, totalt

3 555 546,29

-67 259,13
3488 287,16
Utbetalningar, totalt -3 488 287,16
Utgaende saldo 31.12 0,00

Europeiska socialfonden 2014-2020

Ingdende saldo 1.1 0,00
Beviljade stod, totalt 6 639 064,80
Aterbokade stod, totalt -697 921,42
Nettobeviljat, totalt 5941 143,38

Utbetalningar, totalt -5670120,19

Utgaende saldo 31.12 271 023,19
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020

Ingdende saldo 1.1

Beviljade stod, totalt 8 665 635,92
Aterbokade stéd, totalt -977 410,41
Nettobeviljat, totalt 7 688 225,51
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2023

1098 386,91
833 730,46
-110 349,59
723 380,87

-446 834,72
1374 933,06

189 689,89

0,00
-35 035,70
-35 035,70

-154 654,19
0,00

736 153,38
78 614,56
-108 135,22
-29 520,66

-435 609,53
271 023,19

1566 952,23
348 403,10
-675 112,03
-326 708,93

2023

178 822,25
-2.079 000,00
500 000,00
-0,04
-1400177,79

2022

991 241,97
992 316,21
-104 453,55
887 862,66

-780717,72
1098 386,91

432 071,00
0,00
-20315,89
-20 315,89

-222 065,22
189 689,89

987 852,17
292 368,00

0,00
292 368,00

-544 066,79
736 153,38

852 431,58
1141 814,01
0,00

1141 814,01



Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Europeiska socialfonden 2021-2027 (2
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stdd, totalt

Aterbokade stod, totalt

Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Europeiska regionalfonden 2021-2027 (2
Ingdende saldo 1.1

Beviljade st6d, totalt

Aterbokade stod, totalt

Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgdende saldo 31.12

Sammanlagt, obligatoriska reserveringar:

-7 694 540,83
-6 315,32

2023-2027

2190 892,00
0,00
2190 892,00

0,00
2190 892,00

1547 554,62
0,00
1547 554,62

0,00
1484 802,17

-1 246 558,62
-6 315,32

2023

2190 892,00
0,00
2190 892,00

0,00
2190 892,00

1547 554,62
0,00
1547 554,62

-62 752,45
1484 802,17

5315 335,10

-427 293,36
1566 952,23

2022

0,00

0,00

3591182,41

1) Budget 61000: kontona 570307 och 570310 féljer férbindelseprincipen. 2) Oreglerade férskott syns inte i siffrorna fér

utbetalningar ovan.

Not 20 - Reserveringar

Reserver
Investeringsreservering
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12

Reserveringar totalt

Not 21 - Forvaltat kapital

Specifikation 6ver ranteintdkter (kumulativt) finansiarer

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 14-20

Europeiska Socialfonden 14-20

Europeiska Program for landsbygdens utveckling 14-20

Europeiska Strukturprogram for fiskerisektorn 14-20

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 21-27

Europeiska Socialfonden 21-27
Forvaltat kapital totalt
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2023

7536 941,51

-89 725,49
7 447 216,02
7 447 216,02

2023

14 017,77
11 289,96
72700,27
28 163,06
2 269,96
1522,04
129 963,06

2022

7 626 667,00

-89 725,49
7 536 941,51
7 536 941,51

2022

299,05
246,67

4 601,47
770,79
49,92
42,01

6 009,91



Not 22 - Ovriga skulder

Ovriga skulder 31.12.2023
Arbetsgivaravgifter 4726 899,06
Kortfristigt 1an fran fastighetsverket till 6 manaders deposition 3000 000,00
Ovriga kortfristiga skulder 206 590,39
Summa lan 7 933 489,45
Not 23 - Resultatregleringar, skulder
Specifikation 6ver resultatregleringar, skulder 2023
Periodiserad semesterloneskuld 18 646 078,15
Ovriga periodiserade I6ner 8514,16
Kostnadsreserveringar, leverantorsfakturor 235011,98
Kostnadsreservering, skadeersattning enligt dom 13 181 491,77
Summa resultatregleringar 32 071 096,06
Not 24 - Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Landskapets pensionsansvar 2023
Landskapet Alands Pensionsfond:

Totalt pensionsansvar per 1.1 (mn €) 823,40
Okning/minskning 34,20
Totalt pensionsansvar per 31.12 (mn €) 857,60
Utgivna ansvarsférbindelser 31.12.2023 2023
Landskapsgarantier for industrier och vissa andra naringsgrenar 60 461,54

Landskapsgarantier for alandska foretag
Via Finnvera, totalt garantibelopp 31.12
Ovriga, totalt garantibelopp 31.12

Likviditetslan med landskapsborgen for jordbruk

Totalt garantibelopp 31.12

Landskapsgarantier for studielan 31.12 (enligt uppgift fran
respektive bank)

Totalt garantibelopp

Garantier beviljade med fullmakt av Antal
lagtinget
Kraftnat Aland Ab 6

Totalt garantibelopp

Landskapsborgen for dgarbostadslan (1 2033
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3193 607,48
254 153,88

291 288,50

2023

32 305 140,47

Belopp Antal

31.12.2023
51716 340,66 7
51716 340,66

53 203 347,00 1792

31.12.2022

4505 470,16
0,00

42 780,43

4 548 250,59

2022

18 106 811,40
1365 756,75
278 705,69
0,00

19751 273,84

2022

818,20
5,20
823,40

2022
65 461,54

4002 768,89
390 090,78

685 962,85

2022

31396 074,24

Belopp

31.12.2022
55 880 428,26
55 880 428,26

53 152 095,00



Garantier beviljade med fullmakt av Antal Belopp Antal Belopp
lagtinget

Landskapsborgen for hyreshus 19 14 476 795,82 17 12 039 457,00

Totalt garantibelopp 65 191 552,00 65 191 552,00

1) Redovisningen av det totala sammanstdllda borgensdtagandet dr ett estimat utrdknat med hjélp av bankernas
redovisningar av Idnesaldon.

Not 25 - Pagdaende rattsprocesser

Alands tingsratt har 7.4.2022 meddelat dom i drende L20/616 rérande Pedago Interaktiv Ab:s
karomal mot Ada Ab gillande skadestandsskyldighet till féljd av upphandlingen av ett |6ne- och
personaladministrativt system (LPA-systemet). | domslutet forkastas kdromalet gallande
skadestandsskyldighet om 2.771.657,61 euro. Pedago Interaktiv Ab har 8.6.2022 besvarat sig mot
tingsrattens dom géllande skadestandsskyldighet vilket innebar att domen dnnu inte vunnit laga
kraft. Landskapsregeringen har kostnadsansvaret for processkostnaderna.

Hovratten meddelade sin dom 4.12.2023. Domen innebar att man inte dndrade tingsrattens dom.
Pedago Interaktiv Ab:s krav pa ersattning for utebliven vinst och kostnadsersattning forkastades
darmed. Pedago Interaktiv Ab dlades att till Ada Ab erldgga ersattning for rattegangskostnader.

Alands tingsratt har 16.6.2022 meddelat dom i drende L20/1157 rérande uppséagning av avtalet med
ett konsortium bestaende av Ansgar Ab och Finlands farjetrafik Ab om trafik mellan Sving i
Lumparlands kommun och Mellanholm i F6glé kommun. Ersattningen enligt domslutet uppgar till
10.524.568,14 euro, jamte dréjsmalsranta enligt 4 § 1 mom. réntelagen fran och med 9.11.2020.
Landskapsregeringen har besvarat sig mot ersattningen for utebliven vinst om 10.027.591,17 euro.
Emellertid har landskapsregeringen under ar 2022 betalat ersattningen for de direkta kostnaderna
om 496.976,97 euro jamte dréjsmalsranta eftersom dessa kostnader inte dr féremal for besvar och
tingsrattens dom till denna del ddrmed vunnit laga kraft.

Abo hovrétt holl huvudférhandlingar i drendet i november 2023 och dom gavs 24.1.2024.
Landskapsregeringen har 14.2.2024 ansokt om att vid Statens ambetsverk pa Aland deponera den
ersattning som landskapsregeringen enligt hovrattens dom ska betala till konsortiet men som
betalningsmottagaren vagrat att ta emot innan domen vunnit laga kraft. Statens d@mbetsverk biféll
27.2.2024 ansokan om deponering.

Landskapsregeringen har den 19.4.2024 avtalat om forlikning med konsortiet. | och med detta
forbinder sig landskapsregeringen att till konsortiet erlagga ett belopp om 11.900.000,00 euro utdver
det belopp om 496.976,97 euro som erlades under 2022 innan drendets handlaggning i Abo hovratt. |
och med detta har parterna enats om att avsluta samtliga pagaende rattsprocesser och att parterna
inte har nagra ytterligare krav eller yrkanden gentemot varandra med anledning av detta drende.
Parterna forbinder sig att inte heller framstalla sadana yrkanden.

Forlikningen budgeteras och bokférs i rakenskaperna for ar 2024 pa sa satt att mellanskillnaden
mellan det belopp om 13.181.491,77 euro som i &ndringsbudget 3/2023 upptogs och deponerades,
och det forlikningsbelopp om 11.900.000,00 euro som nu avtalats om, upptas som en intakt i
andringsbudget 2/2024. Mellanskillnaden uppgar till 1.281.491,77 euro.
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Bilaga 1 Ovriga poster - poster som saknas i balansrakningen

Landskapet Alands pensionsansvarsskuld

Pensionsansvarsskulden upptas fran och med ar 2014 inte i landskapets balansrdkning. Landskapets
approximativa, utraknat av KEVA, pensionsansvarsskuld var per den 31.12.2023 857,6 miljoner euro
(823,4 mn€).

Marknadsvardet pa Alands pensionsfonds placeringstillgangar, vilket utgor tackning for
pensionsansvaret, var per den 31.12.2023 524,2 miljoner EUR (494,5 milj. €). Detta ger en
tackningsgrad pa 61,1% (60,1%).

Landskapets Fastighetsverk

Alands landskapsregering har, med stod av 20 § LL (2015:110) om landskapets fastighetsverk,
overfort fast egendom till Landskapets fastighetsverk (Finansavdelningens allmanna byra, beslut
29.12.2015/Nr 68 Enskild samt beslut 20.12.2017/Nr 64 Enskild.)

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen. Fastighetsverket
tillhandahaller tjanster for landskapsregeringens allmanna forvaltning, fristdende enheter som finns i
anslutning till den och myndigheter som ar understéllda landskapsregeringen
(landskapsforvaltningen) samt for lagtingets forvaltning och myndigheter som ar understallda
lagtinget.

Landskapets Fastighetsverk inledde sin verksamhet den 01.01.2016 och upprattar ett eget
arsbokslut.
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Bilaga 2: Landskapsagda affarsverk, dotterbolag samt

intressebolag

Landskapsagda affarsverk
Uppgifter per 31.12.2022

Landskapets fastighetsverk

Landskapsidgda dotterbolag
Uppgifter per 31.12.2022

Fastighets Ab Buskleden (1
Fastighets Ab Lappo bostader (1
Fastighets Ab Soderkakar
Kraftnat Aland Ab

Lappo Foretagarnas FAB (1
Langnéas hamn Ab

Aland Post Ab

Ab Skargardsflyg (2

Alands Fastighets Ab
Alands Radio & TV

Alands Utvecklings Ab

Agarandel i %

100

Agarandel i %

100
100
100
100
100
100
100
100
94,6
100
98,5

Eget kapital mn€

198,5

Eget kapital mn€

0,1
15,0
0,8
6,8
19,9
0,0
2,1
0,8
1,0

Andel av eget kapital,
mn€

198,5

Andel av eget kapital,
mn€

0,1
15,0
0,8
6,8
19,9
0,0
2,0
0,8
1,0

1) Fastighets Ab Buskleden och Fastighets Ab Lappo bostdder uppgér inte egna bokslut utan ingdr i Lappo Féretagarnas
FAB:s bokslut. Féretagen dr under likvidation. 2) Ab Skérgdrdsflyg har ett eget kapital pG 6 500 euro.

Landskapsagda intressebolag
Uppgifter per 31.12.2022

Fastighets Ab Dalnas
Fastighets Ab Godby Center
Sodra Branda Turistservice Ab
Ada Ab

Alands Vatten Ab

Agarandel i %

40,1
42,6
28,1

50
27,7

Eget kapital mn€

1,2
0,9
0,1
0,8
3,3

En fullstdndig forteckning éver landskapets bestdende aktieinnehav finns i not 10.
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Andel av eget kapital,
mn€

0,5
0,4
0,0
0,4
0,9



Bilaga 3: Resultatrakning konsoliderad

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material, fornddenheter och
varor

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens
kostnader

Pensionsintdkter- och kostnader

Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa pensionsintdkter- och
kostnader

Intdkter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Europeiska Unionen
Aterbetalningar av 6verféringar

Ovriga intdkter av inkomst- och
kapitaloverféringar

Summa intdkter av inkomst-
och kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott

Social- och héalsovard samt
utkomststod

Arbetsmarknad
Bostadsproduktion
Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga dverféringskostnader

Summa kostnader for inkomst-
och kapitaléverforingar

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Avrdkningsbelopp
Skattegottgorelse

LR

13430673,58
6190 430,92
2 896 830,82
1168 323,06

23 686 258,38

-116 962 608,74
-61 599 952,83
-23 681 453,28

-26 429 528,99
-228 673 543,84

22 400 000,00
-42 107 220,35
-19 707 220,35

403143281
105 580,17
2238 450,64

6 375 463,62

-20 823 530,20
-41 527 513,30

-328 296,48
-1215 452,15
-8 225 234,96
-5299 619,26

-24 156 445,09
-7 601 597,78
-109 177 689,22

-327 496 731,41

198 415 589,00
0,00

FV

25575 095,83
0,00
0,00
0,00
25 575 095,83

-2728 704,89
-5 668 020,05
-517 356,84

-1034 633,29
-9948 715,07

0,00

0,00

0,00

15 626 380,76
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Eliminering

-23 962 148,07
-4 174,10

0,00
-279710,34
-24 246 032,51

0,00
279 710,34
150 845,66

23 815476,51
24 246 032,51

0,00

0,00

0,00

0,00

Konsolidering

15043 621,34
6 186 256,82
2 896 830,82

888 612,72

25 015 321,70

-119 691 313,63
-66 988 262,54
-24 047 964,46

-3 648 685,77
-214 376 226,40

22 400 000,00
-42 107 220,35
-19 707 220,35

403143281
105 580,17
2238 450,64

6 375 463,62

-20 823 530,20
-41 527 513,30

-328 296,48
-1215 452,15
-8 225 234,96
-5299 619,26

-24 156 445,09
-7 601 597,78
-109 177 689,22

-311 870 350,65

198 415 589,00
0,00



Skatteavrakning
Aterbaring av lotteriskatt
Medieavgift
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intdkter och
kostnader

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och
kostnader

Arsbidrag
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av
engangskaraktar

Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader
Summa extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av
reserver
Rakenskapsperiodens under-
eller 6verskott

LR

122 550 421,00
0,00

2 447 359,67
932 817,00
324 346 186,67

2 891 694,55
38415 790,27
-38562,34
-375 264,61
40 893 657,87

37743 113,13

-11 457 686,61
-650 075,57

0,00
-12107 762,18

0,00

-13 181 491,77
-13 181 491,77
12 453 859,18

-16 403 016,17

-3 949 156,99

FV

0,00

500 592,80
0,00
-3324,62
0,00

497 268,18

16 123 648,94

-9763 514,68
0,00

0,00
-9763 514,68

0,00
0,00
0,00
6 360 134,26
0,00

6 360 134,26

Eliminering

0,00

-65,00

-4 500 000,00
65,00

0,00

-4 500 000,00

-4 500 000,00

0,00

0,00
-4 500 000,00

-4 500 000,00

Konsolidering

122 550 421,00
0,00

2 447 359,67
932 817,00
324 346 186,67

3392222,35
33915790,27
-41 821,96
-375 264,61
36 890 926,05

49 366 762,07

-21 221 201,29
-650 075,57

0,00
-21 871 276,86

0,00

-13181 491,77
-13 181 491,77
14 313 993,44

-16 403 016,17

-2 089 022,73

Inkluderar Alands landskapsregering och Landskapets fastighetsverk. Denna sammanstdllning ér endast en rapport fér
information och inte en fullstindig, officiell koncernbalansrékning.

211



Bilaga 4: Balansrakning konsoliderad

Aktiva

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Landskapsegendom

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Ovrig landskapsegendom
Totalt landskapsegendom
Materiella tillgangar
Byggnadsjord- och vattenomraden
Byggnader

Planteringar

Véagar och infrastruktur
Konstruktioner

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar

Summa materiella tillgangar
Placeringar

Grundkapital i Landskapets
affarsverk

Aktier

Andelar

Summa placeringar

Summa bestaende aktiva
Rorliga aktiva
Omséttningstillgangar

Material och férndédenheter
Langfristiga fordringar
Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Summa kortfristiga fordringar
Summa fordringar

Finansiella virdepapper
Kortfristiga placeringar

Aktier

Summa finansiella vardepapper
Kassa- och banktillgodohavanden
Kassa- och banktillgodohavanden
Summa rorliga aktiva

Aktiva totalt

LR

2262 894,92

0,34
0,34
641 003,75
641 004,43

25138,54
2378550,34
0,00

166 416 670,16
0,00

14 830 140,39
66 691,44
22505 152,53

206 222 343,40

197 888 711,06

37 588 303,58
278 727,90
235 755 742,54
444 881 985,29

1617 878,02

39388 136,93

4033 609,63
1737 624,25
3745 298,17
18 501 151,46
28 017 683,51
67 405 820,44

58 000 000,00
903 885,94
58 903 885,94

20926 512,10
148 854 096,50
593 736 081,79

FV

3032932,19
2454 302,72

0
5487 234,91

3305862,71
163 286 621,95
149 042,98

0

285 694,01
636 063,78

0

4101 138,84

171764 424,27

0

0

0,00

177 251 659,18

3214 405,22

3175697,10

192 754,12
6 582 856,44
6 582 856,44

0
0
0,00

19775 437,66
26 358 294,10
203 609 953,28
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Eliminering

o O O o

O O O O O o o o

-197 888 711,06

0
0
-197 888 711,06
-197 888 711,06

-2 656 831,29

-4 161 866,67

0
-6 818 697,96
-6 818 697,96

0,00

0
-6 818 697,96
-204 707 409,02

Konsoliderad

2262 894,92
0,00
3032932,53
2 454 303,06
641 003,75
6128 239,34

3331001,25
165665 172,29
149 042,98
166 416 670,16
285 694,01
15466 204,17
66 691,44

26 606 291,37

377 986 767,67

0,00

37588 303,58
278 727,90

37 867 031,48
424 244 933,41

1617 878,02

39388 136,93

4591 183,56
1737 624,25
2759 128,60
18 693 905,58
27 781 841,99
67 169 978,92

58 000 000,00
903 885,94
58 903 885,94

40701 949,76
168 393 692,64
592 638 626,05



Passiva

Eget kapital

Landskapets grundkapital
Ovrigt kapital
Varderingsposter
Fondkapital

Forskottsoverforing till landskapets
budget

Foregaende rakenskapsperioders
resultat

Andring av resultat fr tidigare
rakenskapsar

Rékenskapsperiodens resultat
Summa eget kapital
Obligatoriska reserveringar
Obligatoriska reserveringar
Reserveringar
Investeringsreservering
Forvaltat kapital

Forvaltat kapital
Frammande kapital
Skuldférbindelselan
Erhdlina forskott
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar

Summa frammande kapital

Passiva totalt

LR

312176 684,10
0

11 455 908,46
84 706 998,75
0

89534 302,18

-1400 177,79

-3 949 156,99
492 524 558,71

5315335,10

7 447 216,02

129 963,06

0

28 323 513,80
19990 909,59
7 933 489,45
32071 096,06
88 319 008,90
593 736 081,79

FV

193 893 205,66
4228 346,74

0

0

-4 500 000,00

673 394,49

6360 134,26
200 655 081,15

0

0

2277 620,98
59 356,87

617 894,28
2954 872,13
203 609 953,28

Eliminering

-193 893 205,66
-3 995 505,40

0

0

4500 000,00

-4 500 000,00
-197 888 711,06

0

0

-3781831,29
-3 036 866,67

0

-6 818 697,96
-204 707 409,02

Konsoliderad

312176 684,10
232 841,34
11455 908,46
84 706 998,75
0,00

90 207 696,67

-1400 177,79

-2089 022,73
495 290 928,80

5315 335,10

7 447 216,02

129 963,06

0

28 323 513,80
18 486 699,28
4 955 979,65
32 688 990,34
84 455 183,07
592 638 626,05

Inkluderar Alands landskapsregering och Landskapets fastighetsverk. Denna sammanstéllning ér endast en rapport fér
information och inte en fullsténdig, officiell koncernbalansrédkning.
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: 1), 2)
Arsbidrag

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillforda medel:

Forsaljningsvinster, -forluster

Obligatoriska reserveringar (Bidrag)

Summa kassaflode i verksamheten

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringar i anlaggningstillgangar

Forsaljningsinkomster av anldaggningstillgangar

Aktier och andelar

Grundkapital i affarsverksamhet

Summa kassaflode for investeringar

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del 3)

Forandringar av utlaningen

o6kning/minskning av utlaningen

Fordndringar av lanebestandet

okning/minskning av langfristiga lan

o6kning/minskning av kortfristiga lan

Summa férandringar av lanebestandet

Férandring av eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av férvaltade medel o férvaltat kapital
Forandring av fonder och donerade tillgangar
Forandring av omsattningstillgangar/varor i lager
Forandring av omsattningstillgangar/aktier
Fordndring av fordringar 4)

Forandringar av rantefria skulder 5)

Forandringar av o6vriga skulder 6)

Summa ovriga forandringar av likviditeten

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

Forandring av likvida medel
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31.12.2023

37743 113,13
-13 181 491,77

-60 843,01
1724 152,69
26 224 931,04

-22 713 025,77
60 843,01
-444 232,28
-301 000,00
-23 397 415,04
2 827 516,00

0,00

0,00
0,00
0,00

123 953,15
32376,78
-159 424,85
0,00

-12 854 081,51
8 055 370,68
16 218 358,44
11416 552,69
11416 552,69
14 244 068,69

64 682 443,41
78926 512,10
14 244 068,69

31.12.2022

15 824 242,35
17 537 120,00

-10552,41
327 585,69
33 678 395,63

-17 140 719,11
10 552,41

-519 269,80
-420 000,00
-18 069 436,50
15 608 959,13

0,00

0,00
-10 500 000,00
-10 500 000,00

6 009,91

-185 378,19
-26 486,52
-378,66

6954 351,81
11013 275,17
0,00

17 761 393,52
7 261 393,52
22 870 352,65

41 812 090,76
64 682 443,41
22 870 352,65



Finansieringsanalysen ar uppgjord enligt handels- och industriministeriets anvisningar om
upprattande av finansieringsanalys fér kommuner och samkommuner. Finansieringsanalysen
beskriver kassaflodena fran den egna verksamheten (inkluderar 6verforingar fran PAF samt
overféringsekonomin), investeringar och finansiering.

Pa raden "férandring av likvida medel" anges den totala forandringen av likvida medel under aret.

De tva sista raderna i analysen visar hur mycket likvida medel som kvarstod vid rakenskapsperiodens
slut samt hur mycket medel som fanns vid borjan av rakenskapsperioden.

1. | den kommunala modellen presenteras de faktorer som ingar i internt tillforda medel i detalj i
resultatrakningen. Darfor tas bara arsbidraget, som visar dverskottet i internt tillférda medel fran
verksamheten, samt extraordinara poster med i finansieringsanalysen. De internt tillférda medlen
har darefter korrigerats med forsaljningsvinster och -forluster, samt med rakenskapsperiodens
fordandring av balansposten obligatoriska reserveringar (bidrag).

2. Fran och med 2018 har bokforingssattet av PAF-medlen dndrats. PAF reserveringen har lamnats
bort ur finansieringsanalysen ovan eftersom den till storsta delen inte utgor ett kassaflode.

3. Eftersom finansieringsanalysen uppréattats enligt prestationsprincipen, sa har t.ex.
forsaljningsinkomster och anskaffningsutgifter inte korrigerats med forsaljningsfordringar eller
skulder till leverantoérer i arsbidraget utan dessa korrigeringar har gjorts forst i finansieringens
kassaflode.

4. Forandring av fordringar: bade langfristiga och kortfristiga fordringar som upptagits bland rérliga
aktiva ingar i denna post.

5. Férandringar av rantefria skulder: erhallna forskott, skulder till leverantorer, évriga skulder och
resultatregleringar ingar i denna post. Har har en stérre post av andring av resultat fran tidigare
rékenskapsar eliminerats.

6. Forandringar av 6vriga skulder: Denna summa bestar av posterna "skadeersattning enligt dom",
summa 13.181.491,77 euro, som ingar i resultatregleringar och ovriga kortfristiga skulder, summa
3.036.866,67. | bada dessa summor ingar rantor och darfor presenteras de pa en skild rad i
finansieringsanalysen. Den senare posten ar en skuld till Landskapets fastighetsverk for placering i en
deposition samt upplupen réanta som hor till ar 2023. Kapitalet och réntan betalas tillbaka till
Landskapets fastighetsverk pa forfallodagen.

Finansieringskalkylens nyckeltal 2023 2022
Quick ratio (Kassalikviditet) 1,20 1,21
Current ratio (Balanslikviditet) 1,22 1,23

Quick ratio = Finansieringstillgdngar / (Kortfristiga skulder - erhdlina férskott) Current ratio = (Omsdttningstillgangar +
Finansieringstillgdngar) / Kortfristiga skulder Till finansieringstillgéngar har ovan réknats kortfristiga fordringar, kortfristiga
placeringar och kassa- och banktillgodohavanden.

Riktvirden Quick ratio Current ratio
God Over 1,0 Over 2,0
Tillfredsstallande 0,5-1,0 1,0-2,0
Svag Under 0,5 Under 1,0
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Uppfoljning av budget
Principer for budgetering och uppfoljning

Fordelningen mellan olika kostnadsslag har i en del fall justerats under aret varfér férdelningen i den
budgeterade resultatrakningen till vissa delar kan vara avvikande i férhallande till férdelningen enligt
resultatrakningarna som ingatt i budgetforslaget for ar 2023 respektive tillaggsbudgetforslagen.
Nettokostnaderna paverkades dock inte av denna omférdelning. For budgeteringen anvands ett
centralt system dar respektive budgetansvarig matar in budgetunderlaget.

| anslagen ingar i vissa fall betydande belopp av interna transaktioner, t.ex. for vagunderhallet,
linfarjetrafik, vattendvervakningen, utredningar som bestalls fran ASUB samt inkop av
utbildningstjanster fran Hogskolan pa Aland, bussavgifter och anvandningen av skolfartyget m/s
Michael Sars. Dessa har inte till fullo kunnat sarskiljas i budgeten och de paverkar darfor i viss man
nivan pa intakterna och ink6p av tjansterna i resultatrakningen. Sammanlagt eliminerades
13.086.000 euro i interna intdkter och kostnader i budgeten for ar 2023.

Budgeteringsmetodiken anpassas successivt sa att affarsbokféringens redovisningsprinciper, t.ex.
gallande loneperiodiseringar, avskrivningar, investeringar och lan dven tillampas i budgeten. |
budgetforslaget for ar 2023 har eventuella effekter av periodisering av semesterloner inte sarskilt
beaktats i anslagen, utan dessa poster upptogs som forslagsanslag. Periodiseringen av semesterloner
budgeterades skilt for Alands halso- och sjukvard och Hogskolan pa Aland samt centralt till Gvriga
delar.

Kollektivavtalen for de flesta yrkesgrupperna I6pte t.o.m. 28.2.2022 och vid tidpunkten for
uppgorandet av budgetfdorslaget for ar 2023 var avtalsférhandlingarna inte slutférda. Loneutgifterna i
budgeten berdknades darfér med beaktande av en schablonmassig l6nejustering om 2,00 procent.
Under bérjan av ar 2023 ingicks tjanstekollektivavtal for perioden 1.3.2022-30.4.2025 for de flesta
yrkesgrupperna.

Vid budgeteringen beaktades att pensionspremierna och 6vriga sociala avgifter belastar respektive
moment dar [6nekostnader upptas. | budgeten beaktades 18,2 procent som pensionspremie vilket i
praktiken var hogre dn den verkliga procenten for den personal som ar utférsakrad till privat
arbetspensionsbolag.

Inrattande och indragning av tjanster gérs genom en behovsprévning och fér de externa
myndigheterna avger avtalsbyran ett utldtande om forslaget. Genom att landskapsregeringen inom
faststallda ramar for verksamheten kan fatta beslut om tjansteregleringar ar systemet flexibelt.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstéllds tjansteledighet med 16n pa grund av
sjukdom och moder-/faderskap har beaktats netto under respektive moment for personalutgifter.
Nettoféringen av dagpenningar innebar samtidigt att kostnader for eventuella vikarier i namnda fall
ska belastas respektive moment for personalutgifter.

Internhyrorna som erladggs till Landskapets fastighetsverk indexjusterades inte i budgeten for ar 2023.

Alla fastigheter exklusive de som hor till Mockeldomradet under infrastrukturavdelningen har
overforts till Landskapets fastighetsverk. Avkastningen fran Fastighetsverket upptas som en finansiell
inkomst. Avkastningen intas i landskapets budget som ett forskott under pagaende verksamhetsar.

Budgeten for ar 2023 uppgjordes under premissen att avkastningen av Alands
Penningautomatforenings verksamhet intaktsfors endast en géng i landskapets budget. Detta i
enlighet med LF (1993:56) om Alands Penningautomatférening och dess verksamhet i den lydelse
den har genom den andring som publicerades i AFS 2019/4. | och med andringen ska oférdelade
medel, amorteringar pa lan och reservationsanslag som lamnas outnyttjade reserveras hos
landskapet pa ett sarskilt balanskonto. Férandringen av reserveringen visas i resultatrdkningen som
okning eller minskning av reserver.
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Ett komplement till den budgeterade resultatrakningen ar finansieringsanalysen som visar budgetens
effekter pa de likvida medlen. Med beaktande av att det fortfarande finns en del flerariga
reservationsanslag ar ett viktigt underlag den likviditetsplan som uppgjordes i samband med
budgetberedningen under hosten 2022. Berakningarna visade att likviditeten skulle vara tillracklig
under ar 2023.

Budgetens indelning

Inkomster och utgifter for verksamhet och éverforingar slogs ihop till ett avsnitt i budgetforslaget for
ar 2022 och redovisades pa samma satt i budgetforslaget for ar 2023.

Budgetforslaget indelas i foljande avsnitt:

Allman motivering

Budgeterad resultatrdkning, balansposter och finansieringsanalys
Detaljmotivering - Verksamhet och éverforingar

Detaljmotivering - Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrdakningsposter
Detaljmotivering - Investeringar, 1an och 6vriga finansinvesteringar

Bilagor inklusive sifferstat

Resultatpaverkande poster

Detaljmotiveringsavsnitten ar indelade sa att forst visas allmanna férvaltningens avdelningar,
darefter myndigheter och fristdende enheter.

| verksamhets- och 6verforingsavsnittet framgar det av rubriken till momenten om anslaget avser
verksamhet eller dverféringar.

e | moment for verksamhet ingar inkomster och utgifter for landskapets egen verksamhet som
antingen bedrivs i egen regi eller genom upphandling av tjanster. Exempel pa sadana utgifter
ar loner och Iénebikostnader, kop av varor och tjanster samt anskaffning av maskiner och
inventarier under 50.000 euro. Posterna ingar i resultatrakningen.

e | moment for dverforingar ingar utgifter som inte ger nagon direkt motprestation, men
indirekt hjalper landskapet att fullfélja sina uppgifter. Hit rdknas t.ex. bidrag och éverforingar
till kommuner, 6vrig offentlig sektor, naringslivet, hushallen, allménnyttiga
sammanslutningar samt bidrag fran EU-fonderna. Posterna ingar i resultatrdkningen.

| avsnittet om skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter upptas t.ex. inkomster
av avrakning och skattegottgdrelse samt ranteintikter och dividender. Aven anslag fér avskrivningar

upptas i avsnittet, forutom till den del de hor till Alands hilso- och sjukvard respektive Hogskolan pa

Aland. Posterna ingdr i resultatrakningen.

Summan av de anslag som upptas under ovanstaende avsnitt ska vara lika med det budgeterade
overskottet/underskottet for respektive ar.

Balansposter

| avsnittet om investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar ingar olika typer av budgetutgifter
som ger landskapet tillgangar av olika slag. Forslitning underkastade tillgangar 6verstigande 50.000
euro upptas som en investering och aktiveras i balansrakningen och kostnadsférs genom planmassiga
avskrivningar. Denna princip tillampas ocksa pa anskaffningar av bilar och 6vriga fordon dven om
anskaffningspriset understiger 50.000 euro. Anslag upptas i allmanhet endast for det som ska
forverkligas under aret, dock sa att man i budgeten i allmanhet uppger den kalkylerade
totalkostnaden for ett projekt som inleds under budgetaret och som fordrar anslag under kommande
ar for att kunna forverkligas. Lan och 6vriga finansinvesteringar anvands fér [an som beviljas av

217



landskapets medel samt t.ex. for inkdp av aktier och vardepapper. | avsnittet ingar dven inkop av,
eller intrangsersattning, for naturskyddsomraden. Posterna ingar i balansrakningen.

Summan av de anslag som upptas under detta avsnitt ska inte vara direkt resultatpaverkande. Under
ar 2023 ingar dock vissa resultatpaverkande poster som har belastat anslag under detta avsnitt,
sammanlagt 240.812,57 euro. Detta bestar av aterféring av lan ur penningautomatmedel (moment
935010), dér en resultatpaverkan om 248.250 euro bokforts som en forandring av reserveringar i
resultatrakningen. Dessutom finns en minskning av kostnader om sammanlagt 7.437,43 euro
(moment 976000 och 987000).

Anslagens beteckningar och bindningsniva

| saval detaljmotiveringen som sifferstaten betecknas férslagsanslag med (F), vanliga
reservationsanslag med (R) och EU-programanslag med (R-EU).

Forslagsanslag anvands framst fér lagbundna utgifter vars omfattning ar svar att bedéma. Aven
avskrivningar, periodisering av semesterloner samt kreditforluster har budgeterats som
forslagsanslag. De far 6verskridas om det dr nodvandigt for att uppfylla det aktuella anslagets
andamal.

Reservationsanslag anvands for utgifter som stracker sig over flera ar, dock hogst 4 ar. Dessa far inte
overskridas, men oanvand del kan 6verforas till senare budgetar. Anslagstypen anvands framst for
investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar, men dven for vissa anslag for éverforingsutgifter dar
det ar av vikt att ett arsskifte inte ska vara ett hinder for verkstallandet.

De bidrag som beviljats och registrerats enligt férbindelseprincipen, men som inte kommer att
utbetalas, aterbokas for budgetmoment som hor till EU-programmen for aren 2014 - 2020 respektive
2021 - 2027 mot det moment déar bidrag beviljats. Denna aterforing beskrivs inte separat under
berérda moment. Ett reservationsanslag som ar avsett att finansiera ett EU-program, betecknas (R-
EU), kan anvandas till dess att programmet avslutats, samt far verskridas om det &r nédvandigt for
att uppfylla det aktuella anslagets andamal.

Anslag utan beteckning ar arliga och far inte 6verskridas eller 6verforas till ett senare budgetar.

Ett anslags bindningsniva framkommer av detaljmotiveringen for respektive moment.
Budgetmomentnumreringen ar lika saval for inkomster som for utgifter. Budgeten uppgors sa att den
som huvudregel dr bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt for sig. Om det finns
sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillampas. Undantaget framgar da i
motiveringen med en hanvisning till finansforvaltningslagen (2012:69, 6 §).

Anslagen under momenten visas endast som totalanslag och inte uppdelade enligt olika
kostnadsslag.

Budgetuppfdljningen ar 2023

Budgetuppfoljningen for ar 2023 bestar av jamforelse mot budget for resultatrakningen respektive
uppféljning av enskilda budgetmoment. Budgetbeloppen presenteras enligt kolumnerna

e Grundbudget
e Tillaggsbudgeterna bestar av tillaggsbudgeterna 1 — 2 samt dndringsbudget 3.

e Tidigare ars anslag. Utover ovanstaende finns reserverade anslag som varit tillgdngliga fran
tidigare budgetar (aren 2020 — 2022).

e Summan av total budget 2023 och tidigare ars anslag utgér samtliga anslag som varit
tillgangliga under ar 2023.

Utfallet under ar 2023 jamférs mot totalt tillgdngliga anslag under aret. For reservationsanslag visas
beloppen som 6verférs som tillgangliga till ar 2024. Samtliga resultatpaverkande poster bokas mot
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budgetanslag. Vid bokningen av 6verforing av kostnader for aktivering av vissa projekt anvands ett
"hjdlpmoment” som inte ingar i budgeten. Detta gors for att utfallet pa saval respektive
investeringsmoment som resultatrakningen ska visas korrekt. Aven elimineringen av interna
transaktioner gors via ett “hjalpmoment” som inte ingar i budgeten.

Samtliga inkomster och utgifter som budgeterats i avsnittet om investeringar, lan och 6vriga
finansinvesteringar bokas mot budgetanslag. Inbetalningar av kundfordringar, bortbetalning av
leverantorsskulder, forskottsinnehallning m.m. liknande poster paverkar inte budgeten.

Budgeten uppgors i mervardesskattehdnseende netto, d.v.s. sa att mervardesskatten inom
gottgorelsesystemet inte belastar respektive budgetmoment. Endast icke avdragbar mervardesskatt
sa som representation, eller kostnader for uthyrningsfastigheter ska belasta budgeten.

For att tydliggéra behovet av finansiering med budgetmedel visas inkomster som positiva tal och
utgifter som negativa tal.

Avsikten har varit att anslag ska vara budgeterade pa jamna tusen euro. Pa grund av systemtekniska
orsaker forekommer det vissa avrundningsdifferenser pa centniva i budgetsiffrorna.

219



Resultatrakning budgetutfall

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader
Pensionsintadkter och -kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa pensionsintdkter och -kostnader

Intdkter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Europeiska Unionen
Aterbetalning av 6verféringar

Ovriga intdkter av inkomst- och
kapitaloverforingar

Summa intakter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott

Social- och hélsovard samt utkomststéd
Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga dverféringskostnader

Summa kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skatteavrakning
Medieavgift
Apoteksavgifter

Summa Skatteinkomster

Finansiella intdkter och kostnader

Utfall 2023

13430673,58
6 190 430,92
2 896 830,82
1168 323,06

23 686 258,38

-116 962 608,74

-61 599 952,83
-23 681 453,28
-26 429 528,99

-228 673 543,84

22 400 000,00
-42 107 220,35
-19 707 220,35

403143281
105 580,17
2238 450,64

6 375 463,62

-20 823 530,20
-41 527 513,30
-328 296,48

-1 215 452,15
-8 225 234,96
-5299 619,26
-24 156 445,09
-7 601 597,78

-109 177 689,22

-327 496 731,41

198 415 589,00
122 550 421,00
2447 359,67
932 817,00
324 346 186,67

220

Budget 2023

9102 312,00
7017 742,00
3957 500,00
664 884,00
20 742 438,00

-119 013 023,17

-65 055 042,39
-23 494 131,22
-27 127 741,49

-234 689 938,27

22 400 000,00
-41 505 000,00
-19 105 000,00

4 459 000,00
80 000,00
1393 175,00

5932 175,00

-19 474 000,00
-40 449 000,00
-450 000,00
-710 000,00
-12 458 000,00
-6 344 000,00
-23 850 000,00
-9486 175,00

-113 221 175,00

-340 341 500,27

196 837 000,00
114 450 000,00
2514 000,00
850 000,00
314 651 000,00

Tidigare ars anslag

0,00
0,00
200 000,00
0,00
200 000,00

-140 335,90
-1 068 915,27
-37 000,00

-1 147 955,48
-2 394 206,65

0,00
0,00
0,00

7629 962,15
0,00
1000 000,00

8629 962,15

-2 558 501,23
-974 200,89
0,00

-796 124,20
-15567 423,93
-10 986 391,61
-1 937 843,68
-7 285 253,95
-40 105 739,49

-33 669 983,99

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Summa av- och nedskrivningar
Extraordindra poster

Extraordindra kostnader

Summa extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

2891 694,55
38 415 790,27
-38 562,34
-375 264,61
40 893 657,87
37 743 113,13

-11 457 686,61
-650 075,57
-12107 762,18

-13 181 491,77
-13 181 491,77
12 453 859,18
-16 403 016,17
-3 949 156,99
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1160 000,00
37 674 500,02
-12 000,00
-585 000,00
38 237 500,02
12 546 999,75

-15 780 000,00
0,00
-15 780 000,00

-13 275 000,00
-13 275 000,00
-16 508 000,25
-13 040 000,00
-29 548 000,25

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-33 669 983,99

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-33 669 983,99
0,00
-33 669 983,99



Budgetanslag for verksamhet, dverforingar och skattefinansiering

10100
11100

11130

11210
11220
11290

12010

13010

20010
20020

21010

21200

21500

21510

22000
22500
23000
23200
24000
24010

25000

25210
26000

26003

26004
26005
26006

26500
27000

Verksamhet

Lagtinget
Lagtinget, verksamhet

Lagtinget kansli,
verksamhet

Lagtinget bibliotek,
verksamhet

BSPC, Ostersjésamarbetet
Dispositionsmedel

Till lagt.grupp disp for
kansliandamal

Landskapsrevisionen,
verksamhet

Alands delegation i
Nordiska Radet

Summa lagtinget

Regeringskansliet
ALR, verksamhet

ALR, dispositionsmedel,
regeri

Regeringskansliet,
verksamhet

Digitalisering o inform
teknol

Kommunikationsverksamhe
t

Al representation
Helsingfors

Framjande av jamstalldhet
Framjande av integration
Valkostnader

Stod till politisk verksamhet
Brand- och raddning

Landsk stod
materialanskaffn

Utbildn,foretagshalsov,arbe
tar

Serviceverksamhet

Regeringen 6vriga
kostnader

Utvecklo tillvaxtp hallb
Aland

Alandsdelegationen
Central Baltic 2021-2027

Nordiska
skargarssamarbetet

Konsumentskydd
Radio- o TV-verksamhet

Summa regeringskansliet

Anslags-
typ

Grundbudget
2023

-2 536 000,00
-1480 000,00

-24 000,00

-24 000,00
110 000,00
-255 000,00

218 000,00

-40 000,00

-4 687 000,00

822 000,00
-73 000,00

-3 608 000,00

-4 181 000,00

-68 000,00

-72 000,00

-69 000,00
-59 000,00
-200 000,00
-17 000,00
-30 000,00
-538 000,00

-345 000,00

-316 000,00
-250 000,00

-135 000,00

-11.000,00
0,00
0,00

-3 000,00
-2514 000,00
-13 311 000,00
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Tillaggsbudg 1-3
2023

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

-220 000,00

0,00

0,00

0,00

-20 000,00
0,00

-7 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-247 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-480 593,01

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-480 593,01

Total budget

-2 536 000,00
-1480 000,00

-24 000,00

-24 000,00
110 000,00
-255 000,00

218 000,00

-40 000,00

-4 687 000,00

822 000,00
-73 000,00

-3 608 000,00

-4 401 000,00

-68 000,00

-72 000,00

-69 000,00
-79 000,00
-200 000,00
-24 000,00
-30 000,00
-1018 593,01

-345 000,00

-316 000,00
-250 000,00

-135 000,00

-11 000,00
0,00
0,00

-3 000,00
-2514 000,00
-14 038 593,01



28010

30010
33000

34000
35000
38000

39000
39050
39099

40010
41000
41010

41500
42000
43000
44000
44510
44520
45000
46000
47000

50010
50200
50500
51000

51010

51100
51500

51600
52000

53500

Verksamhet

Lagberedning

Finansavdelningen
Finans, verksamhet

LR andel o stod
kommunerna

Sarskilda understod
Penningautomatmedel

Pensioner o pensionsrelat
utg

It-drifts o utvecklingskostn
Bokféringsmassiga korr.
Internhyra

Summa finansavdelningen

Social- och
miljoavdelningen

Soc- och miljo, verksamhet
Ovriga sociala uppgifter

Ovr sociala uppg,
overforing

LR andel o stéd socialv omr
Ovrig hilso- och sjukvard
Allman miljévard
Naturvard

Paf-medel sociala sektorn
Paf-medel miljé sektorn
Vattenforsorjning- och vard
Cirkuldr ekonomi
Miljohalsovard

Summa social- och
miljoavdelningen

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Utb och kultur, verksamhet
Studiestod
Bibliotek

LR andel medb.insti o
kulturv

Al Kulturdeleg o
nord.kultursa

Kultur o kulturmiljéforvaltn

Paf-medel ungdom och
idrott

Paf-medel kultur

Andel kommunernas utbild
verk

Vuxen utbildning

Anslags-
typ

F

Grundbudget
2023

-1 125 000,00

-2 828 000,00
23 850 000,00

0,00
-4 638 000,00
-19 575 000,00

0,00
0,00
-2 780 000,00
53 671 000,00

-2 037 000,00
-215 000,00
-13 814 000,00

-9 186 000,00
-165 000,00
-112 000,00
-602 000,00

-3 890 000,00
-620 000,00
-607 000,00

-52 000,00
-162 000,00
31 462 000,00

-4 493 000,00
-8 324 000,00
-170 000,00
-728 000,00

-42 000,00

-693 000,00
-2 512 000,00

-2 337 000,00
-13 444 000,00

-1 530 000,00
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Tillaggsbudg 1-3
2023

0,00

0,00
0,00

0,00
-100 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-100 000,00

0,00
0,00
-35 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-200 000,00
0,00
0,00
-235 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-60 000,00
0,00

0,00
0,00

47 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

0,00

0,00
-1987 843,68

0,00
-6721717,75
0,00

-306 468,34
0,00

0,00

-9 016 029,77

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-799 308,57
-174 892,32
0,00

-44 988,40
0,00

-1019 189,29

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
-190 043,85

-1 046 873,95
0,00

0,00

Total budget

-1 125 000,00

-2 828 000,00
25 837 843,68

0,00
11459 717,75
-19 575 000,00

-306 468,34
0,00

-2 780 000,00
62 787 029,77

-2 037 000,00
-215 000,00
-13 849 000,00

-9 186 000,00
-165 000,00
-112 000,00
-602 000,00

-4 689 308,57
-794 892,32
-807 000,00

-96 988,40
-162 000,00
32716 189,29

-4 493 000,00
-8 324 000,00
-170 000,00
-728 000,00

-42 000,00

-753 000,00
-2702 043,85

-3383 873,95
-13 444 000,00

-1 483 000,00



53510

53520
54000

60010

61000
61100
61500

61550
62100

62102

62300
62302
62390

62500
62502
63100
64000
65000
67000

70010
71000
71500
71510

72000
72010

72030
74000
74500
74700
75010
75030

75100

Verksamhet

Utvecklingsarb inom
utbildn

Hogskoleutbildning
Alands museum

Summa utbildnings- och
kulturavdelningen

Naringsavdelningen

Néaringsavdelningen,
verksamhet

Naringslivets fraimjande
Alands landsbygdscentrum

Framj av
livsmedelsproduktion

Avbytarservice

EU, ERUF och ESF 2014-
2020

EU, ERUF och ESF 2021-
2027

EU, EJFLU 2014-2020
EU, EJFLU 2021-2027

Leaderfinansiering m paf-
medel

EU, EHFF 2014-2020
EU,EHFVF 2021-2027

EU, ERUF 2007-2013
Framjande av skogsbruket
Jakt- och viltvard

Framj av fiskerinaringen

Summa
ndringsavdelningen

Infrastrukturavdelningen
Infrastruktur, verksamhet
Planlaggning- och byggnad
Stod byggn relaterade atg

Réntest o landsb.borgen,
bost

Elsékerhet och energi

Framj hallbar
energiomstalin

Samhallsteknikutveckling
Alandstrafiken

Oljeskydd

Understod for 6vrig trafik
Upphandling av sjotrafik

Upphandling av
linfarjetrafik

Varutransporter i
skargarden

Anslags-
typ

R-EU
R-EU
R-EU

R-EU
R-EU

RF

Grundbudget
2023

-561 000,00

-7 535 000,00
-108 000,00
-42 477 000,00

-2 039 000,00

-1175 000,00
-114 000,00
-976 000,00

-350 000,00
0,00

-1177 000,00

0,00
-5219 000,00
-150 000,00

0,00

-590 000,00
0,00

-374 000,00
20 000,00
-118 000,00
-12 262 000,00

-2 685 000,00
-50 000,00
-300 000,00
-200 000,00

-50 000,00
-560 000,00

-95 000,00
-493 000,00
-150 000,00

-6 650 000,00
-17 709 000,00
-2 914 000,00

-355 000,00

224

Tillaggsbudg 1-3
2023

-30 000,00

0,00
0,00
-43 000,00

-275 000,00

0,00
0,00
-213 000,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-488 000,00

0,00
0,00
-210 000,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-13 275 000,00
0,00

0,00

Tidigare ars
anslag totalt

0,00

0,00
0,00
-1236 917,80

0,00

-6 563 951,31
0,00
-1429 752,85

0,00
36 971,43

-2478 992,78

-4 479 116,09
0,00
-115 596,88

-817 552,08
-1180 000,00
0,00

-746 676,41
-123 105,03
0,00

-17 897 772,00

0,00
0,00
-796 124,20
0,00

0,00
-1780817,37

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Total budget

-591 000,00

-7 535 000,00
-108 000,00
-43 756 917,80

-2 314 000,00

-7 738 951,31
-114 000,00
-2618 752,85

-350 000,00
36971,43

-3655992,78

-4 479 116,09
-5219 000,00
-265 596,88

-817 552,08
-1770 000,00
0,00
-1120676,41
-103 105,03
-118 000,00
-30 647 772,00

-2 685 000,00
-50 000,00
-1306 124,20
-200 000,00

-50 000,00
-2340817,37

-95 000,00
-493 000,00
-150 000,00

-6 650 000,00
30984 000,00
-2 914 000,00

-355 000,00



76000
76010
76030

76050

82000
82200
82300
82500
82600

82700
83100
84000
84810
84820
85000
85100
85200
85500
85590

85600
86000

86050

86500
87000
87200
87300

88900
89000
89200
89230
89250
89300

Verksamhet

Understéd kommunalvagar
Utg drift o underhall vagar
Utg underh farleder o

fiskefyr

Utg drift o underh farjfast

mm

Summa

infrastrukturavdelningen

Myndigheter och
fristdende enheter

AsuB

Datainspektionen
Alands energimyndighet
Alands polismyndighet

Alands

Ombudsmannamyndighet
Lotteriinspektionen
Upphandlingsinspektionen
Alands hélso- och sjukvard
AMHM, verksamhet
AMHM, laboratoriet
Hogskolan pa Aland

Al folkhogskola
Al musikinstitut

Al gymnasium

Vuxenutb inform o

kommunikatio

Al sjosakerhetscentrum

Arb.markn &

studieservicemynd.

Sysselsattn. o
arb.l6shet.stod

Alands fiskevardscentrum

Fordonsmyndigheten

Vagunderhallet

Verkstad och lager

Summa myndigheter och
fristdende enheter

Skattefinansiering och
finansiella poster

Aterforda anslag

Skatter och liknande
Finansiella poster
Landskapets fastighetsverk
Penningautomatmedel

Av- nedskriv o just poster

Summa skattefinansiering
och finansiella poster

Anslags-

typ

VR

Grundbudget
2023

-1 000 000,00
-2 701 000,00
-950 000,00

-800 000,00

-37 662 000,00

-697 000,00
-185 000,00
0,00

-9614 000,00
-213 000,00

0,00

-100 000,00
-96 802 000,00
-1 905 000,00
-585 000,00
0,00

-1243 000,00
-1 348 000,00
-21 581 000,00
-400 000,00

-873 000,00
-1 845 000,00

-6 212 000,00

-621 000,00

80 000,00

0,00

50 000,00

-144 094 000,00

100 000,00
311930 000,00
485 000,00
4500 000,00
18 824 000,00
-13 840 000,00
321 999 000,00
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Tillaggsbudg 1-3
2023

0,00
0,00
0,00

0,00

-13 485 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-125 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-125 000,00

0,00

2721 000,00
530 000,00
0,00

676 000,00
0,00

3927 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

0,00
0,00
0,00

0,00

-2576 941,57

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1 442 540,55
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-1 442 540,55

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Total budget

-1 000 000,00
-2701 000,00
-950 000,00

-800 000,00

-53 723 941,57

-697 000,00
-185 000,00
0,00

-9614 000,00
-213 000,00

0,00

-100 000,00
-96 802 000,00
-2 030 000,00
-585 000,00
-1442 540,55
-1243 000,00
-1 348 000,00
-21 581 000,00
-400 000,00

-873 000,00
-1845 000,00

-6 212 000,00

-621 000,00

80 000,00

0,00

50 000,00

-145 661 540,55

100 000,00

314 651 000,00
1015 000,00
4500 000,00
19500 000,00
-13 840 000,00
325 926 000,00



Verksamhet Anslags-
typ

SUMMA budgetanslag

verksamhet, dverféringar

och skattefinansiering

2023

Grundbudget
2023

-18 752 000,00

226

Tillaggsbudg 1-3
2023

-10 796 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

-33 669 983,99

Total budget

-63 217 983,99



Budgetuppfoljning av verksamhet, dverforingar och skattefinansiering

10100
11100
11130
11210
11220
11290

12010

13010

20010
20020
21010
21200
21500
21510
22000
22500
23000
23200
24000
24010
25000
25210
26000
26003
26004
26005
26006
26500
27000

28010

30010
33000
34000
35000
38000
39000

Verksamhet

Lagtinget

Lagtinget, verksamhet
Lagtinget kansli, verksamhet
Lagtinget bibliotek, verksamhet
BSPC, Ostersjésamarbetet
Dispositionsmedel

Till lagt.grupp disp for
kanslidandamal

Landskapsrevisionen,
verksamhet

Alands delegation i Nordiska
Radet

Summa lagtinget

Regeringskansliet

ALR, verksamhet

ALR, dispositionsmedel, regeri
Regeringskansliet, verksamhet
Digitalisering o inform teknol
Kommunikationsverksamhet
Al representation Helsingfors
Framjande av jamstalldhet
Framjande av integration
Valkostnader

Stod till politisk verksamhet
Brand- och raddning

Landsk stod materialanskaffn
Utbildn,foretagshalsov,arbetar
Serviceverksamhet
Regeringen ovriga kostnader
Utvecklo tillvaxtp hallb Aland
Alandsdelegationen

Central Baltic 2021-2027
Nordiska skdrgarssamarbetet
Konsumentskydd

Radio- o TV-verksamhet

Summa regeringskansliet
Lagberedning

Finansavdelningen

Finans, verksamhet

LR andel o stdd kommunerna
Sarskilda understod
Penningautomatmedel
Pensioner o pensionsrelat utg

It-drifts o utvecklingskostn

Anslags-
typ

D M X M

Total budget inkl.

tidigare ar

-2 536 000,00
-1480 000,00
-24 000,00
-24 000,00
-110 000,00
-255 000,00

-218 000,00

-40 000,00

-4 687 000,00

-822 000,00
-73 000,00

-3 608 000,00
-4 401 000,00
-68 000,00
-72 000,00
-69 000,00
-79 000,00
-200 000,00
-24 000,00
-30 000,00
-1018 593,01
-345 000,00
-316 000,00
-250 000,00
-135 000,00
-11.000,00
0,00

0,00

-3 000,00

-2 514 000,00
-14 038 593,01

-1125 000,00

-2 828 000,00
-25 837 843,68
0,00
-11459717,75
-19 575 000,00
-306 468,34
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Utfall i euro

-2376 935,77
-1320778,52
-11737,68
-16 078,56
-46 873,15
-243 046,84

-214 017,82

-24 145,27

-4 253 613,61

-868 912,84
-54 471,97
-3467 359,39
-3 879629,73
-95 016,22
-48 445,16
-67 423,58
-40 632,09
-176 182,96
-23 999,79
-12 739,00
0,00

-406 481,02
-266 781,96
-64 495,45
-133 288,58
-8 852,31

17 771,64
0,00
-1932,80

-2 544 429,85
-12 143 303,06

-955 996,66

-2 520 095,47
-24 156 792,31
-1 088,08

-7 259 601,29
-20177 220,35
0,00

Utfall i %

93,73 %
89,24 %
48,91 %
66,99 %
42,61 %
95,31 %

98,17 %

60,36 %

90,75 %

105,71 %
74,62 %
96,10 %
88,15%

139,73 %
67,28 %
97,72 %
51,43 %
88,09 %

100,00 %
42,46 %

0,00 %

117,82 %
84,42 %
25,80 %
98,73 %
80,48 %

64,43 %
101,21 %
86,50 %

84,98 %

89,11 %

93,49 %

63,35 %

103,08 %
0,00 %

Overfores till
budget ar 2024

0,00

-538 875,00

-538 875,00

-1631051,37

-4 200 116,46



39050
39099

40010
41000
41010
41500
42000
43000
44000
44510
44520
45000
46000
47000

50010
50200
50500
51000
51010
51100
51500
51600
52000

53500
53510
53520
54000

60010

61000
61100
61500
61550
62100
62102

Verksamhet

Bokféringsmassiga korr.
Internhyra

Summa finansavdelningen

Social- och miljéavdelningen
Soc- och miljo, verksamhet
Ovriga sociala uppgifter

Ovr sociala uppg, éverféring
LR andel o stdd socialv omr
Ovrig hilso- och sjukvard
Allman miljévard

Naturvard

Paf-medel sociala sektorn
Paf-medel miljo sektorn
Vattenforsorjning- och vard
Cirkuldr ekonomi
Miljohalsovard

Summa social- och
miljdavdelningen

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Utb och kultur, verksamhet
Studiestod

Bibliotek

LR andel medb.insti o kulturv
Al Kulturdeleg o nord.kultursa
Kultur o kulturmiljéférvaltn
Paf-medel ungdom och idrott
Paf-medel kultur

Andel kommunernas utbild
verk

Vuxen utbildning
Utvecklingsarb inom utbildn
Hogskoleutbildning

Alands museum

Summa utbildnings- och
kulturavdelningen

Naringsavdelningen

Néaringsavdelningen,
verksamhet

Naringslivets framjande
Alands landsbygdscentrum
Framj av livsmedelsproduktion
Avbytarservice

EU, ERUF och ESF 2014-2020
EU, ERUF och ESF 2021-2027

Anslags-
typ
F

m ™M
'

R

F -

2

Total budget inkl.

tidigare ar
0,00

-2 780 000,00
62 787 029,77

-2 037 000,00
-215 000,00
13 849 000,00
-9 186 000,00
-165 000,00
-112 000,00
-602 000,00
-4 689 308,57
-794 892,32
-807 000,00
-96 988,40
-162 000,00
32716 189,29

-4 493 000,00
-8 324 000,00
-170 000,00
-728 000,00
-42 000,00
-753 000,00
-2702 043,85
-3383 873,95
13 444 000,00

-1483 000,00
-591 000,00
-7 535 000,00
-108 000,00
43 756 917,80

-2 314 000,00

-7 738 951,31
-114 000,00
-2618 752,85
-350 000,00
36971,43
-3655992,78

28

Utfall i euro

-120 407,70
-2776 774,20
57 011 979,40

-1801982,11
-75 013,54
13020 131,51
-9 185 869,64
-115 871,76
-83 243,36
-505 052,78
-3 749 634,07
-662 886,12
-374 657,68
-33 582,95
-49 089,98

29 657 015,50

-4 421 931,96
-8 946 657,27
-135 082,41
-726 129,10
-41 976,43
-708 802,30
-2417 473,09
-2750 403,64
-13355 199,30

-1477 707,50
-473 222,12
-7 535 000,00
-64 223,43

43 053 808,55

-2254 724,63

-1317 229,05
-109 136,95
-826 500,69
-249 919,30

677 001,50

-2243 197,23

Utfall i %

99,88 %
90,80 %

88,46 %
34,89 %
94,01 %
100,00 %
70,23 %
74,32 %
83,90 %
79,96 %
83,39 %
46,43 %
34,63 %
30,30 %
90,65 %

98,42 %
107,48 %
79,46 %
99,74 %
99,94 %
94,13 %
89,47 %
81,28 %
99,34 %

99,64 %
80,07 %
100,00 %
59,47 %
98,39 %

97,44 %

17,02 %
95,73 %
31,56 %
71,41 %
1831,15%
61,36 %

Overfores till
budget ar 2024

-5831 167,83

-939 674,50
-132 006,20

-15832,33

-1087 513,03

-284 570,76
-633 470,31

-918 041,07

-1271411,70

-640 030,07
-1412 795,55



62110

62300
62302
62390

62500
62502
63100
64000
65000
67000

70010
71000
71500
71510
72000
72010
72030
74000
74500
74700
75010
75030
75100
76000
76010
76030
76050

82000
82200
82300
82500
82600

82700
83100
84000
84810
84820
85000

Verksamhet

Forvaltningskostnader ERUF-
ESF

EU, EJFLU 2014-2020
EU, EJFLU 2021-2027

Leaderfinansiering m paf-
medel

EU, EHFF 2014-2020
EU,EHFVF 2021-2027

EU, ERUF 2007-2013
Framjande av skogsbruket
Jakt- och viltvard

Framj av fiskerindringen

Summa naringsavdelningen

Infrastrukturavdelningen
Infrastruktur, verksamhet
Planlaggning- och byggnad
Stod byggn relaterade atg

Réntest o landsb.borgen, bost

Elsédkerhet och energi

Framj hallbar energiomstalin
Samhallsteknikutveckling
Alandstrafiken

Oljeskydd

Understod for 6vrig trafik
Upphandling av sjotrafik
Upphandling av linfarjetrafik

Varutransporter i skargarden

Understod kommunalvagar

Utg drift o underhall vagar

Utg underh farleder o fiskefyr
Utg drift o underh farjfast mm

Summa
infrastrukturavdelningen

Myndigheter och fristdende
enheter

Asus

Datainspektionen
Alands energimyndighet
Alands polismyndighet

Alands
Ombudsmannamyndighet

Lotteriinspektionen
Upphandlingsinspektionen
Alands hélso- och sjukvard
AMHM, verksamhet
AMHM, laboratoriet
Hogskolan pa Aland

Anslags-
typ

R-EU
R-EU
R-EU

R-EU
R-EU

RF

VR

Total budget inkl.

tidigare ar
0,00

-4 479 116,09
-5 219 000,00
-265 596,88

-817 552,08
-1770 000,00
0,00
-1120676,41
-103 105,03
-118 000,00
-30 647 772,00

-2 685 000,00
-50 000,00
-1306 124,20
-200 000,00
-50 000,00
-2340 817,37
-95 000,00
-493 000,00
-150 000,00

-6 650 000,00
-30 984 000,00
-2 914 000,00
-355 000,00

-1 000 000,00
-2701 000,00
-950 000,00
-800 000,00
-53 723 941,57

-697 000,00
-185 000,00
0,00

-9 614 000,00
-213 000,00

0,00

-100 000,00
-96 802 000,00
-2 030 000,00
-585 000,00

-1 442 540,55
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Utfall i euro

-46 159,72

-196 452,12
-2729938,73
-98 677,46

154 407,26
0,00

520,35

-341 140,99
26 863,09
-97 210,23

-9 651 494,90

-2 326 352,28
-26 284,10
-588 213,93
-613 080,02

-7 171,06

-218 686,89
-20 154,23
-413 372,76
-216 431,91
-5998 486,58
-28 924 632,58
-2351 224,03
-340 338,17
-217 356,85
-2700485,13
-831198,13
-903 064,22
-46 696 532,87

-683 826,92
-130071,53
136 643,05
-9 085 419,61
-201 388,71

14 000,27

-44 978,21

-97 510 957,97
-1987 466,01
-567 069,65
1197 067,96

Utfall i %

4,39 %
52,31%
37,15%

-18,89 %
0,00 %

30,44 %
-26,05 %
82,38%
31,49 %

86,64 %
52,57 %
45,04 %
306,54 %
14,34 %
9,34 %
21,21 %
83,85 %
144,29 %
90,20 %
93,35%
80,69 %
95,87 %
21,74 %
99,98 %
87,49 %
112,88 %
86,92 %

98,11 %
70,31 %

94,50 %
94,55 %

44,98 %
100,73 %
97,90 %
96,93 %
-82,98 %

Overfores till
budget ar 2024

-4 282 663,97
-2489 061,27
-166 919,42

-971 959,34
-1770 000,00

-463 000,00
-129 968,12

-13 597 809,44

-2 080 228,78

-782 643,15

-2 862 871,93

-2639608,51



85100
85200
85500
85590

85600
86000

86050
86500
87000
87200
87300

88900
89000
89200
89230
89250
89300

Verksamhet

Al folkhogskola
Al musikinstitut

Al gymnasium

Vuxenutb inform o

kommunikatio

Al sjosakerhetscentrum

Arb.markn &

studieservicemynd.
Sysselsattn. o arb.loshet.stod
Alands fiskevardscentrum

Fordonsmyndigheten

Vagunderhallet

Verkstad och lager

Summa myndigheter och
fristdende enheter

Skattefinansiering och
finansiella poster

Aterforda anslag

Skatter och liknande
Finansiella poster
Landskapets fastighetsverk
Penningautomatmedel

Av- nedskriv o just poster

Summa skattefinansiering och
finansiella poster
Summa budgetanslag

verksamhet och 6verforingar
och skattefinansiering 2023

Total budget inkl.

tidigare ar
-1243 000,00
-1 348 000,00
-21 581 000,00
-400 000,00

-873 000,00
-1845 000,00

-6 212 000,00
-621 000,00

80 000,00

0,00

50 000,00

-145 661 540,55

100 000,00

314 651 000,00
1015 000,00
4500 000,00
19 500 000,00
-13 840 000,00
325 926 000,00

-63 217 983,99
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Utfall i euro

-1191 708,07
-1305 904,67
-21521 430,53
-267 267,73

-987 550,30
-1883 729,27

-6 499 327,36
-607 388,79
182 771,22
23722,82

237 334,24
-142 683 945,77

110 349,59
324 346 186,67
4136 310,16
4500 000,00
19735 789,57
-10 429 290,09
342 399 345,90

-3708 344,42

Utfall i %

95,87 %
96,88 %
99,72 %
66,82 %

113,12 %
102,10 %

104,63 %
97,81 %
228,46 %

474,67 %
97,96 %

110,35 %
103,08 %
407,52 %
100,00 %
101,21 %

75,36 %
105,05 %

5,87 %

Overfores till
budget ar 2024

-2 639 608,51

0,00

-27 475 886,81



Budgetanslag for investeringar

Budget

921200

925210
934000
939000
944000

954000
954010

964000

974500
975000
976000
982500
984000

984820

985000
985500
985600

986000
987000

934080
935010

Investeringar

Digitalisering och
informationsteknologi, investeringar
(R)

Serviceverksamhetsinvesteringar (R)
Ovriga finansinvesteringar (R)
It-systemanskaffningar (R)

Anskaffn av omr. for
naturskyddsandamal (R)

Ink6p av konst (R)

Kulturarvs- o
museiverksamhetsinvest. (R)

Ovriga investeringar fér skogsbruket
(R)

Oljeskyddsinvesteringar (R)

Fartygs- o farjeinvesteringar (R)
Infrastrukturinvesteringar (R)

Al polismyndighets investeringar (R)

Halso- och sjukvardsinvesteringar
(R) (1

AMHM laboratorium investeringar
(R)

HPA investeringar (R)

Al Gymnasium investeringar (R)

Al sjosakerhetscenters investeringar
(R)

AMS investeringar (R)

Fordonsmyndighetens investeringar
(R)

Summa investeringar

Budget, lan
Ovriga I3n (F)
Lan ur PAF-medel (R)

Summa lan

Total summa investeringar och lan

Grundbudget
2023

-230 000,00

0,00
-400 000,00
0,00
-300 000,00

-25 000,00
-128 000,00

0,00

-1485 000,00
-17 150 000,00
-217 000,00

-1 846 000,00

-40 000,00

0,00
-160 000,00
0,00

-100 000,00
0,00

-22 081 000,00

2 200 000,00
-850 000,00
1350 000,00

-20 731 000,00

Tillaggsbudget
1-3 2024

-276 000,00

-50 000,00

-326 000,00

100 000,00
100 000,00

-226 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

-591 814,81

-80 000,00
-226 130,20
-370993,10
-104 613,86

-18 778,07
-621 186,19

-10 000,00

-5535 656,09
-11 815 765,06
-136 940,44
-1781 996,54

-11705,78

-1259902,85
-405 832,93
-280 522,21

-12 360,59
-288 243,93

-23 552 442,65

-15 000 000,00
-955 373,00
-15955 373,00

-39 507 815,65

Total budget

-1097 814,81

-80 000,00
-626 130,20
-370993,10
-404 613,86

-43 778,07
-749 186,19

-10 000,00

0,00

-7 020 656,09
-28 965 765,06
-353 940,44

-3 627 996,54

-51705,78

-1259902,85
-565 832,93
-280 522,21

-162 360,59
-288 243,93

-45 959 442,65

-12 800 000,00
-1705 373,00
-14 505 373,00

-60 464 815,65

1) 984000:Tidigare drs anslag har korrigerats enligt féljande: Overférs till budget 2023 enligt drsredovisning 2022 -
4.906.866,59, Felaktig 6verféring fran ar 2022 var 85.170,05, Korrigering, skrivfel -300,00, Budget for resiliensintdkt
2.300.000,00, Ny korrekt tidigare drs budgetanslag totalt -1.781.996,54
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Budgetuppfoljning av investeringar

Budget

921200

925210

934000
939000
944000

954000
954010

964000

974500
975000
976000
982500

984000

984820

985000
985500
985600

986000
987000

934080
935010

Investeringar

Digitalisering o inform teknologi
(R)
Serviceverksamhetsinvesteringar
(R)

Ovriga finansinvesteringar (R)
It-systemanskaffningar (R)

Anskaffn av omr. for
naturskyddsandamal (R)

Inkop av konst (R)

Kulturarvs- o
museiverksamhetsinvest. (R)

Ovriga investeringar for
skogsbruket (R)

Oljeskyddsinvesteringar (R)
Fartygs- o farjeinvesteringar (R)
Infrastrukturinvesteringar (R)

Al polismyndighets investeringar
(R)

Halso- och sjukvardsinvesteringar
(R)

AMHM laboratorium investeringar
(R)

HPA investeringar (R)

Al Gymnasium investeringar (R)

Al sjosdkerhetscenters
investeringar (R)

AMS investeringar (R)

Fordonsmyndighetens
investeringar (R)

Summa investeringar

Budget, lan
Ovriga 1&n (RF)
Lan ur PAF-medel (R)

Summa lan

Total summa investeringar och
lan

Total budget

-1097 814,81

-80 000,00

-626 130,20
-370993,10
-404 613,86

-43 778,07
-749 186,19

-10 000,00

0,00

-7 020 656,09
-28 965 765,06
-353 940,44

-3 627 996,54

-51 705,78

-1259902,85
-565 832,93
-280 522,21

-162 360,59
-288 243,93

-45 959 442,65

-12 800 000,00
-1705 373,00
-14 505 373,00

-60 464 815,65
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Utfall i euro

-249 538,94

-65 325,48

-444 232,28
-77 791,86
-314 796,56

-27 213,70
-308 801,72

0,00

0,00

-373 466,69
-22 047 511,51
-53 591,99

1401 048,70

0,00

-427 539,59
-101 164,00
-24 049,03

-162 759,88
-165 671,09

-23 442 405,62

1874 336,52
-673 250,00
1201 086,52

-22 241 319,10

Utfall i %

22,73 %

81,66 %

70,95 %
20,97 %
77,80 %

62,16 %
41,22 %

0,00 %

532%
76,12 %
15,14 %

-38,62 %

0,00 %

33,93 %
17,88 %
8,57 %

100,25 %
57,48 %

51,01 %

-14,64 %
39,48 %
-8,28 %

36,78 %

Overfores till
budget 2024
-848 275,87
-14 674,52

-181 897,92
-169 000,00
-89 817,30

-16 564,37
-440 384,47

-2 765 000,00
-6 918 253,55
-300 348,45

-5029 045,24

-51705,78

-832 363,26
-260 000,00

-122 572,84

-18 039 903,57

-14 674 336,52
-1032 123,00
-15 706 459,52

-33 746 363,09



Bilagor

Bilaga 1: Landskapets fastighetsverk

Resultatrakning och balansrakning

RESULTATRAKNING Not 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
OMSATTNING 25575 095,83 25081 719,88
Ovriga rorelseintikter 0,00 26 086,37
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor

Inkép under rakenskapsperioden -517 356,84 -463 161,76
Kopta tjanster -5 668 020,05 -5 867 433,08
Summa material och tjanster -6 185 376,89 -6 330 594,84
Personalkostnader 4

Loner och arvoden -2 264 615,37 -2 192 816,36
Lénebikostnader

Pensionskostnader -402 928,18 -378 594,88
Ovriga I6nebikostnader -61 161,34 -69 752,44
Summa personalkostnader -2728 704,89 -2641 163,68
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -9763514,68 -9 169 094,45
Summa avskrivningar och -9 763 514,68 -9 169 094,45
nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader 5 -1 034 633,29 -1 160 470,79
RORELSEVINST 5 862 866,08 5 806 482,49
Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga ranteintikter och fin. intdkter 500 592,80 40 449,29
Réntekostnader och dvriga fin. kostnader -3324,62 -12 158,81
Summa finansiella intdkter och 497 268,18 28 290,48
kostnader

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 6 360 134,26 5834 772,97
OCH SKATTER

RAKENSKAPSPERIODENS VINST 6 360 134,26 5834 772,97
BALANSRAKNING Not 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar 6

Sarskild egendom

Markomraden 3032932,19 2731932,19
Byggnader 2454 302,72 2 535 540,35
Summa sarskild egendom 5487 234,91 5267 472,54

Ovriga materiella tillgdngar
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Markomraden
Byggnader
Planteringar

Konstruktioner

Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar totalt

Summa bestdende aktiva

RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Summa kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Ovriga depositioner

Kassa och bank

Summa rorliga aktiva

SUMMA AKTIVA

BALANSRAKNING
PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovrigt kapital

Balanserade vinstmedel

Forskottsoverforing till landskapets

budget

Radkenskapsperiodens vinst

Summa eget kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt frammande kapital

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Summa kortfristigt frammande kapital

SUMMA PASSIVA

Not

10
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3305862,71
163 286 621,95
149 042,98

285 694,01
636 063,78
4101 138,84
171764 424,27
177 251 659,18

3 214 405,22
175 697,10
192 754,12

3582 856,44

8 000 000,00

14 775 437,66
26 358 294,10
203 609 953,28

31.12.2023

193 893 205,66
4228 346,74
673 394,49

-4 500 000,00

6 360 134,26
200 655 081,15

2277 620,98
59 356,87

617 894,28
2954 872,13
203 609 953,28

3305 862,71
170 145 727,20
168 895,90

298 498,37

675 888,92
1380 399,04
181 242 744,68
181 242 744,68

646 293,20
178 164,37
272 071,87
1096 529,44

0,00

18 161 158,33
19 257 687,77
200 500 432,45

31.12.2022

193 893 205,66
3927 346,74
838 621,52

-6 000 000,00

583477297
198 493 946,89

1302922,84
49 838,22

653 724,50

2 006 485,56
200 500 432,45



Noter till resultatrakningen

Not 1. Omsattning 2023 2022
Intdkter av fastigheter

Interna hyresintakter 22 867 514,04 22 483 995,18
Interna skotselanslag 844 876,44 856 876,44
Externa hyresintakter 959 794,58 905 498,00
Ovriga intédkter av fastighet 902 910,77 835 350,26
Omsattning totalt 25 575 095,83 25081 719,88
Not 2. Ovriga rorelseintikter 2023 2022
Forsaljningsvinst fast egendom 0,00 26 086,37
Totalt 6vriga rorelseintdkter 0,00 26 086,37
Not 3. Material och tjanster 2023 2022
Inkop under rakenskapsperioden

Material 517 356,84 463 161,76
Kopta tjanster

Drift och underhall 2247 969,11 1960 572,51
El 1899 408,65 2224 640,17
Varme 759 763,31 971 813,37
Fastighetsskatt 360 210,56 310 893,43
Avfallshantering 185 113,97 178 635,34
Vatten och avloppsvatten 215 554,45 220 878,26
Material och tjanster totalt 6 185 376,89 6 330 594,84
Not 4. Anstillda och fortroendevalda 2023 2022
Genomsnittligt antal heltidsanstallda (1 56,70 57,46
Utbetalda I6ner och arvoden till VD och 131 033,00 124 952,00

styrelsemedlemmar
1) Fastighetsverket har manadsanstdllda och timanstdllda. Antalet anstdllda konverteras till heltidsanstdllda pd basis av
arbetstiden under rikenskapsperioden. Fr.o.m. Gr 2023 ingdr dven korttidsanstdllda i berdkningen och rapporten tas ut fran
I6nesystemet. Jamforelsetalet for ar 2022 har uppdaterats s att samma berdkningssdtt har anvénts.

Not 5. Ovriga rérelsekostnader 2023 2022
Ovriga rorelsekostnader

Ovriga skotselkostnader 483 158,57 475 116,95
Administrationskostnader 103 211,32 121 951,54
Hyror och arrenden 152 285,19 317 554,85
Ovriga personalkostnader 125 480,45 143 651,60
Képta experttjanster 126 555,14 60 102,88
Skadeforsakringar 43 942,62 42 092,97
Ovriga rorelsekostnader totalt 1034 633,29 1160 470,79
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Not 5.1. Revisorsarvoden
PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionsarvode

Ovriga tjanster

Revisionsarvoden totalt

Noter till balansrakningen

Not 6. Materiella tillgangar
Sarskild egendom, markomraden
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Sarskild egendom, byggnader
Anskaffningsvarde 1.1
Okning under &ret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 sarskild egendom, byggnader
Bokfort varde 31.12 sarskild egendom

Materiella tillgangar, markomraden
Anskaffningsvarde 1.1
Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Materiella tillgangar, byggnader
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under &ret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskr. som galler minskn. under aret

Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar byggn.

Materiella tillgangar, planteringar
Anskaffningsvarde 1.1
Ack. anskaffningsvdrden 31.12
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2023

20 381,00
1 890,00
22 271,00

2023

2731932,19
301 000,00
0,00
3032932,19

2 821 406,07
0,00
2 821 406,07

-285 865,72
-81 237,63
-367 103,35
2454 302,72
5487 234,91

3305 862,71
0,00
3 305 862,71

223 804 784,55
2 674 200,06
0,00

226 478 984,61

-53 659 057,35
0,00

-9 533 305,31
-63 192 362,66
163 286 621,95

198 528,39
198 528,39

2022

11 860,00
2 625,00
14 485,00

2022

2314 157,82
420 000,00
-2 225,63
2731932,19

2 349 557,65
471 848,42
2 821 406,07

-226 254,43
-59 611,29
-285 865,72
2 535 540,35
5267 472,54

3343 403,71
-37 541,00
3 305 862,71

202 807 828,99
21 242 471,56
-245 516,00
223 804 784,55

-44 767 484,49
81 838,80

-8 973 411,66
-53 659 057,35
170 145 727,20

198 528,39
198 528,39



Not 6. Materiella tillgangar

Ack. planavskrivningar 1.1

Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar planteringar

Materiella tillgangar, konstruktioner
Anskaffningsvarde 1.1
Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar, konstruktioner

Materiella tillgangar, maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1
Okning under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Arets planavskrivningar
Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort viarde 31.12 materiella tillgangar, maskiner och
inventarier

Pagaende projekt
Anskaffningsvarde 1.1
Okning under aret

Overforing till tillgdngskonton vid aktivering eller
kostnadsforing

Ack. anskaffningsvarden 31.12
Bokfort virde materiella tillgangar totalt 31.12

Not 7. Kundfordringar

Kundfordringar hyror, Alands landskapsregering inkl.
underlydande myndigheter

Kundfordringar hyror, externa kunder

Kundfordringar 6vriga, Alands landskapsregering inkl.
underlydande myndigheter

Kundfordringar 6vriga, externa kunder
Osédkra kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar
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2023

-29 632,49
-19 852,92
-49 485,41
149 042,98

331 111,09
331111,09

-32612,72
-12 804,36
-45 417,08
285 694,01

947 406,41
76 489,32
1023 895,73

-271517,49
-116 314,46
-387 831,95

636 063,78

1380 399,04
5394 939,86
-2 674 200,06

4101 138,84
177 251 659,18

2023
2 400 490,04

236 555,69
112 568,77

539 201,06
-74 410,34
3214 405,22

2022

-9779,57
-19 852,92
-29 632,49
168 895,90

331 111,09
331111,09

-19 808,36
-12 804,36
-32612,72
298 498,37

622 656,63
324 749,78
947 406,41

-177 537,85
-93 979,64
-271 517,49
675 888,92

15 245 365,98
8149 914,39
-22 014 881,33

1380 399,04
181 242 744,68

2022
0,00

186 783,68
187 069,14

334 924,26
-62 483,88
646 293,20



Not 8. Eget kapital
Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Ovrigt eget kapital 1.1
Forandringar under aret
Ovrigt eget kapital 31.12

Balanserade vinstmedel 1.1

Forskottsoverforing till landskapets budget foregaende
rakenskapsperiod

Balanserade vinstmedel 31.12

Forskottsoverforing till landskapets budget under
rakenskapsperioden

Rakenskapsperiodens resultat

Summa Eget kapital

Ovrigt eget kapital har under rikenskapsdret 6kat genom 6verféring av fem naturskyddsomréden, Alands

2023
193 893 205,66
193 893 205,66

3927 346,74
301 000,00
4228 346,74

6 673 394,49
-6 000 000,00

673 394,49

-4 500 000,00

6 360 134,26

200 655 081,15

landskapsregerings beslut ALR 2023/2966, 2023/7031, 2023/7032, 2024/445 och 2024/446.

Not 8.1 Utdelningsbara medel
Balanserade vinstmedel 31.12
Rédkenskapsperiodens resultat
Forskottsoverforing till landskapets budget

Overfors till balanserade vinstmedel

Not 9. Ovriga skulder
Obetald forskottsdividend till landskapsregeringen
Ovriga skulder

Summa ovriga skulder

Not 10. Resultatregleringar
Lonebikostnader
Periodiserade semesterloner
Ovriga resultatregleringar

Summa resultatregleringar
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2023

673 394,49
6 360 134,26

-4 500 000,00

2533 528,75

2023

1125 000,00
59 356,87
59 356,87

2023

94 582,97
523 311,31
0,00

617 894,28

2022
193 893 205,66
193 893 205,66

3507 346,74
420 000,00
3927 346,74

6 108 621,52
-5270 000,00

838 621,52

-6 000 000,00

5834 772,97

198 493 946,89

2022

838 621,52
583477297
-6 000 000,00
673 394,49

2022
0,00
49 838,22
49 838,22

2022

61 438,06
515 237,16
77 049,28
653 724,50



Sakerheter och ansvarsforbindelser

Not 11. Hyresansvar

Fastighetsverket hyr kontor i Sittkoffs med sex manaders uppsagningstid. Totalt ansvar uppgar till ca
30.000 euro.

Not 12. Transaktioner med nérstaende part

Till Landskapets fastighetsverks narstaendekrets raknas landskapet som dgare och Fastighetsverkets
styrelsemedlemmar, verkstallande direktor samt familjemedlemmar till ndmnda personer. Till
narstaendekretsen hor dven sammanslutningar var ndmnda personer innehar bestimmanderatt eller
betydande inflytande.

Inga vasentliga inkop har gjorts av ndrstaendekretsen under rakenskapsperioden. Av
Fastighetsverkets omsattning konstateras 23,7 (23,3) miljoner euro vara narstaende intdkter fran
landskapet. Utestaende fordringar och skulder till landskapsregeringen presenteras under not 8
respektive 10.
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LANDSKAPSREVISIONEN

Datum Nr
23.04.2024 19/2024

Till Alands landskapsregering

REVISIONSBERATTELSE

Landskapsrevisionen avger harmed till landskapsregeringen sini7 § 2 mom.
landskapslagen om Landskapsrevisionen avsedda revisionsberattelse for finansaret

2023.

Mariehamn, den 23 april 2024

Dan Bergman >
Landskapsrevisor
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1. Bakgrund

Landskapsrevisionens granskning sker i form av arlig revision och effektivitetsrevision.
Den arliga revisionen ska ske i enlighet med god revisionssed och ha till syfte att bedéma
om redovisningen ér tillférlitlig och bokslutet ger en rattvisande bild samt om ledning och
forvaltning foljer tillampliga foreskrifter och beslut.

Enligt 7 § 2 mom. landskapslagen om Landskapsrevisionen ska Landskapsrevisionen lamna
en revisionsberittelse med resultaten fran den arliga revisionen till landskapsregeringen
inom en manad efter att landskapsregeringen har faststallt drsredovisningen.

BDO Ab lett av OFGR Andreas Holmgérd har bistatt Landskapsrevisionen vid granskningen
av bokslutet 2023. BDO Ab:s revisorer har upprattat denna rapport.

2. Bokslutet

Bokslutet dr uppgjort enligt bokforingslagen och bokféringsnamndens kommunsektions
anvisningar i tillampliga delar.

2.1. Analys av resultatrakningen

Arsbidraget &r 2023 blev 37,7 MEUR (15,8 MEUR ar 2022). Den framsta orsaken till
forbattrat arsbidrag ar okning av skatteinkomster (26,1 MEUR) samt 6kning av avkastning
fran Alands penningautomatférening (13,1 MEUR). Verksamhetsbidraget utfoll 18 MEUR
sdmre an ar 2022 och finansieras i sin helhet av 6kade skatteinkomster.

Resultatrdkningen visar ett underskott om 3,95 MEUR medan 6verskottet 2022 var 15,35
MEUR. Forklaringen till det forsdmrade resultatet ar att ett skadestand géllande
uppsagning av avtal for skargardstrafiken belastar resultatet med 13,2 MEUR samt att
reserveringarna dkat med nistan 10 MEUR p.g.a. en fondering av 10 MEUR for tredje
sektorn. | 6verskottet for ar 2022 ingick en extraordindr intdkt om 17,5 MEUR.

Avskrivningarna for ar 2023 har 6kat med ca 600 000 euro jamfért med 2022 p.g.a.
nedskrivningar av rivna broar.

Skatteinkomsterna 6kade med ca 26,1 MEUR jamfért med ar 2022. Skatteavrdkningen
innehaller ett korrigerat forskott fér 2022 om 7,2 MEUR och en slutreglering fran 2021 om
11,25 MEUR. Med anledning av social- och hélsovardsreformen i riket har
samfundsskatten for kommunerna sdnkts och en storre andel av samfundsskatten
betalats till Aland via skatteavriakningsbeloppet. Kommunerna har kompenserats i
enlighet med Landskapslagen om kompensation till kommunerna for sankta
samfundsskatteintikter med 11,25 % av den andel av den debiterade samfundsskatten
som for respektive skattear aterfors till Aland i form av skatteavrikning. Kompensationen
2023 var ca 3,3 MEUR. Ar 2022 var det sista &ret med skattegottgorelse.
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2023 2022 2021 2020 2019
Avrakningsbelopp 198.415.589 202.195.000 194.916.832 219.540.717  244.550.990
Skattegottgorelse 7.791.184 13.602.918 7.293.092 11.745.093
Skatteavrakning 122.550.421 84.800.000 79.600.000

320.996.010 294.786.184 288.119.750 226.833.809 256.296.083

Verksamhetskostnaderna har 6kat med ca 6,5 MEUR eller ca 3 %. Okningarna bestar av
okningar i personalkostnader och képta tjanster. Pensionskostnaderna dkade med ca 3,35
MEUR medan uttaget ur pensionsfonden 6kades med 1 MEUR.

Verksamhetsintdkterna var 2,6 MEUR lagre jamfort med aret innan beroende pa att AHS
ar 2022 fick en covidersattning.

Posten Finansiella intakter och kostnader 6kade med drygt 13,8 MEUR, framst beroende
pa okad avkastning frdn PAF 13,1 MEUR. Avkastningen fran fastighetsverket minskade
med 1,5 MEUR medan rinteinkomsterna fran placeringar 6kade med ca 1,5 MEUR, framst
beroende pa dkade ranteintdkter pa depositioner.

2.2. Analys av balansrakningen
Likviditeten
Likviditeten forbattrades vasentligt under &ret. Fastighetsverkets likviditet uppgar till ca

22,8 MEUR per 31.12.2023. Den totala likviditeten per 31.12.2023 6verstiger saledes 100
MEUR. Landskapet har inga externa lan per 31.12.2023.

2023 2022
Kortfristiga placeringar 58.000.000,00 25.000.000,00
Kassa- och banktillgodohavanden 20.926.512,10 39.682.443,41
Totalt 78.926.512,10 64.682.443,41

PAF-medel

Hanteringen av PAF-medel i landskapets bokslut styrs av reglerna i landskapsférordningen
om Alands Penningautomatférening (1993:56), vilken @ndrades infor bokslut 2018. Dar
bestdims vad som é&rligen ska 6verféras till reserverade PAF-medel under posten
fondkapital i balansrakningen.

PAF-medel som budgeterats for utgifter star till forfogande i fyra ar. Detta betyder att
PAF-medel i budget 2020 som inte utnyttjats (3,1 MEUR) ska overféras till reserven i
bokslut 2023. Dartill har i bokslutet PAF-medel om drygt 3,3 MEUR reserverats samt 10
MEUR fonderats for den tredje sektorn i enlighet med budgeten 2023.

Reserverade PAF-medel uppgar i bokslutet till 83 MEUR. Landskapet har erhallit 33,1

MEUR totalt i avkastning 2023. Landskapets likviditet vid bokslutet 2023 var 79 MEUR.
Den goda likviditeten beror med andra ord till stor del pa uttag fran PAF under aren.
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2.3. Ovriga iakttagelser

Pensionsansvarsskulden

Landskapsregeringen anlitar Keva for berdkning av det pensionsansvar som orsakats av
arbetspensionerna och ledamotspensionerna. Pensionsansvarsskulden har utvecklats
enligt tabellen nedan.

2023 2022 2021 2020
857.600.000 823.400.000 817.000.000 803.600.000

Marknadsvardet pa Alands pensionsfonds fondkapital, vilket utgér tackning for
pensionsansvaret, uppgick per den 31.12.2023 till 524,2 MEUR, en 6kning fran 494,5
MEUR ett ar tidigare. Tackningsgraden har 6kat fran 60,1 % till 61,1 %.

Landskapsdgda bolag och intressebolag

Landskapet dger per 31.12.2023 elva dotterbolag samt fem intressebolag. Landskapets
andel av bolagens egna kapital per 31.12.2022 ar 48,6 MEUR medan anskaffningsutgiften
i bokforingen ar ca 37,6 MEUR.

I bilaga 2 till bokslutet beskrivs dgarandel och eget kapital (ar 2022) i landskapsdgda bolag
och intressebolag.

En battre bild av landskapets resultat och ekonomiska situation fas i och med de bilagor
som intagits i bokslutet. En annu mer rattvisande bild fas om ett koncernbokslut skulle
uppgoras. Anses anyo att nyttan med ett koncernbokslut bor vagas mot kostnaden att ta
fram ett sadant.

Enskilda observationer

- Muddringskostnader bokférs som arskostnad i bokslutet. Vi anser att
muddringskostnader skapar nytta under flera budgetar och borde sdledes aktiveras
och avskrivas under sin nyttjandeperiod.

- Det finns enheter som bokfor sina inkomster pa ett eget bankkonto som hanteras i
bokforingen som en kassa. Da inkomster kommer in pa bankkontot bokfors inkomsten
i resultatrakningen och som en tillgang i kassan. Kassan betalas vidare till
finansavdelningens bankkonto och da bokfors penningtillgdngarna ut ur kassan och in
pa bankkontot. Férsiljningen som hanteras med denna process bokfors saledes enligt
kassaprincipen. Kassaprincipen &andras till prestationsprincipen genom att
utomstdende foérsdljningsfordringar bokférs som resultatregleringar. Detta
forfaringssatt forsamrar mojligheten att centraliserat kontrollera riktigheten i
landskapets fakturering. Bokféringen borde utvecklas sa att forsaljningsreskontra tas
i bruk fér all forsiljning sa att prestationsprincipen kan tilldmpas hela tiden samt att
pengar inte behdver dverforas mellan konton i onddan. En forsdljningsreskontra
forbattrar dven mojligheten att folja upp obetalda fakturor samt mojliggdr en
fungerande indrivningsprocess for hela landskapet.
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- Avskrivningstiderna i avskrivningsplanen for tillgangar har faststéllts for de flesta
tillgdngsslag till en fast linjar avskrivningstid. Enligt bokslutsprinciperna berdknas
avskrivningstiden enligt den uppskattade ekonomiska livslangden. For vissa
tillgdngsslag som t.ex. datorprogram kan den ekonomiska livslangden variera mycket
och darmed skulle en gaffel for avskrivningstiden battre fungera som faststalld
avskrivningstid sa att avskrivningen skulle kunna faststallas skilt for varje tillgdng inom
gaffeln. Detsamma borde tillampas for t.ex. begagnade fartyg.

- Noteras att det finns lanefordringar pa 1,7 MEUR som med stor sannolikhet inte
kommer att kunna drivas in och att risk for nedskrivning finns.

- Anliggningstillgangsregistret i AHS avviker mot bokforingen med ca 11 000 EUR. AHS
bér gdra en dndring av systeminstéliningarna for att bokforingen ska bli riktig
kommande ar.

- lden konsoliderade resultat- och balansrikningen har internvinsten som uppstod vid
grundandet av Fastighetsverket inte eliminerats. Da Fastighetsverket grundades
uppstod en intern férsiljningsvinst om 57,5 MEUR. Forsdljningsvinsten avskrivs i form
av byggnadsavskrivningar. D& internvinsten inte har eliminerats ger balanserade
vinstmedel inte en ratt och riktig bild.

- Inget systemstdd finns fér uppféljning av externa medel likt EU-finansiering eller PAF-
medel. Manuell uppféljning innebar alltid en 6kad risk for fel, framfor allt vid
personbyten.

- Bland kundfordringarna finns en stor andel fakturor (35 %) som forfallit till betalning
dver 365 dagar fran bokslutstidpunkten. Kreditforlusterna fér LG och AHS uppgér till
189 000 euro i bokslutet 2023. Indrivningsprocesserna behdver ses dver och goras
effektivare eftersom andelen gamla fordringar ar mycket stor och kreditférlusterna ar
betydande.

3. Budgetuppfoljningen

Budgetuppfdljningen for &r 2023 bestar av jamforelse mot budget for resultatrakningen
respektive uppfoljning av enskilda budgetmoment. Budgetanslagen bestar av en
grundbudget. Tilliggsbudgeterna bestar av tilliggsbudgeterna 1 — 2 samt @ndringsbudget
3. Utover detta finns reserverade anslag som varit tillgdngliga fran tidigare budgetar (aren
2020 —2022). Summan av total budget 2023 och tidigare ars anslag utgér samtliga anslag
som varit tillgangliga under ar 2023.

Budgeten dr som huvudregel bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt
for sig. Om det finns sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillimpas.
Undantaget ska i sddana fall framga i motiveringen med en hanvisning till
finansforvaltningslagen (2012:69, 6 §).

Ett fital mindre budgetdverskridningar noteras, de enskilt stérsta dverskridningarna ar
anslaget Alands hilso- och sjukvard, som Gverskrids med 709 000 euro. Anslaget for
studiestod overskrids med 623000 euro och anslaget for pensioner och
pensionsrelaterade utgifter dverskrids med 602 000 euro.
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N&ringsavdelningen har underskridit sin budget med ca 21 MEUR p.g.a. att utbetalningar
for programmen skjutits framat. Under de tre senaste rdkenskapsperioderna har
budgeten underskridits med vidsentliga belopp. Eftersom budgeteringen och
forverkligandet av utbetalningar séllan matchar varandra p.g.a. skillnaden mellan faktiska
och teoretiska maxutbetalningar skulle det vara bra att redogéra for budgeten éver en
lingre period &n ett &r for att &skadliggora hur mycket budgetmedel som gar at till
programmen Gver en langre period.

Investeringarnas forverkligande var 23,4 MEUR. Budgeterade investeringar var 46 MEUR.
18 MEUR av investeringarna dverfors till budget 2024. Investeringarna har finansierats
med befintlig likviditet. Framfor allt gallande investeringarna kan konstateras att
forverkligandegraden &r 1ag. En alltfor lang period mellan beslut och forverkligande kan
leda till att budgeten blir svardverskadlig for beslutsfattarna. Eftersldpningen och
overforingarna av budgetanslagen kan ocksa ge upphov till ett demokratiproblem da
politiska beslut inte genomférs pa det satt som beslutats om i lagtinget.

4. Forvaltningsberdttelsen

Arsredovisningen innehaller en férvaltningsberittelse samt arsbokslutet. Malsattningen
med forvaltningsberattelsen &r att genom kortare texter oka tillgangligheten till
informationen.

For varje avdelning finns en redogorelse dar verksamheten, malsdttningarna och
budgetens utfall presenteras.

Forverkligande av malsittningar

Landskapsregeringen ansvarar for att forverkligandet av utvecklings- och
hallbarhetsagendan ”Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens dar” och de
sju strategiska utvecklingsmalen som ingédr i denna agenda uppnas senast ar 2030. |
avsnittet ”strategisk samhillsutveckling” i férvaltningsberdttelsen behandlas malutfallet
narmare. Varje strategiskt utvecklingsmal i utvecklings- och hallbarhetsagendan har ett
antal huvudindikatorer, vars uppgifter ar att mata nuldget och ger oss en indikation
huruvida det dlandska samhillet utvecklas i 6nskad riktning. Statusen for indikatorerna
foljs kontinuerligt upp och levereras av Alands statistik- och utredningsbyra.

Enligt &rsredovisningen fanns det vid arsskiftet sammanlagt 202 atgarder (januari 2024),
varav 120 av dessa helt eller delvis gar under landskapets ansvar. Av dessa har 43 dtgarder
(21 %) statusen genomforda, 129 atgirder (64 %) statusen under arbete och 30 dtgarder
(15 %) hade statusen som inte paborjade.

Myndigheterna och de olika avdelningarna redovisar egna arsoversikter och redovisningar
dver budget- och méluppfylinad. Malsattningarna och malmatarna har varierande grader
av kvalitet och r till vissa delar svdrmitbara eftersom malsattningarna ar otydliga och
redovisningen av malmatarna sker i form av l6ptext. Forvaltningsberdttelsen ger ingen
helhetsbild &ver huruvida myndigheternas och avdelningarnas maluppfyllnad har
uppnatts. Detta i sin tur forsvarar arbetet med att ta stallning till huruvida verksamheten
har ordnats i enlighet med principerna om sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet.
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Bra malsattningar och malmatare kannetecknas av:

- malsattningen ar entydig och tillrackligt konkret

- malmataren som &r kopplad till malsittningen anger resultatet av atgarderna och
fokuserar inte pa sjdlva atgarden

- &r uttryckt s& att det gar att mita och utvardera huruvida mélen uppnatts eller inte
uppnatts

- att pabérja, planera eller annan atgard ar inte i sig ett mal, endast genom att gora ratt
saker pa ratt satt kommer man att uppna malet.

Malsattningarna och malmatarna kunde presenteras i tabellform i stéllet for I6ptext och
pa sd vis fortydliga malstyrningen och 6ka tillgangligheten till informationen.

Antal 6ppna drenden

Antal 6ppna drenden aldre dn 1 &r dr 215 stycken. | forvaltningsberattelsen fér ar 2023
redovisas alla dppna drenden och drenden dldre dn 1 ar. Redovisningen av 6ppna drenden

behover innehélla antal 6ppna drenden &ldre dn 3 manader sa att medborgarna kan f6lja
med att drenden avslutas inom rimliga tider.
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