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Utgdende fran det bakgrundsarbete som landsbygdsutvecklaren Lena Brenner
initierat inom ramen for Ny Nordisk Mat Aland och med utgadngspunkt fran den
ekonomiska kris som manga produktionsgrenar i jordbruket befinner sig, i
beslot Alands Producentférbund att anhalla om medel fran Alands
Landskapsregering for att genomfora projektet "Hallbar livsmedelsstrategi”.
Alands Landskapsregeringen (Miljobyran och Fiskeribyran) samt
livsmedelsindustrin pa Aland beviljade Alands Producentforbund medel for
projektet "Hallbar livsmedelsstrategi” under tiden 01.03.2016 - 31.12.2016.

Alands Producentférbund tillsatte en styrgrupp med uppgift att leda arbetet.
Styrgruppen bestod av:

Henry Lindstréom (VD for Alands Producentférbund)(ordférande)

Asa Dahlman(ersattes senare av Johannes Dahlman) (W] Dahlman Ab)
Christer Soderstrom (Orkla)

Johannes Snellman (Alandsmejeriet)

Fredrik Lundberg (Alands Fiskare)

Rosita Brostrém (Alands Fiskodlarforening)

Dennis Gronroos (Alands Hushallningssallskap)

Lena Brenner (Landsbygdsutvecklare)

Solve Hogman (Jordbruksbyran)

Ann Nedergard (Alands Vatten Ab)

Mikael Larsson (Hallbarhetsstrateg vid Alands Landskapsregering)
Anders Johansson (Odlarringen)

Timo Vetrio (Chipsters)

Tage Eriksson (ordforande Alands Producentférbunds styrelse).

For att genomfora arbetet ingick Alands Producentférbund avtal med Invenire
Ab for genomfoérande av projektet. For Invenire Ab har Patricia Wiklund fungerat
som kontaktperson och projektledare for projektet.

Rapporten presenterades av Patricia Wiklund vid ett Landsbygdsforum den 13
januari 2017 och godkandes av styrgruppen den 20 januari 2017

Alands Producentférbunds styrelse godkinde for sin del Alands Hallbara
livsmedelsstrategi den 25 januari 2017.

Enligt projektbeskrivningen skall strategin ocksa godkannas av styrgruppen for
landsbygdsutveckling vid Alands Landsbygdscentrum, som sedan ger den vidare
till Landskapsregeringen for behandling. Styrgruppen godkande rapporten den
30 januari 2017.
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MALBILD: OSTERSJONS
GASTRONOMISKA O AR
BADE KLIMATSMART OCH
FRAMTIDSANPASSAD

Pé Aland cir havet alltid néra. Genom tiderna har den élindska )
livsmedelsproduktionen levt i samklang med havet och naturen. Ostersjon
har sdledes varit ett viktigt skafferi for dlanningarna, sdkrat 6verlevnaden
och gett en myckenhet av rdvaror. Efter hand har havets rikedomar
kompletterats med mat fran akermarkerna, som genom thdardigt brukande
vuxit i areal och forbdttrats i skord. Skogen har ocksa gett sitt i form av bdr,
svamp och betesmarker.

Haéllbar utveckling ar utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers madjligheter att tillfredsstéilla sina behov.
P4 Aland vill man #ven i framtiden producera kvalitativ, god och smakrik mat
och dryck — pa ett hallbart sitt.

Tack vare tidigare satsningar har Aland idag ett méngsidigt jordbruk, ett
modernt vattenbruk, ett ambitiost mathantverk och ett exportinriktat
livsmedelskluster. Men nya utmaningar vantar.

Fragor kring hushallning av resurser, slutna kretslopp, klimatanpassning, rent
dricksvatten och fossilfria 16sningar ar alla essentiella ingredienser for
klimatsmart och framtidsanpassad produktion och konsumtion — en
nodvandighet for var planets vilmaende och mansklighetens 6verlevnad.

Sattet att producera mat pa haller pa att forvandlas i grunden — de globala
utmaningarna finns starkt narvarande och utmanar den alandska
matproduktionen. Hallbarhet — miljomassig, social och ekonomisk — méste
integreras i varje beslut och handling for att i langden uppratthalla alandsk
matproduktion och mgjliggora ett halsosamt liv for nuvarande och kommande
generationer.



FOR OSTERSJONS VAL

P4 Aland vet man mycket vl att hur man behandlar miljon paverkar hur den
behandlar oss. Idag paminns vi dagligen om Ostersjons forsamrade tillstand.
Grumligt vatten, igenvuxna vikar, blagrona algblomningar och stim av
mortfiskar ar alla symptom pé eutrofiering. For mycket belastning av
naringsamnen overgoder Ostersjon och mangden bara okar till foljd av
klimatforandringen.

Hur vi valjer att producera och konsumera vir mat ar avgorande for
Ostersjons framtid. Maten och jordbruket bar pa nyckeln till flera av vara
mest akuta utmaningar:

klimatforandringen, brutna naringskretslopp och forlusten av biologisk
mangfald.

Jordbrukare, vattenbrukare, fiskare, livsmedelsproducenter och foretag vet att
det ar hog tid att gd samman och vidta atgarder for att bidra till
livsmedelssékerheten, hamma klimatforandringen och pé alla sitt minska
miljobelastningen for att inverka positivt ocksa pa Ostersjon och dess framtid.
En strandlinje mot hav som totalt méter 17 969 km ar ett element som gor
Aland unikt. Samtidigt erbjuder detta samma element en naturlig plattform
for samarbete, integration och utbyte mellan livsmedelsproduktion pa land
och i hav.

KONSUMENTENS SJALVKLARA VAL

I en idealvarld behover konsumenten inte tanka pa om hens produktval ar
héllbart eller inte, d& utbudet bestar endast av hallbara alternativ. Sa 1angt har
var varld dock inte kommit, trots att utvecklingen pa manga hall ar pa vag i
ratt riktning. For att hjalpa konsumenten att gora hallbara val, maste
producenterna se till att de héllbara alternativen ar latta att anvanda,
tillgangliga, atravarda, prisviarda och en naturlig del av en annars ocksa
héllbar livsstil.

Producenterna kan locka fram den héallbara konsumenten i oss alla genom att
gora de hallbara produkterna tillgdngliga och mainstream. Konsumenten skall
kunna lita pa att den som salufor produkterna har sakerstallt, tagit i
beaktande, och atgardat alla komplicerade och mangfasetterade
héllbarhetsrelaterade fragor. D4 konsumenten véljer sina produkter skall hen
kunna gora det bekymmerfritt och med gott samvete.

Det finns givetvis manga konsumenter som redan idag sjilva ar
forandringsagenter och visar viagen for hallbar utveckling. De dter mera gront,
varierat, lokalt och enligt sdsong. De satsar pa god, smaklig och hialsosam mat.
Samtidigt minskar de sin totala kottanvandning och favoriserar mera
kvalitativa produkter, i vilka ursprung och djurens valmaende prioriterats. De
anvander sig mera av alternativa proteinkallor med mindre fotavtryck. Framst



av allt minskar de pa matsvinnet — den framsta dtgiarden en konsument kan
gora idag for att minska vaxthusgasutslappen fran sin egen matkonsumtion.

Dessa konsumenter ar den héllbara livsmedelsproduktionens basta
samarbetspartners, de etablera nya konsumtionsmonster, forandrar attityder,
skapar kreativa losningar och visar viagen genom att statuera exempel. I alla
led géller det att stodja konsumentens héllbara val och driva en klimatsmart
verksamhet. Hur kan du uppmuntra konsumenterna till en livsstil som gagnar
savil den egna hélsan och miljon som samhallet i stort?

Aland har en stark konsumentbas i niromradena p4 bade svenska och finska
sidan. Hemmamarknaden kan definieras som ett band over Ostersjon med
Stockholm-Uppsala-omradet i vist och Abo-Helsingfors-axeln i dst. Det finns
en konsumentbas pa flera miljoner invanare att betjana och inspirera till att
bli forandringsagenter for hallbar och klimatsmart mat.

RESAN HAR BARA BORJAT

Att jobba med hallbarhet i kdarnan av verksamheten ar som att ge sig ut pa en
stor resa. Man definierar startlinjen, méalen satts upp. Arbetet kommer igang.
Ibland handlar det om enorma kliv framat, ibland bestar processen av manga
sma och konkreta steg och atgarder. Varje gang malen uppnas, sitts nya mal
upp. Hallbarhet ar ett rorligt mél som bor uppmarksammas konstant, speciellt
pa grund av de klimatrelaterade aspekterna och hur var relation till vara
ekosystem forandras. Det finns alltid en ny niva att strava efter, nya atgarder,
nya hinder att 6vervinna, utmaningar att tackla.

P4 Aland vill man producera mat Aven i framtiden, men hur? Vilka
produktionsinriktningar skall man valja? Hur skall man bast hushélla med
mark, vatten, vaxtniring, energi och genpooler? Vartat kommer de politiska
besluten att styra? Vilka blir framtidens aktorer i livsmedelskedjan och hur
skall hela livsmedelsproduktionen anpassa sig till ett kretsloppstiank i den
starkt vaxande cirkuldra ekonomin?

Klimatfragan och framtidsanpassningen gar som en rod trad genom strategin.
Aland behéver en livsmedelsproduktion som r fullt anpassad till planetens
granser. Ett framtidsanpassat livsmedelssystem eliminerar sin andel utslapp,
omvandlar sina sidostrommar till mervarde, minskar sitt beroende av fossila
branslen, sparar med vatten och minskar sitt beroende av konstgodsel som ar
energikravande och miljomassigt ohéllbart att producera.

Systemforandringen dr igdng och vi har knappast svaren pa alla fragorna an.
Det dr den verklighet vi far lara oss att leva i. Vad vi vet ar att den nya
utmanande och rorliga varlden kraver av oss bade strategisk och kreativ
formaga, samt innovationskapacitet som aldrig forr.

Att skapa en hallbar produktion och konsumtion kraver stora forandringar i
attityder och beteendemonster — hos alla aktorer: myndigheter, producenter,
foretag och enskilda individer.



Man behover nya samarbeten och annorlunda affairsmodeller. Nya satt att
tanka och agera. Man maste viga utmana det nuvarande och fraga sig om man
kunde gora saker och ting annorlunda — eller helt enkelt bara sd mycket
battre?

BLOMSTRANDE FRAMTID

En positiv attityd gentemot forandringar bar langt. En attityd dar man ser
mojligheter i varje utmaning ar vardefull. Man skall inte vara radd for att
utmana ‘business as usual’. Det finns enorm kraft i handling som skapar
systemforandring, i tydlig kommunikation och tydliga budskap, i férmagan att
se pa framtiden med en optimistisk och strategisk blick. Risker skall inte
undvikas — komplexa och ihopkopplade globala risker ar det nya normala.
Darfor skall vi odla fram ett beteendemonster dar man ar proaktiv,
inkluderande och engagerande, och inte ett dir man reagerar forst da kriser
slar till. Skillnaden mellan vad som &r en risk och en majlighet ligger i hur fort
du upptacker den.

Charles Dickens skrev i boken Tva Stader 1859:

“Det var den bdsta av tider, det var den vdrsta av tider, det var en tid
av vishet, det var en tid av dumdristighet, det var en epok av tro, det
var en epok av skepsis, det var Ljusets sdsong, det var Morkrets
sdsong, det var hoppets var, det var fortvivlans vinter...”

Det ar en tid for mojligheter till att 1ara sig nytt, skapa tillsammans, gora
innovationer 6ver branschgranserna. Trots de stora utmaningarna har
mojligheterna for forandringar aldrig varit battre.

Forutsattningarna for lonsammare verksamhet och marknadstillvaxt finns.
Bakom varje hotbild och utmaning finns en flora av mgjligheter. Mélbilden ar
en sakrare, smartare och gronare livsmedelsproduktion som ger positiva
ringar pa vattnet i hela samhallet.

Det ar dags att omvandla drommar till konkreta atgiarder och det finns ett
viktigt jobb att gora. Det behovs ett livsmedelssystem som ar skyddande och
respektfullt for biodiversitet och ekosystem, som ar kulturellt acceptabelt och
tillgangligt, ekonomiskt rattvist, naringsmassigt tillrackligt, sakert och
halsosamt, och som optimerar naturens och manniskans resurser.



STRATEGINS BYGGSTENAR

Strategins utgingspunkt dr ”Utvecklings- och héllbarhetsagenda for Aland”.
Utgangslaget for formandet av strategin har varit malsattningen att producera
hogkvalitativt livsmedel at s manga konsumenter som mojligt fran sa
narproducerade ravaror som mojligt. Malsattningen ar att via cirkulation och
innovation, dven Oka sjalvforsorjandegraden av insatser. Ju mer vi kan basera
produktionen péa lokala och fornyelsebara resurser, desto robustare och mera
klimatanpassad ar livsmedelsproduktionen.

En annan viktig utgdngspunkt har varit att anvanda néringsdmnena ratt, oka
precisionen och optimera balansen. De cirkulara modellerna ar i fokus. Aven
samverkan med naturens processer ar viktig - pa vilka satt kan man komma
narmare en cirkulirt organisk, samt biologisk produktion med minimal
kemikaliebelastning?

Malet med detta dokument ér att identifiera tydliga spjutspetsar
diir Aland har méjlighet att positionera sig pa ett unikt och
konkurrenskraftigt séitt. Spjutspetsarna kraver samordning,
koordinerade satsningar och strategisk prioritet.

Spjutspetsarna ar:

1. INDUSTRIELL SYMBIOS KRING CIRKULATION AV NARINGS-
AMNEN

CIRKULAR BLA EKONOMI

FORBATTRANDE AV JORDHALSA

BIODIVERSITET, LEVANDE LANDSKAP OCH BETANDE DJUR
GASTRONOMISK O VARD ATT BESOKA

A Sl

De fem spjutspetsarna forstarks av tre tvirgdende teman som utgor de
grundlaggande verktygen for strategins forverkligande.

Dessa ar:
A. Projektering, forsokskultur och pilotprojekt
B. Certifiering - bevisforing, matbara framsteg och trovardighet
C. Saljarbete, virde-erbjudanden & marknadsforing

De kompletteras av en infrastrukturforstarkande helhet under benamningen:

D. Lagstiftning, optimering av styrmedel & koordination av stodresurser



Projektering, forsokskultur och'pilotprojekt
- - - -
Certifiering - bevisforing, matbara framsteg och trovardighet
- - - -
Saljarbete, varde-erbjudanden & marknadsforing

Lagstiftning , optimering av styrmedel & koordination av stodresurser

Bild: Strategins spjutspetsar och tvdrgdende teman

De olika spjutspetsarna och tviargaende teman presenteras var for sig. De olika
helheterna ar starkt ssmmankopplade till varandra och skapar synergieffekter
genom samverkan. T.ex. fragor som okat sjalvforsorjande av insatser, okad
ekologisk produktion, vattenhushallning, kundcentrering och
varumarkesbyggande tangeras i de olika spjutspetsarna. I
aktivitetsprogrammet for livsmedelsstrategins implementering kommer
spjutspetsarna att konkretiseras genom atgarder och projekthelheter.

For att de namnda spjutspetsarna skall kunna utvecklas och forverkligas,
kommer det att kravas:
- Kraftig kompetensutveckling inom fragor rorande klimatsmart
livsmedelsproduktion och cirkuldr ekonomi
- En stark koordination och samordning kring de bla och grona
resurserna (allt fran arbete pa myndighetsniva till stod- och
intresseorganisationer), samt
- Ett aktivare, narmare och mera koordinerat samarbete och
kunskapsutbyte med organisationer i riket, och aven utanfér Finland,
kring fragor om cirkulation av naringsamnen och klimatsmart jordbruk

SPJUTSPETSARNA

1. HALLBAR NARINGSAMNESEKONOMI — CIRKULARA
BIOBASERADE AFFARSMODELLER OCH INDUSTRIELL
SYMBIOS SATTER ALAND PA KARTAN

De kemiska grunddmnena cirkulerar i eviga kretslopp mellan olika levande
organismer och till och fran icke-levande delar av jorden. De viktigaste
naringskretsloppen for det globala livsmedelssystemet ar syre, kol, kvave och
fosfor.



En obalans i cirkulation av naringsamnen ar ett av de storsta miljoproblemen
och ses som en av de fragor dar vi redan overskridit planetens granser enligt
Stockholm Resilience Center. Att 6verskrida planetens granser innebar stora
risker for dagens och framtida samhillen. P4 regionalt plan syns detta tydligt i
att Ostersjon lider av eutrofiering och syrebrist p.g.a. att tillforseln av fosfor
och kvave flerdubblats sedan 1940-talet.

Fosfor och kvave ar essentiella for allt liv pa jorden. Forekomsterna av fosfor
haller pa att sina och den fosfor som idag bryts ar av samre kvalitet dn tidigare
pa grund av tungmetallférekomster. Dessutom ar EU till stor del beroende av
fosfor som bryts i lainder som t.ex. Ryssland, Marocko, Tunisien och Syrien —
omraden dar risken for konflikter 6kat under det senaste artiondet. Det finns
ett konstant tryck pa att mineralgodselpriserna skall stiga. Idag finns
Visteuropas enda fosfatgruva i Siilinjarvi i Finland och ags av Yara. I
spekulationer om gruvans produktionstid pratar man om ca 25-50 ar med
dagens konsumtion. Aven kvive i form av mineralgodsel ir problematiskt
idag. Det produceras pa ett energikravande och miljobelastande sitt och ar
starkt beroende av fossila branslen.

I visionen om cirkuldar ekonomi som ett ekonomiskt system designat for att
aterskapa resurser om och om igen, ar naringskretslopp en viktig del. En
cirkular ekonomi speglar naturliga system dar avfall frdn en process blir
naring till en annan. Material cirkulerar i distinkta floden — det biologiska, i
vilket material ar designade for att kunna aterga till biosfaren utan att orsaka
skada, och det tekniska, i vilket material ar designade for att cirkulera med
bibehallen kvalitet for att kunna bli naring till industriella processer. Ju
renare dessa floden ar och ju hogre kvaliteten pa materialen ar nar de
cirkulerar, ju mer viarde behélls i det ekonomiska systemet.(Ellen MacArthur
Foundation)

Finland har redan satt som mal att bli en central aktor internationellt inom
cirkulation av niringsimnen (Sitra, 2015). Aland har méjligheten att agera pa
de snabba strukturomvandlingarna och bli en pionjir och modellregion
genom att starkt frimja etableringen av en industriell symbios
kring cirkulation av niiringsiimnen pa Aland. Aland kan bli en
foregangare och utgora ett viktigt genomslag for Finlands ambitioner i
internationell jamforelse.

Fran problem till merviirde. Aland har idag en utmaning i hur man skall
hantera biomassor och avfall fran livsmedelsindustrin och hushéllen pa ett
héllbart satt. Det finns stora forvantningar pa en potentiell ny
biogasanlaggning, vars framtid ar oklar i skrivandets stund. Samtidigt finns
det tack vare denna 0ppna situation och vakuum nu en mojlighet att tanka i
nya utvidgade tankebanor med hjilp av cirkuldara ekonomiska modeller. En
central biogasanlaggning ar viktig for den framtida héallbara
livsmedelsproduktionen men den kan kompletteras med flera losningar for
mervardesskapande. Speciellt intressant for en helhetsmassig systemlosning
ar att fundera pa hur man dven kan atercirkulera rotrester och biomassor till
jordbruket for att pa sa satt stanga kretsloppet. Biogaslosningen skulle da
inkludera dven ett foljande steg i processen i form av en naringsamnesfabrik



som skulle producera t.ex. cirkulerade godselprodukter (organiskt baserat
godsel i fast eller flytande form), markforbattrande produkter och biokol.

Forutom redan nu existerande biomassor finns det potential for mindre
utnyttjade biomassor som t.ex. stallgodsel, skogens sidoprodukter, vass och
slam. Sakerheten av cirkular godsel bor garanteras genom att massorna
hygieniseras genom att de varms till 6ver 70 grader under en viss tid.
Behandlingen forstor bl.a. salmonella, E-coli, ograsfron och flyghavre. I alla
produkter som framstills dr hygien och sikerhet a och o. Aven gillande
kemiska substanser, likemedelsrester och tungmetaller maste markagaren
kunna vara siker pa att inget skadligt tillfors markerna. Pa olika hall i varlden,
inkluderat Finland gors en hel del framsteg i att hitta 16sningar for dessa
fragor.

Ett industriellt partnerskap mellan industrin, jordbruket, vattenbruket och de
offentliga aktorerna skulle mojliggora giftfria kretslopp, atervinning, uthallig
anvandning av ravaror och okad resurseffektivitet. Samtidigt, genom nya
affarsmodeller och innovationer, skulle man kunna astadkomma nya
produkter som ar attraktiva pa marknaden och till och med ha
exportpotential. Vinningarna fér Aland skulle vara stirkt konkurrenskraft,
mervarde, arbetstillfallen, tillvaxt och sparade resurser.

2. CIRKULAR BLA EKONOMI

Havet med dess bl4 resurser ar viktiga for Aland och &r av all
livsmedelsproduktion den, som givetvis ir starkast kopplad till Ostersjons
valmaende. Det dlandska fisket har under en langre tid varit pressat pa
lonsamhet och saknat klara framtidsutsikter. Vattenbruket har tampats med
den svara fragan om hur man skall neutralisera sina fosfor- och kvaveutslapp.
Den éldndska fiskerelaterade naringens vikt och betydelse lyfts ofta fram i
olika sammanhang. Naringen ar ytterst betydelsefull for skargardens livskraft,
mojligheter att skapa jobb och mervirden for det lokala samhaéllet. Nu ar det
hog tid for kraftigt agerande och etablerandet av en ny symbiotisk
affairsmodell for hur naringen skall 6verleva och vara héllbar, samt skapa
tillvaxt och valméende.

Under denna strategiarbetesprocess har det uppkommit en tydlig
synergieffekt i att lantbruket och fiskerinaringen tillsammans varit aktiva i
processen och samarbetat runt manga centrala fragor. Aven det att lantbruket
och fiskerinaringen exponerats for varandras utmaningar och mojligheter har
oppnat upp for nya perspektiv och samtal.

Den fiskerelaterade naringen behover ses genom andra linser an tidigare.
Internationellt ser man stort potential i de blda biomassorna och beskriver
den som en framtidsbransch (BioMarine, 2016). Genom att applicera ett
holistiskt synsatt ser man att de olika fiskerinaringarna behover jobba
tillsammans inom ramarna for en cirkular ekonomi och cirkulation av
naringsamnen. I denna modell blir 4ven yrkesfiskaren den centrala spelaren
och motorn for att kretsloppet skall fungera. Ofta ses yrkesfiskare, fiskodlare i
hav och fiskodlare pa land som separata och isolerade aktorer. I en cirkular
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affairsmodell ar de alla nara sammankopplade till varandra och skapar
synergieffekter for varandra och for andra aktorer. Man skapar inte bara

merviarden utan ocksa ’flervarden’ (precis som t.ex. naturbeteskott pa
lantbrukssidan).

For att den alandska fiskrelaterade naringen skall vara livskraftigt och héllbart
bor forutsattningarna utredas och utvecklas for foljande: A) En
fiskmjolsfabrik som tillverkar fiskmjol och fiskolja av lokalt fangad stromming
och vassbuk/skarpsill. Av detta kan sedan tillverkas kretsloppsfoder for
fiskodlingarna. B) Nya losningar dir man med hjalp av kompensationsfiske
kan stabilisera naringsbalansen i havet. C) Satt att odla multitroft, i
flerartsodlingar, dar t.ex. musslor och alger filtrerar naring och tar upp
naringssalter. Nar musslorna och algerna skordas kommer niringen upp ur
vattnet och biomassan kan anvandas som foder eller bli del i biogas- och
cirkulargodselsystemet. Nar det géller pilotprojekt angdende musslor har det
redan pabérjats pa Aland.

I en forenklad linear vardekedja forser yrkesfiskare och fiskodlarna ravara till
foradlingsindustrin. Fiskens foder importeras fran andra delar av varlden och
den vildfangade fisken som inte duger till manniskoféda anvands inom
palsdjursindustrin. I en kretsloppsmodell skapar yrkesfiskaren fordelar i att
hen forutom réavaran till foradlingsindustrin, forser en fiskmjolsfabrik med
ravara. Yrkesfiskaren kan hjidlpa bade de havsbaserade och landbaserade
fiskodlingarna att sluta sina kretslopp av naringsbelastning genom att bedriva
kompensationsfiske. Lokalt fangad fisk kan sedan anvindas som ravara i
fiskmjolsfabriken for produktion av kretsloppsfoder. Pa detta vis skapas ett
kretslopp i Ostersjon och fiskodlingsniringen slipper importera
naringsamnen fran andra varldshav. Den landbaserade fiskodling forser den
havsbaserade fiskodlingen med sattfisk. Alla tre produktionsinriktningar
forser aven andra biobaserade verksamheter med révara i form av
sidostrommar, som t.ex. biodieseltillverkning av fiskrens. Flera samordnade
affairsmodeller kommer aven att uppsta efter hand den blada bioekonomin
utvecklas. Det finns rena marknadsmdjligheter i multitrofisk produktion av
musslor, alger och tang, inte bara som miljoatgarder. Pa olika hall 6kar
akvaponisk odling dar landbaserade fiskodlingar kombineras med vaxthus.
Resultatet blir att man genom stangda och effektiva, och energisnala
kretsloppssystem producerar flera olika livsmedel samtidigt. Kan man skapa
nya innovationer genom att utforska andra biomassor till kretsloppsfoder? Ett
intressant spar ar utnyttja insekter som ravara for fodret, ett annat ar att
utnyttja resterna av siden som anvants i bryggeribranschen, aven den en
proteinrik massa med goda naringsvarden (Ellen MacArthur Foundation).

3. FORBATTRANDE AV JORDHALSA GER FORDELAR

For att uppna minskat naringslackage fran jordbruk utan avkall pa produktion
och konkurrenskraft ar nyckeln markbordighet och jordhalsa.
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Markbordighet ar begreppet for en jords formaéga till att producera
hogkvalitativa grodor ar efter ar. Markbordighet innefattar hur kemiska,
fysikaliska och biologiska faktorer samverkar och paverkar varandra. For att
uppna en god markbordighet méste de tre vara i balans. Pa flera hall i varlden
uppmater man forsimrad markbordighet i form av minskad mullhalt och
forsamrad markstruktur, som i sin tur leder till markpackning, vattenmattnad
och minskad biologisk aktivitet. Nyligen publicerades aven rapporten The
status of the world’s soil resources déar FN for forsta gaingen sammanstéller
laget for varldens markresurser. FN listar tio allvarliga hot, daribland
jorderosion, forlust av organisk kol, naringsobalans samt forlust av biologisk
mangfald i jordarna. Det visar sig att jordbruket ger upphov till tre problem:
koldioxidutslapp fran marken, jorddegradering och erosion.

Mot denna bakgrund haller begreppet jordhalsa (Soil health) att fa ett enormt
genomslag internationellt. Man ser allt tydligare sambandet mellan jordhalsa,
markens formaga att binda kol och kampen mot klimatférandringen.
Jordhalsa engagerar pa alla plan eftersom den ger béde finansiella och
skordefordelar, samt fordelar mot klimatforandringen — allt i ett.

Mer héllbara, innovativa och precisa sitt att behalla och forbattra
akermarkernas bordighet blir allt viktigare. Man har borjat inse vikten av
mikroorganismerna som finns i marken, i att utveckla robusta och langsiktiga
vaxtfoljder i sin odling, samt mojligheterna i att ta i bruk bade gamla och nya
markforbattrande, mangfunktionella och dven perenna jordbruksviaxter.
Organisationer som Kiss the Ground, The Land Institute, People 4 Soil,
Rodale Institue, World Soil Information, Soil Association och manga fler
arbetar for att gora fragan mera kand, ta fram forskning, best practices och
nya losningar for battre jordhalsa.

I Sverige jobbar bl.a. projekten Greppa Naringen och Odling i Balans med
fragorna och pa finskt hall bl.a. Jarki-projektet i samordning med Baltic Sea
Action Group och dess ekosystem kring cirkulation av naringsamnen.

Man ser ocksa att detta ar ett kunskapsomréade dar nya l6sningar appliceras
till praktiken i snabb takt. Manga av de nya metoderna som vaxer i popularitet
drar nytta av digitalisering, ny agroteknologi, analysmetoder i kombination av
handlingsmonster som har naturen som forebild och kopierar naturens egna
satt att skapa en friskare och bordigare jord. For en god markbordighet kravs
det oavsett viaxande groda ratt proportion mellan markpartiklar,
niringsidmnen, luft och vatten. Aven mikroorganismer och svampar méste
trivas for att mineralisering, nedbrytning och vittring ska ske. Daggmaskarna
maste trivas for att skapa ratt forutsattningar for luftning och infiltration.
Likasa maste vaxtnaringsdmnen vara tillgangliga for rotternas upptag (Greppa
Naringen).

Samtidigt utvecklas nya metoder och tjanster dar man med hjalp av
omfattande jordanalyser och vixtanalyser bestimmer markens tillstand och
med hjalp av avancerade metoder for att reglera pH och sparamnen och
genom tillforsel av markforbattringsmaterial, optimerar forhallandena for
tillforseln av cirkulerat organiskt godsel for optimerad skord (t.ex.
affarsverksamheten for Soilfood i Finland).
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Det finns dock mycket kvar att lara sig om hur man optimerar
jordbruksproduktionen och tar tillvara pa jordkvaliteten. Nar det géller att
etablera pilotprojekt och applicera de nya losningarna bor det alaindska
jordbruket ga i braschen. Markbordighet och jordhalsa ar nyckeln till battre
ekonomi och konkurrenskraft och nyttan kommer i minskad miljopaverkan
samt effektivare utnyttjande av lantbrukets resurser och insatsmedel.

4. BIODIVERSITET, ETT LEVANDE LANDSKAP,
BETANDE DJUR OCH KAMPEN MOT
KLIMATFORANDRINGEN

Betande djur ar en bekant syn pa den dlandska landsbygden och det ar en av
orsakerna till att Aland dnnu idag har 6ppna landskap och en stor artrikedom.
Nir en utomstiende besoker Aland slas denna av det vackra 6ppna
kulturlandskapet med ofta forekommande inslag av betesmarker och paminns
om ett nostalgiskt jordbrukslandskap som inte mera existerar i Finland, annat
an lokalt och ofta endast p.g.a. specifika miljosatsningar och atgardsprogram.

P4 Aland finns som allmént kint, goda forutsittningar att producera kott fran
notboskap och far. Idisslare, som kan forvandla grasets protein till
manniskofoda, ar en viktig nyckelfaktor i ett hallbart lantbruk. Boskap ar
ocksa viktig i ett helhetssystem for cirkulation av naringsamnen i och med att
stallgodseln bl.a. tillfor 6kad mullhalt och naringsamnen till d&kermarken.

Flera miljofordelar finns. I och med att en del av kéttet pa Aland kommer som
en sidoprodukt fran mjolkproduktionen ar de totala utslappen ocksa mindre.
Samtidigt 4r djurens forebyggande hilsovérd av virldsklass p& Aland och
antibiotikaanvandningen ar ldg. Detta mycket tack vare att djuren far rora pa
sig och vara ute. Gillande foder si vixer vall bra pa Aland och man kan odla
den pa sddan mark som inte lampar sig till annan odling. Vall ar tacksamt
béade for naringsamnesbalans och dimpandet av klimatférandring. Utan vall
skulle mycket mera naringsamnen rinna ut i vattnet. Samtidigt binder vallen
koldioxid medan specifikt klovern binder kvave. Vallar plojs mer sillan, vilket
hojer mullhalten och mindre kol frigors, vallarna blir darfor viktiga kolsankor.
Det av Frankrike initierade 4 promille-initiativet tar fasta pa
jordbruksmetoder som lagrar kol fran atmosfaren i matjorden. 4 promille-
initiativet har undertecknats av 25 lander och mer an 75 andra aktorer i
samband med klimattoppmétet i Paris 2015, Finland inkluderat. Aven i denna
fraga kunde den alandska livsmedelsproduktionen ga i braschen — och
speciellt intressant blir den nar man kopplar fragan till de vardefulla
kulturbiotoperna som gor Aland sireget och unikt.

Naturbetesmarkerna pa Aland dr en virdefull resurs, for biologisk mangfald,
for rekreation, for att halla landskapen 6ppna och for att uppratthalla ett rikt
odlingslandskap. Speciellt strandbeten, 16vangar och hagmarker ar viktiga for
det dlandska kulturlandskapet och en viktig del av bilden man vill ge av
turism-Aland. Kulturlandskapen &r dven avgorande for vissa hotade arters
overlevnad. En viktig och internationellt kind art ar hokblomsternatfjarilen.
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Fjdrilen &r ett speciellt inslag i Alands natur. Arten, som dott ut fran fasta
Finland, lever i ett mycket sonderdelat landskap pa Aland och 4r beroende av
kulturlandskapet som det smaskaliga jordbruket skapat. Forskare har funnit
svar till manga ekologiska och evolutionsrelaterade fragor inom biologin
genom att undersoka just hokblomsternitfjirilen pa Aland.

An idag dr kulturbiotoperna p& Aland relativt allméinna, men trenden 4r pa
nedgaende och arealen minskar. Det ar viktigt att bryta trenden forran det ar
for sent. Betesmarkerna i kombination med betande boskap ar en
underutnyttjad killa for merviardesskapande pa marknaden och en sé gott
som outnyttjad mojlighet for alandsk kottproduktion.

I och med klimatfragorna blir allt viktigare dven for konsumenten, finns det
mycket mojligheter i betesdominerande produktionssystem av kott. Med hjalp
av sina speciella kulturbiotoper och artrika naturbeten borde Aland starkt
positionera sig som en producent av naturbeteskott, som rankas av WWF i
béde Finland och Sverige som det miljovanligaste alternativet (WWFs
kottguide).

Det finns manga mervirden att ta fram med hjilp av naturbetesmarker. De
ger okad djuromsorg, de framjar biologisk mangfald, bidrar till ett renare hav
och fungerar som kolsidnka i kampen mot klimatforandringen. Genom en
koordinerad affarssatsning kunde kottproducenterna marknadsfora
naturbeteskéttet till bade turismniringen pa Aland och
konsumentnarmarknaderna i Sverige och Finland — och varfor inte dven till
andra exportmarknader.

P& den finska marknaden har uppstétt ndgot av ett tomrum i fragan kring
naturbetesprodukter. Under aren 2012-2013 togs kriterierna for produktion
av naturbeteskott i Finland fram i samband med ett 4-arigt METSO
finansierat program. Inspirationskillan var Sverige dar det siljs mer dn 400
000 kg naturbeteskott om dret. En arbetsgrupp som bestod av Finlands
Farforening, Pihvikarjaliitto (forbundet for biffkouppfodare) och WWF
arbetade fram ramverket men sedan kom man inte vidare dé foljande projekt
skulle upprittas for att utveckla ett certifieringssystem. Pa flera hall har man
efter det forsokt hitta losningar for hur fragan kunde drivas vidare utan storre
framgang. Den dlandska kottproduktionen och -foradlingen har en mycket
lovande marknadsmgjlighet i att axla fragan kring naturbeteskott och skapa
sig en helt unik position pa en redan delvis bearbetad marknad.

Det som ar viktigt for att naturbetessatsningar skall lyckas ar att
myndigheterna och stodorganisationerna stimulerar och underlattar
naturbetesuppfodning av djur. Man bor understoda markbyten, betesavtal och
arrenden av andras naturbetesmarker, samt erbjuder offentlig mark till
forfogande. Regelverket kring naturbeten bor aven forenklas och det behover
fortydligas vilka strategiska riktlinjer som galler. Attraktionen for betesdrift
bor skapas bade genom stodatgiarder och battre marknadspris. Uppfodning av
ursprungsraser bor uppmuntras for att 0ka mangfalden aven pa detta sitt.

Det finns aven mojligheter till fraimjandet av naturens mangfald och
vattenskydd i jordbruks- och skogsmiljoer i samband med att
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rekreationsmojligheterna tas i beaktande. Man kan pa nya och aktiva satt
kombinera turism, biologisk mangfald och vattenvard. Praktiska exempel pa
detta ar att utveckla besokspaket dar turister far bekanta sig med
kulturbiotoper och betesdrift, dar jordbrukarna via etablering av viltakrar och
skyddsremsor skapar goda forutsattningar for vilt att trivas for att senare
utnyttjas i jaktsammanhang, eller dar jordbrukare och fiskare samarbetar om
gaddfarmer for att samla upp naringsamnen och samtidigt forbattra
giaddynglens overlevnadsmojligheter.

5. EN GASTRONOMISK OCH HALLBAR O VARD ATT
BESOKA

Den édldndska héllbara livsmedelsproduktionen skall i framtiden vara en viktig
tillgdng i att skapa Alands attraktionskraft som bade arbetsfilt for
pilotprojektverksamhet och som besoksdestination. En regions mat och dryck
berittar nagot om dem som bor och verkar diar. Som en héllbar matregion
kommer Aland inom kort kunna visa upp unika helheter kopplade till miljo
och klimat, djurvilfard och féradling och gastronomi.

Konceptet kring en gastronomisk och hallbar 6 ar ocksa ett verktyg for att
sitta kunden i centrum. Aland skall vara unikt och lockande bade foér personer
med ett stort matintresse och som girna har maten som mal nar de reser,
precis som for personer med ett stort professionellt eller personligt
engagemang i frdgor som handlar om hallbarhet, cirkuldr ekonomi och
framtidslosningar.

Utveckling tar tid. Under det senaste decenniet har Aland etablerat sig som en
gastronomisk region genom konsekvent och ihardigt arbete. Genom
satsningar och utvecklingsprojekt, samordning och samarbete har man
kommit till en punkt dir regionen borjat fa erkdnnande bade nationellt och
internationellt for sina smaker och entreprenorer. Ju mera man lar sig att
arbeta med bade terroir och merroir, desto intressantare blir Aland som
destination. Terroir kan oversittas till platsens kinsla och dess specifika
egenskaper. Terroir beskriver hur produkter fran en viss region smakar. Det
innefattar paverkande faktorer som t.ex. jordman, vaderforhallanden, sorter
och tekniker. Pa senare tid har man dven applicerat ordet till specifika
havsrelaterade karaktarsdrag och da anvands nyordet merroir.

De alandska producenterna har en skatt i ons historia, i ursprungsraserna och
-sorterna, i kulturlandskapet, i de traditionella metoderna och recepten, och i
sattet att modernisera gammalt till trendigt nytt. Satsningar kring
upplevelsehelheter som Skordefesten och kulinariskt kunnande som
Mathantverk ar livsviktiga for att helhetsbilden av ett héllbart alandskt
livsmedelssystem skall stirkas och locka besokare till Aland. De r limmet
som faster konsumenterna till den totala alandska livsmedelsproduktionen.
Satsningarna pa mathantverk har ocksa 6ppnat upp nya kanaler och
affairsmodeller for mindre producenter som vill préva pa alternativa vagar for
sin produktion. Det ger dem nya mojligheter att diversifiera och nischa sin
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produktion, samtidigt som de kan utveckla forsaljningssatt som ar kundnara
och kundcentrerade.

Den exporterande livsmedelsindustrin har flera marknadsmgjligheter i att
tydligare koppla sin produktion till destinationen Aland. Det finns sitt att
skapa helhetsupplevelser for kunderna sa att de far flera kopplingspunkter till
produkterna. Smak, unikhet och identitet och positiva upplevelser det ar vad
gallstronomiska regioner handlar om. T.ex. kan konsumenterna lockas till

and via Skordefesten, for att dar i samband med den besoka
livsmedelsforadlarens unika upplevelsetjanst, till att sedan atervianda till sin
hemort och kopa producentens produkter i sin narbutik. Genom att tydligare
sluta denna cirkel kan livsmedelsforadlarna hitta helt nya lonsamma helheter
diar man pa ett kostnadseffektivt satt skapar kundlojalitet och
kundinteraktion, som annars ar kostsamma och svarhanterliga helheter att

bygga upp.

Idén om att ha en geografisk utgangspunkt som ett sitt att skapa mervarde for
livsmedel med unika, geografiskt betingade egenskaper ar lika aktuellt idag
som i tiderna nir t.ex. det franska klassificeringssystemet Appellation
d’origine controlée (kvalitetsgaranti for franska viner som sikerstéaller
vaxtplats, sort, odlings- och framstallningsmetoder) uppfanns i borjan av
1900-talet. Dagens klassifikations- och igenkanningssystem kan forutom
geografi och traditioner, aven inkludera klimatsmarta l6sningar. Satt att
formedla dkthet, sparbarhet och ursprung ar grunden i att bygga upp
varumarkessystem som hjalper aktorerna att profilera sig gentemot
konkurrensen.

TVARGAENDE TEMAN

BEVISFORING, MATBARA FRAMSTEG OCH
TROVARDIGHET

For att Aland skall kunna leverera bevis pa att dess livsmedelsproduktion #r
hallbar och klimatsmart beh6vs forutom vialsmakande produkter och
valfungerande kommunikation, dven trovardiga och oberoende 3.parts
verifiering. Det finns flera olika standarder som kan vara aktuella for de
alandska foretagens verksamheter.

Olika kunder har olika behov, men inkopare forlitar sig i allt storre grad pa
certifieringsprogram for battre riskhantering, for att kunna forsakra sig om att
den egna verksamheten fyller utsatta kvalitets- och hallbarhetsmal, samt for
att skapa sig differentieringsmgjligheter pa marknaden. Certifiering som sker
under ackreditering ger troviardighet. Det gor att bade séljare och kopare av
certifierade produkter kan kianna sig trygga. Som producent har man ett
verktyg for att gora sig jamforbar. Genom certifieringen far foretaget kraftfulla
argument vid forsaljning av sina produkter och kunden ytterligare mervarden.
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Hur man kommunicerar kring sina ambitioner, framsteg och till sist,
certifiering, ar avgorande for hur bra en investering i en standard ar — om
man bara certifierar sig utan att bygga in det i foretagets merviardesskapande
och forsaljning, blir hela arbetet endast till en kostnad och extra arbete for alla
involverade parter.

Vagen till en full ackrediterad certifiering kan ta tid och bero pa vilken
aktorens utgangspunkt ar. Huvudsaken ar att aktorerna borjar
utvecklingsarbetet for att folja standarden och kontinuerligt utvecklar sin
kapacitet. Flera certifieringsprogram ger aven mdajligheter till olika nivaer och
moduler. Foretagen kan vilja sjilv vilken inriktning, modul eller niva
verksamheten skall certifieras efter. Exempel pa detta ar IP Sigill som har en
omfattande certifieringsprogram for sa gott som alla
livsmedelsproduktionsinriktningar. Viktiga omraden inom deras certifiering
ar forutom livsmedelssikerhet 4ven djuromsorg, biodiversitet,
energieffektivitet och miljoansvar. Certifieringen kan ske stegvis.

De olika certifieringsatgarderna bor vara frivilliga, men samordnas inom en
gemensam struktur for att hjdlpa foretagen att kommunicerar sina
nyckelfragor inom hallbarhet, 1dgga mal och regelbundet rapportera sina
framsteg i att nd kortsiktiga- medelsiktiga- och langsiktiga mal. Obunden och
verifierad kommunikation bor finnas tillginglig i en gemensam
marknadsforings- och kommunikationshelhet.

Den gemensamma satsningen ar aven viktig for att fraimja de basta
metoderna, implementeringarna och rapporteringarna. De huvudsakliga
uppgifterna ar att demonstrera och lagga fram bevis for de enskilda
aktorernas atagande, samt forbittra Alands rykte som en foregingare inom
klimatsmart och framtidsanpassad livsmedelsproduktion och -konsumtion.

Det som behover skapas ar en tydlig struktur for hur man jobbar med denna
fraga, samt att man gor ett grundligt arbete i att sitta o-strecket, d.v.s.
baseline som alltid ar a och o i hédllbarhetsarbete. Man bor ha en tydlig bild av
varifrdn man startar och sammanstalla data och information som sedan kan
anvandas som jamforelse nar man efter atgarder mater pa nytt.

Viktiga omraden som de olika certifieringsinitiativen kan omfatta ar t.ex.
- Energianvandning, energieffektivitet och -hushallning
- Sjalvforsorjning av insatser
- Jordhalsa och god markvard
- Vaxtfoljd
- Godselanvandning
- Cirkulation av naringsamnen (fosfor och kvave)

- Vaxthalsa och -skydd

- Vattenhushallning, -anviandning och -skydd

- Djurhélsa och -vilmaende

- Landskapsvard och fraimjande av biologisk mangfald
- Avfallshantering, dtervinning och avlopp

- Produktionseffektivitet

- Transporter, lagring, distribution
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FORSOKSKULTURENS OCH PILOTPROJEKTENS
ALAND

Framgang i en volatil, osdker, komplicerad och svartydd varld forutsatter
kapacitet till ett strategiskt, kreativt och snabbfotat agerande. Det behovs
snabb identifikation och tillaimpning av innovationer, samt nya affirsmodeller
och affarsverksamheter. Ett klimatsmart och framtidsanpassat
livsmedelssystem pa Aland byggs utifrin grunden av ett anpassningsbart
samhalle.

Enligt Gupta et al (2010) ar ett anpassningsbart samhalles egenskaper
foljande:

— Mangfald: Inkluderar individer med olika bakgrund och olika synsatt

— Formaga att lara sig: Det finns tillit och fortroende, man har formaga
att ta upp och diskutera obekviama fragor och problem

— Mojliggorande av individuell forandring: Man stottar individer att gora
forandring genom att erbjuda stod, effektiv tillgang till information och
kunskap

— Ledarskap: Ledarskap som baserar sig pa vision och som erbjuder
stodjande atgarder och som foregar med gott exempel

— Braresursering: Tydlighet i beslutsfattandets strukturer, makt och
ansvar, forvaltande av finansiella och ménskliga resurser (som arbete
och expertis)

— Rejilt styre: Offentligt stod, regelverk som upplevs som rattvisa och
receptiva, reaktionsbenigna och ansvarsfulla.

I arbetet att stalla om till cirkuldr ekonomi, ar strategiska forsok och
pilotprojekt viktiga verktyg i processerna. Till deras natur hor att man gor
nagot pa ett nytt satt och i begransat omfang. Deras resultat skall 4ven vara
relevanta for storre sammanhang om de t.ex. replikeras eller skalas upp.
Strategiska forsok och pilotprojekt skiljer sig frdn andra utvecklingsatgarder i
det att de forverkligas genom konkret handling, inte alltsa enbart genom att
utreda, kommunicera eller visionera.

Strategiska forsok ar viktiga da man vill:

— Framja larande av olika form

— Hantera risker

— Etablera nya natverk, handlingsatt och kompetens, som kan vara till
nytta aven utanfor sjalva forsoket och i bredare ssmmanhang

— Skapa konkreta uttryck och artikulera visioner eller nya alternativ. Det
ar ett sitt att gora det konkret och greppbart och det skapar en grund
for storytelling och engagemang

— Hantera komplicerade, mangbottnade och laddade fragor som annars
kan vara svara att narma sig, eller skapa allmén diskussion och
synlighet for fragorna
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For att implementerandet av de helheter som raknats upp i denna strategi
skall forverkligas framgéngsrikt ar det viktigt att det upprattas en
forsokskultur pa Aland. En forsokskultur #r en social miljé dir man
uppmuntrar till agerande och forsok och accepterar de egenskaper ett forsok
har, dvs. flyktig planering och stor risk att misslyckas. En fungerande
forsokskultur sprider inspiration, uppmuntrar individer att agera, ’skapa
verkstad’ och initiera nya forsok och pilotprojekt. Ett samhaille med stark
forsokskultur erbjuder flera verktyg som sporrar till innovation, tar bort
hinder, okar formégan att hantera halvfardiga helheter och osikerhet, och
visar att forsoksdominerande arbetsformer ar allméant i bruk pé olika nivaer
och sammanhang i samhallet.

De strategiska forsokens och pilotprojektens mojligheter:

- Testande av idéer: mangsidig feedback och bevis snabbt och effektivt

- Fortydligande av abstrakta idéer och konkretisering via erfarenhet

- Enskilda forsok som lankas samman till en storre helheter hjalper i
utmaningen att forsta storre helheter

- Genom att koordinera forsok kring specifika teman ger det en bas for
att utveckla natverk och uppmuntra till nya kontakter

- Forsoken visar pa konkreta och relevanta fragor for individen.

- Genom kommunikation uppnar man stor genomslagskraft, speciellt om
man samordnar pilotprojekten under gemensamma teman

- Uppmirksamhet och synlighet ger motivation att fortsatta

- Troskeln att prova pa nytt ar 1ag

- Skapar bra bas for storytelling och 6kande av attraktionskraft

- Ger en havstangseffekt for att utveckla losningarna vidare

De strategiska forsokens och pilotprojektens risker:

- Man forlitar sig for mycket pa enskilda forsoks resultat och tolkar
resultaten fel

- Man saknar formagan att acceptera misslyckanden

- Man misslyckas i att fora samman de viktigaste aktorerna och
paverkarna

- Man misslyckas i att skapa en 6ppen atmosfar som accepterar manga
olika infallsvinklar

- Man har inte formégan att underlatta och igdngsatta forsoken

- Man har inte formégan att skala upp och flytta 6ver kunskap fran
forsoken till storre ssmmanhang

- Det uppstér intressekonflikter

- Man har inte kommunikationskunskap

Aland har potential att bli en mycket attraktiv destination och hemmabas for
forsok, demonstrationer och pilotprojekt relaterade till cirkulation av
niringsimnen. Tack vare Alands lige, kompakta och avgrinsade geografi,
smaskaliga och integrerade samhille, finns det bra forutsattningar for olika
teknologiforetag, serviceforetag och forskningsenheter att etablera sina forsok
och pilotprojekt pa Aland.

Som en del avimplementerandet av livsmedelsstrategin behovs en
organisation som

19



- kartlagger, foljer upp och koordinerar finansieringsmojligheter

- involverar aktorerna och intressenterna och skapar en motesplats for
idé och kunskapsutbyte

- etablerar en flexibel och latthanterlig administration och
projektorganisation

- mojliggor och uppratthaller en effektiv och slagkraftig
kommunikations- och marknadsforingsfunktion

- erbjuder expertis och evaluering, samt vid behov tekniska l6sningar

- erbjuder stod i juridiska och lagstiftade fragor, samt
myndighetslotsning

- erbjuder stod i affarsutveckling och kompetensutveckling

- skapar forutsattningar och underlattar forsoksprocesserna

- formedlar kontakter och ger tillgang till natverk

- uppréatthaller en kunskapsbank relaterad till forsok och pilotprojekt,
samt ger rad och forslag till praktiska losningar, erbjuder
skolningspaket, kontakter till experter och information om fordjupande
kallor

- skoter om informationsspridning till samhallet

For att de cirkuliira modellerna skall kunna etableras pa Aland behovs
langsiktighet och en konsekvent satsning. Det bor ges tillrackligt med resurser
och tid for att de nya handlingsmonstren skall etableras och mogna. Istéllet
for att bedriva manga splittrade korta projekt ar det viktigt att satsa pa ett
langsiktigt och strategiskt projekt med det ambitiosa malet att skapa ett
klimatsmart och framtidsanpassat livsmedelsystem pa Aland, byggt pa
principerna av hallbarhet och cirkular ekonomi.

VASST SALJARBETE GOR KUNDEN FORTJUST I DE
ALANDSKA PLANETSKOTARNA

En viktig malsattning med livsmedelsstrategin ar att primarproducenterna
skall fa battre betalt och uppné battre lonsamhet i sin verksamhet.

I strategin laggs fokus pa att se mgjligheterna, hitta vidgarna och samverka och
kommunicera for att mervarden i hallbart producerad alandsk mat skall tas
till vara. Strategin identifierar de spjutspetsar som ger forutsiattningar att gora
bra affarer och skapa tillvixt. Men den avgorande nyckelrollen i framgangen
spelar den, vars uppgift det ar att ta betalt for mervarden.

I strategisk marknadsforing knippas mervarden och fordelar ihop i en bukett
till nagot som kallas for ett vardeerbjudande. Det beskriver alla fordelar en
kund kan forvanta sig av dina produkter och tjanster. Ett viardeerbjudande
svarar pa kundens fraga “varfor skall jag vilja din produkt?”. Malet med ett
vardeerbjudande ar att vacka koplusten och 6vertyga kunden om att vardet pa
produkten ar storre an sjalva priset pa produkten.

Ett virdeerbjudande kan struktureras upp i detalj. Da bestar det av tva
helheter -en vardekarta och en kundprofil - och en passform mellan dem som
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ger det optimala viardeerbjudandet. Kundprofilen beskriver den specifika
malgruppens egenskaper. Det handlar om jobb och uppgifter som kunden
forsoker klara av, vinningar hon forsoker uppna och fordelar hon vill ha, samt
aven nackdelar, d.v.s. resultat hon inte 6nskar sig, risker och hinder som star i
hennes viag da hon forsoker gora sina uppgifter. Vardekartan i sin tur bestar
av alla de produkter och tjanster som vardeerbjudandet byggs runt, samt hur
dessa skapar fordelar och lindrar motgangar i kundens jobb.(Osterwalder et
al, 2014)

Den alandska livsmedelsproduktionen har mycket begransade forutsattningar
att klara sig i ett marknadsspel som huvudsakligen baserar sig pa pressade
marginaler och laga priser. Givetvis ar produktionseffektivitet, resurssnalhet
och optimering en forutsittning for vilken verksamhet som helst idag, men
den alandska livsmedelsproduktionen maste profilera sig tydligt pa
marknaden genom mervarden. D.v.s. genom att silja exklusiva produkter och
erbjuda bra service — med byggstenar som fokus pa identitet, ursprung,
kvalitet, hantverk, hallbarhet, prestanda och design. Det galler att gora
vardeerbjudandet relevant for kunden. For den medvetna konsumenten som
vill gora hallbara konsumentbeslut skall de alindska livsmedelsprodukterna
ge funktionella fordelar, men aven fortjusning, prestige och symbolstatus.

Ett ofta forekommande motargument mot mervardesprodukter ar att
produkten blir for dyr och inte gar att silja. For ménga siljare ar priset det
stora orosmolnet vid en forhandling, trots att kunden ofta ar beredd att betala
mer an forvantat. Att komma Over sin radsla ar darfor nodvandigt for att fa ut
det fulla viardet av en affar. Det géller att kunna silja ratt och att lara sig att
forhandla.

Att bli képbar handlar om kommunikation, relationer och nytta, men ocksa
nyfiket detektivarbete, genomtankt strategi, klara mal och handlingskraft. De
alandska livsmedelsaktorerna bor bli vassare pa forsaljning. Steg 1 ar att
overvinna sin radsla, steg 2 ar att lara sig empati och satta sig in i koparens
situation och steg 3 ar att vara stolt Over att ta ut ratt pris for sitt varde.

Primarproducenten har tre verktyg i att 6ka sin Ionsamhet: A) Minska pa sina
produktionskostnader; B) Se till foretagen de ager eller har intressen i blir
varldsklass pa forsiljning och mervardesskapande; C) Att sjalv utveckla nya
innovativa affirsmodeller dir man ar i direkt kontakt med konsumenten. Da
galler det att bygga upp och varda egna relationer med slutkunden och
erbjuda dem produkter, tjanster, eller mojlighet till delaktighet i
matproduktionen.

Allman kompetenshgjning inom forsaljning, varumarkesbyggande,
storytelling, marknadsforing och skapandet av nya affirsmodeller ar en
nodvandig livlina for att de olika aktorerna i livsmedelssystemet skall anpassa
sig till framtida utmaningar och for att 6ka sannolikheten att bli
framgangsrika.
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STRATEGINS
IMPLEMENTERING

VARFOR AFFARSMASSIGA EKOSYSTEM?

Strategin innebar ett paradigmskifte och en omstéllning. Det behovs ett
helhetsmassigt och metodiskt genomforande av forandringen och forslaget ar
att man pa Aland implementerar ett affirsmassigt ekosystem for att stoda den
forandringen.

Ett affirsmassigt ekosystem kan definieras pa foljande satt:

Ecosystems are dynamic and co-evolving communities of diverse
actors who create and capture new value through both collaboration
and competition.

A distinctive characteristic of many ecosystems is that they form to
achieve something together that lies beyond the effective scope and
capabilities of any individual actor (or even group of broadly similar
actors).

Kalla: Deloitte

Varfor ett affarsmassigt ekosystem? Affarsmassiga ekosystem ar ett starkt
alternativ vid foljande behov:

For att skapa omstillning: Utmana de gamla tankesatten och
uppmuntra till nya modeller for cirkular ekonomi

Samarbeta i nya former for att snabbare utvecklas tillsammans,
utveckla kompetens, 0ka konkurrenskraft

Utveckla nya sitt att tackla komplexa, mangfasetterade fragor i stindig
forandring

Skapa samordning, flexibilitet, nya partnerskap, nya idéer, nya
kontaktytor

Effektivare implementera kunskap, battre och snabbare utnyttja
forsknings- och utvecklingsresurser

EKOSYSTEMETS SYFTE

Ekosystemet pa Aland skulle ha foljande syften:

Att 4 niringsdmnen i effektivare cirkulation och forbittra Ostersjons
och klimatets tillstdnd

Beframja utvecklingen av affiarsverksamhet baserad pa cirkulation av
niaringsamnen (i hav och pa land)

Beframja investeringar i jordhalsa
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Beframja investeringar i biodiversitet, vattendrag och landskapsvard

for att skapa merviarden pa marknaden

Beframja naturbetesprodukter och -tjanster

Stirka Alands positionering som en gastronomisk destination

Skapa synlighet, uppmarksamhet och samsyn péa fragorna om

klimatsmart och hallbar livsmedelsproduktion

Beframja sitt att mata framsteg, fora fram bevis och certifiera

Beframja nya modeller som ger primarproducenterna ett skaligt pris

for deras arbete

10. Bygga ett varumirke och fenomen kring Alands satsningar pa hallbar
mat

11. Att bli en naturlig del av Alands niringsliv och skapa en

organisationskultur som stoder och strategiska forsok och

pilotprojektverksamhet

+

©® Wou

DET AFFARSMASSIGA EKOSYSTEMETS
ORGANISATION PA ALAND

Ett affairsmassigt ekosystem ar till for sina medlemmar och
ekosystemsaktorer. Men for att ett ekosystem skall kunna komma igang och
etableras, behovs en handlingskraftig organisation. Forslagsvis bestar den av
tre aktorer, Landskapsregeringen som huvudfinansiar, Producentférbundet
pa Aland som projektiigare och aktiv intressebevakare, samt en operators vars
uppgift det ar att etablera verksamheten och aktivt arbeta for ekosystemet.

Operatorrollen har olika karaktar i uppstartsfasen och senare da ekosystemet
ar etablerat, darfor foreslas en modell dar operatoren byts ut da ekosystemet
ar etablerat.

« FINANSIAR: Landskapsregeringen
 Vilja att utveckla ett hallbart alandskt samhalle och verkstilla
den dlandska hallbarhetsagendan
 Vilja att utveckla ett hallbart, cirkulart, klimatsmart och
framtidsanpassat livsmedelssystem
+ Beviljar ekosystemfinansiering
« AGARE: Producentforbundet
 Vilja att frimja de alandska primarproducenternas verksamhet
« ”Ager” spjutspetsarna och teman
« Beframjar verksamheten och intressebevakar aktivt i
bakgrunden
» Projektigare, administrator och rapporterar till finansiaren
«  OPERATOR: xx och xx
« Drivs under inkorningsfasen av en aktor som har som uppgift att
bygga upp ekosystemet och dess infrastruktur. Ger 6ver ansvaret
till en annan operator da grunden for ekosystemet ar pa plats.
« Ansvarar for den operativa verksamheten av ekosystemet,
igdngsattandet av projekt, utvecklande av stodfunktioner
« Forverkligar breddandet av ekosystemet, binder aktérerna och
utvecklar verksamheten
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« Forverkligar uppfoljandet av finansieringsmojligheter och
aktivering

« Forverkligar olika evenemang och tillstallningar som skapar
grunden for projektidéer och pilotprojekt

« Marknadsfor och kommunicerar

Det affarsmaissiga ekosystemets uppgift ar att pa alla tinkbara sitt starka den
enskilda medlemmens forutsattningar att i samverkan med andra ta tillvara
affarsmojligheter paA marknaderna och ta steg mot en fortsatt omstallning till
ett hallbart livsmedelssystem.

C.PAVERKAN &

A.VISON & PROJEKTERING B.ANANSERING & RESURSER MARKNADSFORING

Kartlaggning, sokandeav
finansieringsmdjligheter och
aktivering

Arbetefor att oka
ekosystemaktorernasforstaelse
for marknaderna, kundernaoch

omvarlden

Bild: Ekosystemets grunduppgifter

Ekosystemet skall fungera som en synergiskapare och accelerator, framja
innovation och kreativitet, samt stoda ekosystemaktorernas
kommersialiseringsprocesser.

AKTORER I EKOSYSTEMET

Ekosystemaktorerna utvecklar innehall for spjutspetsarna genom att etablera
och driva egna projekt. Generellt sitt kan aktorerna i ekosystemet grupperas i
fyra huvudgrupper:

« Finansiarer
« Offentliga och privata finansidrer som vill fraimja det dlandska
héllbara och cirkulira livsmedelssystemet pa Aland och forstar
dess potential. )
« Exempel: Landskapsregeringen, Tekes, Ostersjofonden, privata
investerare
« Framjare
« Aktorer som vars stod och plattformer problemlosarna behover
fort att utveckla sina 1osningar och affarsverksamheter
« Exempel: Mavi, Luke, VTT, Landsbygdscentrum, Baltic Sea
Action Group, Alands Fiskodlare, ...
« Problemlosare & forverkligare
« Foretag som utvecklar lI6sningar och skapar affarsverksamhet
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« Exempel:IFF Nordic Ab, Petrolax, livsmedelsforetagen

« Facilitatorer

« Aktorer som har utmaningar med cirkulation av naringsamnen,
klimatsmarta eller framtidsanpassade losningar som bor

omvandl

as till mojligheter

« Exempel: Jordbrukare, fiskodlare, industri med sidostrommar

TIDTABELL OCH IMPLEMENTERING

Oversiktsbilden sammanfattar alla punkterna i implementeringen.

INVENIRE

INTELLIGENCE STRATEGY COMMUNICATIO

LANDSKAPSREGERINGEN
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SKAPAR SYNERGIBFFEKTER
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FORTYDLIGARDEOLIKA
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MARKNADSFOROCH
KOMMUNICERAR, BYGGER
VARUMARKE

Bild: Oversiktsbild over hur strategin kunde implementeras

EFTERIMPLEMENTERINGSFASEN TARRESURSCENTRET!
" OVERANSVARETFRAN BYGGAREN AV EKOSYSTEMET.
OCH DRIVEREKOSYSTBEVIET VIDARE

Tidsplanen bestar av en inkorningfas och en operativ fas. Inkorningsfasen ar
2017-2019. Spjutspetsarnas malsattningar ar forankrade I FN Agenda 2030
och Alands hallbarhetsagendas mél, med starkt fokus pa 2030. Diremellan
kommer fragan kring det foljande landsbygdsutvecklingsprogrammet som
startar 2021 och vars forberedelser bor paborjas flera ar innan.
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AN AGENDA 2030

INKORNINGSFAS

ALANDS
HALLBARHETSAGENDA

ETABLERINGAVETT
AFFARSMASS GTEKOSYSTEM

SAMORDNINGAV
STODORGANISATIONERNA
TILLETTRESURSCENTERFOR
GRONA OCH BLAA RESURSER

RESURSCENTRETAXLAR ANSVARET
FOREKOSYSTEMET OCHDRIVER
UTVECKLINGEN VIDARE

RESURSCENTRET DELTARI

UTVECKLANDETAV
FOLANDELBUPROGRAM
FOLIANDELBU PROGRAM

DIVERSEFORETAGSSPECI FAIKA PILOTPROJEKT OCH SAMARBETSPROJEKT SOM JOBBARFORATT FORVERKLI GA VISIONERNA FOR2030

Bild: Tidsplan for strategin
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